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ZNACZENIE BILANSOW MATERIALOWYCH

W gospodarce socjalistycznej panstwo ustala
w Narodowym Planie Gospodarczym zadania
produkcyjne dla przedsigbiorstw, centralnych za-
rzqdéw i resortéw gospodarczych, zgodnie z po-
trzebami spolecznymi, zapewniajgc jednoczes-
nie staty wzrost produkcji i harmonijny rozwoj
gospodarki narodowej przez S$cisle powigzanie
poszczegblnych jej dziedzin.

Wraz z zadaniami w zakresie produkcji Na-
rodowy Plan Gospodarczy ustala zadania na od-
cinku wzrostu wydajnodci pracy, postepu mecha-
nizacji i rozwoju techniki, kosztéw produkcji, za-
dafi oszczednoSciowych oraz wielkosci zuzycia
materialdéw, surowcéw, energii itp.

Ustalajgc zadania Narodowego Planu Gospo-
darczego przez powigzanie poszczegolnych dzie-
dzin gospodarki, zapewnia Parnstwo jednocze$nie
niezbedne $rodki do wykonania zadarn plano-
wych, a to zaréwno w formie niezbegdnej ilosci
kredytéw i $rodkéow pracy na rozbudowg i reno-
wacje bazy produkcyjnej, Srodkéw obrotowych,
planowy rozdziat kadr oraz przydzial potrze-
bnych ilo$ci materialéw i surowcéw, zgodnie z
wytyczonymi na lym odcinku zadaniami planu.

Planowe zaopatrzenie materiatowo-techniczne
jest niezmiernie waznym czynnikiem nie tylko
w zapewnieniu mozliwosci wykonania zadan pro-
dukcji i budownictwa, wplywa réwniez w powaz-
nej mierze na rytmike produkcji, organizacje pra-
cy przedsigbiorstw, postep techniczny, wydajnosé
ilp., jest nierozerwalnie zwigzane z catoscig pla-
nu produkcji i budownictwa.

Zagadnienie zatem prawidlowego opracowania
planu zaopatrzenia stanowi niezmiernie wazne
zadanie zaréwno dla stuzby =zaopatrzenia, jak
i aparatu zbytu opracowujgcego projekty bilan-
sow materiatowych.

Bilanse materiafowe uzasadniajg parnstwowy
plan zaopatrzenia i stanowiq podstawe do usta-
lenia planu rozdziatéw materiatéw, ustalajq wza-

jemne zalezno$ci miedzy produkcjg i potrzebami

poszczegblnych galezi gospodarki narodowej.

W procesie produkcji miedzy poszczegblnymi
gateziami gospodarki narodowej wystepujg wza-
jemne zaleznosci. Zaleznos$ci te ksztattujg sie na
podstawie planu paristwowego, ustalajgcego tem-
po rozwojowe poszczegolnych dziatéw gospodar-
ki, a wiec i strukture gospodarki narodowej. Za-
leznosci miedzy galeziami gospodarki narodo-
wej sqg wyznaczane poprzez potrzeby poszczegol-
nych gatezi, zaréwno na Srodki trwale, jak i na
Srodki obrotowe, to znaczy na réznego rodzaju
urzgdzenia oraz na surowce, materialy, paliwo.
Kazda 2z gatezi gospodarczych nawigzuje, na
podstwie planu parstwowego, okre$lone stosun-
ki z innymi gateziami i jako uzytkownik, ktéremu
zostajg dostarczone Srodki produkeji i jako do-
stawca, ktéremu wytwory stuzq, jako przedmiot
zuzycia.

»Ta sama wartos¢ uzytkowa — pisat Karol
Marks — ktéra jest produktem jednej pracy, sta-
nowi §rodek produkcji dla innej. Produkty sqg wigc
nie tylko wynikiem, lecz zarazem warunkiem pro-
cesu pracy.”*)

W miare wzrostu uprzemystowienia kraju, roz-
woju  budownictwa socjalistycznego, postepu
technicznego poglebiajq sig réwniez wzajemnie
zaleznosci poszczegdlnych dzialéw gospodarki.
Planowanie socjalistyczne poprzez bilanse mate-
riafowe ustala te zaleznosci, stwarzajgc w ten
sposéb mozliwos¢ nie tylko opracowania prawi-
dlowego rozdzialu materiatéw, ale daje jedno-
czesnie obraz gospodarki, a zatem podstawe do
ustalania linii rozwojowej na dalsze etapy pla-
rowe.

Bilanse materiatowe stanowig zatem powazny
czynnik przy ustalaniu wiasciwych proporcji
w rozwoju gospodarki. Opracowanie bilanséw
materialowych powinna zatem cechowaé nie-
~wjkle wnikliwa analiza, oparta o rzetelng zna-
jomo$¢ proceséw technologzcznjch produkcji jed-
nostek zuzywajgcych, wtasciwosci uzytkowych

*) ,,K.apitai” tom I, str. 192.



materiatow, mozliwo$ci stosowaniq materiatéw
zamiennych — sq to niezbgdne elementy, umozli-
wiajgce wykrycie istniejqcych rezerw dla przy-
Spieszenia budownictwa socjalistycznego.

Opracowujgcy bilanse materiatowe powinni
w petni doceniac ich niezmiernie wazng role za-
réwno, jako podstawe do opracowania prawidio-
wego rozdziatu materiatéw, jak réwniez w petni
rozumieé funkcje bilanséw, jako podstawowego
czynnika, stuzqcego kzerowmczym organom pati-
stwowym przy ustalaniu linii rozwojowej naszej
gospodarki narodowej, doceniaé ogdélnogospodar-
czq rolg bilansow materiatowych.

W pracy nad bilansem trzeba zawsze mie¢ na
uwadze podstawowe zadania, ktére powinien bi-
lans rozwigzaé, a mianowicie:

— ujawni¢ wielkosé i strukture przychodu ze
wszystkich 2rédet (produkcja, rezerwy, im-
port, inne 2rédia), a wigc catos¢ zasobéw, sto-
jgcych do dyspozycji gospodarki narodowej
w okresie objetym planem;

— wykazalé wielkosé, proporcje i strukture zu-
2ycia materialéw, Scisle okreslic cele, na kto-
re zostang wykorzystane zasoby materiatowe,
stojgee do dyspozycji gospodarki narodowej;

— okre$li¢ ,,wgskie gardia” w gospodarce naro-
dowej oraz wskazaé zadania dla usunigcia
trudnosci (aktywizacja produkeji deficytowych
materiatéw, stosowanie materiatéw zastegp-
czych czy zamiennych itp.);

— ujawnié ukryte rezerwy w gospodarce narodo-
wej, zmobilizowaé uzytkownikéw do uspraw-
nienia gospodarki, likwidacji marnotrawstwa,
zanizenia norm zuzycia itp.;

— ujawnié wielkos¢ zapaséw w gospodarce na-
rodowej, zapobiec zamrozeniu nadmiernych
zapaséw, a jednoczes$nie zabezpieczyé nie-
zbedne rezerwy dla likwidowania ewentual-
nych dysproporcji powstajgcych w trakcie re-
alizacji planu;

— wykazaé 2godnosé przychodu i rozchodu nie
tylko w skali catego okresu planowego, ale
rowniez w poszczegblnych jego czesciach
(kwartaty);

— opracowywany w skali terenowej bilans po-
winien ustali¢ podstawe do planowego rozwo-
ju produkcji na danym terenie dia zabezpie-
czenia lokalnych potrzeb materialowych.

Bilans materiatowy, w swej ostatecznej formie,
wykazuje zgodno$é pomiedzy poszczegblnymi za-
daniami planowanymi, jest on podstawg do
stwierdzenia realnosci rzeczowej zaréwno plandw
produkcji, jak inwestycji, czy tez obrotu materia-
towego i towarowego.

Bilans jest podstawqg dla nadzwyczaj waznych
decyzji o znaczeniu ogélnoparistwowym (zwigk-
szenie plandéw produkcji, przywéz materiatdw
2 zagranicy, obnizenie lub powigkszenie planéw
inwestycyjnych itp.). Dlatego tez nalezy z calg
sitg podkresli¢, ze bilans materiafowy nie jest
i nie moze byc traktowany, jako formalna czyn-
no$é zestawienia poszczegblnych danych i prze-
prowadzenia prostych dziatar arytmetycznych,
wykazujgcych zgodno$é lub niezgodno$é wiel-
kosci stron przychodowej i rozchodowe;.

Opracowanie bilanséw materiatowych przebie-
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gaé musi przy petnej Swiadomosci, 2e kazda nie-
doktadno$¢ w dokonywanej pracy, brak staran-
nosci w zbadaniu rzetelnosci podstaw i uzasad-
riefi przyjmowanych danych wywolaé mogg da-
leko idgce szkody w postaci niewykorzystania
istniejgcych mozliwosci produkcyjnych, ostabie-
nia tempa rozwoju gospodarki lub tez skierowa-
nia rozporzgdzalnych sit wytwérczych na nie-
wiasciwe tory.

Z powyzszych uwag wynika wyraznie, Ze opra-
cowanie bilansu matertalowego nie moze pole-
gaé na bezkrytycznym przyjeciu danych, przed-
stawianych przez poszczegélne planujgce jed-
nostki gospodarcze. Bilans materiatowy, zesta-
wiony w ostatecznej formie, wynika¢ musi z ob-
szernych i naukowo uzasadnionych opracowarn
pomocniczych, stanowigcych podstawe dla kazdej
jego pozycji.

Jedynie przy takim ujeciu bilans moze spetnic
swe zadania, zadania aktywnego i w wielu wy-
padkach decydujgcego instrumentu planowania
gospodarczego.

Opracowanie projektéw bilanséw nalezy do
aparatu zbytu i jak wskazano stanowi niezmier-
nie odpowiedzialne stawiane przed nim zadanie.
Nie mozna opracowaé prawidiowo bilansu, jezeli
nie Sledzi sie stale rozwoju gospodarki, nie gro-
madzi sig nzezbga’nych danych statystycznych, sy-
stematycznie i gteboko anczlzzowanjch nie moz-
na prawidtowo opracowac bilansu bez Scistego
wspoldziatania z aparatem zaopatrzenia jedno-
stek zuzywajacych materialy, bez ich rzetelnej
pomocy.

Stuzba zaopatrezenia powinng udzieli¢ aparato-
wi zbytu mozliwie najbardziej doktadnych infor-
macji w zakresie rozwoju produkcji, wykona-
nych inwestycji i modernizacji starych urzqdzen
technicznych, zmian proceséw technologicznych
i ich wplywu na wielkos¢ zuzycia, wielkosci za-
dan oszczednosciowych i struktury nowych pro-
gresywnych norm zuzycia; awizowal ewentual-
ne zmiany tych czynnikéw zachodzgce w trakcie
opracowywania planu.

Aparat zbytu winien szczegblowo analizowal
otrzymane dane w oparciu o posiadane mate-
riaty sprawozdawczo-statystyczne, wspoldziatal
w ujawnianiu rezerw, wskazywaé na mo2liwosc
stosowania materiatéw mniej deficytowych, in-
formowaé o nowej produkcji, o najbardziej eko-
nomicznych materiatach, profilach czy sortymen-
tach, doradzac stosowanie w razie potrzeby tech-
nicznie odpowiednich materiatéw zamiennych czy
nawet zastepczych.

Prawidfowe opracowanie bilansu, to jedno-
czesnie stworzenie podstaw do realnego rozdziatu
materiatéw, a zatem | gwarancji zabezpieczenia
petnego i sprawnego zaopatrzenia.

Wzjemne wspébitdziatanie stuzb zbytu i zaopa-
trzenia przy opracowywaniu bilansu, to nie tylko
pomoc, ale wspblobowigzek, to dobro gospodarki
narodowej.

W walce o usprawnienie zaopatrzenia materia-
towo-technicznego, bilanse materiafowe powinny
spetni¢ powazng rolg, powinny zapewnic jeszcze
bardziej szybkie tempo naszego budownictwa
socjalistycznego.
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STANISLAW PIENIAZEK i MICHAL SCHMAL

Zagadnienie bilanséw i dystrybucji prefabrykatéw

Korzyéci, jakie dla gospodarki narodowej w
dziedzinie budownictwa i gospodarki niektorymi
zasadniczymi materiatami budowlanymi, jak ce-
ment, stal budowlana, drewno i inne, osigga sig
w miare wzrostu udziatu prefabrykatéw w wyko-
nawstwie budowlano-montazowym, znajduja co-
raz wyrazniejsze i zywsze zrozumienie w przed-
siebiorstwach budowlano-montazowych i biurach
projektowych. Niemniej jednak istnieje wiele po-
waznych przyczyn, ktére na obecnym etapie na-
szego rozwoju gospodarczego oddziatywaja ha-
mujgco zaréowno na rozwoj miodej stosunkowo
gatezi przemystu, jaka jest prefabrykacja, jak i na
masowe stosowanie prefabrykatéw w budownic-
twie.

Analiza mozliwosci produkcyjnych poszczegdl-
nych zaktadow prefabrykacji wykazuje, ze w za-
kiadach tych istnieja duze rezerwy, ktoére mogsg
by¢ wykorzystane w celu znacznego zwiekszenia
produkeji réznego rodzaju prefabrykatow przy
stosunkowo matych naktadach inwestycyjnych.

Nasze betoniarnie (zakiady produkcji elemen-
téw  zelbetowych i wyrobdéw betonowych) nie
zawsze mogg w peini wyzyskaé swoje zdolnosci
produkeyjne z powodu niemoznoéci ustalenia za-
sad kooperacji pomiedzy tymi zakltadami produk-
cyjnymi, a odbiorcami ich produkeji tj. przedsig-
biorstwami budowlano-montazowymi.

Bilansowa metoda planowania gospodarczego,
ktora w czwartym roku Planu 6-letniego zdaje
egzamin w réznych dziedzinach naszej produke;ji,
w dziedzinie produkcji i zbytu materiatéw budo-
wlanych w ogdle, a w dziedzinie prefabrykacji w
szczegblnosci nie stoi jeszcze na wiadciwym po-
ziomie. Przyczyny tego nalezy szuka¢ przede
wszystkim w trudnosci opracowania bilanséw
materiatowych prefabrykatow, zwlaszcza w gru-
pie elementow zelbetowych i wyrobéw betono-
wych.

Wtasciwie opracowany bilans materiatlowy da-
nego artykutu przemystowego jest podstawa do
prawidtowego zbudowania planu produkeji tego
asortymentu, a réwnoczesnie daje gwarancje
wtadciwej organizacji przesunigcia wyproduko-
wanych materiatéw od producenta do konsumen-
ta przy zachowaniu zasad gospodarnosci, zaréw-
no w sferze produkeji, jak i w sferze obrotu ma-
teriatowego.

Niestety, ze zrozumialych wzgledéw opracowa-
nie bilanséw materiatowych w dziedzinie prefa-
brykatéw pozostaje jeszcze w stadium prob.

Opracowanie przychodowej strony bilansu ma-
ieriatowego poszczegdlnych prefabrykatéow, zwia-
szcza typowych, tzn. takich, ktére mogg by¢ pro-
dukowane na sktad dla nieokreslonych odbiorcéw,
nie przedstawia szczegélnej trudno$ci. Aby usta-
li¢ przychodowg strone bilansu materialowego,
nalezy okre$li¢ moc produkcyjng przedsiebiorstw
wytwarzajgcych prefabrykaty.

Celem uzgodnienia tego, co nazywamy mocg

produkcyjng, nalezy poda¢ jej definicje. Mo ¢
produkcyjna przedsiegbiorstwa
jest to maksymalna ilos§¢ pro-
dukcji, ktéra moze by¢ wyko-
nana przez przedsiebiorstwo
przy ustalonym procesie tech-
nologiczno-produkcyjnym w jed-
nostce czasu (godzina, zmiana, doba,
miesigc, kwartat lub rok).

Plan wykorzystania mocy produkcyjnej przed-
siebiorstwa produkeji wyrobéw zelbetowych i be-
tonowych potrzebny do ustalenia przychodowej
strony bilansu materialowego nalezy sporzadzié
dla asortymentu odpowiadajacego profilowi pro-
dukcyjnemu przedsiebiorstwa, przyjmujac za jed-
nostke czasu rok. Dla obliczenia mocy produkcyj-
nej zaktadu nalezy ustali¢ nastepujace dane:

-— wielko$¢ powierzchni produkeyjnych,

— ilos¢ i stan sprzetu produkeyjnego,

-- technologie oddzialéw produkcyjnych i po-
mocniczych,

— progresywne normy techniczne wydajnosci
sprzgtu i przepustowos$ci powierzchni produk-
cyjnych,

— czas pracy maszyn i urzadzen wyrazony w ilo-
$ci godzin rocznie.

Wydajno$¢ sprzetu wyraza sie iloczynem nor-
my technicznej liczby godzin pracy sprzetu,
a przepustowo$¢ roczna powierzchni produkcyj-
nych iloczynem wielko$ci powierzchni wyrazonej
w metrach kwadratowych i normy technicznej
przepustowosci rocznej jednego metra kwadrato-
wego tejze powierzchni.

Dla oddziatéw produkeyjnych, ktérych proces
nie jest podzielony na poszczegdlne fazy, lecz jest
wynikiem jednej operacji wykonywanej przez po-
dobne maszyny, moc produkcyjna oddziatu bedzie
réwna sumie wydajnosci poszczegdinych maszyn
lub agregatéw. Na przyktad moc produkcyjna od-
dziatu produkeji betonu jest réwna sumie wydaj-
noéci poszczegdlnych betoniarek. Moc produkeyj-
na oddziatow, ktorych produkeja przechodzi przez
rozne fazy i jest zwigzana z obrébkag surowcow
i potfabrykatéw na réznych maszynach lub agre-
gatach zalezy od mocy produkcyjnej oddziatéw
produkcji pétfabrykatéw, wydajnosci poszczegol-
nych mechanizmdéw biorgcych udziat w produkeji
i przepustowos$ci powierzchni produkeyjnych.

W tym przypadku bedzie ona limitowana wy-
dajnoscig ,,waskiego gardla“, czyli miejsca pro-
dukeji, ktére ma najmniejszg wydajnos¢ lub prze-
pustowo$¢. I tak moc produkcyjna oddziatéw pro-
dukeji wyrobow zelbetowych zalezy od:

— mocy produkeyjnej oddziatu produkeji betonu,

— mocy produkeyjnej zbrojarni,

— wydajnoéci sprzetu stuzgcego do formowania
elementdéw,

— przepustowosci powierzchni hali produkcyjnej
lub naparzalni,

— przepustowosci powierzchni placu sktadowego,
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— wydajnosci sprzetu transportu wewngtrznego
(szczegolnie przy produkcji elementéw cigz-
kich).

Celem ustalenia mocy produkcyjnej przedsie-
biorstwa nalezy obliczy¢é moc produkeyjng wszy-
stkich jego oddzialéw oraz wydajno$¢ sprzetu
transportowego. Do planu wykorzystania mocy
produkcyjnej zaktadu powinny wejs$¢ nastepujgce
oddziaty: oddziat produkeji kruszywa (je$li na
zakladzie taki oddziat istnieje), oddziat produkcji
zbrojen, wszystkie oddziaty produkcyjne, a précz
tego nalezy uwzgledni¢ wydajno$¢ sprzetu roz-
tadowczego, wydajno$¢ sprzetu transportu we-
wnetrznego, wydajno$¢ sprzetu zaladowczego
i przepustowos$¢ bocznicy kolejowej.

Moc produkeyjna przedsigbiorstwa bedzie suma
mocy wszystkich oddziatéw produkeyjnych.

Analiza mocy produkeyjnej oddziatéw pomoc-
- niczych i wydajnoéci sprzgtu transpertowego jest
konieczna celem ustalenia, czy zapewnig one od-
dziatom produkcyjnym nieprzerwang prace.

Poniewaz moc produkcyjna przedsigbiorstwa
jest réwna sumie mocy produkcyjnych poszcze-
gbinych oddziatéw, nalezy dla kazdego oddziatu
ustali¢ wydajno$¢ maszyn produkeyjnych, prze-
pustowosé¢ powierzchni produkeyjnych i po-
wierzchni placéw skladowych.

Aby obliczy¢ wydajno$¢ sprzetu, nalezy okre-
§li¢ liczbe godzin pracy w roku planowanym,
w czasie ktérych sprzet bedzie czynny. Czas pra-
cy dla urzgdzen o nieprzerwanym procesie pro-
dukcyjnym (np. wapienniki) okresla sig¢ wediug
dni kalendarzowych, a dla urzadzen o przerywa-
nym procesie produkcyjnym wedlug dni robo-
czych. Urzadzenia o nieprzerwanym procesie pro-
dukcyjnym - pracujg z reguly na trzy zmiany.
W zakiadach produkujacych wyroby zelbetowe
i betonowe mamy do czynienia z przerywanym
procesem produkeyjnym, a wiec czas pracy ma-
szyn ustalamy wedtug dni roboczych przy zato-
zeniu pracy na dwie zmiany. W wyjatkowych
wypadkach, gdy dana maszyna limituje produk-
cje, tzn. jest ,,waskim gardiem®, mozna przyjaé
wspolczynnik zmianowosci wiekszy niz dwa.

Aby ustali¢ czas pracy maszyn, sporzadza si¢
bilans pracy maszyn, w ktérym sg uwzglednio-
ne straty czasu produkcyjnego maszyny na re-
monty i przeglady. Bilans ten powinien uwzgled-
ni¢ indywidualnie dla kazdej maszyny w zalez-
noéci od jej stanu technicznego remonty kapital-
ne, $rednie i biezace, przewidywane w roku pla-
nowanym i na podstawie czasu trwania poszcze-
gdlnych remontéw okresli¢ iloé¢ straconych na
nie godzin. Efektywny czas pracy maszyny w ro-
ku planowanym otrzymamy odejmujac od ogdl-
nej ilo$ci godzin pracy w roku ilo$¢ godzin stra-
conych na remonty.

Progresywne normy techniczne wydajnosci
sprzetu i przepustowoSci powierzchni produkeyj-
nych sa podstawg do opracowania planu wykorzy-
stania mocy produkcyjnej przedsigbiorstwa.

Normy wydajnosci maszyn produkeyjnych moz-
na obliczy¢ na podstawie chronometrazu lub tez
na podstawie obowigzujgcych norm pracy i ich
uzyskiwanych przekroczen.

Postugujemy sie w tym wypadku dwoma typa-
mi wzoréw:
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wzorem obliczenia wydajnosci na podstawie chro-
nometrazu:

N

Ne=k.G. — ton/godzin
t,+t, HRA)
gdzie k — spodlczynnik wykorzystania sprzetuy,

G — ciezar jednorazowo przerabianego
materiatu w tonach,

T — ilo$¢ jednostek pomiarowych w jedne;j
godzinie,

t1 — podstawowy czas pracy w jednost-

kach pomiarowych,
t= — pomocniczy czas pracy w jednostkach
pomiarowych,
wzorem wydajnosci sprzetu na podstawie przekro-
czenia norm pracy:

Ny= Pa-G ton/godz.
— 100 - N,
gdzie Ny — norma techniczna,
Py — $rednioprogresywne przekroczenie normy
w procentach,
G — ciezar jednorazowo przerabianego mate-
riatu,
N¢ — norma czasu zespotu z katalogu norm.

Ponizej podaje si¢ przyktad obliczenia normy
technicznej wydajnosci stotu wibracyjnego przy
wyrobie pustakéw DMS na podstawie chronome-
trazu:

wspotczynnik k = 0,85,

ciezar pustaka G = 0,021 t,

ilos¢ jednostek pomiarowych w godzinie T =

3600 sekund,

czas wibrowania t1 = 45 sekund,

czas rozformowywania te = 23 sekundy.
N:=0,85- 0,021 . —%_ _ (96 t/godz.
45+ 23

Normy techniczne przepustowosci powierzchni
produkeyjnych obliczamy wedlug nastepujgcego
wzoru ogolnego:

Ni=k-.n- M . G ton/m2 rocznie
gdzie:
Nt — norma techniczna,
k — wspolezynnik wykorzystania powierzch-
- i,
n — ilod¢ warstw przy ukiadaniu wyrobow
gotowych,
M — wspétezynnik przelotowoSci,
F — powierzchnia w m? zajmowana przez
element,
G — ciezar elementu w tonach.

Wspdtczynnik wykorzystania powierzchni pro-
dukcyjnej k jest stosunkiem powierzchni przezna-
czonej na sktadowanie wyrobéw na miejscu doj-
rzewania lub placu skltadowrm do calkowitej po-
wierzchni produkeyjnej lub placu skiadowego. Im
powierzchnia jest lepiej rozplanowana, im mniej
miejsca zajmujg przejScia, przejazdy, stanowiska



robocze, miejsca na skladowanie surowcéw Iub
potfabrykatéw, tym wspdlczynnik ten, a wigc
i norma techniczna, jest wiekszy.

Ilo$¢é warstw przy ukiadaniu elementu na miej-
scu dojrzewania znacznie wplywa na wzrost prze-
pustowos$ci powierzchni produkcyjnej.

Wspotczynnik przelotowosci oznacza, ile razy
zmieniaja sie elementy na powierzchni produk-
cyjnej w okresie planowanym. Zalezy on w du-
zej mierze od stosowanej technologii i ma réw-
niez znaczny wplyw na wielkos¢ omawianej nor-
my technicznej. Praktyczne obliczenie normy
technicznej przepustowosci powierzchni produk-
cyjnej i jej progresji przy wyrobie pustakow
DMS wyjasnia ponizszy przykiad:

W celu okre$lenia normy technicznej przepusto-
wosci hali produkcyjnej przy produkeji pustakow
DMS uktadanych w jednej warstwie na miejscu
dojrzewania oblicza si¢ wspolczynnik przeloto-
wosci:

Ti T2
M = -
t + te
gdzie Ti — ilo$¢ letnich dni pracy w okresie pla-
nowanym,
T2 — ilo$¢ zimowych dni pracy w okresie
planowanym,
ty — Srednia ilo$¢ dni przebywania pu-
staka na hali latem,
t2 — $rednia ilo$¢ dni przebywania pu-

staka na hali zima.
Po podstawieniu odpowiednich danych liczbo-
wych otrzymamy:

185 120
M=——444—=1165
2 5

Przyjmujac wspoiczynnik wykorzystania powierz-
chni k = 0,6, powierzchni¢ zajmowang przez pu-
stak F = 0,3 m? i ciezar pustaka G = 0,021 t,
obliczamy norme techniczng przepustowosci jed-
nego metra kwadratowego powierzchni hali pro-
dukeyjne;j:

Ny=0,6-1- Lo 0,021 = 4,9¢/m?,
czyli, ze jeden metr kwadratowy powierzchni
hali przepusci rocznie 4,9 ton pustakow DMS.

Po wprowadzeniu rozformowywania pustakéw
na stotkach i uktadaniu ich w trzech warstwach
na miejscu dojrzewania norma techniczna wzros-
nie:

Ny=0,6-3. 165 0091 — 14, 7t/m?,

0,3
Po zastosowaniu dodatku chlorku wapnia do be-
tonu, podgrzewaniu surowcow i ogrzewaniu hali
osiggnieto 48-godzinny cykl produkcyjny bez
wzgledu na pore roku. Wobec powyzszego wspél-
czynnik przelotowosci wyrazi sie wzorem:

M=_1
t
gdzie T — ilos¢ dni roboczych w okresie plano-
wanym,
t — czas trwania cyklu produkcyjnego w
dniach

po podstawieniu danych liczbowych do powyzsze-
go wzoru:

M = —E%é= 152,5

Przez wyprostowanie przej$¢ i lepszg organiza-
cje powierzchni produkcyjnej podwyzszony zo-
stal wspolczynnik wykorzystania powierzchni,
ktéry wzrést do k = 0,67. Wobec powyzszego
norma techniczna wyniesie:

N¢=0,67 -3 . 1525 0,021 = 21,4 t/m?

Po zastosowaniu naparzania skrzyniowego pu-
stakéw wspélczynnik wykorzystania hali produk-
cyjnej zmniejszyt si¢ do k = 0,45, a cykl produk-
cyjny trwa jedng dobe, czyli, Ze wspdlczynnik
przelotowosci M wyniesie:

M =22 _ 305

W tym wypadku norma techniczna przepustowos$ci
powierzchni produkcyjnej wyniesie:

Ni=0,45. 355 . 0021 — 289 t/m?

Ostatecznie przepustowo$¢ hali produkcyjnej
wzrosta w stosunku od 4,9 t/m2? do 28,9 t/ms2,
czyli o0 490%.

Podobny wptyw wywiera ulepszenie procesu te-
chnologicznego na przepustowo$¢ placow skiado-
wych, gdzie przez zastosowanie odpowiedniej te-
chnologii naparzania i dobrg organizacje zbytu
mozna bedzie tadowaé elementy na $rodki tran-
sportowe do wysytki bezposrednio po opuszcze-
niu hartowni.

Po opracowaniu planu wykorzystania mocy
produkcyjnej przedsiebiorstw na podstawie istnie-
jacych procesow technologicznych, sprzetu i urza-
dzen sporzagdzamy strone przychodowg bilansu
materiatlowego, sumujac dla poszczegolnych wy-
robéw moc przedsighiorstw objetych aktualnym
bilansem materialowym.

W planie wykorzystania mocy produkcyjnej po-
winny by¢ uwzglednione wszystkie odkryte przy
opracowywaniu planu rezerwy wewnatrzproduk-
cyjne w dziedzinie podwyzszenia mocy produk-
cyjnej zaktadu. Nalezy przy tym réwniez uwzgle-
dni¢ wszelkie usprawnienia techniczne i organi-
zacyjne, jak progresja przekroczenn norm pracy,
postep w organizacji stanowisk roboczych, lep-
sze wyzyskanie powierzchni produkeyjnych i po-
wierzchni placéw sktadowych oraz zastosowanie
postepowych proceséw technologiczno-produkeyj-
nych i doSwiadczen przodujgcych zaktadéw. Do-
piero po uwzglednieniu wszystkich ostatnio wy-
mienionych czynnikéw mozna mieé pewnos$é, ze
plan wykorzystania mocy produkecyjnej przedsie-
biorstw, a co za tym idzie i przychodowa strona
bilanséw materialowych, bedzie nalezycie opra-
cowana, to znaczy, ze maksimum mocy produk-
cyjnej zakladéw zostanie uwzglednione przy opra-
cowaniu bilanséw materialowych.

Trudniejszym zagadnieniem jest opracowanie
rozchodowej strony bilansu materiatowego po-
szczegolnych grup wyrobéw zelbetowych lub
betonowych badZz poszczegdlnych sortymentéw.
Idealnym rozwigzaniem byloby w tym wypadku
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otrzymanie przez zaklady produkcyjne (wlasciwe
centralne zarzady) szczegotowych, wyspecyfiko-
wanych zapotrzebowan od jednostek budowlano-
montazowych na odnos$ne prefabrykaty. Tego ro-
dzaju zapotrzebowania powinny otrzymaé zakla-
dy produkcyjne w okresie opracowywania swoich
rocznych planéw produkcyjnych.

W praktyce jednak jednostki budowlano-monta-
zowe nie mogg w tym okresie nie tylko opracowaé
szczegolowych zapotrzebowan, ale nawet w wielu
wypadkach nie mogg udzieli¢ choéby ogdlniko-
wych wskazéwek odno$nie ilosci i rodzaju prefa-
brykatéw potrzebnych do wykonania produkceji
budowlano-montazowej w okresie planowanym.
Zagadnienie okreSlenia zapotrzebowania jedno-
stek budowlano-montazowych na prefabrykaty w
okresie opracowywania plandéw produkeji przez
przedsiebiorstwa prefabrykacji jest w zasadzie
niewykonalne, przynajmniej na obecnym etapie
rozwojowym naszego zycia gospodarczego.

Autorzy radzieccy Z. Sajewicz i M. E. Szass
w ,,Zagadnieniach planowania w budownictwie‘)
stwierdzajg, ze zapotrzebowania organizacji bu-
dowlano-montazowych na materiaty budowlane
sporzgdza sie czesto w czasie, gdy jeszcze nie s3
zawarte umowy na wykonanie rob6t budowlano-
montazowych pomiedzy poszczegélnymi przed-
siebiorstwami a inwestorami. Ten stan rzeczy
wyklucza przyjmowanie zapotrzebowan jednostek
budowlano-montazowych jako podstawy do opra-
cowania rozchodowej strony bilanséw materialo-
wych prefabrykatow. Pewnych danych odno$nie
zapotrzebowania prefabrykatéw na rok planowa-
ny moga dostarczy¢ ,,Wskazniki pomocnicze do
planéw produkeyjnych przedsigbiorstw budowla-
no-montazowych na rok 1952 (Wydawnictwo
Nr 58a Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego) lub inne wydawnictwa tego typu.

Nadmieni¢ jednak nalezy, ze omawiane wydaw-
nictwo Nr 58a PKPG nie zawiera wszystkich po-
trzebnych danych, zwtaszcza w odniesieniu do
budownictwa przemyslowego, budownictwa lado-
wo-inzynieryjnego, wodno-inzynieryjnego i in-
nych typéw budownictwa specjalnego. W zwigz-
ku z tym nasuwa sie koniecznosé szukania innych
sposobow opracowania rozchodowej strony bilan-
sow materialowych prefabrykatow.

W roku 1952 w resorcie budownictwa przemy-
stowego opracowywano metode sporzadzania roz-
chodowej strony bilanséw materialowych prefa-
brykatow, ktéra mozna okresli¢ jako metode ,,sta-
tystyczng®, gdyz w giéwnej mierze polega ona
na witasciwym wykorzystaniu danych sprawo-
zdawczych z okreséw ubiegtych «dla okre$lenia
wysokosci potrzeb materiatowych na okresy na-
stepne (okresy planowe).

I tak na przyktad podstawg wyjsciowa do usta-
lenia zapotrzebowan na rok 1953 sg wyniki roku
1952 itp.

Wychodzgc z danych statystycznych za rok
1952 (strona rozchodowa bilanséw materialowych
sprawozdawczych), mnozgc je przez procent
wzrostu mocy produkeyjnej (mocy przerobowej)
jednostek budowlano-mentazowych (rok 1953
w stosunku do roku 1952) otrzymuje sie wyso-
koS¢ zapotrzebowania na bilansowany artykut

1) Wydawnictwo Polgos Warszawa 1951. Str. 95—96.
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na rok 1953. Przykladowo mozna powyzszy spo-
sob okre$lania wysoko$ci zapotrzebowania przed-
stawié¢ nastepujaco: ‘
Centralny Zarzad Budownictwa Przemy-
stowego odebrat w roku 1952 od Zaktadow
Betoniarskich i Zelbetowych Budownictwa
Przemystowego 15000 ton wyrobdéw zelbeto-
wych z betonu ciezkiego. Na rok 1953 moc
przerobowa tego Centralnego Zarzadu Bud.
Przem. wzrasta o 30% w poréwnaniu z ro-
kiem 1952. Wychodzac z zatozenia, ze wzrost
zapotrzebowania na wyroby zelbetowe z be-
tonu ciezkiego bedzie proporcjonalny do
wzrostu mocy przerobowej, mozna ulozyé na-
stepujgca proporcje:

15000 ton : 100% = x ton : 1309
przy czym x oznacza wysoko$¢ zapotrzebo-
wania na rok 1953. Po rozwigzaniu powyz-
szej proporcji ofrzymamy x = 19 500 t.

Ostatnio przytoczony przyklad na okreslenie
wysokoSci zapotrzebowania na wyroby zelbetowe
z betonu cigzkiego mozna uznaé za wiasciwy tyl-
ko w tym wypadku, gdy plan rozwoju techniki
omawianego Centralnego Zarzadu nie przewidu-
je wzrostu udziatlu prefabrykatéw w wykonaw-
stwie budowlano-montazowym w roku 1953 w po
rownaniu z rokiem 1952. Poniewaz wedlug zalo-
zenl Planu 6-letniego udziat prefabrykatéw powi-
nien wzrastaé progresywnie z roku na rok, nale-
zy szuka¢ dodatkowych danych dla okreslenia za-
potrzebowania wyrobéw zelbetowych z hetonu
cigzkiego na rok 1953. W tym wypadku mozna
postuzyé sie danymi zawartymi w ,,Zarzadzenin
Ministra Budownictwa z dnia 5 .pazdziernika
1950 roku w sprawie stosowania prefabrykatow
w budownictwie” (Dziennik Urzedowy Ministra
Budownictwa nr 12 z dnia 5 pazdziernika 1950 r.
pozycja 137). Ostatnio wymienione Zarzgdzenie
Ministra Budownictwa przewiduje miedzy inny-
mi nastepujgcy procentowy udzial prefabrykatéw
w kosztach budowy wielopietrowego budynku
przemysiowego (konstrukcja szkieletowa zelbe-
towa) w poszczegélnych latach Planu Szescio-
letniego.

r. 1951 r. 1952 r. 1953 r. 1954 r.1955

Udzial % bezwgled-
nie obowigzujgcy 5,3% 83p 11,29 13,09 14,2%
Udziat % zalecony
do stosowania 9,65 142% 194% 24,9% 29,69

Postugujac sie powyzszym zestawieniem mozna
okresli¢ tempo wzrostu udziatu prefabrykatéw w
ogolnych kosztach budowy w poszczegdlnych la-
tach Planu 6-letniego. I tak: w roku 1952 udziat
prefabrykatéw w ogélnych kosztach budowy bu-
dynkéw fabrycznych powinien wzrosngé do 156 %
8,3 - 100

5,3

Ten sam wskaznik dla lat nastepnych wyniesie:
rok 1953 w pordwnaniu z rokiem 1952 134,9%,
rok 1954 w poréwnaniu z rokiem 1953 — 116,19
a rok 1955 w poréwnaniu z rokiem 1954 —
109,2%. Ostatnio wyliczone wskazniki mogg byé
uzyte do ustalenia wzrostu zapotrzebowania pre-
fabrykatéw. ’

Stosujac omdwione wskazniki w przykliadzie
dotyczgcym okreslenia wysokoSci zapotrzebowa-

w porownaniu z rokiem 1951.



nia na wyroby zelbetowe z betonu cigzkiego w
roku 1953 przez dany Centralny Zarzagd Budow-
nictwa Przemystowego, okaze sig, ze wysokosS¢
zapotrzebowania w roku 1953 wyniesie nie 19 500
ton wyrobow zelbetowych z betonu cigzkiego,
lecz 19500 . 1,56, czyli 30420 ton omawianych
wyrobow.

Rozumie sie, ze ten sposob okre$lania zapotrze-
bowan daleki jest od doskonatosci, gdyz opiera
sie wylacznie na rachunkowych obliczeniach. Nie-
mniej jednak w braku innych podstaw do oblicze-
nia wysoko$ci zapotrzebowania prefabrykatow
na rok planowany mozna w przyblizeniu ustali¢
rozchodowg strone bilanséw materialowych po-
szczegolnych prefabrykatéw, badz grup wyrobow.

Jasng jest rzecza, ze nawet w rachunkowy spo-
so6b zestawiona rozchodowa strona bilanséw ma-
teriatowych poszczegdlnych grup prefabrykatow
umozliwia poprzez konfrontacje ze strong przy-
chodowg tychze bilanséw, otrzymanie przyblizo-
nego obrazu potrzeb i mozliwosci produkcyjnych
w zakresie prefabrykatow.

Wychodzac z zatozenia, ze obie strony omawia-
nych bilanséw materialowych sg sumg maksy-
malnych potrzeb jednostek budowlano-montazo-
wych (rozchodowa strona bilansu) i maksymal-
nych mozliwo$ci produkeyjnych zakladéw prefa-
brykacji (przychodowa strona bilansu materiato-
wego), nalezy przypuszczaé, Ze ostateczne zbi-
lansowanie obu stron (wyrdéwnanie ich) stwarza
podstawy do okreslenia mobilizujacych zadan dla
zaktadéw prefabrykacji w zakresie produkeji pre-
fabrykatow, a takze dla jednostek budowlano-
montazowych w zakresie jak najszerszego stoso-
wania prefabrykatow w budownictwie.

Skonfrontowanie obu stron bilanséw materia-
towych prefabrykatéw moze wykazaé przewage
strony przychodowej nad strong rozchodowg (bi-
lans materialowy dodatnij. Oznacza to, ze po-
trzeby resortu opracowujacego odnosny bilans
materiatowy sg mniejsze od zdolnosci produkeyj-
nych przedsiebiorstw objetych bilansem. W tym
wypadku resort powinien postawi¢ do dyspozycji
odbiorcéw spoza danego resortu nadmiar mocy
produkeyjnej podleglych przedsiebiorstw (nad-
miar produkcji w bilansowanym asortymencie).
W wypadku bilansu materialowego ujemnego
(przewaga strony rozchodowej nad przychodow3g)
nalezy dazyé¢ do zwigkszenia mocy produkcyjnej
odnosnych zaktadéw w drodze doinwestowania.

Bezwzglednym warunkiem prawidtowego opra-
cowania bilanséw materialowych metoda opisang
w niniejszym artykule jest zestawienie mozliwie
najdokladniejszych bilansow sprawozdawczych
za okres poprzedzajacy okres planowany. W tym
zakresie inicjatywa powinna pozostawaé¢ w ge-
sfii centralnych zarzaddédw zaopatrzenia resortow
budownictwa i departamentéw produkeji pomoc-
niczej (materiatéw budowlanych) w tych resor-
tach. Potrzebne dane statystyczne znajdujg sie
w aktualnych sprawozdaniach odno$nych przed-
siebiorstw lub zakladéw produkeji pomocniczej
jednostek budowlano-montazowych.

W obecnych warunkach organizacyjnych przed-
sigbiorstw i centralnych zarzadéw prefabrykacji
zestawienie bilanséw materialowych prefabryka-
tow dokonane by¢ moze tylko w skali resortowe].

Opracowanie bilanséw materialowych omawia-
nych artykuléw przemystowych w skali ogdlno-
krajowej jest w chwili obecnej niewykonalne.

Giownymi producentami prefabrykatéw sg
zaktady podlegie Centralnemu Zarzadowi Zakta-
déw Prefabrykacji w Ministerstwie Budownictwa
Miast i Osiedli oraz Centralnemu Zarzadowi Zak-
ladow Betoniarskich i Zelbetowych w Minister-
stwie Budownictwa Przemystowego. Niezaleznie
od zaktadéw podleglych ostatnio wymienionym
Centralnym Zarzgdom zaréwno w resortach bu-
downictwa, jak i w innych resortach, zwtaszcza
przemysiowych, istnieje szereg zakladow produ-
kujacych prefabrykaty mniewydzielonych z pro-
dukcji ogdlnobudowlanej. Zakiady produkcji po-
mocniczej nie wydzielone z produkeji ogolnobu-
dowlanej sg powiazane $cidle z obslugg poszcze-
go6lnych budéw (jednej lub kilku). Jakkolwiek o-
mawiane zaklady produkcji pomocniczej przyczy-
niaja sie do przyspieszenia wykonawstwa budo-
wlano-montazowego przez poszczegolne budowy,
zjednoczenia i centralne zarzady budowlano-
montazowe, to jednak dla gospodarki ogdlnona-
rodowej nie sg one nalezycie wykorzystane.

“Wskutek bezposredniej zaleznosSci takich nie-
wydzielonych zaktadéw produkcji pomocniczej od
rozmiaru zapotrzebowania poszczegélnych bu-
dow, ktére sg przez nie obstugiwane, moc. pro-
dukcyjna ‘tych zakladéw jest w wielu wypadkach
wykorzystywana w niedostatecznym stopniu.

Na obecnym etapie rozwojowym naszego bu-
downictwa 1 zakladéw produkeji pomocniczej
zrozumiate jest, ze nie wszystkie elementy prefa-
brykowane moga by¢ wyrabiane w zaktadach
przemystowych. Duze i ciezkie prefabrykaty mu-
szg by¢ w znacznej mierze wykonywane bezpo-
$rednio na placach budéw ze wzgledu na brak
dostatecznej ilosci ciezkich urzadzen transportu
wewnetrznego w zaktadach przemystowych i ze
wzgledu na okoliczno$¢, ze w niektérych wypad-
kach elementy nie mieszcza sie w obrysiu (gaba-
rycie) taboru kolejowego. Jak wykazaty dotych-
czasowe dosSwiadczenia, w przedsiebiorstwach
wyposazonych w cigzki sprzet transportu wew-
netrznego produkcja cigzkich elementéw (prefa-
brykatéw) jest bardziej optacalna i lepszej jako-
Sci niz identyczna produkcja wykonywana w wa-
runkach ,,polowych* na placach budéw. Do czasu
przydzielenia zaktadom prefabrykacji ciezkiego
sprzetu transportu wewnetrznego tak zwane ,,pla-
cowki produkcji polowej“, bedgce ruchomymi
fillami poszczegdlnych stacjonarnych zakladéw
prelabrykacji, gwarantuja lepsze wykorzystanie
mocy produkcyjnej maszyn i urzadzen, a poprzez
wykwalifikowany nadzoér techniczny ze strony za-
kladéw stacjonarnych zapewniaja lepszg jako$é
wytwarzanych prefabrykatéw i nizsze koszty ich
wytworzenia, niz to ma miejsce w wypadku za-
ktadow niewydzielonych, ktére pracuja pod bez-
posrednim zarzgdem jednostek wykonawstwa
budowlano-montazowego.

Na skutek duzy h luk w zakresie typizacji pre-
fabrykatéw, a w szczegdlnosci wyrobow zelbeto-
wych i betonowych, trudna jest do przeprowa-
dzenia zasada calkowitej centralizacji produkcji
i zbytu prefabrykatéw. Ze wzgledu na matg pow-
tarzalnos¢ wiekszosci prefabrykatéw, zwlaszcza
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w  budownictwie przemystowym i specjalnym,
nie mozna przeprowadzi¢ specjalizacji wigkszo$ci
zaktadéw w zakresie asortymentowym. Niemniej
jednak juz« obecnie zarysowujg si¢ tendencje
wydzielania zakladéw produkcji pomocniczej
w budownictwie w oddzielne jednostki organiza-
cyjne pracujace na planach typu przemystowego,
a nie budowlano-montazowego.

W zagadnieniu zbytu prefabrykatéw bardzo
waznym momentem jest rejonizacja sprzedazy.
W dotychczasowej praktyce usituje sie utrzymaé
zasade, ze prefabrykaty, a SciSle méwigc wyroby
betonowe i elementy zelbetowe nie powinny byé
wysytane na odleglo$¢ dalszg niz 200 kilome-
tréw. Koszt przewozu wkalkulowany w ceng zby-
tu przy opracowywaniu cennika prefabrykatéw
odpowiada tej odlegtoSci. Ze wzgledu na to, ze
odbiorcami prefabrykatéw sg przedsiebiorstwa
budowlano-montazowe, ktére czesto zmnieniajg
miejsce swej dziatalnosci wytworczej, okre$lenie
zapotrzebowania prefabrykatéw z réwnoczesnym
ustaleniem rejonizacji zbytu jest w praktyce nie-
wykonalne,

Z uwagi na duze luki w zakresie typizacji ele-
mentéw zelbetowych i wyrobdéw betonowych nie
mozna doktadnie sprecyzowaé wachlarza asor-
tymentowego produkcji poszczegdélnych przedsie-
biorstw i z tego przede wszystkim powodu nie
mozna przeprowadzié specjalizacji zakladdw.
Omawiane trudnoSci w zakresie typizacji elemen-
téw zelbetowych i wyrobéw betonowych uniemo-
zliwiajg podporzadkowanie zbytu tych wyrobéw
jakiejs centralnej organizacji np. centralnemu
zarzadowi zbytu.

Z tego powodu zbyt omawianych wyrobéw
musi by¢ catkowicie zdecentralizowany to znaczy,
ze poszczegdlne zaklady prefabrykacji musza
mieé stosunkowo duza swobode w przyjmowaniu
zamowien od odbiorcéw, przy czym warunkiem
bezwzglednie obowiazujgcym powinno by¢ prze-
strzeganie zasad rejonizacji, to znaczy, ze za-
mawiajacy powinien zamawiaé prefabrykaty
w najblizszym zaktadzie produkcyjnym.

Oba resorty budownictwa posiadajg oddzielne,
podporzadkowane sobie zaktady prefabrykacji.
Ten dualizm organizacyjny jest dogodny dla
sprawnego zaopatrywania poszczegdlnych budow
w prefabrykaty. Istniejg jednak do$¢ powazne
wzgledy, ktore przemawiaja przeciwko podzia-
towi zakladdéw prefabrykacji na zaktady zaopa-
trujgce jednostki wykonawstwa budowlano-mon-
tazowego nalezgce do resortu budownictwa prze-
mystowego i1 na zaklady zaopatrujace resort
budownictwa miast i osiedli.

Ze wzgledu na nierownomierne rozmieszczenie
zakladéw prefabrykacji w poszczegélnych rejo-
nach naszego kraju oraz ze wzgledu na nieréw-
nomierne nasilenie robét budowlanych w poszcze-
go6lnych okolicach Polski, Scisty podziat miedzy-
resortowy powoduje miepozadane zjawisko krzy-
zowania sie transportéw, to znaczy, ze elementy
wywozone z pewrnego rejonu sg rownoczesnie
przysylane do tego rejonu z innych okolic. Nie-
zaleznie od strat jakie ponosi gospodarka naro-
dowa w zwiazku z przecigzeniem taboru kolejo-
wego spowodanym krzyzujacymi sie transporta-
mi, zamawianie elementéw, zwtaszcza mietypo-
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wych w odlegtych zaktadach produkcyjnych wpty-
wa hamujgco na tempo realizacji zamdwienia,
co w konsekwencji powoduje opdznienie termi-
noéw realizacji zaméwien oraz stwarza trudno$ci
w uzgadnianiu szczegéidw techniczno-produkeyj-
nych zamawianych elementéw miedzy inwesto-
rem, projektantem i wykonawca.

Podporzgdkowanie zaktadéw prefabrykacji jed-
nemu z resortéw budownictwa stwarza taka sy-
tuacje, ze zaklady majace duze doswiadczenie
w wykonywaniu pewnego asortymentu i potrzeb-
ne do tego celu maszyny i formy, nie moga tego
asortymentu produkowaé¢ gdyz zamawiajgcy
znajduje sie w gestii innego resortu. Na przykiad
przedsiebiorstwo prefabrykacji podlegle resortowi
budownictwa, wyspecjalizowane w produkcji ele-
mentéw stuzgcych do budowy linii wysokiego
napiecia, nie moze ich produkowaé gdyz zama-
wiajacym jest przedsiebiorstwo podlegle resor-
towi energetyki. W takim stanie rzeczy przed-
siebiorstwo, ktére ma budowaé linie wysokiego
napiecia, musi réwniez zorganizowac zaklad pro-
dukujacy potrzebne do tego celu elementy. Pow-
stata wiec skutkiem tego taka sytuacja, ze kazdy
resort majacy podlegie sobie przedsiebiorstwa
budowlano-montazowe, ktére musza by zaopa-
trzone w wyroby zelbetowe i wyroby betonowe,
buduje wtasne zaktady produkcji pomocniczej,
ktére by te prefabrykaty wykonaly. W tym stanie
rzeczy nalezy przypuszczaé, ze przy mniepelnym
wykorzystaniu zdolnosci produkeyjnych istnieja-
cych zakladéw prefebrykacji, narasta nowa moc
produkcyjna (powstaja nowe nieduze zaklady
produkujgce wyroby betonowe i elementy zelbe-
towe), co przynosi sfraty gospodarce narodowej.

Oméwiony ostatnio problem wigze sig Scisle
z zagadnieniem przydziatu surowcéw produkeyj-
nych zaktadom prefabrykacji. Podstawowe su-
rowce potrzebne do produkeji prefabrykatéow to
cement, stal budowlana i kruszywo.

Mimo sktadania oddzielnych planéw technicz-
no-przemystowo-finansowych przez zaktady pre-
fabrykacji, pula surowcowa tych zakladéw przy-
dzielana jest w ramach ogdlnych kontyngentéw
surowcowych danego resortu budownictwa.
W tych warunkach jest rzeczg zrozumialg, ze
resort budownictwa, szczegdélnie w odniesieniu do
surowcow (materiatow) deficytowych, rygory-
stycznie przestrzega zasady nieodstepowania na-
wet najmniejszych ilosci deficytowych surowcow
na produkcje prefabrykatéw odbiorcom, ktorzy
nie podlegaja mu organizacyjnie. Niewydziela-
nie puli surowcowej zaktadéw prefabrykacji z puli
ogolnobudowlanej odnosnego resortu budownic-
twa w znaczym stopniu przyczynia sie do pow-
stania tak niepozadanego zjawiska w gospodarce
planowej jak partykularyzm resortowy.

Ze wzgledu na stosunkowo niskie stypizowanie
prefabrykatéw przy matej powtarzalnosci posz-
czegdlnych typow prefabrykatéw, istniejg przy-
czyny decydujagce o utrzymaniu prefabrykacji
w ramach resortéw budownictwa i niepodporzad-
kowywania ich resortowi materialéw budowla-
nych. Niemniej jednak ze wzgledu na niepelne
wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnej zaktadow
prefabrykacji przez resorty budownictwa, nalezy
umozliwi¢ innym jednostkom budowlano-monta-
zowym spoza resortéw budownictwa zaopatry-



wanie sie w prefabrykaty pochodzace z produkeji
omawianych zaktaddéw prefabrykacji. W tym celu
miedzy innymi powinna by¢ zdecydowana przede
wszystkim sprawa przydzialu surowcéw dla
przedsiebiorstw prefabrykacji. Przydziat ten po-
winien by¢ dokonywany na szczeblu ponadresor-
towym (PKPG, CUGM), tak aby zuzycie surow-
cow przez zaklady prefabrykacji nie obcigzalo
ogélnobudowlanej masy materiatowej odnosnych
resortéw budownictwa. Przy takim postawieniu
sprawy przedsiebiorstwa budowlano-montazowe
resortéw budownictwa powinny mieé zastrzezony
priorytet w lokowaniu zamdwien na zaktadach
prefabrykacji swojego resortu, jednak priorytet
nie oznaczalby prawa wylgcznosci, z jakiego ko-
rzystajg obecnie wymienione jednostki.

Jesli chodzi o prefabrykaty, ktére w pewnym
sensie speiniajg role zastepczych materialow bu-
dowlanych, to produkcja ich powinna by¢ bilan-

sowana w skali ogdlnokrajowej w bilansach ma-
terialowych asortymentéw o przeznaczeniu po-
dobnym do przeznaczenia omawianych prefabry-
katow.

Typowym przykladem w tym wypadku moga
by¢ pustaki Scienne i bloki gazobetonowe, ktore
po przeliczeniu na ilo$¢ sztuk cegly budowlanej,
kiérg zastepuja (eliminuja jej zuzycie) wchodzg
do bilansow materialowych cegly budowlane;j.
Niezaleznie od ujecia pustakéw Sciennych w bi-
lansach materialowych ogdlnokrajowych, powin-
ny one rowniez podlegaé bilansowaniu tereno-
wemu, to znaczy powinny by¢é ujmowane
w bilansach wojewddzkich cegly budowlanej.

Wprowadzenie tej zasady spowoduje powazne
usprawnienie w dziedzinie dystrybucji cegly i po-
moze w wielu wypadkach rozwigzaé zagadnienie

delicytow zwlaszcza sezonowych w zakresie tego

artykutu.

Tworzenie i planowanie potencjalnych zapaséw produkcyjnych*)

Potencjalne zapasy produkcyjne

Cykl produkeyjny, czyli okres trwania procesu
produkcji, z reguly nie wyczerpuje catkowicie pel-
nej fazy produkeji, tj. calego okresu pozostawania
srodkow obrotowych w sferze produkcji. Faza
produkeji jest we wszystkich przedsighiorstwach
dtuzsza anizeli okres trwania procesu produkcji.
Roéznice migdzy okresem czasu, w ktérym Srodki
produkcji znajdujg sie¢ w sferze produkeji, a okre-
sem trwania cyklu produkecyjnego (okresu produ-
kcji) stanowi ten odstep czasu, w ktérym $rod-
ki obrotowe znajdujg sie bezpos$rednio przed
wprowadzeniem ich do procesu produkeji i fun-
kcjonujg w formie potencjalnych (utajonych) za-
paséw produkcyjnych. Okres roboczy i czas pro-
dukceji stanowia jedynie cze$¢ czasu przebywania
srodkéw obrotowych w sferze produkcji. Dzieie
si¢ tak dlatego, ze w celu utrzymania cigglosci
procesu produkcji w okreslonej skali, przedsie-
biorstwo musi posiada¢ stale w pogotowiu pewien
zapas surowcow, materialéw podstawowych i po-
mocniczych, paliwa itd., ktéry ulega stopniowemu
zuzyciu i musi byé okresowo odnawiany.

Gromadzenie potencjalnych zapaséw produk-
cyjnych w przedsigbiorstwach kapitalistycznyzh
ttumaczy sie w gléwnej mierze anarchig produk-
cji, ciggtym wahaniem cen i dgzeniem do speku-
lacyjnych zyskéw. W socjalistycznej gospodarce
planowej tworzenie zapaséw produkcyjnych jest
spowodowane z reguly warunkami technologicz-
nymi i odbywa sie zgodnie z zasadami racjonal-
nej organizacji zaopatrzenia, przewozéw i prze-
chowywania materialdow.

Tworzenie okreslonego zapasu $rodkéw pro-
dukcji jest podyktowane konieczno$cig zapewnie-
nia rytmicznej dziatalnoSci produkcyjnej przed-
siebiorstwa.

W ciggu okreS$lonego czasu zapas materiatow
lezy bezczynnie nie biorge udziatu ani w tworze-
niu produktéw, ani w tworzeniu wartosci. Jednak
utworzenie takiego zapasu jest nieodzownym wa-

*) Przeklad rozdziatu 1V ksigzki P. A. Parfaniaka pt. ,,Srodki
obrotowe przemystu socjalistycznego* wyd. Gosfinizdat, Moskwa 195C.

Gospodarka Materialowa

runkiem zapewnienia rytmiczno$ci procesu pro-
dukcji i stanowi jedng z faz, przez ktérg musza
przejs¢ Srodki obrotowe, zanim zostang wlaczo-
ne do procesu produkcyjnego.

W zwiazku z tym powstaje pytanie, jaka wiel-
kos¢ potencjalnych zapasdéw produkcyjnych jest
nieodzowna dla przedsiebiorstwa. Poniewaz
w okresie czasu, kiedy $rodki obrotowe znajduja
si¢ w formie potencjalnych zapaséw produkcyij-
nych, nie biorg one udziatu w procesie produkeji,
nalezy dgzy¢ do maksymalnego ich ograniczenia,
jednak bez szkody dla ciaglosci i rytmicznosci
procesu.

W celu okreslenia wielko$ci potencjalnych za-
pasow produkcyjnych, w ktérej to formie w wie-
lu galeziach produkcji pozostaje przewazajaca
czes¢ Srodkow obrotowych, nalezy przede wszyst-
kim ustali¢ przeznaczenie poszczegélnych czesci
zapasu oraz czynniki wplywajgce na ich powsta-
wanie.

Wszystkie rodzaje utajonych zapaséw produk-
cyjnych mozna umownie podzieli¢é na dwie gru-
py: 1) stale zapasy produkcyjne, ktérych wie]-
kos¢ absolutna ulega stosunkowo matym zmia-
nom, odrozniajac si¢ pewng wzgledna staloscia;
2) zmienne lub przejSciowe zapasy produkcyjne,
stanowigce najbardziej ruchomg czes¢ wszyst-
kich zapaséw.

Do pierwszej grupy zapaséw produkcyjnych na-
lezg: zapas technologiczny, zapas w przygotowa-
niu do procesu produkcyjnego i zapas asekuracyj-
ny lub gwarancyjny.

Do grupy drugiej wchodzg: zapas przejsciowy
i zapas sezonowy.

Czynniki wywierajace wplyw na obie grupy za-
paséw produkcyjnych moga by¢ z kolei podzielo-
ne na dwie dalsze grupy. Do pierwszej z nich na-
lezy zaliczy¢ czynniki produkcyjne, wynikajace
ze specyfiki produkcyjnej przedsigbiorstw, zuzy-
wajgcych taki czy inny rodzaj materialdw oraz
przedsiebiorstw produkujacych te materiaty. Do
grupy drugiej nalezg warunki zaopatrzenia i tran-
sportu materialow.
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State zapasy produkcyjne

Proces produkcyjny we wszystkich galeziach
produkcji odznacza si¢ pewnego rodzaju rytmerri,
charakterystyczng dla niego okresowg powtarzal-
noscia, co z kolei wywiera bezposredni wplyw na
charakter wykorzystania $rodkéw produkeji.

Doprowadzenie do produkeji ustalonej partii
materialéw odbywa si¢ w okreslonych terminach.
W miare tego jak wprowadzone uprzednio do pro-
dukcji partie materialéw ulegng pewnej przerob-
ce, tj. przejda juz we wstepne stadia przerobu,
ich miejsce powinna zaja¢ nastepna partia, aby
we wlasciwym czasie zwolni¢ miejsce dla dalszej
partii materialéw, wprowadzanej do procesu pro-
dukcji. Dlatego tez w tym czasie, kiedy poprzed-
nia partia materialéw zostata wprowadzona do
procesu przetworczego, na skladach powinny by¢
przygotowywane przedmioty produkeji, ktére wej-
dg do produkcji w nastepnej kolejnej partii.
W przeciwnym razie cigglosé procesu produkeyj-
nego moze ulec zakldceniu. Znaczy to, ze w ma-
gazynach przedsigbiorstwa powinien stale znajdo-
wac sie w pogotowiu okre$lony zapas materialdw,
przeznaczony dla zasilania miejsc pracy rozpoczy-
najgcych proces produkcyjny. Zapas taki nazywa
sie zapasem technologicznym. Wielkos¢ tego za-
pasu w ostatecznym wyniku okre$la si¢ rozmia-
rami jednorazowej partii materialéw doprowa-
dzonych do produkcji.

Powyzsze okre$lenie technologicznego zapasu
materialéw jest stuszne tylko wowczas, jezeli
zdolno$¢ produkeyjna dzialdow przedsigbiorstwa
rozpoczynajacych cykl produkeji jest wystarcza-
jaca dla zaopatrzenia dzialdéw wykonujgcych dal-
sze operacje produkeyjne. Jezeli natomiast zacho-
dzi konieczno$¢ nabywania pewnej ilosci poifa-
brykatow z zewnatrz, wdowczas trzeba tworzy¢
nie tylko zapasy materialow zapewniajacych cigg-
tos¢ pracy oddzialéw rozpoczynajgcych proces
wytworezy, lecz takie i zapasy nabywanych pél-
,fabrykatéw dla wyréwnania zdolnosci produkcyj-
nej dzialéw wspodlpracujacych.

Poszczegolne rodzaje materialow moga byé
wprowadzane do przerobu nie od razu, w poczat-
kowej fazie cyklu produkcyjnego, lecz dodawane
w dalszych stadiach obrébki.

Ilosci, terminy i okresowos$¢ doprowadzania ma-
teriatéw do produkeji okresla charakter ich zuzy-
cia w procesie produkcyjnym.

Okresowos¢ doprowadzania materialéw do pro-
dukcji moze si¢ wahaé¢ od dziennej do miesigcz-
nej i kwartalnej. Poza tym, okresowo$¢ ta moze
pozostawa¢ w roznych stosunkach do okresu
trwania catego cyklu produkeyjnego. W tych ga-
teziach, w ktorych cykl produkeyjny rozpada sig
na kilka faz, okresowos¢ doprowadzania mate-
riatéw do produkeji jest krotsza niz cykl produkeji
wyrobu i moze w ciggu tego okresu powtarza¢ sig
kilka razy. W gateziach przemysiu o jednofazo-
wym  niezréznicowanym cyklu produkcyjnym
okresowos¢ podawania materialdow zbiega si¢ z
czasem trwania cyklu produkeyjnego.

Odchylenia od wspomnianej ogdlnej reguly
zdarzaja sie bardzo czesto. Np. w przypadkach
potokowego systemu produkeji, w ktérym cykl
produkcyjny rozpada si¢ na wiele faz, az do od-
dzielnych operacji technologicznych, przedmioty
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obrébki przechodza od jednej operacji do drugiej
najczesciej pojedynczymi sztukami. Wynika z te-
go, ze materialy wyjsciowe, przy nieustannym ich
podawaniu moglyby zasila¢ produkcje w odste-
pach czasu, réwnych rytmowi potoku lub okresow
trwania jednej operacji. W praktyce jednak mate-
rialy sg dostarczane do pierwszego miejsca pracy
z magazynu podrecznego lub z magazynu giow-
nego nie pojedynczymi sztukami, lecz najczescie;j
okresowo partiami okreslonej wielkosci, zaleznie
od czestotliwo$ci rytmu oraz w znacznej mierze
od warunkéw transportu, manipulacji i ewidencji
materialowej. W takim przypadku minimalny za-
pas technologiczny rowna sie partii transporto-
wej, tj. partii dostarczonej do poczgtkowego miej-
sca pracy z ustalong z gory okresowoscia.

Zapas technologiczny stanowi wiec to mini-
mum, ponizej ktérego nie moze spas¢ ani zapas
materialéw w magazynie, ani wielkos¢ jednora-
zowej dostawy materialéw. Minimum to mozc
stanowié¢ wielkos¢ wyjsciowa do okre$lania cate-
go zapasu materiatow,

Jezeli przedsiebiorstwo zorganizowatoby wila-
sng produkcje potrzebnych mu materiatow, mog-
loby ono przystosowa¢ wydajno$¢ tej pomocni-
czej produkcji oraz jej rytm — do potrzeb pod-
stawowej produkcji, a zatem mialoby moznos¢
(pod warunkiem bliskiego sgsiedztwa podstawo-
wej i pomocniczej produkeji) oby¢ sie wlasnie
tymi minimalnymi zapasami.

Zachowanie zasady rytmicznosci pracy i sta-
bilno$ci rozmiaru produkcji wymaga, aby do-
stawa odpowiednich materiatow do magazynow
przedsiebiorstwa wyprzedzata o pewien czas mo-
ment doprowadzania ich do produkcji. Jest to
niezbedne zwlaszcza w przypadkach, kiedy ma-
gazyny znajduja sie w duzej odleglosci od miejsc
pracy i dowdz materiaidw do nich wymaga
mniej lub wiecej diugiego czasu. Potrzebny jest
on rowniez dlatego, ze zanim materiaty zostans
doprowadzone do miejsc pracy, potrzebny jest
jeszcze pewien okres czasu dla wyladunku wago-
néw i zatatwienia wszelkich formalnosci, na ja-
kosciowe przyjecie i zmagazynowanie materia-
téw, a w wigkszosci przypadkéw takze i na
uprzednia obrébke tych materialéw; przesorto-
wanie, przygotowanie mieszanek itp. dla nadania
im takiej postaci i proporcji, jakich wymaga wsad
produkcyjny. Oznacza to, Ze w ciggu pewnego
okreslonego czasu po dostarczeniu materialy nie
moga by¢ wiaczone do produkcji, lecz muszg
przeby¢ faze przygotowania do przerobki.

Zapas materialow w przygotowaniu do procesu
produkcyjnego oraz zapas technologiczny stano-
wig w istocie swej jedna calo$¢.

Zapas materialow znajdujgcych si¢ w operac-
jach przygotowawczych stanowi wigc jedynie pier-
wsze stadium zapasu technologicznego. Okreslo-
na partia materialéw powinna by¢ przygotowana
do procesu produkcyjnego w tym momencie, kie-
dy nastepuje kolej wigczenia do produkeji partii
poprzedniej.

Dla osiggniecia tego celu proces przygotowania
do produkcji powinien rozpoczynac sie zawczasu
i wyprzedza¢ moment bezpos$redniego doprowa-
dzenia materialow do produkeji.

Przechowywanie materialow powinno by¢ tak
zorganizowane, aby mozliwa byla ich szybka i re-



gularna dostawa do miejsc pracy. Cel ten moze
by¢ osiagniety przez wlasciwe posortowanie i ta-
kie rozmieszczenie, dzieki ktéremu materialy wy-
dawane do produkcji kompletami, zostajg prze-
chowywane w poblizu siebie i w punktach bliskich
do odpowiednich miejsc pracy, zgodnie z prze-
biegiem procesu technologicznego. Magazyny
przemystowe s3g zwykle podzielone na sekcje,
w ktérych przechowywane sa materialy jedno-
rodne — pozwala to na lepszg orientacje w zapa-
sach.

Oprécz sortowania w magazynach przeprowa-
dzane sg jednocze$nie inne operacje, majace na
celu przygotowanie materialéw do procesu pro-
dukcyjnego, a mianowicie: 1) kompletowanie,
rozwazanie materialéw, nalewanie ptynéw z cy-
stern i zbiornikéw do beczek i baniek, obliczanie
drobnych przedmiotéw itp., 2) rznigcie i kraja-
nie materialéw, prostowanie pretéw i blach, 3)
sortowanie, rozdrabnianie i obrébka réznych ma-
terialéw. W rezultacie tych wszystkich operacji
zaopatrzenie miejsc pracy odbywa sie juz nie w
postaci materialow lecz w postaci przygotéwek.

W warunkach indywidualnej produkcji jest rze-
czg niemozliwg ustalenie Scislego harmonogramu
dostaw materiatow z magazynéw do miejsc pracy,
a to ze wzgledu na nieré6wnomierng i nierytmicz-
ng produkcje, wymagajaca szerszego i zmienne-
go asortymentu. W zwigzku z tym tworzy sig spe-
cjalne magazyny oddzialowe, dokad zwozi sie
materialy na 2—3 dni przed terminem puszczenia
ich do produkcji i stad juz rozprowadza sie je do
miejsc pracy.

W przedsigbiorstwach masowej, tasmowyj
i wielkoseryjnej produkcji, z ustalonym rytmein
pracy i powtarzalnosciag wsadéw produkcyjnych,
miesigczny plan zaopatrzenia materialowego od-
dzialow przybiera forme karty limitow materiato-
wych. Na kartach tych okre$la sig¢ scisle te termi-
ny w dniach, a niekiedy i w godzinach, limituje
sie wydawanie oddziatowe z magazynu zadanych
materialéw w ciagu miesigca, w zaleznosci od
czestotliwosei rytmu wlgczania danego materiatu
do produkcji oraz od ustalonych norm zuzycia.

Jednak réowniez | w warunkach masowej tasmo-
wej produkeji o krétkich cyklach produkeyjnych
w oddziatach, rozpoczynajacych proces produkcji,
czesto tworzy sie rowniez magazyny oddziatowe
dla przygotowania réznych materialow.

W skiad statej czeSci biezacego zapasu wcho-
dzi takze zapas asekuracyjny, zabezpieczajgcy
prace przedsigbiorstwa przed przestojami w przy-
padkach nieprzewidzianych odchylen od normal-
nych warunkéw zaopatrzenia i zuzycia materia-
low.

Nieprzewidziane odchylenia mogg by¢ wywota-
ne réznymi przyczynami, jak zwloka w transpor-
cie, nieréwnomierno$¢ w pracy dostawcéw, nie-
réwnomierno$¢ w pracy odbiorcow.

Najwazniejsze znaczenie dla normalnego prze-
biegu produkcji ma niezawodna i regularna pra-
ca transportu. Marks wskazywal, ze wielko$é za-
paséw zalezy ,,...od réznych warunkow, ktére w
istocie swej wszystkie sprowadzajg sie do wiek-
szej szybko$ci, do niezawodnej i regularnej do-
stawy masy surowcéw niezbednych po to, by ni-

gdy nie dochodzilo do przerw w procesie pro-
dukeji*.*)

Mozliwos¢ zaistnienia réznego rodzaju zaklé-
cefl w normalnej pracy transportu w zwigzku ze
zjawiskami zywiolowymi, jak powodzie, zaspy
$niezne itd. a takze sporadyczne przypadki nie-
dokladnej pracy transportu kolejowego (np. myi-
ne skierowanie ladunku, powolno$¢ przewozow
itp.) wywoluje konieczno$é tworzenia zapasu ase-
kuracyjnego. Im dokladniej i regularniej pracuje
transport, tym wigksza jest jego szybkosé¢ i cze-
stotliwo$¢ ruchu i tym mniejszy moze byé zapas
asekuracyjny.

Zwloka w dostawie materialéw moze by¢ spo-
wodowana odchyleniami od ustalonego planu
produkeji i niewystaniem materiatéw przez do-
stawce. Niewykonanie przez dostawce programu
produkcyjnego wskutek réznych przyczyn (jak
brak opakowan itp.) moze wstrzymac¢ wysytke
kolejnej partii materialéw do odbiorcy i tym sa-
mym zak{oci¢ normalny bieg jego pracy.

Do takiego samego rezultatu mogg.doprowa-
dzi¢ odchylenia od planu w pracy odbiorcy. Prze-
kroczenie programu produkcyjnego, opdzniona
realizacja przydzialéow materiatowych, zwigksze-
nie norm zuzycia materialdéw na jednostke pro-
dukcji itp. moga zmusi¢ odbiorce do wykorzysta-
nia zapasu asekuracyjnego, aby nie przerywac
normalnego biegu produkcji. Poniewaz wielkosc
zapasu asekuracyjnego zalezy od przypadkowych,
nie dajgcych si¢ doktadnie obliczyé czynnikdw,
niezbedna jego wielko$¢ moze wiec by¢ okreslona
tylko w przyblizeniu w kazdym konkretnym wy-
padku.

Przy okreslaniu rozmiaréw zapasu asekuracyij-
nego punktem wyjscia sg zwykle dane z doswiad-
czen za ubiegte okresy z odpowiednig korekturg,
uwzgledniajaca systematyczne usprawnienie za-
opatrzenia. Punktem wyjscia, okreslajagcym jego
wielko$¢ powinna by¢ mozliwo$¢ szybkiego od-
tworzenia zapasu asekuracyjnego. Przy niezmien-
nych innych warunkach zapas asekuracyjny mo-
ze by¢ odtworzony tym szybciej, im blizej znaj-
duje si¢ dostawca, im czestsze sg dostawy itp.

Przy planowaniu zapasu asekuracyjnego po-
winna byé uwzgledniona mozliwo$¢ przekrocze-
nia programu produkcyjnego. Sztuczne podwyz-
szanie zapasu asekuracyjnego na wypadek po-
wstawania brakéw lub przekroczenia norm zuzy-
cia materialow na jednostke produkcji i in. jest
niedopuszczalne.

Przy normowaniu zapasu asekuracyjnego nale-
zy braé pod uwage produkcyjne warunki pracy
dostawcy.

Zapas asekuracyjny stanowi staly, nie podle-
gajacy zmniejszeniu zapas materialow, ktéry mo-
ze by¢ wykorzystany jedynie w przypadku niedo:
ciggnie¢ w zaopatrzeniu, spowodowanych wspont-
nianymi przyczynami. Jasne jest, Zze po usunigciu
nienormalnych odchylen od planu, zapas aseku-
racyjny powinien by¢ uzupeiniony, tj. doprowa-
dzony do poprzedniego planowego poziomu.

Wszystkie trzy rodzaje zapaséw, a wiec zapas
technologiczny, ilosci materialéw znajdujace sie
w procesie przygotowania do produkeji oraz re-

*) K. Marks, Kapitat, t.II, str. 133 wyd. ros. 1949.
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zerwa asekuracyjna — stanowig mniej lub wie-
cej statg czes¢ zapaséw produkeyjnych.

Przej$ciowe zapasy produkcyjne

Przejsciowe zapasy produkcyjne stanowia
glowng czesé wszystkich potencjalnych zapaséw
produkcyjnych. Ta cze$¢ zapasu materialéw jest
nazywana do$¢ czesto zapasem biezacym. Wy-
daje sig, ze termin ,,biezgcy** bardziej celowo mo-
zna stosowa¢ w odniesieniu do calego potencjal-
nego zapasu produkcyjnego materialow.

Wielko$¢ i okres powstawania przejsciowego
zapasu materialowego w magazynach przedsig-
biorstw socjalistycznych okresla si¢ okresem cza-
su niezbednym na jego wznowienie i zaleza prze-
de wszystkim od warunkow zaopatrzenia. Okres
ten wydatnie sie skraca dzieki planowemu cha-
rakterowi zaopatrzenia. Planowa organizacja za-
opatrzenia i wynikajace z niej normowanie za-
rowno wielkosci zapaséw materialowych jak
i czasu ich przebywania w magazynach dostaw-

cOw i odbiorcdéw jest realizowana w Zwigzku Ra- -

dzieckim na podstawie bilanséw materiatowych,
jako cze$¢ narodowego planu gospodarczego.

W zakresie obrotu bilanse materialowe maja
za zadanie: a) ustalenie niezbednych zapasow
dla zabezpieczenia cigglosci procesu produkeyjne-
go; b) przedsigwziecie srodkéw zmierzajacych do
skrocenia drogi towaréw od producenta do uzyt-
kownika oraz przyspieszenia obrotu.

Wielko§¢ dostaw przedmiotéw produkeji oraz
przywiazanie dostawcéw i nabywcow do poszcze-
gblnych przedsigbiorstw wynikaja z planu i po-
winny odpowiadaé zatwierdzonym bilansom ma-
terialowym i planom rozdzialu materialéw. Kon-
cowym etapem planowego systemu zaopatrzenia
jest zawieranie pomigedzy dostawcami i odbiorca-
mi odpowiednich materialéw uméw gospodar-
czych, w ktérych wyszczegdlnione zostaja naj-
wazniejsze momenty zaopatrzenia i realizacji:
ilo$¢, asortyment, cena, terminy dostaw, warunki
ptatnosci itd., wynikajace z planu i konkretyzu-
jace plan produkcji i zaopatrzenia. Jednoczesnie
umowy te stanowia Srodek wzajemnego dostoso-
wania i powigzania specyfiki gospodarczej do-
stawcow i odbiorcow. Koordynacja w czasie pro-
dukcyjnej dzialalnosci dostawcow i odbiorcow,
producentéw i uzytkownikéw réznych rodzajow
materialéw osiggana jest giéwnie poprzez umow-
ne terminy dostaw.

Ustalone w umowach terminy dostaw materia-
tow przez wytwdree i terminy odbioru ich przez
uzytkownika stanowia wazny $rodek kontroli nad
szybko$cia ruchu produktu spolecznego poprzez
rozne stadia procesu produkcji. W dziedzinie
ustalania terminéw wzajemnych dostaw, zarow-
no jak i innych warunkéw zaopatrzenia, przedsig-
biorstwom pozostawia si¢ samodzielnos¢ w ra-
mach zatwierdzonej dla kazdego z nich planowej
wielko$ci zapasu materialéw oraz wydzielonej su-
my $rodkéw obrotowych.

Sporzadzanie bilanséw materialowych i planow
rozdziatu oraz systemu umoéw (generalnych, lo-
kalnych i bezposrednich) wywiera bezposred-
ni wplyw na wielko$¢ zapasow produkcyjnych
i czas ich przebywania w magazynach przedsig-
biorstw.
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Specjalnie duze znaczenie dla sprawy zmniej-
szenia czasu potrzebnego do odtworzenia zapasu
i przyspieszenia obrotu posiada skrécenie drog,
jakimi przebiegajg przedmioty produkeji od wy-
twdrey do uzytkownika, dzigki racjonalizacji prze-
wozdéw towarowych i udoskonaleniu $rodkéw
transportu. Jezeli dostawa materialéw odbywa
sie stale, czesto i regularnie, to i szybko$¢, z jaka
wytwor z procesu produkeyjnego jednego przed-
siebiorstwa przechodzi w postaci przedmiotow
produkeji do procesu produkeyjnego drugiego
przedsigbiorstwa — uzytkownika — moze byé
przyspieszona. Udoskonalenie transportu zwigk-
sza czgstotliwosé i szybkos¢ ruchu. W zwiazku
z tym nastepujace po sobie dostawy materialow
kierowane do przedsigbiorstw, moga przybywaé
w krotszych odstepach czasu; dzieki temu przed-
mioty produkeji mogg znacznie krécej przebywac
w postaci potencjalnych zapaséw produkeyjnych.

Odleglos¢ miejsc zuzycia od miejsc wydobycia
surowca, tj. wydluzenie drogi przewozu przed-
miotéw produkcji do miejsca przerobki, wbrew
mniemaniu niektorych ekonomistow, jest czyn-
nikiem wywolujacym wzrost zapaséw produkcyj-
nych nie tylko w skali gospodarstwa narodowe-
go lecz i w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.
Dzieje sig tak dlatego, ze kazde przedtuzenie prze-
wozu towaréw, wywolujac nieréwnomiernosé w
dostawach surowca z jednej strony, powoduje
zwigkszenie zapaséw przejsciowych w réznych
okresach i précz tego zmusza przedsigbiorstwo
do zwigkszania zapaséw gwarancyjnych (aseku-
racyjnych).

Jednocze$nie przediuzenie trasy przewozu ma-
terialéw do miejsc zuzycia wskutek nieprawidto-
wej rejonizacji zbytu albo przypadkowego opdz-
nienia danej partii surowca, pocigga za sobg
wzrost  zapotrzebowania przedsigbiorstwa na
srodki obrotowe, a to ze wzgledu na wtasciwosci
akceptowej formy rozrachunkéw. Przy wiek-
szych odleglosciach faktury wptywaja do banku
nabywcy z reguly zanim jeszcze nadejdzie do-
stawa i muszg by¢ akceptowane, a czesto i opta-
cone, podczas gdy dana partia materialéw znaj-
duje si¢ jeszcze w drodze i nie moze by¢ przez
przedsighiorstwo wykorzystana w produkeji.

Nalezy podkresli¢, ze wszelkie zwigkszenie od-
leglo$ci miedzy rejonami wytwarzajgcymi i zu-
zywajacymi, ponadto, ze przysparza dodatkowe
koszty i powoduje zbedne zajmowanie Srodkéw
transportowych, zwalnia obieg $rodkéw obroto-
wych, powodujac powstawanie zbednych zapaséw
materialéw w drodze w skali calej gospodarki
narodowej, zapasow, ktére w danej chwili nie
moga by¢ wykorzystane w produkeji. Stad ko-
nieczno$¢ prawidlowej rejonizacji przemysiu
i prawidtowego powigzania dostawcéw i odbior-
cow.

Na wielko$¢ przejéciowych zapaséw materialow
wplywa takze szereg innych czynnikéw; giowne
z nich to: wielkos¢ produkeji, warunki przewozu
materiatéw, rézne formy i metody zaopatrzenia,
specyfika organizacji produkcji w przedsigebior-
stwie dostawcy i odbiorcy, okres$lajaca réwrno-
mierno$¢ i regularnos¢ wysyltki materialow.

Wielko$¢ produkeji przedsigbiorstwa-odbiorcy,
jest momentem decydujagcym dla ustalenia



wielkosci dostaw i zapasow tego lub innego ma-
teriatu. Im wigksza jest produkcja, tym wigkszy
powinien by¢ absolutny przejSciowy zapas mate-
rialéw dla zapewnienia ciggtosci procesu produk-
cyjnego.

Duze zapasy przedmiotéw produkeyjnych two-
rza sie zwlaszcza w galeziach przemystu o wiel-
kiej chtonnosci materiatow. Nastepnym waznym
czynnikiem, okre$lajacym wielko$¢ przejSciowych
zapasow produkeyjnych, sg warunki dostawy
i transportu materiatéw od dostawcy do odbiorcy.

Zapasy przejSciowe sg wielkoscig zmienna.
osiggajg one swoje maksimum w dniu dokonanej
dostawy; wielko$¢ ich spada do minimum w dniu,
w ktérym powinna nadejs¢ kolejna partia mate-
riatow.

Jezeli bedziemy rozpatrywaé zagadnienie wiel-
koSci zapasow przejsciowych z punktu widzenia
warunkéw transportu, stanie si¢ jasne, ze ma-
ksymalna wielko$¢ tego zapasu rowna sig¢ nor-
mie jednorazowej dostawy materialow. Im wyz-
sza norma, tym wiekszy jest zapas przejsciowy
i odwrotnie.

Minimalna norme dostawy materialow okresla
sie w umowach. Decydujagcym momentem w jej
okreslaniu jest optymalna norma transportowa
jednorazowej przesyiki.

Nalezy zaznaczy¢, ze zaklady wylwarzajgce
srodki produkeji sa zazwyczaj przedsigbiorstwami
o wysokiej specjalizacji. Ich nomenklatura pro-
dukcyjna jest niewielka, sama za$ produkcja ma-
sowa; w zwiazku z tym realizuja one swojg pro-
dukcje w ograniczonym asortymencie lecz w du-
zych partiach. Zwigkszenie jednorazowych dostaw
przysparza zakladom wyspecjalizowanym szereg
korzysci. ,

Powigkszenie dostaw zwalnia dostawcow od
czesto powtarzajacych sie czynnosci kompletowa-
nia wytworéw i dobierania asortymentéw, pako-
wania ich, wystawiania dokumentow itp., umo-
zliwia pelniejsze wykorzystanie urzgdzen, skro-
cenie czasu przestawiania agregatéw, postoju
maszyn itp. Zwickszenie jednorazowych dostaw
ma i te dobra strone, ze wystepuje jako jeden
z waznych czynnikéw potanienia i przyspiesze-
nia przewozow. Drobne przesytki nie dajg moz-
nosci wykorzystania pelnej pojemnosci wagonu,
gdyz nie wszystkie produkty, z uwagi na ich
jako$¢, mozna przewozi¢ w jednym i tym samym
wagonie. Oprocz tego przy drobnicowych wysyt-
kach moze sie zdarzyé konieczno$é czeSciowego
wyladunku lub dotadowania wagonu w drodze.
Wywoluje to zwigkszenie kosztéw przewozu za
1 t/km, a takze wstrzymanie wagonéw na sta-
cjach posrednich itp., czyli powolniejszy przebieg
tadunkow.

Z punktu widzenia transportu zwickszone wa-
gonowe dostawy materialéw sa ekonomicznie ko-
rzystniejsze. Zmniejszaja one koszty przewozdw
i przyspieszajg ruch mas towarowych. W zwiazku
z tym do tadunkéw wagonowych stosuje si¢ niz-
sz taryle przewozowg anizeli do matych partii.

W rezultacie zwiekszenie jednorazowych do-
staw i normy zatadunkéw stanowi pewien plus
nie tylko dla dostawcéw i kolejnictwa, lecz row-
niez i dla nabywcéw. Oprécz tanszej taryfly, wa-
gonowe tadunki sg ekonomicznie bardziej celowe

dla nabywcéw wskutek tego, ze przy posiadaniu
zakladowych bocznic kolejowych wytadunek wa-
gonéw odbywa si¢ bezposrednio przy magazy-
nach, co daje moznosé unikniecia kosztow prze-
tadunku. Jednoczesnie cena zbytu przy wagono-
wych normach tadunku bezposrednio ze skiadu
dostawcy kalkuluje sie taniej od tzw. magazy-
nowego systemu zaopatrzenia przez bazy zbytu.
Przy tadunkach wagonowych materialy sg do-
starczane z magazynu dostawcy do magazynu
odbiorcy, z pominieciem ogniw posrednich, co
wzmacnia wiez uzytkownika z wytworeg i oddaje
produkcje pod kontrole uzytkownika-odbiorcy.

Jednak stosowanie tranzytowych tadunkéw ma
okre$lone granice. Ta forma zaopatrzenia moze
by¢ stosowana jedynie do materialéw zuzywanych
przez przedsiebiorstwa w kroétkich odstepach cza-
su i w duzych ilosciach. W przypadkach nato-
miast, kiedy rozmiary zuzycia sg znacznie mniej-
sze od norm tranzytowych, forma tranzytowa za-
opatrzenia traci swoja przewage. Nadmierne fa-
woryzowanie tej formy zaopatrzenia dosé czesto
wywoluje skutek odwrotny. Jezeli np. norma za-
pasu danego materialu wynosi 2 t, tj. réwna sie
wielkoSci miesigcznego zuzycia, dostawa tranzy-
towej normy w wysokosci 12 t wyniesie szeScio-
miesieczny zapas tego materiatu, opdzni obieg
srodkow obrotowych przedsigbiorstwa i wywola
wzrost kosztow zwiazanych z przechowywaniem
materialéw. Mechaniczne korzystanie z formy
tranzytowej czesto pociagga za soba dekompleto-
wanie zaopatrzenia i inne ujemne zjawiska. W
szeregu przypadkéw odbiorcy sztucznie podwyz-
szaja potrzebne im niewielkie ilosci materialow
do norm tranzytowych, zastepujgc jedne asorty-
menty, wymiary i profile innymi, co z kolei pro-
wadzi nie tylko do zwolnienia szybkosci obiegu
srodkow obrotowych, ale i do nieracjonalnego
rozchodowania materialéw w procesach obrébki,
do wzrostu kosztéow wlasnych i do zwiekszenia
odpadow.

W zwigzku z tym zdarza sig, ze jesli zapotrze
bowanie jakiego$ materiatu jest stosunkowo nie-
znaczne i material ten odznacza sie wielkg roz-
norodnoscig asortymentéw, rozmiaréw, marek,
profilow itd., bardziej celowe jest postugiwanie
sie tzw. magazynowym systemem dostaw, ktéry
utatwia zaopatrzenie w drobne ilosci przedmio-
tow. Znaczenie tej formy zaopatrzenia wzmaga
sie w ostatnim czasie, jako skutek rozszerzania
sig asortymentéw, zadanych przez nabywce i spe-
cjalizacji zaktadow wytwarzajacych s$rodki pro-
dukeji.

Kompleksowe, pelne zaopatrzenie, mozliwosé
zaspokojenia niewielkich potrzeb w réznorodnych
asortymentach, drobnicowe ladowanie i zmniej-
szanie zapasow magazynowych stanowig gldwne
plusy, ktérymi odznacza sig¢ system zaopatrzenia
magazynowego. Dotyczy to zwlaszcza materiatéw
pomocniczych, ktére cechuje duza nomenklatura,
nieregularne i nieréwnomierne rozchodowanie.

Magazynowa forma zaopatrzenia poza tym, Ze
zmniejsza partie jednorazowej dostawy materia-
tow, jest celowa takze i z tego wzgledu, ze umo-
zliwia tworzenie ogdlnego zapasu materialow dla
kilku przedsiebiorstw danego rejonu. Jezeli np.

517



dzienne zapotrzebowanie zelaza gatunkowego
trzech zaktadéw-nabywcéw wynosi po 1 t, a in-
nych trzech zaktadéw po 3 t, to ogolne ich zapo-
trzebowanie dzienne wynosi 12 t, tj. 1 wagomn.
Gdyby kazde przedsigbiorstwo zaopatrywalo sie
tranzytem bezpo$rednio z fabryki, to wspdlna dla
tych 3 zakladow norma dostaw wynioslaby 72 t
(6X12). Przy zaladowaniu tego materiatu z bazy
terenowej uzyskuje sie mozliwosé zredukowania
zapasu biezacego w kazdym zakladzie do dziennej
normy zaopatrzenia, tj. do 12 t dla wszystkich
zakladow, a ogdélny zapas tego materiatu na ba-

zie przy regularnych dostawach dziennych — tak-
ze do 12 t, tj. facznie 24 t zamiast 72 t.

Tak wiec magazyn bazy staje sig¢ wspdlnym
magazynem danego materialu dla wszystkich na-
bywcéw tego rejonu. Koncentracja magazynowa-
nia redukuje nie tylko ogdlna wielkos¢ zapasow
ale réwniez i koszty przechowywania. Jednakze
z punktu widzenia gospodarki narodowej w tym
przypadku rosng wydatki na zatadunek i wyla-
dunek w zwigzku z utworzeniem nowego ogniwa
w magazynowaniu materialéw. Dochodzg jeszcze
do tego koszty utrzymania personelu bazy.

RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIALAMI

Mgr TADEUSZ MUSZKIET

Praca stluzby magazynowej a normy zuiycia materialéw

(uwagi opracowane w oparciu o warunki przemyslu weglowego)

Wielko$é zuzycia materialéw w przedsigbior-
stwie, a tym samym wielko$¢ statystycznej nor-
my zuzycia zalezy od catego szeregu czynnikow.

W przemysle weglowym na przyklad wielkosé
zuzycia jednostkowego materialéw pomocniczych
(a takie w 979% znajdujg zastosowanie), na ktore
opracowtije sie z reguly statystyczne normy zuzy-
cia, zalezy w procesie produkcji wegla od wielu
technicznych warunkéw zuzycia, a mianowicie:

1. przyjetego systemu eksploatacji, urabiania,
odstawy i transportu dolowego;

2. koncentracji robot gérniczych lub ich dekon-
centracji oraz pedzenia frontu roboczego ,,do
granicy* lub ,,od granicy do szybu®;

3. stopnia zmechanizowania procesu produkcji
odstawy i transportu;

4. warunkéw geologicznych i klimatycznych
kopalni.

Wyzej wymienione warunki stanowia elementy
opracowania norm zuzycia materiatow. Podstawg
wyjsciowa jednak do opracowania statystycznej
normy zuzycia jest zuzycie za ubiegly okres,
a elementy techniczne, o ktérych byla mowa wy-
zej, stanowia czynnik kontrolny; zaszlo$ci zuzy-
cia koryguje sie w miare zmiany powyzszych ele-
mentéow. Do normy zuzycia, ktéra stanowi uza-
sadnienie zuzycia materialowego w planie zaopa-
trzenia wchodzi jeszcze caly szereg innych ele-
mentéw spoza procesu produkeyjnego, ktére maja
wplyw na wysokos$¢ jej ksztaltowania sig, a na
ktére zwraca sie stosunkowo rzadko uwage. Do
elementow tych nalezy zaliczy¢:

1. prawidtowe zamawianie i realizacje, zgod-
nie z potrzebami ruchu, wlasciwych asortymen-
tow materialowych;

2. Scisty odbior techniczny materiatéw tak pod
wzgledem jakosciowym, jak i iloSciowym przed
ich przyjeciem do magazynu lub na skiadowisko;

3. prawidlowe skladowanie oraz konserwacje
materialéw w magazynie i na skiadowisku; -

4. utrzymywanie zapaséw  magazynowych
w granicach pozwalajacych na pelne zabezpiecze-
nie ciggtosci ruchu przedsiebiorstwa.

Straty w zuzyciu, spowodowane przez te poza-
produkcyjne czynniki, znajdujg si¢ w zuzyciu za-
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notowanym za poprzednie okresy i niewatpliwie
kryja w sobie znaczne rezerwy.

O ile o elementach, wyptywajacych z technicz-
nych warunkéw zuzycia, méwi sie i pisze duzo
co rok przy opracowywaniu norm zuzycia mate-
rialéw na nastgpujacy okres planowania, o tyle
o elementach, ktére stoja poza procesem produk-
cyjnym nie méwi sig prawie nic, albo tez nie-
wiele. Dlatego tez celem niniejszego artykutu jest
omowienie, rzecz jasna fragmentarycznie, tylko
tych niejako ,,zapomnianych* czynnikéw, ktére
majg powazny wplyw na wysokos$é¢ ksztaltowania
si¢ planowanej normy zuzycia, wielko$ci zuzycia
i zapotrzebowania materiatowego. ‘

Prawidiowe zamowienie i realizacja
materiatéow

Dobrze opracowany plan zaopatrzenia mate-
rialowego o tyle spelnia zadanie, o ile ujmuje
w pelni potrzeby produkcyjne przedsiebiorstwa
tak pod wzgledem iloSciowym, asortymentowym,
jak i technicznych wtasciwosci materiatow.

W zakresie wykonania planu zaopatrzenia ma-
terialowego przewiduje sie dwa zasadnicze zada-
nia, ktére wiazg si¢ z normami zuzycia, tj. za-
mawianie odpowiednich pod wzgledem wymo-
géw technicznych materialéow oraz terminowa izh
dostawa.

Zagadnienie jako$ci wiaze sig Scisle z reguly
z wielko$cig zuzycia, np. w gérnictwie weglowym
kopalniaki o nizszej wytrzymalosci na wybocze-
nie powodujg koniecznos¢ stawiania dodatkowej
obudowy; zta jakos¢ walcowki zastosowana do
produkeji lin wyciagowych skraca wybitnie ich
czasokres pracy; zamawianie kopalniakéow w od-
stopniowaniu co 0,5 m, a nie co 0,1 lub co 0,2 m
stwarza konieczno$¢ stosowania do obudowy
drewna dluzszego, anizeli na to wskazujg warun-
ki techniczne eksploatacji.

Nieterminowa dostawa stwarza konieczno$é
stosowania sortymentéw zastepczych, co na ogét
wplywa ujemnie na mozliwo$ci dotrzymania
norm zuzycia, powodujac ich przekraczanie.

Poruszone wyzej zagadnienie realizacji planu,
zgodnie z jego ustaleniem, nie wigze si¢ wpraw-



dzie z pracg sluzby magazynowej, ale wymagalo
zwrbécenia uwagi na skutek duzego wplywu na
wielko$¢ zuzycia, a zatem na uzyskiwane wyko-
nanie zaplanowanej normy zuzycia.

Odbidr techniczny materialéw

Kazdy materiat lub surowiec zakupywany przez
przedsigbiorstwo powinien odpowiada¢ warunkom
technicznym, ckreslonym w obowigzujgcych nor-
mach jakoSciowych, badz w przypadku braku
tych, warunkom technicznym specjalnym, ustalo-
nym w umowie szczegélowej pomiedzy odbiorca
a dostawcg. Wymogi techniczne dla materialow,
stosowanych w kopalniach wegla na dole, powin-
ny byé oparte na warunkach geologicznych, wy-
stepujacych w planowanych do eksploatacji po-
kladach.

Odbiér materialéw powinien odbywa¢ si¢ komi-
syjnie i zawsze z udziatem fachowca tego dzialu,
dla ktérego material jest przeznaczony. O przy-
jeciu materiatu lub postawieniu go do dyspozycji
nalezy sporzadzi¢ protokél podpisany przez caly
sktad komisji. Na podstawie sporzadzonego pro-
tokotu zaktad powinien natychmiast zglosi¢ u do-
stawcy reklamacje z zadaniami zabrania lub
przedysponowania materialu (o ile material nie
moze by¢ zuzyty ze wzgledu na bezpieczenstwo),
albo uznania bonifikaty w tych przypadkach, gdy
zastosowanie danego materiatu spowoduje tylko
przekroczenie normy zuzycia i zwiekszenie kosz-
téw materiatowych.

Dos$wiadczenie dotychczasowe uczy nas, ze
zaktady, ktére przeprowadzaja systematyczny
i doktadny odbidr techniczny materiatow, ujaw-
niaja wiele powaznych niedociggnigé ze strony
dostawcow; znane sa np. w przemysle weglowym
przypadki odrzucania przez odbiér techniczny ca-
tych partii przygotowanych do wysylki stojakéw
stalowych, a to ze wzgledu na brak dostateczne]
wytrzymatosci zamkéw; odrzucanie tasm gumo-
wych ze wzgledu na mata przyczepnosé protek-
torow i ich wytrzymalos¢; kopalniakéow — ze
wzgledu na mniejsza wytrzymato$é, wynikajaca
z wad drewna (drewno z posuszu, slady Zerowa-
nia owadow idgce w glgbh drewna, krzywizna,
przekraczajaca dopuszczalne granice itp.).

Przy odbiorze technicznym materialow nalezy
zawsze pamietaé o zasadzie, Ze im wezeéniej eli-
minujemy materiat nieodpowiedni pod wzgleder

technicznym, im blizej dostawcy, tym praca nasza

na tym odcinku jest bardziej ekonomiczna, przy-
noszgca gospodarce narodowej oszczednoSci
w postaci wyeliminowania zbednej robocizny
i transportu.

Oprocz sprawdzenia warunkéw technicznych
materiatu, komisja powinna réwniez sprawdzi¢
zgodno$é dostawy pod wzgledem iloSciowym.
Niezgodnosci w dostawie pomiedzy faktura a rze-
czywista dostawa moga by¢ badz wynikiem nie-
doktadnego pomiaru dostawcy (szczegdlnie moze
mieé to miejsce przy drewnie), badz tez ubyt-
kéw, jakie moga powstaé w czasie transportu.

Przyjmowanie materialéw do magazyndéw i na
sktadowiska powinno sie przeprowadzaé¢ kazdo-
razowo w trybie okreSlonym przez szczegdlows
przepisy, odnoszace sie badz to do kazdego mate-
riatu i sortymentu, badz tez do poszczegdlnych
grup materialowych.

Przyjmowanie materiaiow, nie odpowiadajg-
cych warunkom technicznym, powoduje z reguly
w kopalni i w kazdym zreszta przedsiebiorstwie
zwiekszenie normy zuzycia, a tym samym prze-
kroczenie norm, a wiec zwigkszenie kosztéw ma-
terialowych, zwigkszenie naktadéw robocizny (np.
w kopalni przez stawianie dodatkowej obudowy
w danym wyrobisku, wiercenie dodatkowych
otwordw w weglu w przypadku zlego materiaiu
wybuchowego, stosowanie odpowiednich wzmoc-
nienn tam podsadzkowych, jezeli piasek podsadz-
kowy dostarczono z wiekszg zawartoscig gliny,
anizeli przewiduja warunki techniczne itd.).

Materialy niezgodne z warunkami techniczny-
mi obnizajg ustalony przepisami bezpieczefistwa
wspolczynnik bezpieczefistwa, co ma niewatpli-
wie powazny wplyw na obnizenie wydajnosci
pracy. Ma to szczegdlnie wazne znaczenie w gor-
nictwie weglowym, gdzie zagadnienie bezpieczen-
stwa jest bardzo SciSle powiazane z jakosScig ma-
terialow (drewno do obudowy, obudowa stalowa,
przewody oponowe gornicze, kable, helmy itd.),
gdzie niezgodna z normami, wzglednie warunka-
mi technicznymi jakos$é zastosowanych materia-
léw wplywa nie tylko na zmniejszenie wykonania
zadan produkcyjnych, ale moze byé réwnocze$nie
przyczyng nieszczesliwych wypadkow.

Zagadnienie zatem odbioru materiatéw tak pod
wzgledem warunkow technicznych, jak i zgodno-
Sci z fakturg dostawcy ma bardzo powazny wpltyw
na ksztaltowanie sie kosztéw materialowych, na
wydajnos$é pracy, na bezpieczefistwo pracy, -sto-
wem na ogolna gospodarke zaktadu.

Sprawa odbioru technicznego materialdow, co
do ktérych nie ma ogdlnie obowiazujgcych prze-
pis6w, jest rézinie uregulowana w réznych gatle-
ziach gospodarki narodowej. W resorcie gdrnic-
twa materialy i cze$ci urzadzen, podlegajace od-
biorowi technicznemu u dostawcéw i nie bedace
przedmiotem seryjnej produkcji, lecz wykonywa-
ne dla konkretnej kopalni na indywidualne jej
zamowienie, sa odbierane - bezposSrednio przez
wlasciwego przedstawiciela wzglednie komisje
kopalni, np. liny szybowe-wyciagowe.

Materialy i urzadzenia o jednolitych wymiarach
i warunkach technicznych dla catego przemystu
weglowego poddawane sg odbiorowi techniczne-
mu u dostawcy centralnie przez komodrke odbioru
technicznego Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia
Ministerstwa Gornictwa.

Wreszcie materialy masowe, dostarczane na
kopalnie, sa, wzglednie powinny by¢ poddawane
odbiorowi technicznemu przez komisje na kopalni.

Przeprowadzany systematycznie i prawidiowo
odbidr techniczny materiatéw na wielu kopalniach
(niestety, nie na wszystkich) wskazuje na po-
wazne jeszcze u wielu dostawcow niedociagniecia
w jakoSci produke;ji.

Poddane odbiorowi centralnemu w 1952 r. przez
Centralny Zarzad Zaopatrzenia Ministerstwa
Gornictwa niektére materialy wykazuja rowniez
powazny odsetek odrzutdéw, np.:

— gornicze przewody opo-

nowe do wrebiarek — 10,5% odrzutow,
— gornicze przewody opo-

nowe do wiertarek — 0,99% .
— kable sterownicze KYFT — 4,0% .
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— buty gumowe — 11,7% odrzutéw

— stojaki stalowe typu

,,Gerlach“ — 10,5% "
— tancuchy do przeno$ni-
kéw typu ,,pancer ~  42% "

Powaznym dotychczas mankamentem na od-
cinku odbioru technicznego materialéw i urzadzen
jest brak opracowanych norm, wzglednie warun-
kow technicznych, okreslajacych jednolicie i jed-
noznacznie cechy dla danych materiatow i urzg-
dzen, cechy, ktorymi dostawca-producent kiero-
watby sie w procesie technologicznym, a odbior-
ca — przy ich przyjmowaniu. Dlatego stuzba za-
opatrzenia powinna powita¢ z radoscig ukazanie
sie uchwaly Prezydium Rzadu nr 398/53 z dnia
30 maja 1953 r., ktéra naklada obowigzek na mi-
nisterstwa i urzedy centralne opracowania jeszcze
w tym roku norm wzglednie warunkéw technicz-
nych dla tych wyrobow, ktére wchodza jako wy-
szczegolnione do Narodowego Planu Gospodar-
czego, a dla ktérych dotychczas normy nie zosta-
tly opracowane.

Uchwata cytowana wyiej mowi: , W celu
wzmocnienia dyscypliny technologicznej i zapew-
nienia produkcji znacznej czeSci wyrobow o usta-
lonych jednoznacznie cechach, na odpowiednim
poziomie technicznym oraz o wlasciwosciach,
odpowiadajgcych wymaganiom odbiorcéw i uzyt-
kownikéw, a w zwigzku z tym w celu podniesie-
nia jako$ci produkcji...“. Zadne jednak normy
i warunki techniczne nie poprawig jakosci pro-
dukcji, o ile stuzba zaopatrzenia odbiorcy nie
zacznie systematycznie, dokladnie i w pewnej
fazie nawet pedantycznie podchodzi¢ do odbioru
technicznego wyrobéw dostarczanych.

To jest to wielkie zadanie, jakie stoi na II eta-
pie wykonania wyz. wym. uchwaly — wprowa-
dzania jej w zycie.

Dostawca-producent, liczac sie z konsekwen-
cjami, jakie wyplywaja z niedotrzymania warun-
kéw technicznych oraz z kosztami dodatkowymi,
wynikajgcymi z koniecznosci dokonania manipu-
lacji odrzuconym przez odbiorce wyrobem, bedzie
Scisle przestrzega¢ obowigzujgcych go przepisow
w procesie technologicznym.

Prawidtowe skladowanie i konserwacja
materialéw w magazynie i na skladowiskach
Wielkosé zuzycia materialow, wielkosé plano-
wanych norm zuzycia a tym samym i wysoko$¢
ksztaltowania sie kosztéw materiatowych zalezy
réowniez i od dalszego ogniwa w calym lancuchu
zagadnien gospodarki materialowej, tj. od wta-
Sciwego skladowania i konserwacji materiatow.

Do dalszych zatem bardzo waznych zadan
stuzby magazynowej, po przeprowadzeniu odbio-
ru technicznego i przyjeciu wyrobéw do magazy-
nu, nalezy czasowe ich skltadowanie, przechowy-
wanie i odpowiednie konserwowanie od czasu
przyjecia dostaw do chwili wydania ich do pro-
dukcji. Sens zatem dobrej lub zlej gospodarki
magazynowej w powigzaniu z wielkoscia norm
zuzycia i kosztami materialowymi kopalni pole-
ga na tym, aby materialy, surowce, tworzywa,
maszyny, urzadzenia i ich czesci wydawane
z magazynu do produkcji wykazywaly takie same
wiasciwosci techniczne, jak w momencie ich
przyjmowania do magazynu. Trzeba dodaé, ze
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w niektérych przypadkach prawidtowe sktadowa-
nie, jak to np. ma miejsce przy drewnie w gérni-
ctwie, w budownictwie, przemysle drzewnym,
podwyzsza jakos¢ materialu, w tym przypadku
obniza zawarto$¢ wilgoci w drewnie. Inaczej mo-
wiac, przechowywanie materialéw, maszyn i urza-
dzen przez sluzbe magazynowa nje moze mieé
wplywu na zmiane cech zewnegtrznych, wewnetrz-
nych, fizycznych czy chemicznych.

Odchylenia od przyjetych zasad prawidtowego
skladowania i konserwacji przynosza gospodarce
zakladowej, resortowej i narodowej straty w po-
staci zniszczonych materialéw, surowcéw maszyn
i urzadzen lub w postaci zmniejszenia ich wtasci-
wosci technicznych, co tak w jednym, jak i w dru-
gim przypadku ma wplyw na wysoko$é plano-
wanej normy zuzycia.

Na prawidlowe prowadzenie gospodarki maga-
zynowej w przedsigbiorstwie maja wplyw dwa
zasadnicze czynniki:

— odpowiednio duze pomieszczenia magazyno-
we | sktadowiska oraz mniej lub wigcej korzystne
ich usytuowanie i utrzymywanie w nalezytym
stanie;

— prawidlowe sktadowanie i konserwacja mate-
rialéw, maszyn i urzgdzefi oraz ich czesci.

Pojemnos$¢ urzadzanego magazynu musi
uwzglednia¢ w calej pelni perspektywy rozwojo-
we przedsigbiorstwa, np. obecnie na wielu kopal-
niach przemystu weglowego zachodzi koniecz-
nos¢ zwigkszenia przestrzeni sktadowej maga-
zynow i placéw skiadowych, a to ze wzgledu na
wielki ich rozwdj, nie planowany w okresie bu-
dowy tych kopaln.

Wielko$¢ pomieszczefi magazynowych i skta-
dowisk musi by¢ dostosowana do normalnych
zapasow, niezbednych dla nieprzerwanego biegu
procesu produkcyjnego przedsiebiorstwa.

Wedlug norm, przyjetych w Zwigzku Radziec-
kim, wielko$¢ magazynéw dla potrzeb kopaln
wegla kamiennego przedstawia sig¢ nastepujaco:

Roczne wy-| Powierzchnia magazynu w me

Typ magazynu | dobycic ko-
i Bazy paln}i, tys. ton czesé zakrytal pod dachem
I 600 120 80
II 750 160 80
III 1 000 200 120
v 1500 240 120

Pewne postepy na odcinku projektowania typo-
wych magazyndow kopalnianych zostaly poczy-
nione rowniez w naszym gornictwie weglowym,
powazne jednak istniejg jeszcze braki w zakresie
samej rozbudowy magazyndw.

Najbardziej jednak istotng jest prawidlowosé
skladowania i konserwacji materialéw w maga-
zynach i na skladowiskach. W tym zakresie stuz-
ba magazynowa ma mozno$¢ catkowitego i bez-
posredniego oddzialywania na wyniki.

Zagadnienie prawidtowego sktadowania i kon-
serwacji pozostawia dzisiaj jeszcze bardzo wiele
do zyczenia w naszej gospodarce narodowej.
Wystarczy przejs$é sie po placach budéw, aby zo-
baczy¢ ile drewna, cementu i innych materiatéw
budowlanych ulega zniszczeniu na skutek nie-
prawidlowego sktadowania lub konserwacji.

W gérnictwie weglowym na szeregu kopaln,
wobec falszywie pojetej oszczedno$ci, drewno



z wagonow zostaje wytladowywane na haldy, na
ktorych lezy przez diuzszy okres czasu zamiast
by¢ ulozone w stosy, zgodnie z obowigzujgcymi
szczegotowymi przepisami, wydanymi w zarzg-
dzeniu Ministra Gérnictwa z dnia 17.1.1951 r.

Drewno o znacznym stopniu zawilgocenia wy-
tadowane na haldy, nie majac przewiewu, nie
tylko nie wysycha, ale po diuzszym okresie czasu
ulega zaparzeniu i zmurszeniu i naturalnie traci
przy tym znacznie na wytrzymatosci.

Tego rodzaju gospodarowanie drewnem na
sktadowisku ma dalsze reperkusje na gospodarke
materiatowg zaktadu, normy i koszty, gdyz ko-
palnia stosujgca $rednio dziennie ok. 23—30 sor-
tymentow diugo$ciowo-grubosciowych samych
tylko kopalniakéw, nie liczac tarcicy, nie ma moz-
nosci wybrania z haldy tych wlasnie sortymen-
tow, ktore rzeczywiscie sg potrzebne w danym
dniu do eksploatacji. Rzecz jasna, ruch zaktadu
musi otrzyma¢ drewno do obudowy, wiec prze-
syta sie takie sortymenty (naturalnie diuzsze),
jakie sa ,,pod reka*.

Jezeli sie zwazy na omawianym przykladzie,
ze oddziat wydobywczy otrzyma drewno o diu-
gosci 2,50 m zamiast zapotrzebowanego o dtugo-
Sci 2,20 m, to przekroczenie z tego tytutu wynie-
sie 13% a jezeli do tego sluzba magazynowa
zamiast zgdanej grubosci 14 ecm dostarczy kopal-
niaki o grubosci 15 c¢m, to dalsze przekroczenie
w dostarczonej masie w stosunku do rzeczywi-
stych potrzeb wyniesie dalsze 15%. Przekrocze-
nie zatem ustalonej normy zuzycia kopalniakéw,
opracowanej na podstawie warunkéw geologicz-
nych eksploatowanego poktadu, wynosi w poda-
nym przyktadzie 289, z tytulu niewlasciwej pra-
cy stuzby magazynowej.

Takich przykiadéw, branych z zycia i tylko
z odcinka samej gospodarki magazynowej, nie
biorgc pod uwage prawidlowego lub nieprawid-
towego projektowania oraz mniej lub wigcej do-
brze okre$lonych warunkéw technicznych zuzycia,
mozna by na kazdym przedsiebiorstwie podawac
bardzo duzo.

Utrzymywanie zapasow magazynowych w grani-
cach niezbednych normatywow
Prawidlowe gospodarowanie zasobami mate-
riatlowymi ma dwa aspekty:
— ustalanie zapaséw magazynowych,
— troske o pelne asortymentowe zaopatrzeni:
oddziatéw produkcyjnych.
Opracowanie norm zapaséw magazynowych
musi byé prowadzone na biezaco, musi by¢ przed-

W. KOWAN
Dokiér navk techn., prof.

miotem wnikliwej i systematycznej analizy ele-
mentéw, skladajacych sie w rezultacie na wyso-
kos¢ normy zapasu magazynowego.

Wielkos¢ normy zapasu magazynowego nie ma
wprawdzie wplywu na wielko$¢ normy zuzycia
materialowego, ma jednak i to powazny wplyw
na wielkos¢ zapotrzebowania. Wtasnie od jej pra-
widlowego lub nieprawidtowego ustalenia zaleig
ilosci znajdujgcych sie w magazynach przedsie-
biorstwa zapasow surowcéw i materialow, ktore
zapewniajg rytmiczno$¢ produkeji, albo tez przez
ustalenie ich ,,na wyrost* nastepuje zjawisko gro-
madzenia nadmiernych iloSci materialéw, kiére
lezg bezuzytecznie na magazynie, a moglyby by¢
zuzyte w innym przedsighiorstwie.

Drugim aspektem prawidiowego gospodarowa-
nia zasobami magazynowymi jest utrzymanie nie-
zbednych ilosci materialéw w kazdym sortymen-
cie. Ten aspekt ma powazny wplyw na ksztatto-
wanie si¢ norm zuzycia materialow. W wyniku
bowiem braku jednego sortymentu, zaktad zmu-
szony jest dla utrzymania cigglosci produkeji za-
stosowaé inny. W wielu gateziach przemystuy,
a w szczegélnosci w gérnictwie weglowym zasto-
sowanie sortymentdéw zastepczych wiaze sig
z reguly z przekroczeniem normy zuzycia.

Przyktad: W przemys$le weglowym na przeto-
mie roku 1952/53 byty trudnosci w pelnym asorty-
merncie zaopatrzenia kopalni w kopalniaki. W wy-
niku tego na szeregu kopaln stosowano po kilka
i kilkanascie sortymentéw zastepczych, ktore
z reguly byly dluzsze i grubsze, anizeli przewi-
dywata norma zuzycia. Dlatego tez na przestrze-
ni I kwartalu roku biez. obserwujemy przekrocze-
nie wskaznikow zuzycia dla kopalniakéw, zatozo-
nych do planu na rok 1953.

Tych kilka przyktadéw i wskazan, ujmujacych,
rzecz jasna, bardzo fragmentarycznie tylko za-
gadnienie wplywu stuzby magazynowej na pro-
gresywnos$¢ norm zuzycia materialéw wskazuje,
ze sluzba ta, jakkolwiek stojgca poza procesem
produkcyjnym, moze w réownie wielkim stopniu
oddzialywaé na wielko$¢ ksztaltowania si¢ norm
zuzycia i kosztéw materialowych, jak stuzba tech-
niczna i stuzba gospodarki materiatowej* ma-
jace obowiazek kontroli prawidlowego zuzywania
materialéw w procesie produkeyjnym.

* pojeciem ,,stuzby gospodarki materialowej* okresla
sie w przemysle weglowym komérki zajmujace sie kon-
trola zuzycia w toku produkeji tzn. gospodarowania ma-
teriatami od wydania z magazynu — patrz ,,Gospodarka
Materialowa“ Nr 11 z r. 1952 J. Zawisza ,Kilka uwag
o gospodarce materiatowej*.

Zmniejszenie naddatkéw na obrébke mechaniczng — zrédlem
oszczednosci metalu®)

Z roku na rok powieksza sie produkcja metali,
niezbednych dla dalszego rozwoju gospodarki na-
rodowej ZSRR. Znaczne osiagniecia radzieckiego
hutnictwa stworzyty powazng podstawe do jesz-
cze wigkszego wzrostu w piatej stalinowskiej pig-

#) Ttum. ,,Za Ekonomiju Matierialow"’ nr 4/53.

ciolatce wszystkich dziedzin przemystu, a zwtasz-
cza budowy maszyn.

Roéwnoczesnie ze wzrostem produkeji coraz wie-
kszego znaczenia dla gospodarki narodowej na-
biera walka o oszczednos¢ metali. Jednym z pod-
stawowych czynnikdw, obnizajacych rozchdd mie-
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talu, jest zmniejszenie naddatkéw na obrobke
mechaniczng w budowie maszyn.

Wiadomo ogodlnie, ze ciezar gotowych czedci
maszyn wynosi zwykle 60—709% ciezaru suro-
wych potfabrykatéw; w ten sposéb przy ich ob-
rébce na obrabiarkach od 30 do 409% cigzaru pdt-
fabrykatéow odchodzi na widry, nie liczgc strat
metalu w kuzniach i odlewniach. W nielicznych
jedynie zaktadach budowy maszyn o masowej pro-
dukcji przy wysoko rozwinigtej kulturze techno-
logicznej, cigzar gotowych czesci maszyn osigga
75—809 ciezaru surowych pdifabrykatow. Wy-
nika z tego, ze nawet w tych zaktadach odpad na
wiory wynosi od 20 do 25% ciezaru poifabry-
katéw.,

Znaczny odpad metalu na wiéry przy mecha-
nicznej obréobce czeSci maszyn ttumaczy si¢ tym,
ze technolodzy zaktadu nie dysponujg odpowied
nio $cista i pewna metoda okreslenia konieczne-
go naddatku na obrébke. Naddatek ten jest to
niezbedna grubo$¢ warstwy metalu, zdejmowa-
nego przy procesie mechanicznej obrobki.

W odnosnych poradnikach technologii budowy
maszyn podane sg tablice, zawierajgce gotowe
wskazniki naddatkéw, niezaleznie od warunkow
i rodzajow obrébki poprzedzajgcej i przewidzia-
nej do wykonania, pomimo ze czynniki te wply-
wajg decydujaco na wielko$¢ naddatku. Dlatego
naddatki, stosowane wedlug tablic, sa w wiek-
szo$ci przypadkéw zawyzone, co prowadzi do po-
waznej straty metalu w widrach.

Tablice naddatkéw nie mogg daé gotowych roz-
wigzan wszystkich réznorodnych problemdw, po-
wstajgcych przy procesach technologicznych. To-
tez technolog, przy wyznaczaniu naddatkéw na
obrébke zmuszony jest czesto kierowaé sig¢ osobi-
stym do$wiadczeniem nabytym w wykonywaniu
analogicznych czgéci. Takie okreslenie naddatkow
na obrobke nie zawsze zapewnia pomyS$ine rezul-
taty pod wzgledem oszczgdnosci metalu. W sze-
regu przypadkow, przy zupelnie wystarczajgcym
ogolnym naddatku na obrébke, nieprawidiowa
organizacja procesu technologicznego i nieprawi-
dtowe jego rozdzielenie na technologiczne opera-
cje obrébki mechanicznej prowadza do powsta-
wania brakéw czesci maszyn i do zbgdnego roz-
chodu metalu.

W ciggu szeregu lat autor tego artykulu pra-
cowal nad uzasadnieniem teoretycznym mozli-
wego zmniejszenia naddatkéw na obréobke. W
ostatnich latach kierowany przez niego zespdt za-
ktadu technologii budowy maszyn Moskiewskie]
Wyzszej Szkoly Technicznej im. Baumana
(MWTU) opracowal szereg systeméw tolerancji
technologicznych na wymiary i naddatkéw na ob-
réobke cze$ci maszyn dla wielu dziedzin przemy-
stu, a specjalnie dla przemysiu samochodowego
i budowy obrabiarek.

Za podstawe proponowanego nowego systemu
obliczenia naddatkéw przyjeto trzy zasadnicze za-
tozenia.

Pierwsze zalozenie dotyczy sprawy analizy
i uwzglednienia bledéw, cechujgcych kazdg me-
tode technologiczna. Tymi bledami sa odchylenia
od zalozonego wymiaru czesci jej form geome-
trycznych i od zamocowania obrabianej powierz
chni tj. od prostopadtosci, od polozenia osi itp.
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Drugie zalozenie dotyczy prawa powstawania
biedéw poprzedniej obrébki przy kazdej wykony-
wanej nastepnej operacji. To prawo polega na
tym, ze wszystkie zaistniale bledy powtarza sie
przy kazdej wykonywanej operacji, jednak w zna-
cznie mniejszej skali.

Trzecie za$ zalozenie iaczy sie z zasada likwi-
dacji btedéw poprzedniej obrébki w granicach
prawa powtarzania przy kazdej wykonywancj
operacji. '

Te trzy zasadnicze zalozenia pozwalajg z kolei
na zapewnienie optymalnego rozwigzania okre$le-
nia i uzasadnienia niezbednych naddatkéw przy

- mechanicznej ebrébce. W ten sposéb, analiza bte-

dow, cechujgcych kazda metode technologiczng,
zapewnia mozliwos$¢ okreslenia wielkosci naddat-
ku nie wiekszego niz jest to konieczne dla jakos-
ciowego wykonania obrébki.

Powtarzanie bledéw poprzedniej operacji tech-
nologicznej przy kazdej wykonywanej operacji
nastepnej, umozliwia okreslanie drogg obliczenia
z dokltadnos$cig konieczng dla celéw praktycznych,
bledéw powstajacych przy kazdej-wykonywanej
operacji. Poza tym daje to réwniez mozliwosé
wyznaczania dla nastepnej operacji technologicz-
nej naddatku, nie przekraczajacego jego wielko$-
ci. niezbednej dla jakoSciowego wykonania ob-
robki.

Zasada likwidacji btedéw poprzedniej obrébki
przy wykonywaniu nastepnej operacji zapewnia
zmniejszenie ilosci brakéw i wiasciwe jakosciowe
wykonanie obrabianych czeSci. Zostato to po-
twierdzone przez doswiadczenie produkcyjne ini-
cjatoréw socjalistycznego wspdtzawodnictwa o ce-
lujace wykonanie kazdej operacji produkcyjnej,
tokarzy Lublinskiego Zaktadu Odlewniczo-Mecha-
nicznego im. L. M. Kaganowicza, laureatéow
Stalinowskiej premii, tow. tow. A. Zandarowsa
i O. Sledkowa (Agafonowg) i ich nasladowcow.

Przechodzgc do rozpatrzenia czynnikéw, ktore
wplywaja na wielko$¢ naddatku, nalezy zazna-
czy¢, ze kazdy potfabrykat, w zaleznosci od me-
tody jego wykonania, cechuje okreslona dokiad-
no$¢ i jakosé powierzchni. Podobnie w wyniku
wykonania kazdej operacji technologicznej obrab-
ki mechanicznej, otrzymujemy wtlasciwa doktad-
nos¢ i okreslong jakos¢ powierzchni.

Doktadno$¢ wykonania pélfabrykatéw i dalszej
ich obrébki charakteryzuje si¢ trzema czynnika-
mi podstawowymi:

1) odchyleniami od zalozonych wymiaréw,

2) bledami ksztattu (odchylenia makrogeome-
tryczne) i

3) odchyleniami od zalozonego polozenia
wzajemnie powigzanych elementéw pétfabry-
katéow lub czeSci (odchylenia przestrzenne).

Z kolei, doktadnos$¢ wykonania pélfabrykatéw
i dalszej ich obrébki zalezy od stosowanej me-
tody technologicznej, ksztaltu, wymiaréw i two-
rzywa czeSci, rezimu obrobki i innych czynni-
kow technologicznych.

Rozpatrujac oddzielnie kazdy z tych czynnikow,
mozna ocenié¢ ich znaczenie w nowym systemie
naddatkéw. W ten sposob, odchylenie od zalozo-
nego wymiaru koordynuje sie tolerancja na wy-
miar.

Bledy form geometrycznych — eliptycznosé,



stozkowatos$é, beczkowato$é, wklestosé, wypuk-
tosé, nieréwnolegtos¢ przeciwleglych krawedzi
itp. — mieszczace sie w zakresie tolerancji wy-
miaru, nalezy uwzgledni¢ w granicach tej tole-
rancji. W niezbednych przypadkach s3 one oma-
wiane oddzielnie w rysunkach cze$ci maszyn.

Odchylenia przestrzenne — wygigcie, odchvle-
nie i nieréwnolegto$é osi, nieprostopadio$é osi
i powierzchni, odchylenia od osi symetrii walow
i otworéw, ekscentrycznos¢ zewnetrznych po-
wierzchni w stosunku do otwordéw itp. nie zwig-
zane z tolerancja na wymiar, maja samodzielne
znaczenie i winny by¢ uwzgledniane oddzielnie
przy okreslaniu naddatkéw na obrébke.

Jak juz podano wyzej, kazdy potfabrykat, w za-
leznosci od metody jego wykonania, cechuje od-
powiednia jako$¢é powierzchni, ktéra wplywa row-
niez na wielko$¢ naddatku. Jako$¢ powierzchni
charakteryzuje si¢ czysto$cig powierzchni tj. jej
mikroprofilem, albo chropowatoscia, jak rowniez
stanem i grubo$cia warstwy powierzchniowej,
réznigcej sie swymi wilasciwosciami fizycznymi
od podstawowego metalu (na przykiad, odweglo-
na warstwa przy kuciu). Przy okreslaniu naddat-
kéw na obrébke nalezy uwzgledniaé $rednig wy-
soko$¢ mikrochropowatosci wedlug GOST-u
2789-51.

Jakos¢ powierzchni zmienia sig w zaleznoSci
od wtasciwosci obrabianego metalu, metod i rezi-
mowych warunkéw wykonania pélwyrobéw lub
ich obrébki i innych towarzyszgcych im czynni-
kéw technologicznych (wibracji, sily tarcia, cie-
pta wydzielajacego sie przy obrébce skrawanieni
itp.). Przy tym, wlasciwosci mechaniczne metalu
w warstwie powierzchniowej zmieniajg sie¢ cza-
sami na tyle, ze przechodza poza granice, odpo-
wiadajace warunkom eksploatacyjnym obrabia-
nych czesci. W tych przypadkach dla zapobieze-
nia stopniowemu nagromadzeniu w warstwie po-
wierzchniowej odchylefi od normalnego stanu me-
talu podstawowego (rdzenia) — warstwe po-
* wierzchniowa, powstalg przy poprzedniej opera-
cji technologicznej, nalezy usungé przy wykony-
wanej operacji.

Dla usuniecia chropowato$ci powierzchnio-
wych i warstwy powierzchniowej, otrzymanych
przy poprzedniej operacji, naddatek na wykony-
wana operacje winien by¢, przy braku innych bte-
dow, nie mniejszy od sumy zlozonej ze Srednicy
wysoko$ci mikrochropowatosci i grubosci warst-
wy powierzchniowej. W ten sposéb, naddatek na
wykonywang operacje okresla si¢ w zaleznoSci
od tolerancji na wymiar, jakosci powierzchni i od-
chyleri przestrzennych, powstatych przy poprzed-
niej operacji.

Jednak ten naddatek moze okazal sie niewy-
starczajgcym dla jakoSciowego wykonania obréb-
ki, jezeli nie bedzie uwzgledniony btad wynika-
jacy z umocowania czeSci przy wykonywanej ope-
racji.

Niezbedno$é mechanicznej obrébki jest uwa-
runkowana tg okolicznoscia, ze forma i wymiary
potfabrykatéw sa zwykle zaledwie zblizone do
formy i wymiaréw gotowej czesci. Jezeli ptwy-
rob osigga pelng identyczno$¢ z gotowa czescig
to dalsza obrobka mechaniczna nie jest zupelnie
potrzebna.

Obrobka mechaniczna wzrasta w zaleznosci od
stopnia rozbieznosci miedzy pétfabrykatem, a cze-
$cig gotowa. W ten sposéb celem obrobki mecha-
nicznej jest usunigcie odchylen pélwyrobu.

Procesy technologiczne obrébki mechanicznej,
a zatem naddatki na obrébke powierzchni czesci,
okresla sie wymaganiami technicznymi stawiany-
mi tej powierzchni w zaleznosci od jej znacze-
nia funkcjonalnego w zestawionym mechanizmie.
Wskutek tego naddatki na obrobke okresla sig
dla kazdej powierzchni zgodnie z wymaganiami
technicznymi, a zatem, z procesem technologicz-
nym. v

W wyniku tego, przy obrébce mechanicznej po
kazdej wykonanej operacji wystepuja wiasciwe,
stopniowo zmniejszajace sie odchylenia. Proces
technologiczny koriczy si¢ operacja, przy ktérej
wykonaniu odchylenia obrébki osiggaja wielkosci,
dopuszczane przez wymagania techniczne, zada-
ne od danej czesci. Dlatego przy kazdej wykony-
wanej operacji technologicznej nalezy, jak juz by-
to powiedziane, likwidowaé odchylenia powstate
przy poprzedniej operacji, przy czym naddalek
na obrobke okresla sie przez sume tych odchylefi.

Przez zsumowanie posredniego naddatku z wy-
miarem otrzymanym przy wykonywanej operacji
dla zewnetrznych powierzchni albo odliczeniem
tego naddatku od tych wymiaréw dla wewnetrz-
nych powierzchni, mozna okresli¢ obliczeniowy
wymiar polfabrykatu dla poprzedniej operacji
W ten sposéb, opierajac sie na wymiarze zatlo-
zonym w rysunku, mogg by¢ okre$lone posrednie
wymiary wszystkich operacji technologicznych od
gotowe] czesci do surowego pdilabrykatu.

Do$¢ wazne znaczenie w systemie okreslenia
koniecznych naddatkéw ma przyjecie wyjsciowej -
powierzchni obroébki dla czeSci. Zwykte tablice
naddatkow, w poradnikach technicznych, nie prze-
widuja i nie moga przewidywaé sposobu przyj-
mowania powierzchni wyjsciowych i dlatego prze-
widziane sg dla najwiekszych naddatkow; tabli-
ce zatem zawierajg zawyzone wyznaczenie nad-
datkow dla szeregu przypadkéw, opartych na
praktyce. W wyniku tego nastepuje duza strata
metalu, odrzucanego jako widry.

W tablicach podaje si¢ zwykle réwniez nad-
datki na te lub inna operacje — wykarczajaca
obrébke, na wstepne szlifowanie ilp. Wazne jest
przy tym zaznaczy¢, ze naddatek na obrobke
ustala si¢ nie metoda technologiczng, stosowa-
ng przy wykonywanej operacji, a przewaznie w
stosunku do odchylen, wynikajacych z poprzed-
niej operacji technologicznej. Mozna stad wnio-
skowa¢, ze nie metoda wykonywanej obrébki okre-
sla wielko$¢ naddatku, a wielko$¢ naddatku, jako
wynik poprzedniej obrobki, okresla wybdr metody
dla kolejnej obrébki na podstawie rozwazan tech-
nologicznych i ekonomicznych. Okreslenie wiec
naddatkéw na obroébke jest zadaniem technolo-
gicznym, ktére moze byé prawidiowo rozwigzane
tylko przez obliczenie techniczne.

Dla obliczenia naddatkéw na obrébke potrzebna
sa normatywy, przy opracowaniu ktérych koniecz-
ne jest positkowanie si¢ nastepujacymi przestan-
kami. Cze$¢ maszyny, wykonana z tego lub inne-
go tworzywa, posiada wiasciwosci, cechujace to
tworzywo. Rownoczesnie naprezenia wewnetrzne,

523



powstajace podczas procesu obrébki, okresla sig
nie tylko wiasciwosciami tworzywa, lecz takze
ksztaltem i wzajemnym zwiazkiem wymiaréw
czesei tj. jej sztywnoscia.

W zalezno$ci od tych czynnikéw (ksztattu, wy-
miarow i tworzywa) przy zamocowaniu i obrob-
ce cze$ci zachodzg odksztalcenia sprezyste i stale.
Powstajg one pod wplywem sit, wywotanych za-
ciskowymi urzadzeniami uchwytéw, cisSnieniem
narzedzi roboczych, wilasnym cigezarem czgscli,
niewywazeniem obracajacych si¢ mas i innymi
zjawiskami. Okoliczno$é ta jest bardzo wazna
i jest jednym z podstawowych czynnikéw przy
opracowaniu normatywow.

Drugim istotnym czynnikiem jest wzajemny
zwiazek przygotowawczych operacji z kolejna
obrobkg czeSci maszyn, ktére okreSla zaleznosé
naddatkéw na obrébke od metod i doktadno$ci wy-
konania pétfabrykantow. Nalezy réwniez uwzgle-
dnia¢ i to ze techniczne wymogi, stawiane obra-
bianej cze$ci i uwarunkowany przez nie proces
technologiczny, tj. metody wykonania technolo-
gicznych operacji obrobki mechanicznej, okresla-
ja wielko$¢ ogodlnych naddatkéw. I w koncu, ble-
dy zamocowania cze$ci maszyn przy ich obrdébce
wymagajg, w celu ich wyréwnania, cdpowiednie-
go powigkszenia naddatkow.

W ten sposéb, wielkosci sktadnikow, z ktérych
sktada sie odpowiedni wzor dla okreslenia nad-
datkéw na obrébke, zalezg od ksztaltu i stosun-
ku wymiaréw tj. od klasy obrabianej czesci, od
obrabianego tworzywa, metody wykonania pol-
fabrykatu, jego kolejnej obrébki i od sposobu za-
mocowania polfabrykatu przy jego obrébce na ob-
rabiarce. Dlatego normatywy dla obliczenia nad-
datkow na obrébke winny by¢ wyznaczone wedtug
klas czeéci maszyn i obrabianych podstawowych
powierzchni, w zaleznosci od stosunkow ich wy-
miaréw, obrabianego tworzywa i metod obrobki.
Przy tym normatywy, wyznaczone dla okreslonej
dziedziny budowy maszyn, nalezy ukiada¢ odpo-
wiednio do klasyfikacji cze$ci maszyn i specyficz-
nej technologii produkcji danej dziedziny budowy
maszyn.

Poza zaleznoscig od charakteru i rodzaju pro-
dukeji oraz wlasciwosci procesu technologicznego
normatywy dla obliczenia naddatkow winny
uwzgledniaé: tolerancje na posrednie wymiary na
wszystkie operacje technologiczne od surowych
polwyrobéw do gotowych czesci, jak réwniez
charakterystyke jakosci powierzchni dla réznych
tworzyw, metod wykonania pétfabrykantow i me-
tod obrobki tj. uwzglednia¢ mikrochropowato$ci
i grubosci wadliwej warstwy powierzchniowe;.

Normatywy dla obliczenia naddatkow winny
rowniez zawieraé jako$ciowg charakterystyke od-
chylen przestrzennych, w zaleznosci od klas i ob-
rabianych powierzchni podstawowych cze$ci ma-
szyn i dane dla iloSciowej oceny odchylen prze-
strzennych; w normatywach winny by¢ réwniez
przewidziane dane dla okre$lenia bledéw zamo-
cowania obrabianych pétfabrykatow.

Normatywy dla obliczenia naddatkéw na ob-
robke powinny, jak juz podano poprzednie, byé o-
pracowywane dla okreslonej dziedziny budowy
maszyn odpowiednio do klas czesci maszyn i do
wiasciwosci produkcji danej dziedziny. Jest to
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wazne dlatego, ze klasy doktadnosci gotowych
czedci wykazuja istotny wplyw na ustalenie nor-
matywéw, gdyz nie ma sensu wyznaczanie
mniejszych tolerancji technologicznych na po-
$rednie wymiary, niz tolerancje na wymiary go-
towych czeSci. Analogicznie wskazéwka ta doty-
czy takze odchylen przestrzennych. Nalezy takze
uwzglednia¢ park maszynowy dla obrébki me-
chanicznej, gdyz tolerancje technologiczne na
wymiary posrednie przy mechanicznej obrébce
zaleza od sztywnosci obrabiarek.

Przy opracowaniu normatywéw nalezy
uwzglednié mozliwosci technologiczne oddzialow
przygotowawczych. W normatywach, rozumie sig,
moga by¢ podane tylko przecietne wielkosci, cha-
rakteryzujgce czynniki, uwzgledniane przy obli-
czeniu naddatkéw na obrébke, dlatego w specjal
nych przypadkach, a w szczegdlnosci dla bardzo
duzych, jak rowniez dla niesztywnych czesci ma
szyn, nalezy positkowaé si¢ normatywami tylko
jako danymi orientacyjnymi, opierajac sie w ob-
liczeniach na wyznaczonych faktycznych doktad-
no$ciach obrabiarek, ich sztywnosci, rzeczywistei
doktadnosci wykonania surowych pétfabrykatow
i innych danych wyjSciowych, okreslajac toleran-
cje technologiczne i odchylenia przestrzenne nie
wedtug normatywow, a wedtug obliczen.

Proponowana nowa mnietoda okreé$lenia naddat-
kow na obrobke moze byé stosowana w najbar-
dziej réznorodnych przypadkach w réznych dzie-
dzinach budowy maszyn. Metoda ta moze wiec
byé stosowana przy opracowaniu kompleksowych
proceséw technologicznych dla nowych rodzajow
produkcji, jak rowniez przy kontrolowaniu stoso-
wanych w produkeji proceséw technologicznych
w celu uzyskania oszczednosci metalu i powigk-
szenia wydajnosci pracy; stosowanie proponowa-
nej metody aczy sie w tym przypadku z zamiang
wyposazenia technologicznego — modeli, matrye,
urzadzen, sprawdzianow i ze zmiang ustawiania
obrabiarek.

Nowa metoda okreslenia naddatkéw moze by¢
stosowana rowniez przy opracowaniu lub kontro-
lowaniu proceséw technologicznych obrébki me-
chanicznej bez zmiany wymiaréw surowych pot-
fabrykatéw tj. bez zmniejszenia ogélnych naddat-
kéw na obrébke. W tym ostatnim przypadku, ro-
zumie sig, nie mozna uzyskaé oszczednoSci me-
talu, lecz w zamian osigga sie nowe bardzo wy-
sokie wskazniki jakoSciowe: polepsza si¢ jakos¢
obrabianych czeSci maszyn; zwigksza sie wydaj-
no$¢ pracy zuzytej na obrébke i wykanczajgcs
operacje obrébki mechanicznej; zmniejsza sig
ilos¢ sprawdzianéw; obniza sig rozchéd materia-
tow Sciernych przy operacjach wykanczajacych.

Przy omawianiu sprawy szerokiego stosowan:a
nowej metody okre§lania naddatkéw na obroébke
nalezy podkresli¢ jeszcze szereg innych waznych
okoliczno$ci. Stosowanie proponowanego systeniu
tolerancji technologicznych na posrednie wymia-
ry i naddatkéw na obrobke zapewnia najlepsze
wyniki w warunkach obrébki czesci maszyn przy
masowej i seryjnej produkcji,- przy automatycz-
nym otrzymywaniu wymiaréw na obrabiarkach
uprzednio ustawionych. Mozna réwniez osiagnac
zamierzone wyniki w produkeji indywidualnej
przez stosowanie obrébki prébnymi migdzyopera-
cyjnymi pomiarami i ich wymiarowaniami. Szcze-



golnie dobre wyniki osigga si¢ przy rownolegltym
opracowaniu zaréwno nowej konstrukeji, jak
i technologii jej produkeji — co sig¢ zwykle prak-
tykuje w przodujacych zakladach budowy maszyr
Zwigzku Radzieckiego.

Do niemniej waznych okoliczno$ci nalezy row-
niez i to, ze nowa metoda obliczenia naddatkéw
na obrébke ustala zwiazek miedzy naddatkiem
i tolerancja technologiczng, a tej ostatniej z wa-
runkami obrébki, doktadnoscig i szytywnoscia ob-
rabiarek. Ten zwigzek szczegdlnie podkresla po-
stepowosé projektowanej metody, gdy osiggniecia
techniki produkcyjnej (zwigkszenie dokiadnosci
i sztywnosci obrabiarek itp.) odbija si¢ bezposred-
nic na wynikach obliczenia. Naturalnie, ze wy-
datna zmiana danych wyjsciowych, spowodowa-
na osiggnieciami techniki produkcyjnej, wymaga
skontrolowania normatywow. Lecz przy opraco-
wanym systemie nie powinno to powodowa¢ spe-
cjalnych trudnosci.

Zastosowanie praktyczne w Moskiewskiej Fa-
bryce Samochodow im. Stalina nowej metody ob-
liczenia naddatkéw, pozwolilo na zmniejszenie
odpadu metalu na wiory od 10 do 35% i tym sa-
mym na osiggniecie rzeczywistej oszczgdnosci
metalu.

Wyniki stosowania metody obliczeniowo-anali-
tyczne] wykazuja nastepujace przyklady obrébki
niektérych czesci samochodowych w Moskiew-
skiej Fabryce Samochodéw im. Stalina. A wigc,
jezeli poprzednio pétfabrykat watu pednego skrzy-
ni przekladniowej wazyt 10,4 kg przy jego cig-
zarze netto 7,22 kg, to przez wlasciwe unormo-
wanie naddatkéw na jego obrobke, cigzar polwy-
robu obnizyt sie¢ na 9,45 kg. W ten sposdb, na
kazdej czeSci oszczedza sig okolo 1 kg metalu.

Mozna przytoczy¢ jeszcze jako przyklad, ze po-
przednio przy obrébce obudowy skrzyni biegow
odpad na wiéry wynosil 9,8 kg, to obecnie, po
zmianie naddatkow, odpad na widry zmniejszyt
sie do 8,5, kg tj. o 1,3 kg. To samo dotyczy in-
nych czeéci: pokrywy lozyska tocznego walu
zdawczego, kola zebatego atakujgcego i innych
cze$ci.

Wyzej przytoczone fakty oszczednosci metalu
ttumaczy sie tym, ze naddatki na obrébke, obli-
czone wedlug proponowanej metody, sg z zasa-
dy mniejsze od naddatkéw stosowanych nawet na
zaktadach przodujacych pod wzgledem kultury
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technologicznej i o wiele mniejsze od naddatkéw,
polecanych przez rézne poradniki techniczne.

Te bardzo istotng réznice wykazuje przyktad
wykonania kola zebatego atakujgcego.

Jezeli na obrébke otworu o $rednicy 198 min
ogdlny naddatek wedlug nowego systemu winien
wynosi¢ 6,05 mm, to wedlug danych Fabryki Sa-
mochodéw im. Stalina naddatek ten okresla sie
na 8 mm, a wedlug istniejgcych poradnikéw tech-
nicznych — od 16 do 21 mm. To samo zachodzi
rowniez przy obrobce zewnegtrznej powierzchni
tego kola zebatego, podczas gdy ogdlny naddatek
wediug danych poradnikéw okresla sie od 12 do
14 mm, a wediug fabrycznych — 7,7 mm, to we-
diug nowego systemu naddatek ten wynosi
5,7 mm. '

Nowy system naddatkéw zapewnia przeto ob-
nizenie rozchodu metalu na wiéry o 14% w po-
rownaniu z danymi fabrycznymi i do 50% w po-
rownaniu z danymi poradnikéw. To znaczy, ze
przy wykonaniu kazdego kota zebatego rozchad
metalu bedzie obnizony w pierwszym przypadku
o 1,3 kg i w drugim — o 7,81 kg.

Poza wydatng oszczednoscig metalu, stosowa-
nie przy obrébce proponowanej metody zapewnia
obnizenie kosztéw obrabianych czesci maszyn.
Ponadto, metoda ta zapewnia obnizenie praco-
chtonno$ci proecesé6w obrobki, oszczedno$¢é ma-
terialu Sciernego, zmniejszenie ilosci instrumen-
téw pomiarowych i w pewnym stopniu narzedzi
skrawajgcych. Dzieje si¢ to w zwiazku z jedno-
litoScig wyznaczania tolerancji na wymiary po-
$rednie i pewnym ujednostajnieniem ustawienia
urzadzenia.

Przewaga proponowanej metody obliczeniowo-
analitycznej w porownaniu z istniejgcymi sposo-
bami okre$lania naddatkéw polega réwniez na
tym, ze zwieksza ona znacznie kulture techniczna
produkcji, gdyz tworzy niezbedne do tego zaloze-
nia, zapewniajace dalsze podwyzszanie doktad-
nosci obrobki wyrobéw, zmniejszenie iloSci bra-
koéw i, co jest najwazniejszym, wydatnag oszczed-
no$¢ metalu w budowie maszyn.

Potwierdzeniem tego moga by¢ prace, przepro-
wadzone w przyjacielskiej wspolpracy ze stacha-
nowcami i specjalistami w Moskiewskiej Fabryce
Samochodéw im. Stalina, nad wprowadzeniem
nowego systemu naddatkow, ktéry pozwolil zna-
cznie obnizy¢ rozchéd metalu przy jego obrébce.

Szkolimy stuzbe gospodarki materialowej

Dynamiczny rozw6j przemyshu, nie spotykany
dotychczas w historii naszego kraju stwarza za-
potrzebowanie na kadry fachowe z wielu dziedzin.
Obserwujemy jeszcze dzisiaj na wielu odcinkach
naszej gospodarki powazne braki we wilasciwym
pod wzgledem fachowym oblozeniu stanowisk
pracy.

Ten niedostateczny doplyw kadr w stosunku do
potrzeb rosnacego z kazdym rokiem, z kazdym
miesigcem przemystt, odczuwany jest réwniez

w duzej mierze na odcinku shuzby gospodarki
materialowe;j.

Jako§¢é kadr w gospodarce materialowej, tak
jak zreszta i w innych pionach przedsigbiorstwa,
ma ogromny wplyw na stan gospodarki zaktadu,
na koszty produkeyjne, a w dalszej konsekwencji
na wysokos¢ stopy zyciowej mas pracujacych.

Przeprowadzona w 1952 r. analiza gospodar-
ki materiatowej w Goérnictwie Weglowym wyka-
zala, ze nieprawidlowo prowadzona gospodarka
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materiatami w szeregu kopalni wegla ma swe
zrodto w kilka zasadniczych przyczynach do kto-
rych zalicza sig:

— brak pelnego wachlarza instrukeji, regu-
lujgcych podstawowe zasady gospodaro-
wania najwazniejszymi materiatami tak
pod wzgledem ich wagi w koszcie jed-
nostkowym wegla, jak i pod wzgledem ich
waznosci ze wzgledu na bezpieczenstwo
pracy na dole,

— niejednolite metody pracy przy biezgcej
i dorainej kontroli gospodarki materialo-
wej na miejscu zuzycia, oraz

— niedostateczny poziom fachowy kadr gos-
podarki materialowej.

Zagadnienie niezbednych do prowadzenia r.-
cjonalnej gospodarki materiatami instrukeji oraz
wtasciwe metody pracy w zakresie kontroli zuzy-
cia, resort gérnictwa rozwigzal prawie catkowi-
cie przez opracowanie szeregu brakujgcych
instrukeji jak: instrukcji o gospodarce narzg-
dziami recznymi, odzieza specjalng, rurami pod-
sadzkowymi, stalowa obudowg chodnikowg, oraz
instrukeji o ewidencji i kontroli zuzycia w ramach
planowania wewnatrzzaktadowego.

Opracowano rowniez instrukcje o jednolitym
zakresie dzialania dla sekcji gospodarki materia-
towej, przeprowadzajacej kontrole zuzycia mate-
rialéw na miejscach pracy.

Sprawa podniesienia kwalifikacji kadr stuzby
gospodarki materiatlowej moze by¢ rozwigzana
albo przez doptyw odpowiednio wyszkolonej ilo§-
ci fachowceow z tej dziedziny, albo tez szkolenie
tego personelu, kfory pracuje w gospodarce ma-
terialowej, a brak mu w mniejszym lub wigkszym
stopniu pewnych wiadomosci teoretycznych z za-
kresu gospodarki materiatowej.

Dla przezwycigzenia trudnosci w gospodarce
materialowej w przemysle weglowym, wywola-
nych niedostatecznym poziomem fachowym per-
sonelu kontroli zuzycia materialéw na miejscach
pracy, zorganizowano w I poéiroczu rb. 3-turnu-
sowy kurs szkolenia specjalnie dla sekcji gospo-
darki materiatowej (kontrolerow zuzycia) kopal-
ni i zjednoczen gornictwa weglowego. Kurs ten
zorganizowany zostal jako calodzienny z oder-
waniem od pracy, przy Zasadniczej Szkole Gor-
niczej przy kopalni Stalinogréd. Czas trwania
szkolenia wynosit dla kazdego turnusu 7 tygodni
i obejmowat 300 godzin wykladéw, w ktérych
w formie skondensowanej i przystepnej podano
shuchaczom podstawowé wiadomosci fachowe, nic-
zbedne w pracy kontrolera zuzycia materialow.
W szczegolnosci wykladami zostaty objete naste-
pujace przedmioty:

aktualne zagadnienia spoleczno-po-

lityczne ~— 30 godzin
podstawowe wiadomos$ci o gdrnic-

twie —H
przepisy bezpieczenstwa i higieny pra-

cy w gornictwie — 50
materiatoznawstwo — 30
gospodarka materialowa — 92
gospodarka magazynowa — 25
zaopatrzenie materialowe (planowa-

nie, realizacja itp.) — 35
zajecia praktyczne — 14

Dopuszczenie kandydatéw do udzialu w kur-
sie poprzedzone zostalo egzaminem eliminacyj-
nym oraz pomyslnym jego wynikiem z zakresu
szkoly podstawowej i ogélnych wiadomosci z dzie-
dziny gospodarki materialowej w kopalni.

W I turnusie przeszkolono
w II turnusie przeszkolono
w III turnusie przeszkolono

57 pracownikdw
63 pracownikow
65 pracownikdw

Kazdy turnus kursu zakoriczony zostat komi-
syjnym egzaminem koncowym, w wyniku ktérego
wszyscy pracownicy ukoriczyli przeszkolenie z wy-
nikiem pomysinym. Przebieg kursu, dyscyplina
i skupienie siuchaczy podczas wykiadow, pelne
zrozumienie waznosci szkolenia dla dalszej ich
pracy oraz gruntowne przygotowanie sie do egza-
minu koncowego przyniosty w efekcie dobry wy-
nik konicowy. Tylko 18 uczestnikéw kursu otrzy-
malo noty dostateczne, pozostali noty dobre
i bardzo dobre.

Komisja egzaminacyjna stwierdzita z pelnym
uznaniem u stuchaczéw kursu bardzo wysoki po-
ziom znajomosci zagadnien z zakresu gornictwa,
oraz przepiséw bezpieczefistwa w gornictwie, ktd-
re stanowia niezbedny warunek dla efektywnej
pracy sekcji gospodarki materialowej w zakresie
kontroli zuzycia materiatéw w oddziatach produk-
cyjnych kopaln.

Przeszkoleni pracownicy sekcji gospodarki ma-
terialowej goérnictwa weglowego oprocz poglebie-
nia fachowych wiadomosci wnoszg do swej pracy
rowniez jednolito$¢ form podejscia do zagadnien
gospodarki materialowej w calym przemysle we-
glowym, {worzgc tym samym realng baze dla
pracy analitycznej jednostek nadrzednych.

Nalezy sadzi¢, ze cenna inicjatywa w zakresie
szkolenia stuzby materiatowej sposobem doszka-
lania zostanie rozszerzona w resorcie goérnictwa
réwniez na inne dzialy stuzby gospodarki mate
rialowej, a inne resorty w oparciu o doswiadcza-
nie goérnictwa zorganizujg takie szkolenie w swo-
im zakresie.

Bez zncjomosci materialoznawstwa nie mozna byé

dobrym zaopatrzeniowcem
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ZARZADZENIA 1 INSTRUKCIE

Inwentaryzacja zapaséw materialowych w $wietle nowych
przepiséw

W Monitorze Polskim Nr A-29 poz. 359 z dnia 31 mar-
ca 1953 r. zostalo ogloszone zarzadzenie Ministra Finan-
séw z dnia 20 lutego 1953 r. w sprawie inwentaryzacji
oraz sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finanso-
wych, ktére migdzy innymi ustalilo nowe zasady inwenta-
ryzacji zapaséw materialowych zaréwno w magazynach
zaopatrzeniowych jednostek produkeyjnych (ustugowych),
jak { w magazynach jednostek zbytu. Oto najwazniejsze
postanowienia w tym zakresie, wymagajgce oméwienia.

Komisie Inwentaryzacyjna powoluje dyrektor przedsie-
biorstwa dla przeprowadzenia spiséw z natury i wyjasnie-
nia stwierdzonych réznic inwentaryzacyjnych (par. 4 —
6). Wynika stad, ze komisja inwentaryzacyjna staje sig
stalym organem kontrolujagcym gospodarke magazynowa
przedsigbiorstwa. Komisja podporzgdkowana bezposrednio
dyrektorowi przedsigbiorstwa speinia wazna funkcj¢ w za-
kresie inwentaryzacji oraz likwidacji stwierdzonych réznic
inwentaryzacyjnych. Nowe przepisy nie podajg szczegdlo-
wych wskazéwek w sprawie sposobu przeprowadzania
inwentaryzacji i zagadnienia te pozostawiajg do uregulo-
wania wlasciwej wladzy resortowej (przepisy branzowe)
oraz dyrektorowi przedsiebiorstwa (poréwnaj par. 5 ust. 2
i par. 53). Jest rzecza waing, by w skiad komisji inwenta-
ryzacyjnej, a zwlaszcza w skiad podkomisji, biorgeych
bezposéredni udzial w spisywaniu zapaséw materialowych,
zostali powolani przede wszystkim pracownicy gospodarki
materiatowej przedsighiorstwa, a wigc pracownicy dzia-
16w zaopatrzenia i zbytu, ksiggowosci materiatowej, kon-

troli technicznej. Zaznaczyé nalezy, ze udzial tych osob -

w pracach komisji inwentaryzacyjnej nie pozostaje w sprze-
cznosci z przepisami par. 5 ust. 1 powolanego zarzadzenia,
poniewaz od udzialu w pracach komisji wykluczeni sq
pracownicy odpowiedzialni za dzial, w kidrym ma by¢
przeprowadzony spis z natury, a wigc kierownicy maga-
zynéw i magazynierzy, jeli chodzi o spis zapaséw maga-
zynowych, intendenci i inni pracownicy gospodarczy, jesli
chodzi o spisy inwentarza wzgl. innych przedmiotéw uzyt-
kowanych w pomieszczeniach biurowych i produkeyjnych,
a powierzonych ich pieczy. Obowigzkowa natomiast jest
obecno$é tych wilasnie oséb przy liczeniu, wazeniu i po-
miarze spisywanych materialéw (przedmiotéw), tudziez
przy dokonywaniu wpisu do arkuszy spisowych (par. 14),
nadto podp’sujg one arkusze spisowe i ewentualne popraw-
ki w nich dokonywane (par. 15 ust. 2 i 3) réwnocze$nie
z cztonkami zespolu spisowego.

Pracownicy odpowiedzialni za.stan zapaséw materialo-
wych wzglednie innych przedmiotéw podlegajgcych inwen-
taryzacji (magazynierzy, intendenci itp.), skladajgc swdj
podpis na arkuszach spisowych, wspéidzialajg z komisja
inwentaryzacyjng w zakresie siwierdzenia stanu ilo$cio-
wego i jakoSciowego débr materialnych, powierzonych ‘ch
pieczy, oraz przyjmujg na siebie odpowiedzialno$¢ za ten
majatek na dalszy okres czasu. Z tego powodu jest nader
wskazane, by bezposrednio po sporzadzeniu i podpisan‘u
arkusza spisowego jeden egzemplarz tego arkusza (naj-
lepiej napisany przez kalke) byl wreczany magazynierow’
wzgl. innemu odpowiedzialnemu pracownikowi. Pozwoli
mu to na przedstawienie w najkrétszym czasie wyjasnien

w sprawie stwierdzonych réznic inwentaryzacyjnych, po-
trzebnych komisji dla sporzadzenia protokoléw (o ktérych
mowa w par. 23 ust. | zarzadzenia).

Na podstawie posiadanego arkusza spisowego nalezy
niezwlocznie zamknaé kartoteke magazynowg na dzien in-
wentaryzacji i otworzyé ja w dniu nastepnym stanami
ilodciowymi, stwierdzonymi w czasie inwentaryzacji.

Spis zapaséw materialowych z natury powinien byé wy-
korzystany réwniez dla ujawnienia remanentéw materia-
16w niechodiiwych, podlegajacych uplynnieniu, przez zba-
danie, jak czesto sg one pobierane do zuzycia.

W momencie uzgadniania tych spiséw z ewindencja
(kartotekg) ilodciowa w magazynie lub ewidencja (ka--
totekg) ilosciowo-wartosciowa w ksiggowosci materiatowej
mozna sporzadzi¢ spisy materialéw niechodliwych, nie wy-
kazujgcych rozchodu od dluzszego czasu, np. w ciggu pét
roku lub roku. Po dodatkowym siwierdzeniu zbednosci
tych materialéw ze strony oséb odpowiedzialnych, nadzo-
rujgcych produkeje, wykaz powinien sig staé podstawg do
zgloszenia wymienionych w nim materialéw do uplyn-
nienia.

Przedstawione wyzej wykorzystanie spiséw z natury
winno by¢ przedmiotem szczegdlnej troski ze strony dzia-
16w zaopatrzenia wzglednie dzialdw zbytu w przedsie-
biorstwie.

W poréwnaniu z dotychczasowymi przepisami (zarzg-
dzenie Ministra Finanséw z dnia 4 pazdziernika 1951 r.
w sprawie zasad przeprowadzania inwentaryzacji — Mao-
nitor Polski Nr A-90 poz. 1240) — cytowane na wstepie
zarzadzenie wprowadza nowg bardzo wazing zasade:
obowigzek co najmniej dwukrotnej w ciggu roku inwenta-
ryzacji zapaséw materiatowych (materialéw, towaréw, wy-
robéw gotowych itp. — poréwnaj par. 21 ust. 1 pkt. 2 i 4).
Terminy spiséw nie muszg si¢ zbiegaé¢ dokiadnie z okresa-
mi péirocznymi (30 czerwea i 31 grudnia). Dyrektor przed.

‘s’ebiorstwa przy okre$laniu terminéw spisu (par. 5 ust. 2

1 par. 6) powinien uwzgledni¢ istotne potrzeby gospodarki
materialowe]j przedsigbiorstwa (np. prace nad planem za-
opatrzenia materialowego lub nad bilansami materialéw)
i najdogodniejszy czas dla wykonania pracy spisowe;j.

Pomysiny przebleg inwentaryzacji zapaséw materialo-
wych i wlasciwe wykorzystanie jej wynikéw dla uspraw-
nienia gospodarki materialowej w przedsighiorstwie sa
uzaleznione przede wszystkim od prawidlowego zorgani-
zowania pracy komisji inwentaryzacyjnej. Centralne wla-
dze resortowe powinny opracowaé szczegblowe instrukeje
branzowe dotyczgce organizacji komisji inwentaryzacyjnych
(par. 5 ust. 2), terminéw inwentaryzacji (par. 2] ust. 2) oraz
odpisywania niedoboréw (par. 22 ust. 1 i par. 25). Dyre-
ktor przedsigbiorstwa winien wydaé instrukcje inwentary-
zacyjng, dostosowang do specyficznych potrzeb przedsig-
biorstwa, regulujaca i wyjasniajacg wszelkie zagadnienia,
zwigzane z wykonaniem zarzadzenia Minisira Finanséw
z dnia 20 lutego 1953 r.

Na pomyS$iny przebieg inwentaryzacji wplywa poza tym

— nalezyte przygotowanie magazynéw materialowych
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do spisu z natury; sprawa ta zostala wyczerpujgco
oméwiona na lamach ,Gospodarki Materialowej*
Nr 10(44);

— czujna kontrola wykonywana przez przewodniczgcego
komisji oraz wyznaczonych przez niego kontroleréw
(par. 15 ust. 3); celem takiej kontroli jest nadzdr

DLACZEGO ?

nad rzetelnym wykonywaniem prac spisowych przez
poszczegdlne zespoly z zachowaniem wszystkich
wymagan rzeczowych i formalnych;

— szybka i skuteczna likwidacja réznic inwentaryza
cyjnych przy Scislym zastosowaniu postanowien pa-
ragraféw 22 — 25 zarzgdzenia.

Ten skiad drewna wzbudza tak malo zainteresowania

W samym $rédmiesciu Warszawy, u zbiegu ulicy Swie-
tokrzyskiej i Nowego Swiatu, obok nowowybudowanych
gmachéw Ministerstwa Finanséw znajduje sie juz od daw-
na wielkie skladowisko drewna. Pracownicy okolicznych
instytucji widzieli z okien swych gmachéw porzucone de-
ski, bale i kloce najprzéd poddane silnym promieniom le-
tniego slofica, potem smagane wichrami jesieni, jeszcze
pézniej pokryte warstwami &niegu i znéw obserwujg, jax
je stonce grzeje. Obserwuja i dziwig sig, ze nikt sig nimi
od dawna nie interesuje.

Nie, przepraszam. W dniu 2 czerwca zainteresowala siz
nimi grupa robotnikéw. Najprzdéd troche obejrzeli, potem
kilkanascie sztuk przerzucili, w koficu zabrali i gdzie$
wywiezli. Czy duzo? Pare sztuk. I sktadowisko robi wra-

zenie nadal opuszczonego. Najpewniej drewno to stuzylo
do budowy okolicznych gmachéw. W tym celu stworzono
zapewne jego sktad. Ale gmachy juz bgdz wybudowano,
badz koficzy si¢ ich budowe, a cenny material lezy. Jaki
jest cel tego i kto za to odpowiada, nie udalo nam sig
dotad ustalic.

Moze ta notatka odniesie pozagdany skutek. A wigc py-
tamy:

1. Kto jest wilascicielem sktadowiska?

2. Jaki jest obecnie cel magazynowania tych zapaséw
drewna?
Jakie sg dalsze zamierzenia co do ich wykorzystania
i kiedy to nastapi?

[95]

C.Z.P. Ceramiki Budowlanej-Poludnie zle wspélpracuje z dysirybutorem

Centralny Zarzad Ceramiki Budowlanej-Poludnie skar-
zyt sie kilkakrotnie, ze podiegte mu jednostki majg powaz-
ne trudnosci w otrzymywaniu takich artykuléw jak gwoz-
dzie, topaty i inne czarne narzedzia. Skarzyl sie rowniez,
ze otrzymywane tego rodzaju artykuly sg wadliwie wy-
konane.

W zwigzku z tym zamiesciliSmy w nr 6/53 notatke pt.
,Biuro Zbytu Gwozdzi w Bytomiu — uwagal.

Zacznijmy wyjasnienia od sprawy jakosci czarnych na-
rzedzi. W zasadzie interwencje co do wadliwej jakosci to-
waru nalezy kierowaé bezposrednio do producenta. Dystry-
butor bowiem moze by¢ w tych sprawach raczej tylko po-
srednikiem (mniej lub bardziej aktywnym!). Producent
bowiem odpowiada za jako$¢ towaru i on wie najlepiej,
jak usunaé istniejace w wykonaniu tego towaru wady.

Moze si¢ czesto zdarzyé, ze nabywca nie zna producen
ta, zna tylko dystrybutora. Wéwczas oczywiscie powinien
zwrdécié sie z reklamacjg do dystrybutora.

Tak powinno byé zawsze, a wige i w przypadku niewlas-
ciwie wykonanych gwozdzi, lopat i innych czarnych na-
rzedzi.

Tymczasem Biuro Zbytu Gwozdzi, Drutéw i Czarnych
Narzedzi nie otrzymato w tym przedmiocie zadnej reklama-
cji ani od jednostek podleglych Centralnemu Zarzadow’
Przemystu Ceramiki Budowlanej-Potudnie ani od samego
Centralnego Zarzadu. Moze Centralny Zarzad reklamowal
bezskutecznie bezposrednio u producentéw?

Niestety, nie wiemy.

A teraz sprawa trudno$ci w zaopatrzeniu si¢ w oma-
wiane artykuly. Byly one niezawodnie i prawdopodobnie
nadal sa. Co gorsze, nikt nie wie, kiedy sie skoficzg —
poza Centralnym Zarzgdem!

Dlaczego?
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Przeczytajmy wyjasnienia Biura Zbytu Gwozdzi, Drutéw
i Czarnych Narzedzi, a zaraz zrozumiemy.

Gwozdzie, topaty i inne czarne narzedzia sg artykutami
centralnie rozdzielanymi. Przydziat wiec ich na rzecz
przedsiebtorstw nastepuje na podstawie podrozdzielnikéw
kontyngentobiorcéw (tj. resortéw lub centralnych zarza-
déw).

Artykuly masowej produkeji, jak wilasnie gweidzie,
lopaty i inne czarne narzedzia rozprowadzaja Rejonowe
Skitady Centrostali na podstawie informacji Biura Zbytu
co do wysokosci puli przydzialowej danego kontyngento-
biorcy, na danym terenie.

,Jesli chodzi o C. Z. Przem. Ceramiki Budowlanej —
Potudnie — pisze Biuro Zbytu — stwierdzamy, ze do
dnia 15 marca br. tj. do chwili sporzgdzania podzialu
masy towarowej na wojewddztwa nie otrzymalidmy z te-
go Zarzadu rozrzutu puli na wojewddztwa, wskutek
czego pule C. Z. P. Ceramiki Budowlanej-Potudnie po-
dzielilidémy na 4 Sktady Terenowe zawiadamiajgc o tym
Ministerstwo z prosbg o spowodowanie przestania pod-
rozdzielnikéw bezposrednio do odno$nych sktadéw.

W takich warunkach zrozumiale jest, ze mogly za-
istnie¢ — nie z winy naszego Biura — trudnosci w za-
opatrzeniu bezpo$rednich odbiorcéw w terenie, tym bar-
dziej, ze w wigkszosdci artykuléw wystepuje deficytowosé
i realizacja zamdwien uzalezniona jest od sptywu towa-
ru z fabryk*.

Okazuje sig, ze Centralny Zarzad Przemysiu Ceramiki
Budowlanej-Poludnie nie jest sam bez winy.

Nie mozna obwinia¢ innych, gdy samemu sig¢ jest nie
bez winy.

Prawdopodobnie nie byloby trudnosci, a przynajmniej
bytyby one znacznie mniejsze, gdyby Centralny Zarzad na
czas wywigzal si¢ ze swych obowigzkow.

Radzimy na przyszlo§¢ o tym pamietac.



OKAZUIE SIE, ZE..

W Zielonej Gérze usunigto nieprawidiowosci inwentaryzacyjne

W zwiagzku z mnaszg notatkg pt. ,,Inwentaryzacja na rok
1952 miata przebieg nieprawidlowy* zamieszczong w nr
6/53, w ktérej postawiono zarzuty w przedmiocie popet-
nionych bledéw przy dokonywaniu spiséw inwentaryzacyj
nych m. in. w stosunku do Zaodrzanskich Zaktadéw Kon-
strukeji Stalowych w Zielonej Gérze — otrzymalidmy wia-
$nie od tychze Zakladéw wyjasnienia, z ktérych wy-
nika, ze:

1. Spisy materiatléw i przedmiotéw obcych zostaly do-
konane na osobuych arkuszach i wystane w ter-
minie do wtasciwych przedsigbiorstw tzn. do przed-
sigbiorstw bedacych wtascicielami tych materiatéw.
Natomiast takich przedmiotéw, jak lozyska toczne,
palniki, nie nadajace sig¢ do uzytku a stanowigce

zwrot z warsztatéw, spisem nie ujmowano wycho-
dzac z zalozenia, Ze materialy te raz juz z magazy-
néw zostaly rozchodowane. Przedmioty te ujeto na
oddzielnych arkuszach jako zlom.

2. Materialy inwestycyjne spisano oddzielnie w pé-
Zniejszym terminie zgodnie z instrukeja.

3. Materialéw nie wykazujgcych zuzycia w ciagu roku
nie spisywano oddzielnie, poniewaz Zaodrzanskie Za-
ktady Konstrukeji Stalowych chciaty unikngé ewen-
tualnych pomylek dwukrotnego ujecia tych materia-
téw. W arkuszach spisowych zrobiono jednak na mar-
ginesie odpowiednie uwagi. ’

A zatem — niedociaggniecia usunieto.

Bedziemy mieé¢ lepszg derme

W notatce pt. ,,Nie mozna nawigzaé kontaktu z produ-
centem‘ zamieszczonej w nr. 8/53, zwrdciliSmy uwage, ze
zaktady przemystu artykuléw skérzanych otrzymujg z Za-
kladéw w Wabrzeznie derme (sztuczng skdre) zaréwno
w niedostatecznej ilodci, jak i w niewlasciwej jakosci. Cen-
trala Tekstylna przyznaje, ze zarzut byt stuszny. Istotnie,
dotad produkowana derma nie miala wiasciwej jakosci
i dlatego uzycie jej do wyrobéw Centralnego Zarzadu
Przemystu Artykuiéw Skdrzanych niewatpliwie obnizato
ich wartos¢ handlows.

Niemniej sprawa poprawy jako$ci dermy byla juz od
dos¢ dawna szczegdlng troskg Centrali Tekstylnej. Po prze-
prowadzeniu wstgpnych badan zorganizowano w marcu br
konferencje z udzialem producenta dermy tj. Centralnegu
Zarzadu Przemystu Bawelnianego oraz innych, zaintere-
sowanych centralnych zarzadéw oraz Centralnego Zarzgdu
Przemystu Artykuiéw Skdrzanych. Na konferencji tej Cen-

tralny Zarzad Przemystu Artykuléw Skérzanych o§wiad-
czyl wrecz, ze nie moze nadal uzywaé dermy produkowa-
nej wg obecnej receptury. Réwnoczesnie ustalono, ze jakosé
dermy uleglaby poprawie, gdyby do produkcji jej zastoso-
wano polichlorek vinilu (powlekanie egilitem); taka derma
nadawalaby si¢ dobrze do wyrobdw skérzanych.

W zwigzku z tym Zarzad Centrali Tekstylnej zwrdcit
sig do Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z wnioskiem o zaniechanie produkcji dermy na dotych-
czas stosowanej bazie i przejScie na powlekanie egilitem
lub tez zaniechanie produkcji dermy z jednoczesnym prze-
kazaniem surowych tkanin DRM Zaktadom w WabrzeZnie,
ktére posiadajg nieograniczone mozliwosci w powlekaniu.

Tak, ze zaspokojenie zainteresowanych stron (a do tych
zaliczamy si¢ chyba wszyscy!) jest uzaleznione teraz tylko
od decyzji PKPG. JesteSmy pewni, Ze decyzja ta nastgpi
szybko.

Centralny Zarzqd Odlewniciwa takze docenia znaczenie krytyki prasowej

W notatce zamieszczonej w nr. 7/53 pt. ,Zle jest z wy-
konywaniem wnioskéw pokontrolnych” oméwilisémy ogdlnie
przebieg tzw. lustracji wtérnych przeprowadzanych perio-
dycznie przez Panstwowa Inspekcje Gospodarki Materia-
lowej, podkreslajac, ze za czesto zdarza sie, ze skontrolo-
wane przedsigbiorstwa nie wykonuja wnioskéw okreslaja-
cych sposéb usunigcia uchybien i nieprawidlowosci stwier-
dzonych w toku kontroli.

“Jako szczegblne przyktady przytoczyliSmy Odlewnie
Zeliwa i Emaliernig¢ ,,Kamienna* w Skarzysku oraz Odlew-
nie Zeliwa ,Niektan“.

Natychmiast po ukazaniu sie tej motatki Centralny Za-
rzad Odlewnictwa przeprowadzit dorazna kontrole w wy-
mienionych zaktadach jak réwniez w Koneckich Zaktadach
Odlewniczych.

Protokolu tego — aczkolwiek nie jest on przyjemny dla
»Niektania®, ,, Kamiennej* i Zaktadéw Koneckich juz choé-
by z tego wzgledu ze ujawnia inne jeszcze niedociggnie-
cia — Centralny Zarzgd Odlewnictwa nie zawahal sig
przysta¢ nam przy swym pismie wyjasniajacym.

A oto, co méwi, protokét CZO:

»I. Koneckie Zaklady Odlewnicze

Ewidencja przydzialéw i kontyngentéw oraz ich realiza-
cja jest zalozona. Zamoéwienia wystawione w ramach pla-
nu na rok 1953 sg wyceniane.

Ewidencja zaméwien jest zalozona i prowadzona na bie-
zgco. Nadmiary materiatlowe zostaly zgloszone kartami
ewidencyjnymi odpowiednim branzewo — Centralom.

Realizacja zlecenn wysytkowych na nadmiary materiato-
we nastepuje w ciggu tygodnia po otrzymaniu zlecenia
z jednostki zbytu.

Dzial Zaopatrzenia nie prowadzi ewidencji zaangazowa-
nia limitu przeznaczonego na zakupy.

II. Odlewnia Zeliwa ,,Nieklan“

Z podobnych zadan, jakie mialy do wykonania Koneckie
Zaktady Odlewnicze, Nieklan prowadzi ewendencje wy-
stawionych zamdwien, kartoteke oraz na zaméwieniach
podaje wartodci zamdéwionych materiatéw. Pozostale wnio-
ski nie sg wykonane jak np.:

1) ewidencja przydzialéw i kontyngentéw nie jest pro-
wadzona.
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2) nie jest prowadzona ewendencja zaangazowania li-
mitu.

3) nie sg wystawione karty ewidencyjne na nadmiary
materialowe.

Referent odpowiadajgcy za ten odcinek pracy absclutnie
nie panuje nad tak waznym zagadnieniem, jakim jest roz
tadowanie magazynu z nadmiaréw materialowych.

I1l. Odlewnia Zeliwa i Emaliernia ,,Kamienna“

Podobnie jak w Niektaniu nie wszystkie wnioski pokon
troine zostaly wykonane:

1) ewidencja zaméwien i kontrola realizacji nie jest
prowadzona na biezaco i sam sposdb prowadzenia nie daje
przejrzystego obrazu gospodarki.

2) nadmiary materialowe wykazane w planie szczegdto-
wym do uplynnienia nie zostaty zgloszone odpowiednim
Centralom.” .

W dalszej czesci protokotu zawarte sg zadania dla skon-
trolowanych przedsigbiorstw.

»I. Koneckie Zaklady Odlewnicze

1) dzial Zaopatrzenia zalozy ewidencje zaangazowania
limitu.

2) Dyrekcja Zaktadu wytypuje komisje, ktéra zajmie sig
przekazaniem materialéw hutniczych do lepszego pomie-
szczenia i dokona powtdrnej inwentaryzacji tych mate-
rialéw.

II. Odlewnia Zeliwa ,,Niektan‘

Dziat Zaopatrzenia:

1) zalozy .ewidencje przydzialéw i kontyngentéw,

2) zalozy ewidencje zaangazowania limitu,

3) wystawi karty ewidencyjne na nadmiary materia-
towe i przesle do odpowiednich central,

4) doprowadzi do porzadku karty ewidencyjne nadmia-
réw materialowych z roku 1952,

5) Dyrekcja Zaktadu zwréei uwage mna prace Dziatu
Zaopatrzenia i pomoze postawié¢ Dzial i prace jego na na-
lezytym poziomie.

III. Odlewnia Zeliwa i Emaliernia ,,Kamienna“

Dzial Zaopatrzenia:

1) zaprowadzi ewidencje przydzialéw i kontyngentow,

2) ewidencje zaméwien wyprowadzi na biezgco,

3) nadmiary materiatléw zglosi kartami ewidencyjnymi
odpowiednim centralom.”

Wreszcie protokd! koriczy sig bardzo ciekawym i stusz-
nym wskazaniem:

,Odlewnia Zeliwa Niektan i Odlewnia Zeliwa i Ema-
liernia ,,Kamienna* nawiaza kontakt z Dzialem Zaopa-
trzenia Koneckich Zaktadéw Odlewniczych celem zapo-
znania si¢ i wprowadzenia u siebie podobnego systemu
ewidencjonowania przydzialéw, kontyngentéw oraz wy-
stawionych zaméwien i ich realizacji.”

Whnioski pokontrolne zostaly potwierdzone przez Cen-
tralny Zarzad Odlewnictwa odpowiednimi zarzadzeniami.

»Wydane zarzgdzenia — pisze CZO — po uplywie
podanych w nich terminach, béda ponownie skontrolowa
ne. Niezaleznie od tego na najblizszej odprawie dyre-
ktoréw zaktadéw w C.Z.O. bedzie omdwiony komunikat
majgcy na celu zmobilizowanie dyrektoréw w dopilnowa-
niu gospodarki materialowej ze szczegélnym omodwie-
niem tych zakladéw, w kiérych jest ona na najnizszym
poziomie.

Na zakonczenie swych wyjasnien Centralny Zarzad
Odlewnictwa o$wiadcza, ze zgadza si¢ catkowicie z za-
rzutami postawionymi w ,,Gospodarce  Materialowej",
przyznajac, ze jest nadal za staba kontrola na tym odcin-
ku. Niemniej CZO. bedzie staral si¢ usprawnié prace za
pomoca statych i czestych inspekeji po tej linii, co umozliwi
osiagnigcic lepszych rezultatow, tak w wykonaniu zarza-
dzen P.1GM,, czy C.ZZMPM jak i samego C.Z.O. oraz
w postanowieniu chociaz na mozliwie dobrym poziomie
gospodarki materialowej.

Nam wypada tylko dodaé, ze Centralny Zarzad Odlew-
nictwa dobrze rozumie tak swoja role jaki znaczenie kry-
tyki prasowej, oraz zyczyé Mu jak najwiekszych sukce-
sow w Jego pracy.

Jako$é obuwia gumowego ulegla poprawie

W nr. 1/53 w notatce pt. ,,Przemysiu gumowy produkuje
buty gumowe o niskiej jakosci“ zwrécilidémy uwage, ze
w terenie coraz czeSciej styszy sie glosy alarmujace niska
jakosé obuwia gumowego. Obuwie to bowiem niszezy sie
w ciggu jednego miesigca uzywania w takim stopniu, ze
potem nie jest zdatne nawet do naprawy.

W sprawie tej otrzymalidmy wyjasnienia z Centrali
Handlowej Przemystu Skérzanego.

Oddajemy wiec jej glos.

»Sprawa poprawy jakosci butéw gumowych — pisze
Centrala Handlowa Przemystu Skérzanego — jest juz
od diuzszego czasu przedmiotem statej korespondencji,
czestych narad i konferencji pomiedzy nami i Central-
nym Zarzgdem Przemystu Gumowego. Niezaleznie od
powyzszego Centrala, jako gléwny dystrybutor obuwia
gumowego interweniowala w tej sprawie na szczeblu
ministerialnym, a mianowicie — w Min. Przem. Che-
micznego, Min. Handlu Wewnetrznego, a nawet w Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

Producent obuwia gumowego C.Z.P. Gumowego tlu-
maczyt 213 jego jakos¢ brakiem odpowiednich surowedw
oraz trudno$ciami technologicznymi.

W roku 1952 sprawa poprawy jakosci obuwia gumowe-
go byla szczegdlowo rozpatrywana przez najwyzsze
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czynniki panstwowe na konferencjach odbytych w KC
PZPR w dniu 4.X1.52 r. oraz w Min. Przem. Chemicznego
w dniu 9.XIL.52 r, na ktérych zostaly ustalone i roz-
pracowane odpowiednie wytyczne. W zwiazku z powyz-
szym, juz od 15.1.53 r. premyst gumowy przystapit do
produkcji obuwia o bogatszej mieszance z wyzszg za-
warto$cig kauczuku, na skutek czego jakosé¢ obuwia gu-
mowego ulegta zasadniczej poprawie. '
Centrala Skérzana przypuszcza, ze obuwie o jakim
jest mowa w Waszej notatce z m-ca stycznia 53 r. po-
chodzi zapewne z poprzedniej produkeji.*
Sprawa wiec poprawy jakosci obuwia gumowego weszla
juz zdecydowanie na wiadciwe tory.

Niemniej wydaje sie niezbedna jeszcze dalsza pomoc
Centralnemu Zarzadowi Przemystu Gumowego i Centra'i
Handlowej Przemystu Skérzanego, pomoc takze ze strony
odbiorcow i uzytkownikéw butéw gumowych. Pomoc ta po-
legataby na tym, ze o stwierdzonych przy odbiorze obuwia
gumowego usterkach lub o usterkach ujawniajgcych sie
w czasie jego uzywania malezaloby niezwiocznie powiado-
mié te jednostki.

Pomoze to bowiem w powainym stopniu w dalszym po-
lepszeniu produkeji.



CIEKAWI JESTESMY...

Jaka bedzie poprawa w zaopatrzeniv przemystu w druki

W zwigzku z notatks zamieszczong w nr 11/53, w kto-
rej zwréciliSmy uwage na brak dostatecznej iloéci este-
tycznych opakowan dla wyrobéw przemystu cukierni-
czego, otrzymali§my wyjasnienia z Centralnego Zarzg-
du Przemyslu Graficznego.

Centralny Zarzad Przemysiu Graficznego stwierdza,
ze tred¢ notatki jest stuszna, niemniej odpowiedzialno§é
za obecng sytuacje w zakresie zaopatrzenia przemyslu
w potrzebng ilo§¢ drukéw przemyslowych nie moze
obcigzaé¢ Centralnego Zarzgdu Przemyslu Graficznego.

Technika przydzialu papieru — pisze Centralny Za-
rzad — podstawia sie nastepujgco:

,Centralny Zarzad Przem. Graficznego sklada
zbiorcze zapotrzebowanie na papiery, w oparciu o za-
potrzebowanie przedsiebiorstw poparte zamoéwienia-
mi fabryk, dla ktérych przeznaczone sg opakowania,
do Centralnego Urzedu Wydawnictw, ktéry otrzymu-
je z kolei przydzial na dany kwartal z Zarzadu do
Spraw Papieru CUGM*.

Niestety, przydzialy papieru sa niewystarczajace.
W zwigzku z tym sg réwniez niewystarczajace iloSci
drukow przemyslowych wykonywane dla zaintereso-
wanych odbioreéw z przemystu cukierniczego.

,Centralny Zarzad Przemystu Graficznego poczynil
wszelkie kroki w celu uzyskania cdpowiednich ilosci
papieru na wykonanie drukéw przemyslowych dla
wszystkich resortéw, jednakze do tej pory bezsku-
tecznie i nie ma w dalszym ciggu zadnego wplywu
na zwiekszenie puli przydzialowej*.

Doceniajgc koniecznoéé zaopatrzenia przemystu w po-
trzebne mu druki Centralny Zarzad Przemystu Graficz-
nego zuzy! takze na te cele wszelkie posiadane rema-
nenty papieru i nadal zabiega o wykorzystanie rema-
nentéw obeych. Zasadnicza jednak poprawa na tym
odeinku zalezy od speilnienia dwodch czynnikéw,
a mianowicie:

1) zwiekszenia przydzialéw,

2) zwalczenia marnotrawstwa papieru.

Je$li chodzi o pierwsze zagadnienie, to poprawa po~
winna nastapié po zakonczeniu odbywanych obecnie
konferencji na terenie Centralnego Urzedu Gospodarki
Materialowej. Przedmiotem tych konferencji jest zbi-
lansowanie potrzeb resortéw na druki przemyslowe,
a nastepnie ustalenie prawidlowych rozdzielnikéw.

Natomiast z drugim zagadnieniem jest gorzej. O tyle
gorzej, ze wiele przedsiebiorstw zupelnie nie rozumie,
jak powazne skutki w skali ogélnokrajowej przynosi
ich nierozwazne postepowanie. Jako ten zly przyklad
moga tu posluzyé Zaklady im. 22 Lipca w Warszawie,
ktére w ubieglym roku pakowaly herbatniki w tomo-
fan, a gdy zaistnial przejsciowy brak tomofanu. zlecily
drukarniom wykonanie opakowan z kartonu, ktérego
dla tego celu zuzyto ca 600 ton.

Marnotrawstwo i bezplanowe zuzywanie papieru
przynosi gospodarce marodowej powazne szkody. Od-
dzialuje ono takze mniekorzystnie mna przebieg roz-
dzielnika, Jest jedng z powaznych przyczyn trudnosci
w zakresie zaopatrzenia sie we wlasciwy sortyment
i gatunek papieru.

Dlatego prowadzenie nieustannej akecji propagando-
wej az do zupelnego usuniecia faktéw marnotrawstwa
papieru jest niezbedne. Wydaje nam sie, ze tg sprawg
powinny sie¢ zajgé przede wszystkim wszystkie zainte-
resowane instytucje z Centralnym Urzedem Gospodarki
Materialowej na czele. Do akeji tej powinien takze w
miare swych mozno$ci wigczyé sie Centralny Zarzad
Przemystu Graficznego. Powinien takze ulatwié¢ wig-
czenie sie nam, informujac nas o stwierdzonych fak-
tach marnotrawstwa papieru.

I jeszcze jedna prosba pod adresem Centralnego Za-
rzgdu Przemyslu Graficznego.

Byloby dobrze, gdyby Centralny Zarzad Przemyslu
Graficznego wyrazil takze swoje wnioski na temat
mozliwo$ci i sposobu wprowadzenia dalszych uspraw-
nien w dystrybucji papieru.

Jak w Stalinogrodzie opracowuje sie normy zuzycia materiatéw

W zamieszczonej w nr 7 notatce pt. ,Jeszcze o nor-
mach zuzycia“ powagtpiewalismy, czy w Kopalni ,;Stali-
nogréd“ konieczne bylo pedwyzszenie norm zuzycia na
kopalniaki, karbid i piasek posadzkowy. PoprosiliSmy
nawet Stalinogrodzkie Zjednoczenie Przemysiu Weglo-
wego o wypowiedzenie sie w tej sprawie,

Odpowiedz nadeszla i przytaczamy jg w wazniejszych
ustepach. Otéz Stalinogrodzkie Zjednoczenie Przemy-
slu Weglowego przyznaje, ze istotnie mormy zuzycia
na kopalniaki, karbid i piasek posadzkowy zostaly w
stosunku do lat ubieglych podwyzszone. Stalinogrodz-
kie Zjednoczenie Przemystu Weglowego zalgcza do
swych wyjasnien szczegdlowsa tabelke, z ktérej wynika,
ze podwyzszenie to wynosilo ckolo 10%. Jakaz byta tego
przyczyna?

sPlanowane normy zuzycia na r. 1952 — pisze Sta-
linogrodzkie Zjednoczenie Przemyslu Weglowego —
zostaly Zjednoczeniu podyktowane nadrzednie i za-
wieraly w przeciwstawieniu do faktyvcznego zuzycia

z lat ubieglych zbyt wysokg progresje oszczednosci.
Jako wynik niewspdélmiernego zanizenia normy zu-
Zycia zaistnial np. przy kopalniakach fakt, ze pod-
legte n/Zjednoczeniu kopalnie zuzyly pod koniec ro-
ku 1952 przepisowy 3-miesieczny zapas okraglakéw
prawie doszczetnie. Wyrdwnanie naruszonego nor-
matywu zapasu mnastgpilo w drodze przyznania
n/Zjednoczeniu dodatkowego kontyngentu drewna
kopalnianego w wysokosci 109 pierwotnie zaplano~
wanego zuzycia.

Planowane normy zuzycia na r. 1953 obliczone zo-
staly na podstawie dotychczasowego faktycznego zu-
zycia materialéw przy uwzglednieniu zmieniajgcych
sig warunkéw odbudowy wegla, np. podane w arty-
kule uzasadnienia kopalni ,,Stalinogréd* (trudniejsze
warunkj geologiczne i pedzenie nowych giéwnych
chodnikéw — przyp. Redakeji)“.

A wiec sprawa jest jasna. Naprawiono blad z lat po-
przednich, umezliwiajge kopalniom prawidlowe plano-
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wanie zuzycia materialéw. Decyzja byla wiec zupelnie
sluszna. Chodzi teraz tylko o to, czy obecnie obowig-
zujace normy zuzycia sg prawidlowe? Czy prowadzi
sie ewidencje i kontrole zuzycia?

Co na podstawie tej ewidencji i kontroli mozna po-
wiedzie¢ o prawidtowos$ci obecnie obowigzujacych
norm? Czy prowadzi sie dalsze badania nad mormami
obowigzujgcymi, a jesli tak, to w jaki sposéb?

Wtiasnie dokladny opis prac nad mormami zuzycia,
prac prowadzonych obecnie i prac zaplanowanych na
przysztodé, bylby dla naszych Czytelnikéw szczegdlnie

interesujgcy. Na pewno niejeden z Nich wykorzystal-
by tego rodzaju do$§wiadczenia w swojej pracy zawo-
dowej. A wiec zapraszamy Stalinogrodzkie Zaklady
Przemyslu Weglowego. Napiszcie do mas o przebiegu
i sposob'e pracy nad normami zuzycia materialow.

Zapraszamy zresztg takze wszystkie inne zjednocze-
nia i przedsigbiorstwa nie tylko resortu gérnﬂictwa.
Wszystkich resortéw. Zapraszamy pod hastem:

,»,Daielmy sie do$wiadczeniami w zakresie prac nad
normami zuzycia!*

Jak to byto w ,,Miianéwku* z tymi goncami...

Jeszeze na poczatku biezgcego roku otrzymaliSmy infor-
macje, ktéra podzieliliSmy si¢ z naszymi czytelnikami, ze
Zaklady Przemystu Jedwabniczo-Galanteryjnego w Mila-
néwku nie otrzymywaly w ogéle w korncu ubieglego roku
goncy pergaminowych zamdéwionych w Centrali Handlowe;]
Przemystu Skérzanego.

Na tle wyjasnien nadestanych przez Centrale Handlowg
Przemystu Skérzanego nasuwajg si¢ nam nastepujace py-
tania, pytania pod adresem Zakladéw Przemystu Je-
dwabniczo-Galanteryjnego w Milandéwku

1. Dlaczego Z.PJ.G. w Milanéwku — przy zama-
wianiu wyrobéw rozprowadzanych przez C.H.P.S. — nie
przestrzegajg obowigzujgcych terminéw wyprzedzenia za-
moéwien? Przeciez w zarzadzeniu Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego nr 343 z dnia
29 pazdziernika 1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dy.
strybucji skér i wytworéw skérzanych zbywanych prze:z
C.H.P.S. wyraznie s3 okre$lone obowigzujgce terminy za-
méwien.

Przeciez terminy te stosuje sie juz od kilku lat, a ko-
nieczno$¢ ich stosowania jest chyba dostatecznie jasna.
przemyst produkujacy musi bowiem sporzadzi¢ plany
i przygotowaé sig¢ do ich wykonania. A tymczasem ,Mila-
nowek" zawsze o ,te kilka dni“ si¢ spdinia i przez to

opéznia takze zlozenie globalnego zamdwienia przez
C.H.P.S. do przemystu skérzanego.

Tak to podobno bylo i z goncami.

2. Jak ,Milanéwek" poradzil sobie, nie otrzymawszy
zaméwionych materiatow?

Czy zastosowal inne o zblizonym typie i rozmiarach,
czy tez posiadal... zapas potrzebnych goncy i z zapasu tego
skorzystal?

3. Czy ,Milanéwek” przestrzega teraz terminéw zamd.
wiefi? Czy ma jeszcze trudnodci w zaopatrzeniu sie w gon-
ce pergaminowe (a moze trudnos$ci w zaopatrzeniu sig
w inne materialy?). Jakie to sg trudnosci Odpowiedzi na
te pytania majg dla nas znaczenie na przyszlosé. Wigze-
my z nimi pewne nasze zamierzenia. Ale o zamierzeniach
tych napiszemy dopiero przy sposobnosci publikowania od-
powiedzi ,,Milanéwka“.

A teraz jeszcze co$ pod adresem Centrali Handlowe]
Przemystu Skérzanego.

Za wyjasnienia w sprawie goncy pergaminowych- dzie-
kujemy. Byly bardzo szczegéilowe. Szkoda tylko, ze nie
powiedziano w nich wyraznie, dlaczego , Milanéwek* nie
otrzymywal wcale goncy pergaminowych?

Kiedy otrzymamy odpowiedz?

BylibySmy  wdzigczni, gdyby szybko.

Gdzie lezy prawda?

Minelo pét roku i to dobre pét roku od czasu, gdy na
tamach n/czasopisma zamieSciliSmy notatke krytyczng p.t.
Zdarzajg sie wypadki niewykonania zobowigzan“. Bylo
to bowiem zaraz po Nowym Roku. Notatka byla zamiesz-
czona w nr. 1/53.

W naszej epoce, przy naszym tempie pracy, naszych
warunkach, gdy rzeczywisto$é goni tak szybko w przysztosé,
ze stajg sie one coraz czesciej bez mata synonimami, nie
wiadomo jak postapi¢, gdy po uptywie tak diugiego czasu
otrzymujemy wyjasnienia co do faktéw, kidre juz wiasci-
wie przeszly ,,do historii*.

We wzmiankowanej notatce pisalimy o faktach, ktére
zdarzyly sie w IV-tym kwartale 1952 r. Teraz, gdy zbli-
zamy sie do progu IV-go kwartalu 1953 r., otrzymujemy
wyjadnienia, Wyjasnia jednostka nadrzedna — Central-
ny Zarzad Przemystu Wyrobéw Metalowych w Bytomiu

Ha, céz zrobié. PragnelibySmy co prawda, by tego ro-
dzaju wyjasnienia byly mniej ,historyczne” (a zatem
szybciej docieraly do nas!), ale pocieszamy sig, ze ,lepiej
p6zno niz wcale®, ze po prostu naszg notatke przeoczono,
ze w przyszlodci beda nas uwazniej czytaé, ze szybsza be-
dzie reakcja na krytyke prasowg itp. — no i czytamy.

Przedmiotem naszej notatki byt zarzut postawiony Fa-
bryce Lin i Drutéw w Zabrzu, ze ta — pomimo podje-
tych zobowiazan ~ nie dostarczyla Zakltadom Obi¢ Zgrze-
blnych w Bielsku 13 ton drutéw gremplowanych, lecz
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wykonanie zaméwienia i dostawe ograniczyta do 11, 7 tony.
Sprawa nieprzyjemna, bo w Bielsku braklo drutu. Sprawa
szczegdlnie nieprzyjemna, bo do wykonania zamdwienia
Zabrze si¢ zobowigzato.

Podobno jednak bylo inaczej.

Centralny Zarzad Przemystu Wyrobéw Metalowych
sprawe zbadal i w wyniku tych badan stwierdzit, ze Za-
ktady Obi¢ Zgrzeblnych w Bielsku istotnie zamdwily w Za-
brzu 13 ton drutu. Fabryka Lin i Drutéw istotnie zaméwie-
nie przyjeta, poniewaz planowala wykonaé jeszcze wigcej
drutu. Niestety, plan nie zostal wykonany (w tym sorty-
mencie tylko!), poniewaz juz w czasie wykonywania zamé-
wienia, Bielsko zazgdalo nagle drutdw o znacznie wig-
kszej wytrzymatosci. Takich za$ drutéw Zabrze, na posia-
danych w owym czasie urzadzeniach, nie moglo wykonaé
w pierwotnie planowej ilo$ci.

Centralny Zarzad Przemystu Wyrobéw Metalowych do-
daje jeszcze, ze:

1) Zaklady Obi¢ Zgrzeblnych w Bielsku otrzymaty 12 ton

drutuy, .

2) w nastepnym juz miesiecu plan produkeji drutéw
gremplowanych zostal nie tylko wykonany, ale nawet
przekroczony,

3) omawiana dostawa nie byla przedmiotem jakiego$
szczegdlnego zobowigzania ze strony Zabrza, lecz



po prostu wynikata z planu i mozliwosei produkeyj-
nych Fabryki. )
Sprawe wiasciwie nalezaloby uznaé za zakonczong. Bo
przeciez najwazniejszy cel zostal spelniony: Zaktady Obié
Zgrzeblnych w Bielsku na pewno otrzymujg peine pokrycie
swego zapotrzebowania. Zabrze przeciez przekracza juz
teraz plany produkeji drutu gremplowanego. My jednak
sprawy nie koficzymy, poniewaz jesteSmy ciekawi i.. nie
tylko ciekawi. Chodzi tu o co$ wigcej. Chodzi o rzetelnosé
informacji. Chodzi o to, aby w informacjach i skargach
byly tylko fakty. By nie podawano jako faktéw domysiéw
i domniemywan, a — co gorsze aby faktéw nie przeina-
czano 'w imie wlasnego, zupelnie zreszta fatszywie pojmo-
wanego interesu.

My chcemy kazdemu pomdc. I bedziemy pomagaé. Ale
kierowane do nas informacje powinny byé bezwzglednie
prawdziwe.

Jesli sie¢ komu$ stawia zarzuty, to nie mozna pominaé
wlasnych bledéw. Nasza pomoc nie moze i nie powinna
polega¢ na ustalaniu prawdy. A jesli informacje nie beda
rzetelne, to my bedziemy tylko szukaé prawdy. Zanim
za$ ja ustalimy, to sprawa bedzie mie¢ juz ,charakter hi-
storyczny®. Jak w naszym przypadku. Apelujemy wige do
wszystkich, udzielajeie nam tylko prawdziwych informacji
opartych na stwierdzonych faktach.

Ten apel powinny podjaé przede wszystkim Zaktady
Obi¢ Zgrzeblnych w Bielsku, bo ich pierwotna informa-
cja nie byla przeciez tak bardzo obiektywna.

UWAGA PRODUCENCI I DOSTAWCY!

Centrale Zbytu Artykuldédw Tech-
nicznych prosimy o wyjasnienie. Przedsigbior-
stwa podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemystu Tka-
nin Dekoracyjnych mnapotykajg na powazne trudnosci
w otrzymaniu dostatecznej, planowanej ilosci lic, ptoch
i czolenek. Szezegdlnie chodzi tu o lica na krosna chod-
nikowe. Poniewaz lic tych nie produkowano w kraju,
Centralny Zarzad Przemysiu Tkanin Dekoracyjnych
zwréeil sie do Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych
z prosbg o zaopiniowanie wnioskéw importowych. Cen-
trala Zbytu Artykuléw Technicznych odmoéwila wy-
stawienia opinii i zorganizowala jeszcze w listopadzie
ub. roku konferencje, na ktorej uzyskala zapewnienie
ze strony Zarzadu Przemystu Artykuléw Technicznych,
ze produkcja lic krajowych rozpocznie sie w lutym
1953 r. I.. na tym sprawe zakonczono. Tymczasem w
przedsiebiorstwach podleglych Centralnemu Zarzadowi
Przemyslu Tkanin Dekoracyjnych wyczerpujg sie juz
zapasy lic i w zwigzku z tym grozg przestoje maszyn.

Czy Rejonowa Hurtownia Prze-
myslu Chemiczmego w Warszawie wie
o tym, ze z jej winy nastgpilo okresowe wstrzymanie
produkeji eksportowej?

Hurtownia dostarcza siarczek sodu dla Bialostockiej
Fabryki Pluszu. W I kw. br. przerwala nagle dostawy.
Nie pomogly monity i ponaglenia (ktére nawiasem mo-
wige pozostawaly woéwezas bez odpowiedzi). Brak
siarczku sodu spowodowal, ze Fabryka Pluszu nie wy-
konala planu w zakresie niektérych wytworéw ekspor-
towych.

Prosimy o wiadomo$é, jak obecnie przedstawiajg sie
dostawy siarczku sodu dla Bialostockiej Fabryki Pluszu
i co przedsiewzieto dla zapewnienia ciggloéci i rytmicz-
nosci tych dostaw?

Huta ,Ferrum“ mimo przyjetych zobowigzan
w dalszym ciggu nie wykonuje na czas lacznikéw do
TH dla budownictwa weglowego, Huta ,Ferrum* tlu-
maczy to trudnosciami produkeyjnymi. Zgoda, na pew-
no rézne trudnodcei sa. Ale trudnoéci te mamy wszyscy,
kazdy w zakresie swej pracy i nieustannie je pokonu-
jemy. Ciekawe, co zamierza uczyni¢ (a moze juz uczy-
nila!) Huta ,,Ferrum¢, aby zapewnié budownictwu we-
glowemu na czas dostawy lacznikéw do TH?

Huta ,Batory“ zalega w dostawach rur o ¢
419 i 159 mm dla przemyslu weglowego. W I kw. br.
zrealizowala tylko 1/3 ulokowanych zaméwien. Powo-
dem podobno jest brak odpowiedniego wsadu. Chcieli-
by$my wiedzieé, czy jest to powdd faktyczny i jedyny
oraz, czy obecnie nadal utrudnia on pelne zrealizowa-

nie zapotrzebowania przemystu weglowego. A jesli mie
— to kiedy przewiduje sie uzupelnienie zaleglych do-
staw?

S rubonit‘ wydaje sie niezbyt przeymowaé za-
moéwieniami kolejnictwa., Uzupelniajace zamoéwienie
DOKP w Olsztynie na akcesoria kute drobnej na-
wierzchni Zelaznej uwaza za nieaktualne, nie podajac
przyczyny odmowy, a zlozonych w terminie zamoéwien
DOKP w Warszawie na pier§cienie sprezyste nie reali-
zuje i — co gorsze — wecale nie odpowiada na przyna-
glenia. Czy ,,Srubonit tak postepuje, poniewaz uwaza
kolejnictwo za ,gorszego klienta*?

Zaklady Przemystowe ,Komuma
Paryska“ w Radomsku posiadaly na sktadzie du-
ze ilo$ci wykonanych drutéw stalowych sprezynowych
i drutéw przewoddéw technicznych. W tym samym cza-
sie DOKP we Wroclawiu interweniowala bezskutecznie
w sprawie dostawy tychze wlasnie materialéw. Kiedy
to bylo — Radomskie Zaklady na pewno pamietaja, bo
przeciez przyjechal do nich az z Wroclawia pracownik
tamtejszej DOKP.

My za$ nie wiemy, dlaczego tych dostaw nie wyko-
nano?

I o te wiadomos$¢é wlasnie prosimy.

Centrala Zbytu Wegla powinna nam
to wyjasnié. Wszystkie dyrekcje kole; panstwowych —
a wiec jednego z najpowazniejszych odbiorcéw wegla
— skarzg sie, ze dostawy tego paliwa w okresach mie-
siecznych sg nieregularne. Z reguly najwieksze dosta-
wy nadchodzg w ostatnich dniach kazdego miesigca.
Powoduje to spietrzenie dostaw u odbiorcéw i prze-
stoje wagonéw pod wytadunkiem. Nie jest réwniez do-
brze z sortymentowym wykonaniem dostaw. Dlatego
dyrekcje kolei panstwowych nie moga prowadzié ra-
cjonalnej gospodarki cieplnej przez stosowanie wlasci-
wych mieszanek. W ostatnim czasie nie mogg tym bar-
dziej, ze zdarzaja sie coraz czeSciej przypadki, iz do-
starczony wegiel jest zanieczyszczony ponad przewi-
dziane granice.

Biuro Sprzedazy Cementu nie re-
alizuje przydzialdw cementu dla przedsiebiorstw re-
montowo-budowlanych resortu przemystu lekkiego za-
staniajgc sie jakoby argumentem, ze wykonuje dosta-
wy tylko dla ,,Nowej Huty* i ,,wazniejszych resortow*.
To jest chyba jakie§ nieporozumienie. Dlatego szczegé-
lowych informacji na ten temat oczekujemy z nie-
cierpliwo$eia.

Fabryka Lin i Drutu w Sosnowcu od-
mawia wysytki drutu do kopalni. Zada, zeby kopalnie
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odbieraly drut wlasnymi $rodkami lokomocji. Tak samo
podobno postepuje Fabryka Lin i Drutu w Radomsku.
Generalne traktowanie w ten sposdéb sprawy odbioru
materialéw jest oczywiscie niesluszne i nie wymaga
chyba to Zadnej argumentacji. Trzeba ustali¢ jakie$
zréznicowanie odbiorcéw juz choéby z uwagi na odleg-
lo§é, Moze na ten temat wypowiedzg sie obie fabryki.
Dale¢j w ten sposdb by¢ nie moze.

Biuro Sprzedazy Opakowan Drew-
nianych dos¢ dziwnie sobie post¢puje. Postepuje tak,
jakby caly wysitek wszystkich przedsichiorstw, wy-
sitek w kierunku zapewnia terminowo$ci i rytmicznosci
dostaw, wysilek zainicjowany przez dostawcéw Nowej Hu-
ty, byt mu catkowicie obcy. Postepuje tak, aby sobie upros-
ci¢ jak najbardziej swoje zadanie i nie przemeczaé si¢ za
bardzo.

Ze zarzuty te sg sluszne, a nawet bardzo delikatne, po-
twierdzajg ponizsze fakty.

Zaktady Porcelany Stotowej ,Watbrzych® sporzadzily
dekadowy harmonogram dostaw welny drzewnej sosnowej
nr. 3 na drugi kwartal br.

Harmonogram ten wraz z zamoéwieniem przestaty do
Biura Sprzedazy Opakowan Drewnianych z proshg o po-
twierdzenie dostaw i respektowanie w miare mozliwoéci
terminéw i wielkodci partii dostaw, okre$lonych wiaénie
w tym harmonogramie.

Uptynelo trzy i pél miesigca.

Biuro Sprzedazy Opakowan Drewnianych milczato.

Az nagle w dniu 17 kwietnia br. przystato do ,,Wal-
brzycha® odpisy 3 zlecenn wysyilkowych, a mianowicie:

a) na dostawe 20 ton welny z Klodzkich Zaktaddw

Przemysiu Terenowego,

b) na dostawe 40 ton wetny z Rejonu Przemystu Lesne-

go w Sulechowie,

c) na dostawe 40 ton weiny z Rejonu Przemystu Lesne.

go w Opolu.

Pomijamy juz fakt, ze wymienione zlecenia wysylkowe
nie pokrywaly zapotrzebowania Zakladéw Porcelany Sto-
lowej w Watbrzychu. W zleceniach tych nie bylo ani stowa
na temat termindéw i wielkosci partii dostaw.-

Niech wigc sobie dostawcy wysylaja (wszyscy jedno-
cze$niel) towar od razu, a jak im sig¢ to nie podoba — to
niech wys$lg za trzy miesiace. Biura Sprzedazy .nic to nie
obchodzi. Przeciez to nieistotna rzecz te terminy, ta ryt-
miczno$¢ i te ekonomicznie wuzasadnione partie dostawy.
Na to nie ma czasu.

Po céz wige przeprowadzad jakies wyliczenia, kiedy i ile
dostarczyé.

Byly wyliczenia dokonane przez zamawiajgcego? Pewnie
majga tam malo roboly i dlatego bawig si¢ w takie rzeczy.
My sie tym nie zajmujemy — swoje zrobiliémy. Jesli Biuro
Sprzedazy opakowan Drewnianych myslato inaczej, to musi
nam to udowodni¢. My bowiem na te sprawe pairzymy
brardzo powaznie. Uwazamy to za zupelne lekcewazenie po.
trzeb zamawiajgcego, potrzeb przemystu, dla ktérego Biu-
ro zostalo utworzone i powinno pracowaé. Rozumiemy
trudnoécei i dlatego uprzedzamy: nie pisa¢ o nich, bo nie
tedy droga. Nam chodzi o proste poinformowanie (tylkc
tak skromne zyczenie, chociaz obowigzki dystrybuto-a
znacznie gleblej siegajg!) producentéw, ze odbiorca zyczy
sobie otrzymaé towar w takich a takich partiach dostawy
oraz w takich a takich terminach.

Mozna bylo to zrobi¢, czy nie?

DOWIADUJEMY SIE Z TERENU...

Niektére jednostki zbytv nadal zle interpretviq Zarzgdzenia Przewodniczagcego
PKPG w sprawie uplynniania remanentéw

Biuro Zbytu Sprzetu Instalacyjnego
pisze do Zakladéw Energetycznych Okregu Poludnio-
wego — Zaklad Sieci Elektrycznych w Nysie — ze:
»zlacza kablowe objete kartg ewidencyjng Nr 4189
w ilogei 100 szt. mogliby$my uptynni¢ dopiero w II-ginmn
kwartale br.

O ile termin ten odpowiada Wam prosimy o cdwrot
ng akceptacje.

Do czasu jednak uplynnienia tego materialu zastrze-
gamy sobie prawo postepowania z nim jak z remanen-
tem malowartoSciowym. ‘Karty Nr 4168, 4169, 4173
4184, 4030 i 4181 zwracamy z uwagi na to, ze tak Hur-
townia nasza jak i Zaklad Wytworcezy posiadajg duze
zapasy tych artykuléw na magazynie, nie widzimy
wiee moznosci ich uplynnienia nawet w okresie maj-
blizszych 2-ch lat*.

Zapytujemy Biuro Zbytu Sprzetu Instalacyjnego na
jakiej podstawie wydaje tego wrodzaju ,decyzje“.
W obowigzujacych przepisach, a w szczegélnoéci w za-
rzgdzeniu Przewodniczgcego PKPG z dnia 2 maja
1951 r. w sprawie ujawniania, uplynniania i zapobie-
gania tworzeniu sie zbednych i nadmiernych rema-
nentéw (Monitor Polski A-46, poz. 602, A-51, poz. 684,
A-87, poz. 1212 oraz z 1953 r. A-3, poz. 34) takiej pod-
stawy nie znajdujemy.

Oczekujemy pilnej odpowiedzi.

Biuro Zbytu Gwozdzi Drutéw i Czar-
nych Narzedzi w Bytomiu cdpowiada Zakladom
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Sieci Elektrycznych w Gliwicach ze ,zgloszone przez
Was liny majg wprawdzie 100% wartosei uzytkowe]
niemniej jednak jako artykul z produkcji indywidual-
nej i o konstrukcji niechodliwej nie mogg znalezé¢ ta-
two nabywcow. .

Mozemy jednak zatrzymaé zgloszone karty i nadal
sprawdza¢ z nadchodzgcymi biezaco zaméwieniami
czy Wasze liny nadajg sie do uzytku — wzglednie be-
dziemy je oferowaé innym odbiorcom, lecz pod warun-
kiem, ze nie bedzie na nas cigzy! obowigzek uplynnia-
nia tego remanentu w ustawowo oznaczonym terminie
(60 dni) ani tez ewentualnego zaplacenia za nie.

Zaplata moze by¢é uiszezona tylko przez odbiorce, bo
jesteSmy instytucjg ma budzecie panstwowym mie dys-
ponujgca zadnymi funduszami®.

Biuro Zbytu prosi o ocdpowiedz.

W razie otrzymania megatywnej odpowiedzi ewen-
tualnie nieotrzymania odpowiedzi do dnia 14-go od
przyj$cia niniejszego pisma ostrzega, ze karty zwroéci.

Zapytujemy Biuro Zbytu Gwozdzi, Drutéw i Czar-
nych Narzedzi, jaki przepis i jakiego zarzadzenia upo-
waznia je od uchylenia sie¢ od obowigzku zagospodaro-
wania zgloszonych im nadwyzek materialowych?

Jaki przepis upowaznia je do zwroécenia prawidtowo
wypelnionych kart bez zalatwienia?

Cetrala Handlowa Przemysiu Drze-
wnego przestala do Panstwowej Inspekecji Gospo-
darki Materiatowej karte ewidencyjng Nr 9/53 zglasza-



jac do uplynnienia 63 kg. korka mielonego z zaznacze-
niem, ze asortyment ten nie jest rozprowadzany przez
Centrale Handlowg Przemyslu Drzewnego.

Zapewne Centrala Handlowa Przemyslu Drzewnego
nie zna zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG z dnia
31.12.52 r. zmieniajgce zarzgdzenie z dn. 2 maja 51 r.
w sprawie ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania two-
rzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentéw ma-
terialowych zaopatrzeniowych w wurzedach, instytu-
cjach i przedsiebiorstwach panstwowych (Monitor Pol-
ski nr A-3, poz. 34).

IDZMY ICH SLADEM...

A wige uprzejmie jg zawiadamiamy, ze ustep 3 tego
zarzadzenia wyraznie méwli: , Do czasu ustalenia dy-
strybutora dla nietypowych materialéw poniemieckich
karty ewidencyjne tych materialéw mnalezy kierowaé
do biur sprzedazy lub jednostek rdéwnorzednych, zaj-
mujgcych sie dystrybucjg branzowo zblizonych mate-
rialow.

Czekamy wiadomosci ¢ przejeciu do zagospodarowa-
nia przez Centrale Handlowg Przemyslu Drzewnego
mielonego korka.

Brawo ,,Walbrzych*

W tym samym numerze, aczkolwiek w innym miejscu
(patrz notatka pt. ,,Uwaga producenci i dostawcy!*) pisze-
my o tym, jak to Zaktady Porcelany Stotowej ,,Watbrzych*
sporzadzity dekadowy harmonogram dostaw welny drzew-
nej sosnowej na II kwartal br., jak harmonogram te1
przeslaty do Biura Sprzedazy Opakowan Drewnianych
z proshag o przestrzeganie terminéw i wielkoSci dostaw
w tym harmonogramie okreslonych i wreszcie o tym, jak
te zamierzenia ,,Walbrzycha potraktowalo wspomniane
Biuro.

Na tym miejscu do sprawy tej wracamy. Chcemy troche
szerzej omowi¢ postepowanie samych tylko Zakladéw
Porcelany Stolowej ,,Wathrzych®.

Dlaczego?

Dlatego, ze ,,Watbrzych“ rozumie doskonale znaczenie
rytmicznosci i terminowosci dostaw; dlatego, ze ,,Wal-
brzych* nie czeka, lecz sam pomaga jednostkom zbytu,
sprzedajac dla nich doktadne harmonogramy dostaw; dla-
tego, ze ,,Walbrzych®, umie walczyé o swe zamierzenia,
zadajgc gdzie trzeba poparcia dla ich realizacji.

Wreszcie dlatego, ze my wszyscy, ktérzy jeszcze tak
dobrze znaczenia tego zagadnienia nie rozumiemy i dla-
tego nie potrafimy go tak stawiaé w codziennej pracy
zawodowej, powinniémy ,,Walbrzych* nasladowac. Lezy to
bowiem w naszym interesie.

A wigc przeczytajmy interwencje ,,Walbrzycha® skiero-
wang do Biura Sprzedazy Opakowan Drewnianych.

Po opisaniu przebiegu sprawy (o zamdéwieniu, harmono-
gramie dostaw i zleceniach wysylki welny) ,,Watbrzych"
stwierdza:

»Zamiast zgdanych przez nas dekadowych termindéw suk-
cesywnych wysylek we wszystkich 3 zleceniach Waszych
figuruje tylko (bez jakiegokolwiek wyja$nienia i uzasad-
nienia) rubryka:

termin dostawy — II kwartat 53 r.

Réwnocze$nie z wyzej wymienionymi zleceniami otrzy-
mali§my Wasz list z dnia 13 kwietnda 1953 r., w ktérym
zawiadamiacie, ze z powodu duzego zapotrzebowania od-
biorcéw na welne drzewng masze zamdwienie z dnia
20 stycznia 1953 r. zostanie zrealizowane tylko do wy-
soko$ci 100 ton.

Poniewaz uchylenie si¢ Waszego Biura od stosowania
zadanych przez nas harmonograméw wysylek naraza nasza
przedsigbiorstwo w praktyce w jednym wypadku na po-
stoje ekspedycji eksportowej na skutek niedostatecznych

i nierytmicznych dostaw welny, a w drugim wypadku na
nieuzasadnione gospodarczo i kosztowne spietrzenie do-
staw, prosimy uprzejmie o natychmiastowe podanie do
wiadomos$ci odno$nych poddostawcéw zadanego przez
nas terminarzu sukcesywnych wysylek (z tym zastrze-
zeniem, ze zmniejszona o 20 ton ilo$¢ welny zostanie zmi-
nusowana z wysylek przewidzianych na I-szga i Il-gg
dekad¢ m-ca kwietnia br.).

Zaznaczamy, ze bedziemy zglaszaé do naszego banku
finansujacego odmowe zaplaty dostaw wykonanych nie-
zgodnie z harmonogramem wysylek, traktujgc je jako to-
war niezamoéwiony*. ‘

Sprawa postawiona jasno. Wynika z niej jeszcze jedno,
a mianowicie to, ze ,,Walbrzych" dobrze rozumie sens
prawidtowej gospodarki materialowej. Nie chce mieé¢ nie-
doboréw, ale nie chce mieé i nadwyzek. Dlatego bedzie od-
mawiaé¢ zaptaty za przedwczesne dostawy.

Nic nam nie pozostaje, jak tylko zyczyé sobie, aby
wlasciwe wtadze szybko dopomogtly ,Watbrzychowi®, jak
réwniez, by wszyscy poszli jego $ladami.

Po to wiasnie przede wszystkim zamiesciliSmy te no-
tatke.

Opoczynskie Zaktady Materia-
16w Ogniotrwaltych juzzapewne wiedzg, ze
Zaklady Porcelany Stolowej ,Watbrzych* przyjety propec-
zycje Centralnego Zarzadu Przemysiu Materialéw Ognio-
trwatych, wyrazajac zgode na dostawe gliny ,,Zarnéw-
Cieslik" zamiast gliny ,,Zarnéw G 4 z kopalni ,,Opoczno*.
Opoczynskie Zaklady Materialéw Ogniotrwatych wiedza
takze zapewne, ze Zaklady ,Walbrzych" zrezygnowaty
z zaleglej dostawy gliny ,,G4, w przypadku przydzielenia
im przez Centralny Zarzad Przemystu Materialéw Ognio-
trwatych identycznej ilosci gliny ,,IrG2/63“ z Jaroszew-
skich Zakiadéw Materialéw Ogniotrwalych w Strzegomiu.

Poniewaz w ten sposob wszystko poszlo po mysli wnio-
sku Centralnego Zarzadu Przemystu Materiatéw Ognio-
trwalych, wydaje sie, ze sytuacja ma odcinku wspélpracy
z ,,Watbrzychem" powinna si¢ zdecydowanie poprawié. Po-
prawi sig na pewno, je$li Opoczyriskie Zaktady Materia-
6w Ogniotrwatych:

1} beda regularnie wysyla¢ gline , Zarnéw-Cieslik®,

2) uzupelnia zalegle dostawy gliny ,,G4“ jeszcze na zle-
cenia z 1 grudnia ub. r. { z 18 marca br.

A wiec — c6z na to Opoczynskie Zakiady Materialéw
Ogniotrwatych?
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(O N K U R S W celu podniesienia poziomu ideologicznego i zawodowego

czasopism wydawanych przez Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz nawiqzania $cistego
kontaktu redakcji z czytelnikami oglaszamy konkurs na najtrafniejsze wypowiedzi, dotyczqce
tematyki czasopism oraz organizacji czytelnictwa prasy gospodarczej w zaktadach pracy.

Podajemy nizej pytania, na ktére nalezy nadesta¢ odpowiedzi:

1. Czy czasopismo pomaga Wam w Waszej pracy zawodowej i na czym ta
pomoc polega? (w miare moznoéci podaé przyktady)
2. Co nalezaloby zrobié¢ ozeby zwiekszyé przydatno$é czasopisma?
o) czy wprowcdzié nowe dzialy i jakie?
b) czy rozszerzyé tematyke istniejgcych dziotéw i w jakim kierunku?
c) zjakich dziatéw lub z jakiego rodzaju artykutéw nalezatoby zrezygnowcé?

3. Czy materialy zamieszczane w czasopiémie sq opracowywane dostatecznie
jasno j przystepnie? (podaé przykiady)

4  Jakie macie jescze uwcgi kidre Waszym zdcniem powinny byé uwzgled-
nione przez redakcje w jej dalszej pracy?

5. Jak zorgcnizowaé czytelnictwo w zakladzie pracy, gby kazdy numer czaso-
pisma gospodarczego byt czytany przez jak ncjwiekszq ilo§¢ pracownikow?

Konkurs dotyczy nastgpujqcych czasopism:

Drobna Wytwérczo$é Gospodarka Zbozowa Przeglqd Ubezpieczer Spotecznych
Ekonomika i Organizacja Pracy Inwestycje i Budowniciwo Przeglgd Zagadniei Socjalnych
Finanse Miasto Postep Krawiecki

Gazeta Handlowa Przeglqd Jajczarsko - Drobiarski Rachunkowosé

Gospodarka Gérnictwa Przeglqd Mleczarski Rzemie¢lnik

GOSPODARKA MATERIALOWA Prze¢lqd Piekarniczy Strazak

Gospodarka Miesna Przeglgd Pozarniczy Zycie Gospodarcze

Gospodarka Planowa Przeglqd Ustawodawstwa Zycie Inwalidy

Gospcdarka Rybna Gospodarczego Zywienie Zbiorowe

K O N K l i R S ma wielkie znaczenie dla dalszego rozwnju naszych czasorism, dlatego tez
czytelnicy powinni wzigé w nim jak najszerszy udzial, nadsylajgc odpowiedzi
dotyczqce jednego lub kilku czasopism, w zaleznosci od osobistych zaintzresowan. Ze wzgledéw technicznych, w razie

objecia uwagami kilku czasopism, dla kazdego z nich odpowiedzi naleiy podaé na oddzielnym arkuszu i nadestaé

tqcznie w jednej kopercie.

TERMIN ZAMKNIECIA KONKURSU 15 LISTOPADA 1953 ROKU

Odpowiedzi nslezy nadsytaé na adres; POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE — WARSZAWA,

vlica HOZA Nr 35 z podaniem nazwiska, imienia i adresu oraz zaktadu pracy i wykonywanej funkcii.

Dla uczestnikéw konkursu N A G R O D Y
przewidzicrne sq nastepujgce
Pierwsza nagroda 1000 zi cziery drugie nagrody po 500 zi

osiem trzecich nagréd po 300 zt i 50 nagréd ksigikowych
ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU NASTAPI DO DNIA 31 GRUDNIA BR.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel.8-60-71 do 73 wewn. 36.

Redakcja: Zurawia 3, paw. IV, pokdj 69, tel. 802-11, w. 789

Zamdwienia i wptaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze

Prenumerata: miesigczmma zt 10. — kwartalna zt 30. — péiroczna zt 60. — roczna zi 120.
— Cena numeru pojedynczego zi 5.—

Zaméwienie CP,-P/C-52/53. Podpisano do druku 26,VIII.53, druk ukoficzono 3.1X.53. Papier druk sat. kl. VII 60 g 6186,
ark. wyd. 5,2. Zam. 4012/c. Naklad 7551 egz. Zakl, Graf. i Wyd. Dom Slowa Polskiego — Warszawa. 4-B-16962.
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