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WSPOLPRACA SLUZB WARUNKIEM POPRAWY
SPRAWNOSCI ZAOPATRZENIA W PRZEDSIEB.ORSTWIE

Znaczenie zaopatrzenia, jako czynnika zabez-
pieczajgcego rytmiczne, terminowe i ekono-
micznz wykonanie zadan planowych przedsie-
biorstwa jest dzisiaj miemal powszechnie rozu-
miane. Kazdy kierownik przedsiebiorstwa, inzy-
nier czy technik, kazdy robotnik produkcyjny
cotlcowici2 docenia, ze bez doplywu materia-
16w w odpowiedniej ilcéci i asortymencie, nale-
Zutej jakc$ci i w odrowiednim terminie nie
moznt prowadzié zcrganizowanej produkeji,
nie mozna wykonaé planu. Zte zaopatrzenie —
to zmniejszenie wydajnosci, a zatem brak planu,
to jednocze$nie podwyzka kosztéw produkcji,
a zatem i brak wykonania zadan w zakresie
uzyskania planowej akumulacji, to pcwazne
straty dla gospodarki marodowej.

Mimo jednak powszechnego niemal docenia-
niag znaczenia zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego dla przedsiebiorstwa, brak jest nieste-
ty, w wielu przedsiebiorstwach poczynan orga-
nizacyjnych, ktére zapewnilyby nalezyte funk-
cjonowanie i prace stuzby zaopatrzenia, brak
jest miezbednej wspdtpracy miedzy poszczegdl-
nymi pionami, stuzbami czy komérkami organi-
zacyjnymi, wspdipracy, ktéra zapewnitaby
przedsiebiorstwom mnalezyte i terminocwe zao-
patrzenie, podniostaby gospodarke materialowaq
na wyzszy poziom.

Od komorki zaopatrzenia wymaga Sie pelne-
go zabezpieczenia produkcji przez dostawe nie-
zbednej ilosci surowcéw i materialow, sprzetu
czy maszyn. Wymaga sie pelnego wykonania
stojgcych przed nig zadan, ale nie widzi sie te-
go, 2e mozliwosé wykonania tych zadan przez
eparat zaopatrzenia lezy nie tylko w samej dzia-
talnosci tego aparatu, ale jest uzaleiniona od
harmonijnej wspdlpracy wszystkich komodrek
organizacyjnych przedsiebiorstwa, od znajomo-
$ci przez caty kclektyw zadan stuzby zaopatrze-
nig i organizacji systemu obowigzujgcego w za-

kresie obrotu materiatowo-technicznego,  od

wzejemnego zrczumienia i pcmocy.

A niestety, tej znajomoséci zadan i obowigzu~
jgcego sys.emu obrotu materialowego, wzajem-
nej pomocy i wspédipracy wielokrotnie brak
nawet zupeinie, co oczywidcie uniemozliwia
stuzbie zaopatrzenia wykonanie obowiqzkéw, co
w konsekwencji powcduje powazne trudnosct
w pracy przedesigbiorstwa, a tym samym przy-
nosi straty gospodarcze.

Podstawowe zadania stuzby zaopatrzenia
w przedsiebicrstwie, to:

— cpraccwanie planu zaopatrzenia w sposéb
nejbardziej mobilizujgey w oparciv o obiek-
tywne czynniki, jakimi sq mormy zuycia
i plany produkcyjne, plany robdt inwesty-
cyjnych, kapitalnych remontéw, wzglednie
innych naktadow materiatowrych;

— realizacjag tych plandéw w terminach, ilos-
ciach i sortymentach, cdpowiadajqcych po-
trzebom produkcji czy wykonawstwa innych
robdt; realizacja planu winng vwwzgledniaé
zagadnienie walki o przyspieszenie obrotu
$rodkéw finansowych i utrzymanie zapaséw
na pezicmie zaplanowanych normatywow,
zmniejszenie kosztéw zaopatrzenia;

— prawidlowe prowadzenie gospodarki maga-
zynowej;

— kontrola i analiza gospodarki w toku pro-
dukcji, wstepna — o ile ustalono limitowanie
naktadow na poszczegdlne cele lub tez wy-
nikowa — o ile brak $cislejszego znormowa-
nia zuzycia.

Ararat zaopatrzenia, stykajgcy sie bezpo-
$rednio z dystrybutorem, zna w szerszym za-
kres e rozwdéj rrodukcji poszczegdlnych przemy-
stow, crientuje sie jakie gatunki czy sortymen-
ty sq tatwiejsze do uzyskania, jakie sq mozli-
wosci stosowania materiatéw zastepczych, jaka
rozwija si¢ nowqa produkcja, winien przeto byé
lgcznikiem miedzy pionem technicznym a do-



stawcqg, byé inicjatorem w zakresie walki
o oszczedno$é materialowq i jej najgoretszym
rzecznikiem na terenie przedsiebiorstwa.

Wyzej przytoczone zadania sq niewqtpliwie
trudne, zwlaszczg jezeli uwzglednimy, ze stale
postepujacy rozwdj gospodarki marodowej po-
woduje coraz wieksze zapotrzebowanie na ma-
teriaty, ze wielokrotnie zoopatrzenie limituje
wielko$§¢ naszego budownictwa, ze w zwigzku
z tym stawiane sg ng odcinku zaopatrzenia co-
raz ostrzejsze rygory, ze obowiqzuje plano-
wos$é, ze nie moze byé przypadkowosci w pracy
zaopatrzenia, ze obowigzuje stata, systematycz-
na walka o oszczedno$é, podstawowa zasada go-
spodarki socjalistycznej.

Te wazne i odpowiedzialne a trudne zadania
mogq byé wykonane przez aparat zaopatrzenia
tylko wtedy, jezeli wszystkie organa przedsie-
biorstwa bedag znaty obowigzujqcy tryb w za-
kresie zaopatrzenia, bedq doceniaty wage tych
zagadnien, a wspotpracg i pomoca wspdbdldziala-
ty w ich rozwigzaniu.

Pierwszym czynnikiem niezbednym, by praca
zaopatrzenia byta prawidtowa i zgodna 2z po-
trzebami, to nalezyte usytucwanie organizacyj-
ne i personalne komorki zaopatrzenia, zapew-
niajgce ciqglo$é i prawidtowosé pracy.

Niestety, w wielu przedsigbiorstwach niedo-
statecznie kladzie sie nacisk na prawidlowe zor-
ganizowanie komdérki zaopatrzenia. Jezeli czyn-
niki nadrzedne, w oparciu o stuszng analize
stanu zatrudnienia i zadan ng odcinku zwiek-
szenig wydajnosci, polecajq przedsiebiorstwu
zmniejszyé etaty, to niestety doéé czesto bez
analizy zakresu obowiqzkdéw i obcigzenia pra-
cq, szuka sie przede wszystkim oszczednosci
etatowych w komérkach zaopatrzenia. Nalezy
stwierdzié, ze wszelkie przerosty etatowe sq
niedopuszczalne i w zaopatrzeniu, ale brak na-
lezytej obsady powoduje w konsekwencji ner-
wowodé w pracy tego pionu, zapoznanie podsta-
wowych zagadnien § w konsekwencji ztq gospo-
darke, brak analizy tej gospodarki, przekracza-
nie Limitéw przy jednoczesnym braku odpo-
wiednich i niezbednych materiatow.

Niezmiernie wazng sprawag dla prawidlowej
pracy komoérki zaopatrzenia jest nale2yta obsa-
da osobowa. Niestety dotychczas istnieje u wie-
lu kierownikéow przedsigbiorstw rzedwiad-
czenie, ze do zaopatrzenia nadaje sie kazdy; nie
doceniajq oni tego, Ze zaopatrzenie to réwniez
swego rodzaju specjalnodé zawodowa, ze od zao-
potrzeniowca semi wymagajo 2najomosci za-
rowno zagadnienn ekonomicznych, jak i mate-
riatoznawstwa oraz warunkéw produkcyjnych
i w pewnym sensie technologicznych proceséw
obstugiwanego przedsiebiorstwa.

Dotychczas nie mamy zorganizowanego szkol-
nictwa ,,zaopatrzeniowcédw*, nasi pracownicy
tego pionu to praktycy, ktérzy swe kwalifika-
cje zawodowe zdobywaja w codziennej prakty-
ce, uczq sie eksperymentujgc, do$é czesto na
kosztownych bledach wtasnych lub cudzych,
rzadko doszkalani sq na kursach czy wewngtrz-
przemystowych instruktarzach.

Znaczna wszechstronno$é ekonomiczno-go-
spodarcza jokiej wymaga od zaopatrzeniowca
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charakter pracy, powoduje szybkie podnosze-
nie jego kwalifikacji, a operatywnodé pracy
nadaje mu cechy dobrego i pozgdanego pracow-
nika. Nizsze warunki ptacy w porédwnaniu
z pionem technicznym, trudna i odpowiedzialna
praca powodujq, Zze pracownik zaopatrzenia
chetnie, z uwagi na swoje walory, widziany jest
przez inne stuzby, przenosi sie do dzialéw lepiej
usytuowanych, co niewqtpliwie ujemnie odbija
sie na pracy zaopatrzenia. Niestety, nawet kie-
rownicy przedsiebiorstw, przede wszystkim ci,
co niedostatecznie znajg charakter pracy zao-
patrzenia lub malg z nig mieli stycznoéé osobi-
stq, sami szukajg wérdd zaopatrzeniowcéw pra-
cownikéw do innych stuzb, dezorganizujgc tym
samym ten wazny dzial pracy swego przedsie-
biorstwa, a gosopdarka marodowa traci specja-
listéw, ktérzy rzadko wykorzystujg w mowej
pracy nabyte deswiadczenie.

Niemniej wazne jest zagadnienie wspdlpracy
z poszczegolnymi pionami, a przede wszystkim
z pionem techniczno-produkcyjnym. Wspdlpra-
ca ta jest niezbedna zaréwno przy opracowy-
waniu plany rocznego, jok tez plandéw operc-
tywnych i ich realizacji. Od zaopatrzeniowca
technik wymaga, by na kezde jego zawolanie
byl 2qdeny material, obojetne czy dany mate-
rial byt w planie czy nie, bez wuwszglednienia
istniejagcych tryboéw realizacji, wytycznych
wladz nadrzednych itd. Wielu technikéw nie-
stety do dzi$ chelpi sie tym, Ze na zagadnieniach
ekonomicznych sie nie znajq, nie wiedzqg co to
koszty i plan, nie interesuja sie tym co to nor-
my, normatywy, rotacja. Stad w przypadku
braku materiatu sktada sie wine zawsze na
prace komorki zaopatrzenia.

By zaopatrzenie moglo zapewnié dostawe
niezbednych materiatéw, technicy  powinni
wspotpracowaé $cifle ze stuzbg zaopatrzenia
przy opracowywaniu planu. Wspéltpracg ta, to
przede wszystkim opracowanie progresywnych
norm zuzycia, wzajemne uzgodnienie zapotrze-
bowania z ogdélnogospodarczymi mozliwoscia-
mi, w wielu przypadkach nawet dostosowywa-
nie, o ile to oczywiscie jest gospodarczo uza-
sadnione i mozliwe, proceséw technologicznych,
sktadow mieszanek surowcowych czy projekto-
wania konstrukcji — do istniejgcych mozliwo~
sci materiatowych i cbowiqzujgcych w tym za-
kresie wytycznych wladz panstwowych.

Niezwykle wazne jest to, aby pion technicz-
ny opracowywat szczegdlowe dane i w odpo-
wiednim czasie do plandw operatywnych; jest
to niezbednym warunkiem by stuzba zaopatrze-
niz mogla w odpowiednim czasie nawigzaé kon-
takt z dostawcq i ustalic wladciwy harmono-
¢gram dostaw. Roéwniez o wszelkich zmianach
proceséw technologicznych czy planéw produk-
cyjnych, remontach itd. winng byé stuzba zaoc-
patrzenia zawiadamana w odpowiednim ter-
minie.

Doniosta rola jaka stoi przed pionem tech-
nicznym — to zagadnienie walki o oszczednosé
zuzycia. Zagadnienie to lezy caltkowicie w gestii
sluzby technicznej, ktéra nadzoruje tok produlk-
cji, gdzie zuzywa sie matericly, surowce, ener-
gie, sprzet, maszyny i urzqdzenia.



Obowiazki zaopatrzenia na tym odcinku sq
raczej wtérne, zaopatrzenie ttumaczy sie z prze-
kroczenn morm, z mnadmiernego zuZycia, ale
wrtyw na zuycie ma wytgeznie stuzba produk-
cyjna. Trzeba szybko wyrobié poczucie odpo-
wiedzialnodci tej stuzby za wykonanie zadat
oszczednos$ciowych, tego wymaga gospodarka
narodowa, bez tego mie moze byé mowy o po-
stepie w zakresie gospodarki materialowej.

Przy opracowywaniu planu wspoélpraca po-
winng objaé réwniez stuzbe inwestycyjna, w za-
kresie robét wykonywanych systemem gospo-
darczym, stuzbe energo-mechaniczng w zakre-
sie remontéw, stuzbe zatrudnienia w zakresie
odziezy ochronnej i Swiandczen oraz stuibe ad-
ministracyjnq, transportowq itd. Zaopatrzenio-
wiec nie moze sam przewidzieé wszystkich po-~
trzeb  materialowych przedsigbiorstwa, nie
wszystkie one wiazq sie z poprzednimi okresa-
mi, by mogly byé ocenione w oparciu o dane
statystyki czy praktyki.

Scista réwniez powinna istnie¢ wspdtpraca
zaopatrzenia z dzialem finansowym, zwlaszcza
ksiegowosciq materiatowa. Niestety, stuzba zao-
vatrzenia niedostatecznie korzysta z danych
ksicgowosci dla analizy stanu rozwoju realiza-
cji planu zaopatrzenia, wykoerzystania limitdw
zaopatrzenia, normatywodw, rotacji itd. Sq to
elementy analityczne, ktére znacznie latwicj
vmozliwiajq ccene pracy zcopatrzenia, niz ana-
lizq poszczegdlnych rozycji -iloscicwych, dajq
mozliwosé oceny ogdélnej sytuacji na cdcinku
gosrodarki materiatowej przedsigbiorstwa.

Gtowny ksiegowy, ktéry stoi na strazy finan-
sow przedsiebiorstwa, winien poméc stuzbie
zaopatrzenia w przeprowadzaniu tej analizy,
inicjowaé wspdlne prace na tym odcinku,
a przede wszystkim zapewnié terminowo nie-
zbedne dane liczbowe.

Zagadnieniem; gcspodarki materiatowej wi-

nien 2yé caly kolektyw pracowniczy przedsie-
biorstwa, toteZ zaopatrzenie winno zapewnié
sobie petng wspdtprace organizacji partyjnej
i zwiqzkowe]. Awizowanie tych czynnikéw przez
zaopatrzenie o wszelkich  niedociggnieciach,
przekraczaniu planowego zuzycia, marnotraw-
stwie itp. to powazna mozliwosé wuzyskania
sprzymierzenca w calej zatodze robotniczej i jej
pomocy w wykonaniu planowych zadan.

By wspétpraca wszystkich komdrek przed-
siebicrstwa rozwijata sie harmonijnie, kierow-
nik przedsiebiorstwa powinien stawiaé zegad-
nienie zaopatrzeniq na porzqdku obrad kazdej
narady produkcyjnej, kiedy rozpatruje sie za-
dania predukcyjne na przysziedé, wzglednie
anglizuje wykonanie zadan za okresy ubiegle.

Przedmiotem tych narad winno byé krytycz-
nz i samokrytyczne ocmowienie =zaistnialych
niedcciggniel wszystkich stuzb, omowienie ist-
niejacych trudnos$ci i ustalenie zadan i planu
pracy na przyszlosé.

Co najmniej raz na kwartal kierownik ko-
morki zaopatrzenia powinien ma naradzie pro-
dukcyjnej referowaé, przy czynnej pomocy
gtéwnego ksiegowego, wykonanie planu zaopa-
trzenia, szczegétowo analizowaé rozwdj kosztéw
materiatowych oraz rozwdj catoksztattu zagad-
nien gosrodarki materiatowej przedsiebiorstwa
w powigzaniu z nowymi wytycznymi i zarzg-
dzeniami w!adz nadrzednych.

Z cpatrzenie materialowe-techniczne to Zy-
wotne zagadniznie calego aktywu przedsiebior-
stwi i jego kiercwnictwa. Zagadnienie to
w zadnym wypadku nie moze byé skladane wy-
tqczniz ma barki komdérki zuopatrzenia.

By podniesé sprawnoéé i styl pracy zaopa-
trzenia musi nastapié petna mobilizacja wszyst-
kich zainteresowanych czynnikéw przedsiebior-
stwa i ich petna wspdlpraca z organami zaopa-
trzenia.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

JERZY POLACZEK

O wlasciwe szkolenie zaopatrzeniowcédw
(artykut dyskusyjny)

Fakt powolania Komisji Usprawnienia Zao-
patrzenia Materialowego stanowi niewatpliwie
poczatek nowego etapu w rozwoju organiza-
cyjnym stuzby zaopatrzenia materialcwo-tech-
nicznego.

Szeroki wachlarz zagadnien postawionych
przed tg Komisjg, pozwala przypuszczaé, ze nie
chodzi tu juz o rozwigzywanie doraznych
spraw, lecz o zasadniczg rewizje dotychczaso-
wych metod pracy w oparciu o najnowsze
osiggniecia, dla wyprowadzenia  gospodarki
materialowej z jej chatupniczego poziomu na
otwartg droge planowego rozwoju.

Na nowym etapie stawiamy przed soba zada-
nie poglebienia metodologii planowania i reali-
zacji plandéw, usprawnienia wszystkich proce-

sOw zwigzanych z przemieszczaniem materia-
16w i ich celowym zuzyciem.

Zadanie to pojmowane by¢ moze tylko jako
szersze ogarniecie roézrnorodnych  czynnikéw
wplywajacych na ksztaltowanie sie okreslonych
zjawisk ekonomicznych zwigzanych z procesem
zaopatrzenja, a ponadto jako szersze uwzgled-
nienie wplywajacej na te zjawiska specyfiki
roznych $rodowisk z punktu widzenia ekono-
micznego.

+

Nie jest to zadanie proste. Roéznorodno$é
struktury gospodarczej i warunkéw poszczegol-
nych przedsiebiorstw i galezi przemysiu jest
ogromna. Przyczyny tego nie lezg wylgcznie
w réznicach proceséw technologicznych.
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Nowy nasz przemyst powstaje na miejscu
ruin kapitalistycznego przemystu, konstruowa-
nego w sposoOb -bezplanowy i obliczonego na
dorazny zysk. Powoduje to, ze obok nowoczes-
nych zakladéw powojennych, mamy w ramach
nawet tej samej gatezi przemystu szereg innych,
starszych zakladéw, ktore borykaé sig musza
z réznorodnymi i bardzo powaznymi trudno-
$ciami dla wykonywania zadan planowych.

Ambitne zadania naszego budownictwa, wy-
magajg stosowania specjalnej i elastyczne]j po-
lityki w dziedzinie gospodarczej. Wymagaja one
ustawicznego nakreslania wia$ciwej hierarchii
zadan i potrzeb nie tylko dla chwili biezgcej, ale
gtownie w perspektywie dalszego rozwoju. Po-
woduje to, ze poszczegdlne galezie przemystu
i poszczegoblne przedsiebiorstwa, zajmowa¢ mu-
sza w czasie rézny stosunek do gléwnego ogni-
wa gospodarczego.

W zyciu kazdego przedsigbiorstwa przemy-
slowego istnieje szereg okreséow, powodujgcycn
konieczno$é stosowania w pewnym sensie od-
miennych metod pracy, rozwigzywania w od-
mienny sposéb nawet tych samych zadan go-
spodarczych.

Ta daleko idgca roéznorodno$¢ poszczegol-
nych galezi przemystu i poszczeg6lnych przed-
siebiorstw sprawia, ze w dziedzinie zaopatrze-
nia materiatlowego ogromng trudnos$é¢ powoduje
sprowadzenie metod pracy do wspolnego mia-
nownika.

Dlatego tez aby opracowane przez Komisje
Usprawnienia Gospodarki Materiatowej nowe,
poglebione i bardziej wszechstronne projekty
‘usprawnienia organizacji pracy aparatu zaopa-
trzenia naszej gospodarki narodowej znalazly
pelne zastosowanie w praktyce, aby byly w spo-
s6b umiejetny dostosowywane do réznorodnych
warunkéw naszego zycia gospodarczego, nie-
zbedny jest ten decydujacy element jakim sg
$wiadome i wysoko kwalifikowane kadry.

Potrzebne sg nam kadry zdolne nie tylko do
pracy mechanicznej, ale glownie do pracy sa-
modzielnej, koncepcyjnej, dostosowanej Scisle
do ekonomiki $rodowiska, do pracy w pelnej
$wiadomosei roli danego ogniwa gospodarczego
w cgoélnonarodowej gospodarce.

Dotychczasowy stan rzeczy nie sprzyjal pod-
noszeniu sie jakosci kadr siuzby zaopatrzenia
materialowego. Nie sprzyjat dlatego, ze rola
zaopatrzenia materialowego w gospodarce na-
rodowej w ogoble, a szczegbdlnie w poszczegol-
nych przedsiebiorstwach nie byta nalezycie
pojmowana i doceniana, ze funicje aparatu za-
opatrzenia utozsamiano z funkcjami handlo-
wymi, dla wykonywania ktérych najzupeiniej
zbedne wydawaly sie wyzsze kwalifikacje za-
wodowe i specjalne uzdclnienia. To zupelnie
falszywe podejsécie do zagadnienia, degradujgce
aparat zaopatrzenia do roli usiugowego, nie-
tworczego ogniwa w naszym zyciu gospodar-
czym powodowalo, ze doboér pracownikéw do
stuzby zaopatrzenia miat charakter przypadko-,
wy, ze istnial ciagly odplyw z komoérek zaopa-
trzenia elementéw bardziej aktywnych i uzdol-
nionych do sluzb bardziej faworyzowanych
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oraz ze stan ten nie pobudzal ambicji pracow-
nikéw zaopatrzenia w kierunku podnoszenia
wlasnych kwalifikacji zawodowych.

Dotychczasowy stan rzeczy nie sprzyjat pod-
noszeniu sie jako$ei kadr réwniez i dlatego,
ze nie zabezpieczono naszego przemyslu w od-
powiednie Zrodia doplywu nowych wykwalifi-
kowanych kadr specjalistéw w dziedzinie eko-
nomiki =zaopatrzenia oraz ze nie stworzono
o$rodkdw kontynuujacych w sposéb systema-
tyczny prace naukowe nad poglebianiem eko-
nomiki zaopatrzenia.

Jezeli wskazania VII Plenum KC PZPR w za-
kresie zagadnien =zaopatrzenia materiatlowego
majg zosta¢ zrealizowane, stan ten musi ulec
radykalnej zmianie.

Wychodzgc z obecnego stanu rzeczy, ktory
niestety jednak mimo wysitkéw zacigzy jeszcze
przez pewien czas na okresie przysztym, mozna
stwierdzi¢, ze proces podnoszenia jakosci kadr
zaopatrzenia materialowego przebiega¢ powi-
nien réwnolegle dwoma drogami:

— doszkalania — wprowadzonych juz do
praktyki pracownikéw
— szkolenia -— nowych kadr w szkotach

zawodowych i1 wyzszych.

Zatrzymam si¢ wyigcznie nad zagadnieniem
szkolenia w wyzszych uczelniach.

Organami powolanymi do zapewnienia na-
szemu przemysiowi najbardziej wykwalifiko-
wanych kadr pracownikow zaopatrzenia ma-
teriatlowo-technicznego sg niewagtpliwie wyzsze
szkoly ekonomiczne.

Oczywiscie zadania tych szko6l wobec prze-
mystu sa daleko szersze, tym niemniej musimy
rozwazy¢ jak wilasnie to zadanie jest realizowa-
ne i czy odpowiada naszemu stanowisku.

Wypada zacza¢ od stwierdzenia, ze podobnie
jak w zyciu praktycznym tak i w wyzszych
szkolach ekonomicznych dajc sie odczué niestety
bagatelizowanie zagadnien gospodarki mate-
riatlowej.

Nie docenia sie tego prostego faktu, ze
w calym szeregu przemystéw koszty materia-
lowe dochodzg do 70% i wiecej ogdlnych kosz-
téw produkcji, ze tym samym wlasnie w pro-
cesie zaopatrzenia i zuzycia materiatlowego do-
szukiwaé¢ sie nalezy najpowazniejszych, ukry-
tych rezerw naszej gospodarki narodowej.

Nie docenia sie ponadto faktu, ze bardzo po-
wazny odsetek absolwentéw wydzialow prze-
myslowych  wyzszych szkél ekonomicznych
przechodzi do pracy wilasnie w réznego rodzaju
ogniwach aparatu zaopatrzenia, ze od ich nale-
zytego przygotowania zawodowego zalezy i za-
leze¢ bedzie w coraz wigkszej mierze gospoda-
rowanie nasza potezng masg materialowa.

Programy nauczania w wyzszych szkolach
ekonomicznych ulegaly i ulegajg do$é czestym
zmianom i ostatecznie w toku tych zmian za-
gubiono ekonomike zaopatrzenia. Nie zagubiono
jej wprawdzie catkowicie, gdyz znajduje ona
miejsce jako jeden z elementéw w programie
wykladéw tzw. ekonomik branzowych (np. —
ekonomika gérnictwa, ekonomika budownictwa
itp.). Poniewaz potraktowana jest jednak na-



wiasowo i zdana na indywidualne podej$cie do
niej specjalisty w zagadnieniach ekonomiki
branzowej oraz mie$ci¢ sie musi w szczuplej
ilosci godzin przeznaczonych wlasnie dla eko-
nomiki branzowe]j o bardzo szerokim wachlarzu
zagadnien, przeto studenci otrzymuja z koniecz-
nosci wiadomosci powierzchowne, fragmenta-
ryczne, a nawet nie zawsze zgodne z biezgcymi
osiggnieciami w dziedzinie metod — planowa-
nia i1 organizacji zaopatrzenia materialowo-
technicznego.

W rezultacie przemyst otrzymuje kadry za-
opatrzeniowcédw nie przygotowanych nalezycie
do pracy. Mlodzi absolwenci zamiast propago-
wa¢, wprowadzaé¢ w zycie i rozwija¢ nowe me-
tody pracy, ucza sie w przemysle popelniania
starych bleddw, ucza sie szukania drog naj-
mniejszego oporu, a nie posiadajac nalezytego
teoretycznego przygotowania, zniechecajg sie
i idg w kierunku rutyniarstwa.

Doda¢ nawiasowo nalezy, ze na skutek ta-
kiego wlasnie podejscia, zakres wiadomosci
otrzymywanych przez studentéw w dziedzinie
zaopatrzenia, jest niewystarczajgcy nie tylko
dla przysziego specjalisty-zaopatrzeniowca, ale
nawet dla przyszitego ekonomisty-praktyka, nie
zwigzanego bezposrednio z pracg wydziatu zao-
patrzenia.

Aby przemyst mial zapewniony doplyw wy-
sokokwalifikowanych kadr pracownikéw zao-
patrzenia, niezbedne jest dokonanie przez kom-
petentne czynniki rewizji programo6w nauczania
wyzszych  szk6!  ekonomicznych, a przede
wszystkim konieczne jest postawienie w pro-
gramach tych szkél! ekonomiki zaopatrzenia
jako kierunku studidw, jako spe-
cjalizacji, a ponadto konieczne jest wprowa-
dzenie dyscypliny ekonomiki zaopatrzenia jako
obowigzujacej dla innych specjalno$ci w ra-
mach wydziatéw przemystowych WSE.

t.aczenie, a raczej dodawanie zagadnien zao-
patrzenia materialowego do ekonomik branzo-
wych nie daje powazniejszych efektow i nie
odpowiada juz potrzebom naszej gospodarki
narodowej na jej obecnym etapie rozwoju.

Jezeli powodem decyzji dolaczenia ekonomiki
zaopatrzenia do poszczegélnych ekonomik bran-
zowych w programach nauczania wyzszych
szkét  ekonomicznych bylo przekonanie, ze
z uwagi na réznorodno$¢ przemystéw ekono-
mika zaopatrzenia musi by¢ traktowana i wy-
ktadana w sposéb Scisle branzowy i specyficz-
ny, to w ten sposéb oddano wszystkim prze-
mystom raczej niedzwiedzig przystuge.

Nie ulega watpliwosci, ze dzialtalno$é orga-
néw stuzby zaopatrzenia musi byé¢ dostosowana
do rodzaju i organizacji produkcji. Nie ulega
watpliwosci, Ze w réznych przemystach i przed-
sigbiorstwach wystepuja rézne przedmioty
z zakresu gospodarki materialowej. Jasne jest,
ze pracownik zaopatrzenia musi orientowa¢ sie
w procesach technologicznych i caloksztalcie
ekonomiki zwigzanej z profilem produkcyjnym
jednostki gospodarczej w ktérej pracuje. Nie
zmienia to jednak w niczym faktu, ze praca
jego jest takg samg specjalno$cig jak praca

technika-mechanika, czy praca ksiegowego, bez
wzgledu na warunki specyficzne $rodowiska,
czy przedmiot pracy.

Chodzi wtaénie o to, aby$my nabrali przeko-
nania, ze zaopatrzenie jako rodzaj pracy jest
specjalnoscig, a ekonomika zaopatrzenia jest
nauka. Nauka o prawach proporcjonalnego roz-
woju gospodarczego w oparciu o prawidiowe
gospodarowanie materiatowymi zasobami, oraz
nauka o metodach wykorzystywania tych praw.
Jako taka jest naukg znajdujgca najszersze za-
stosowanie w praktyce, bez wzgledu na rodzaj
branzy, czy specyfiki odno$nego ogniwa gnspo-
darczego. Tylko w oparciu o gteboka i wszech-
stronna znajomo$¢ tych praw i metod ich wy-
korzystywania, staje sie mozliwe szerokie ich
stosowanie w praktyce, umiejetne dostosowy-
wanie do kazdych nowych, zmieniajgcych sie
i roznorodnych warunkéw. Jednak pomimo
tego zréznicowania warunkoéw, istota zaopatrze-
nia pozostaje zawsze ta sama — mianowicie
najbardziej celowe wykorzystywanie zasobow
materialowych w interesie calego spotecznistwa.

Absolwent WSE kierowany do pracy w wy-
dziatach zaopatrzenia przemystu, musi posiadaé
wszechstronne i aktualne wiadomos$ci z dzie-
dziny zaopatrzenia materialowego po to wtas-
nie, aby potrafil w praktyce zastosowaé¢ wtasci-
we metody pracy zgodne z rzeczywistymi wa-
runkami, aby stat sie w Zzyciu praktycznym
jednostkg twodrczg, ktéra potrafi w kazdych
warunkach rozwingé¢ dalej nabyte teoretyczne
wiadomoéci, wylawiajac z nich te tres¢ ktéra
do danych warunkéw sie odnosi. Musi posiadac
wszechstronne wiadomosci i glebokie ideolo-
giczne przygotowanie, aby sta¢ sie nosicielem
postepu w tej waznej dziedzinie naszego Zycia
gospodarczego.

Takie gruntowne wiadomosci otrzymaé ab-
solwent moze tylko wtedy, gdy ujete zostang
one w formie pelnego cyklu wykladéw i ewi-
czen praktycznych, prowadzonych przez wy-
kladowedw specjalizujgcych sie w dziedzinie
ekonomiki zaopatrzenia.

W powyzszych wywodach staralem sie uza-
sadnié, ze wprowadzenie specjalnego kierunku

- studiéw — ekonomiki zaopatrzenia — jest ko-

nieczno$cia, do ktérej winny by¢ dostosowane
w najblizszym czasie programy wyzszych szkoél
ekonomicznych. Jestem przekonany, Ze nie wy-
czerpatem  wszystkich, nawet wazniejszych
argumentow przemawiajacych za ta koniecz-
noscig. Celem moim bylo przede wszystkim
postawienia zagadnienia i wywolanie dyskusji
ludzi nim zainteresowanych.

Sprébujmy teraz rozwazyé, jakie wiadomoSci
winny sie sktada¢ na calo$¢ studiow przyszlego
specjalisty w ekonomice zaopatrzenia.

Specjalizacja w kierunku ekonomiki zaopa-
trzenia winna rozpoczyna¢ sig¢ juz od drugiego
roku studiow i trwaé¢ zgodnie z przyjetym ostat-
nio czteroletnim systemem przez lat trzy, co
daloby gwarancje dokladnego opanowania
przedmiotu.

Material, jaki w czasie trwania czteroletnich
studiéw powinien przyswoié sobie student spe-
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cjalizujgcy sie w ekonomice zaopatrzenia, jest
bardzo szeroki.

A wicc przede wszystkim w czasie tego ckre-
su, winien uksztaltowaé¢ sie ostatecznie jego
$wiatopoglad, jego ideologiczna postawa. Po-
mocg w tym sg mu wyklady o podstawach
marksizmu i leninizmu oraz o materializmie
dialektycznym i historycznym, ciggnace sig
przez caly czteroletni okres studiéw.

Zasadnicze wprowadzenie do zagadnien eko-
nomicznych stanowia wyklady ekonomii poli-
tycznej, uzupelnione wykladami o rozwoju
mysli ekonomicznej i historii gospodarczej. Do
nastepnej grupy wykladéw nalezy zaliczyé —
planowanie gospodarki narodowej — finanse
i kredyt — oraz prawo cywilne. W tych wykla-
dach student zapoznaje sie z zasadami i organi-
zacja calego systemu naszej planowej gospo-
darki, z systemem finansowym, oraz ze stosun-
kami prawnymi, zachodzgcymi w naszym zyciu
gospodarczym. Dla przyszitych zaopatrzeniow-
cow szczegblnie wazne s3 zagadnienia dotyczg-
ce umo6w planowych i arbitrazu gospodarczego.

Poniewa? programy nauczania wyzszych
szkol ekoncmicznych idg w kierunku specjali-
zacji branzowej, wiadomosci z zakresu ekono-
miki przemyslu oraz organizacji i planowania
w przedsiebiorstwach przemystowych, student
otrzyma réwniez w ujeciu branzowym, to zna-
czy w zakresie wybranej przez siebie gatezi
przemyslowej. Ma to do$¢ powazne znaczenie,
gdyz pozwoli na glebsze i konkretniejsze za-
poznanie sie studenta ze specyfika tego prze-
mystu, w ktérym wypadnie mu w przyszto$ci
pracowaé. Nalezy jednak pamieta¢, ze specjali-
zacje branzowe oddadza naszemu przemyslowi
jako calosci wtedy powazna ustuge, gdy ilosé
specjalizacji pokrywaé sie bedzie przynajmniej
w ogélnym zarysie z iloécig zasadniczo réznig-
cych sie grup galezi przemystu.

Jednym z powazniejszych narzedzi w pracy
zaopatrzeniowca jest statystyka. Dlatego po-
winien zapozna¢ sie ze statystyka teoretyczng
a nastepnie ze statystyka ekonomiczng i prze-
mystowa, ktora dalej winna by¢ uzupelniona
konkretnymi metodami statystycznymi stoso-
wanymi w dzialalnos$ci zaopatrzenia.

Znajomos$¢ zasad rachunkowos$ci przemysto-
wej przez kazdego ekonomiste zwigzanego
z przemyslem, jest warunkiem jego skuteczne]j
walki o obnizke kosztéw wlasnych przedsie-
biorstwa. Dotyczy to szczegdlnie pracownikow
stuzby zaopatrzenia, ktérzy maja prowadzié
walke o obnizke kosztéw na najwazniejszym
odcinku. Znajomo$¢ zasad rachunkowosci jest
konieczna dla pracownikdéw zaopatrzenia takze
ze wzgledu na bezposrednia i stala wspolprace
z wydzialami finansowo-ksiegowymi. Wyklad
rachunkowosci przemystowej musi byé¢ jednak
dla kicrunku ekonomiki zaopatrzenia poglebio-
ny gruntownie w dziedzinie obiegu dokumen-
tacji materialowej oraz ksiegowos$ci materia-
lowej, co wobec prawdopodobnego powigzania
organizacyjnego ksiegowosci materialowej z ko-
moérkami zaopatrzenia ma duze znaczenie.
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Dyscypling cieszgea sie duzym powodzeniem
wéréd  stluchaczy WSE, chociaz wymagajaca
znacznego wysitku przy jej opanowaniu, jest
analiza dzialalno$ci gospodarczej przedsie-
biorstw przemystowych. Dyscyplina ta daje sze-
roki poglad na catoksztalt dziatalno$ci przedsie-
biorstwa, daje do rgk przysziego ekonomisty
konkretne metody $ledzenia prawidlowosci
wszystkich proceséw, skladajacych sie na te
dzialalno$é i ujawniania ukrytych rezerw. Jest
rzeczg ze wszech miar pozgdang, aby zakres
wiadomosei z tej dyscypliny ulegt poszerzaniu,
poglebianiu i wzbogacaniu o dalsze nowe me-
tody analityczne. Niestety w najnowszych pro-
gramach czas przeznaczony na wykiady analizy
dziatalnoéci gospodarczej przedsiebiorstw prze-
myslowych zostal skrécony do jednego seme-
stru. Opanowanie tej dyscvpliny dla przysziych
pracownikow zaopatrzenia ma pierwszorzedne
znaczenie.

Niezwykle waznym zagadnieniem, na ktérym
musimy sie nieco dluzej zatrzymaé¢, to sprawa
znajomosci proceséw technologicznych.

Jest rzeczg oczywista, ze od wlasciwej wspol-
pracy pracownikdéw zaopatrzenia ze sluzba
techniczng zalezy wlasciwe prowadzenie go-
spodarki materialowej w przedsigbiorstwach
przemystowych oraz na szczeblach wyzszych.
Niestety wspoéipraca ta pozostawia ciaggle jesz-
cze i w przewazajacej iloSci wypadkéw bardzo
wiele do zyczenia. To niepozadane zjawisko
tlumaczy sic miedzy innymi tym, ze stuzbie
technicznej brak jest przygotowania ekono-
micznego, a stuzbie zaopatrzenia brak jest do-
statecznej znajomosci z zakresu technicznego.
Tu lezy podstawa tego nieustannego konfliktu,
jezeli pominiemy réwniez wazne czynniki
utrudniajgce wspolprace (jak czeste zmiany za-
dai planowych i inne), na ktére obydwie te
sluzby nie maja wplywu.

Pomimo tego, ze mogg by¢ posadzony o ,,za-
$ciankowa‘¢ solidarno$¢ fachowa, zaryzykuje
twierdzenie, ze w toku pracy praktycznej, stuz-
ba zaopatrzenia bardziej stara si¢ (cho¢ niedo-
statecznie) zapozna¢ z technologia produkecji,
niz stuzba techniczna z ekonomiks i planowa-
niem przemyslu w ogoéle, a planowaniem i eko-
ncmikg zaopatrzenia w szczegdlno$ei. Zapomina
sie o tym, ze jakkolwiek zasada prymatu pro-
dukcji bezwzglednie obowigzuje, to jednak nie
produkcji za wszelkg ceng, bez liczenia sie
z ekonomicznymi skutkami.

Niestety w bardzo wielu przedsiebiorstwach
tzw. ,,dobrzy fachowey (a za takich uwaza sie
tam tylko dobrych technologéw), odnoszg sie do
dziatalnosci pionu zaopatrzenia niemal wylgcz-
nie jako do komoérki ustugowej, nie posiadajacej
zadnych uprawnien a tylko same obowigzki, po-
legajace w dodatku na dostarczaniu na kazde
zadanie zapotrzebowanej ,,juz weczoraj" ilosci
materiatu. Za dobrego zaopatrzeniowca uwaza
sie natomiast ciggle jeszcze tego typowego kiu-
sownika, dezorganizujgcego nasz ,rynek‘ ma-
terialowy, ktéry wlasnie na kazde zawolanie,
potrafi wyprosi¢, wytudzi¢ i wyklamaé¢ pozapla-



nowy przydzial, czy ,ekstra®“ dostawe mate-
riatu.

Proces dostosowywania sie stuzby technicz-
nej do wymogéw pelnej dzialalno$ci planowej
niewgtpliwie postepuje naprzéd, przy czym
wktad w to stuzby zaopatrzenia przez ,natre-
ctwo‘“ przy sporzgdzaniu plandéw zaopatrzenia,
nie jest bez znaczenia. Proces ten jednak doko-
nuje sie do$¢ powoli i émiem twierdzi¢, ze ideat
szezegblnie w tym wypadku jest nieosiggalny.

Dlatego tez uwazam, ze stuzba zaopatrzenia
powinna opancwaé znajomo$¢ proceséw tech-
nologicznych w takim zakresie, aby méc nie
tylko znaleZé latwiejszg droge w porozumiewa-
niu sie z pionem technicznym, ale ponadto aby
‘mogla wiasciwie ocenia¢ zapotrzebowania ma-
terialowe oraz analizowaé zuzycie. Jest to pro-
blem niestychanie wazny, a niestety niedosta-
tecznie doceniany. Jezeli bowiem stusznie cie-
szymy sie i szczycimy kazdym osiggnieciem
w dziedzinie organizacji i usprawnienia pracy,
dzieki czemu wzrasta wydajno$é¢ zZywej pracy,
to nie zapominajmy, ze niejednokrotnie wzrost
wydajnossci pracy nawet o 20%0 daje mniejszy
efekt gospodarczy, niz obnizenie zuzycia mate-
riatéw o 5%.

Znajomos¢ proceséw technologicznych oraz
maszyn i urzadzen zwigzanych z tymi procesa-
mi jest dla stuzby zaopatrzenia wazna takze
z tego powodu, ze ustalanie progresywnych sta-
tystycznych norm zuzycia dla wiekszosci ma-
terialow podlegajacych takiemu normowaniu,
a takze ustalanie potrzeb materiatowych takich
materialow, dokonywane jest w praktyce wilas-
nie gléwnie przez stuzby zaopatrzenia.

W programach nauczania wyzszych szkél
ekonomicznych przeznaczonych dla specjaliza-
cji w ekonomice zaopatrzenia, winny sie wiec
znalezé przedmioty techniczne w wiekszym
nawet zakresie, niz dla innych specjalnosci
ekonomicznych.

Nalezy przyznaé, Ze najnowsze programy
nauczania dla wydzialéw przemystowych WSE
wskazuja na to, ze przedmioty techniczne znaj-
da wiecej niz dotychczas miejsca na tych uczel-
niach. Niezaleznie od technologii i maszyno-
znawstwa wybranych galezi przemyslowych,
wprowadzono rysunek techniczny, elementy
matematyki wyzszej, a takze gospodarke ener-
getyczna. Przedmioty techniczne jednak zbyt
nie$mialo wchodzg do programéw WSE, pozo-
stawia sie im za malo godzin wyktadéw i éwi-
czen praktycznych. Jezeli momentem hamuja-
cym przeksztalcenie uczelni ekonomicznych
w uczelnie techniczno-ekonomiczne jest obawa
o przecigzenie pracg studentdédw, to jest to obawa
przesadzona i oparta na niedostatecznej znajo-
mos$ci mlodziezy i jej stosunku do nauk tech-
nicznych. Studenci WSE nie s3 przecigzeni
obecnie pracg, zwlaszcza w poréwnaniu ze stu-
dentami uczelni czysto technicznych i dlatego
dalsze poszerzenie programu nauki w kierunku
technicznym, przyczyni sie bardzo powaznie do
podniesienia poziomu kwalifikacji  naszych
przysztych  ekonomistéw, usunie istniejgcy
kompleks nizszosci i jak na podstawie wlasnych

obserwacji stwierdzi¢ moge, — przyjete zosta-
nie z ogromnym entuzjazmem przez mlodziez.

Po wiadomosciach technicznych zwigzanych
z wybrang galezig przemyshlu, ogélne wiado-
mosci studenta powinny uzupelniaé¢ jeszcze dwa
jezyki obce: rosyjski oraz jeden z zachodnio-
europejskich, opanowanie ktérych pozwoli mu
w przysziosci na samodzielne korzystanie z za-
granicznej literatury fachowej.

Jak zaznaczylem powyzej, specjalizacja dla
kierunku ekonomiki zaopatrzenia winna rozpo-
czyna¢ sie juz od drugiego roku studidow.

Przedmiotem rozpoczynajacym specjalizacje
powinno by¢ materialoznawstwo. Rozpoczyna-
jac od ogolnej charakterystyki bazy surowco-
we] naszego przemystu, nalezaloby przejs$¢ do
zapoznawania studentéw z poszczegélnymi su-
rowcami, materiatami i wyrobami, majgcymi
w naszym przemysle powszechniejsze zastoso-
wania. Nacisk przy tym polozony winien by¢
bardziej na zastosowanie materiatu w przemy-
$le, mozliwosci zastepowania innymi materia-
tami, zrédla pochodzenia materiatu, wlasciwy
sposéb oznaczania, na sposéb specyfikacji sor-
tymentéw, na konieczne warunki skladowa-
nia i magazynowania oraz transportu, niz na
spos6b jego produkeji. Oparciem i uktadem dla
wykladu z materiatoznawstwa mégiby byé¢ in-
deks materialowy PKPG, przy czym materiaty
podlegajgce rozdzielnictwu centralnemu, po-
winny by¢ specjalnie potraktowane.

Kolejnym etapem w specjalizacji powinna
byé gospodarka magazynowa. Rozpoczynajgc
od pojecia i zadan gospodarki magazynowej,
nalezaloby przej$¢ do opisow rodzajéw maga-
zynow, ich warunkdéw technicznych oraz urzg-
dzen i poprzez sposoby rozmieszczania materia-
16w w magazynie oraz konserwacji materiatow,
zakonczy¢ na organizacji pracy w magazynach,
clokumentacji obrotéw i technice inwentary-
zacji.

Specjalizacja zamykalaby sie wykladem eko-
nomiki zaopatrzenia polgczonego z praktycz-
nymi ¢wiczeniami, przy czym kolejno$¢ zagad-
nien przedstawialaby sie nastepujgco:
Wprowadzenie ogdlne

rola zaopatrzenia materiatlowego w gospodar-

ce narodowej

gospodarka materialowa w przedsiebiorstwie

przemysiowym

pojecie materiatéw i ich klasyfikacje
Planowanie materiatowe

przedmiot i zadania

normowanie zuzycia

normowanie zapasow

zwigzek planu zaopatrzenia z planem tech-

niczno-przemystowo-finansowym
wspolpraca wydziatow przy planowaniu za-
opatrzenia

prace przygotowawcze do planowania

indeksy, cenniki i katalogi

tre$¢ i ukiad planu zaopatrzenia

- planowanie materialéw podstawowych

planowanie materialéw pomocniczych
planowanie paliwa
planowanie opakowan
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planowanie cze$ci zapasowych
planowanie przedmiotéw nietrwalych
planowanie towaréw
planowanie potrzeb na inwestycje
planowanie potrzeb na kapitalne remonty
plancwanie potrzeb na dzialalno$¢ poza-
zakladowa :
specyfika planowania przy produkecji niepo-
réwnywalnej
specyfika planowania w przedsicbiorstwie
o dynamicznym rozwoju
specyfika planowania przy produkcji jedno-
stkowej 1 seryjnej
specyfika planowania przy produkcji sezo-
nowej
plan =zaopatrzenia w ujeciu warto$ciowym
plan obrotéow materialowych
plany zbiorcze na szczeblu centralnych za-
rzadow ministerstw i PKPG
Realizacja planow materialowych
realizacja planu zaopatrzenia
organizacja zbytu i obrotu towarowego
rozdzielnictwo i reglamentacja
zamawianie materiatow
zakupy dorazne
odbioér materialéw, reklamacje i rozliczenia
kontroia realizacji planu zacpatrzenia
realizacja planu zapaséw
utrzymywanie zapasé6w w granicach gospo-
darczo uzasadnionych
systemy alarmowe
ujawnianie i uplynnianie nadwyzek
realizacja planu zuzycia
operatywne plany zuzycia
limitowanie zuzycia
kontrola zuzycia materialéw
gospodarka opakowaniami
gospodarka przedmiotami nietrwalymi
gospodarka odpadkami
Ksiegowo$¢é materialowa
obieg dokumentacji materialowej
rozliczenia zakupéw
ewidencja obrotow i standw zapaséw mate-
teriatowych
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ewidencja przedmiotéw nietrwalych
sprawozdawczo$¢ dla dzialu zaopatrzenia
Statystyka, sprawozdawczo$¢é i analiza

metody i organizacja statystyki w komoérkach
zaopatrzenia

sprawozdawczo$¢ ilo$ciowa

sprawozdawczo$¢ wartosciowa

analiza gospodarki materialowej przedsie-
biorstwa

Organizacja aparatu zaopatrzenia
rozwo]j historyczny
organizacja dzialéw =zaopatrzenia w przed-
siebiorstwach
organizacja i zadania aparatu zaopatrzenia
na wyzszych szczeblach
organizacja aparatu zaopatrzenia w ZSRR

Podnoszenie wydajnosci pracy stuzby zaopa-
trzenia

nacady wytworcze

wspoélzawodnictwo pracy

samcksztalcenie i czytelnictwo

Dla gruntownego opanowania zakres$lonego
powyzej w skrécie materialu, niezbednym byt-
by okres trzech semestrow, a zatem calty trzeci
i polowa czwartego roku studidw. Dla innych
kierunkow studiow poza ekonomiksg zaopatrze-
nia, materiatl ten powinien ulec zmniejszeniu.

Na zakonczenie pragnalbym jeszcze zazna-
czy¢, ze wydaniem Polskich Wydawnictw Go-
spodarczych ukazata sie w roku 1952 ksigzka
Kacpra Krygiera i Henryka Witkowskiego pt.
»Gospodarka Materialowa w  Przemy$le“.
Ksigzka ta jest pierwszym polskim opracowa-
niem caloksztattu zagadnien gospodarki mate-
riaiowej w przemyéle, lgczace teoretyczne omo-
wienie z konkretnym, szczegélowym i praktycz-
nym ujeciem tematu. Ksiagzka ta moze byé
doskonalym punktem wvjscia dla wykladow
z ekonomiki zaopatrzenia, oraz stanowié¢ cenng
lekture pomocnicza dla studentéw. Przy ukla-
daniu powyzszych postulatéw odnosnie wykla-
du z ekonomiki zaopatrzenia, postuzylem sie
w duzej mierze ukladem tematycznym zawar-
tym wilasnie w tej ksigzce.

Szczegélowy bilans dostaw

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego nr 325 z dnia
16 sierpnia 1951 r. natozylo obowigzek na orga-
nizacje zbytu opracowania szczegotowych bilan-
sow dostaw. Organizacje zbytu obowigzku tego
nie dopelnity, a opracowane w nielicznych przy-
padkach szczegélowe bilanse dostaw nie spet-
nily swego zadania. Zlozylo sie na to szereg
przyczyn, jedynie w czesci usprawiedliwiaja-
cych aparaty zbytu. ‘

Jedng z tych przyczyn jest brak wypracowa-
nej metody sporzgdzania szczegélowego bilansu
dostaw. Wspomniane zarzadzenie Przewodnicza-
cego PKPG podaje ogdlne zasady zestawienia
tego rodzaju bilanséw, natomiast nie zawiera
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istotnych wyjasnien co do sposobu opracowania,
zakresu i nomenklatury oraz formy bilanséw
szczegolowych dostaw.

Organizacje zbytu nie wykazaly inicjatywy
wzglednie wykazaly ja b. stabo w kierunku wy-
pelnienia tej luki i wypracowania wlasnej me-
tody sporzadzania szczegdlowych bilanséw do-
staw, dostosowanej do specyfiki branzowej po-
szczegélnych przemysiow.

Zagadnienie powyzsze wymaga szybkiego ure-
gulowania i uporzgdkowania w obliczu rozpo-
czetych juz prac nad planem na 1954 r. Dobrze
opracowane szczeg6towe bilanse dostaw wzmoc-
nig system umow planowych i bedg orezem w
walce o0 wykonanie planow produkcyjnych wed-



tug iloSci, asortymentéw i jako$ci, o rytmiczne
i kompleksowe zaopatrzenie gospodarki naro-
dowej.

W niniejszym artykule podana jest préba roz-
wigzania tego problemu przez oméwienie zadan,
jakie powinny spelniaé¢ szczegolowe bilanse do-
staw, oraz metody i trybu ich opracowania.

I. CEL I ZADANIA

Planowy charakter socjalistycznego systemu
gospodarczego umozliwia prawidtowa organiza-
cje dostaw z zakladéw-producentéw do zakla-
déw-uzytkownikow, omijajgc liczne ogniwa po-
$rednie, charakterystyczne dla ustroju kapita-
listycznego.

Szczegbélowe bilanse dostaw zapewniaja pra-
widlowe zaopatrzenie wszystkich galtezi gospo-
darki narodowej i wykonanie panstwowego pla-
nu zaopatrzenia. Zadania produkcyjne, wynika-
jace z Narodowego Planu Gospodarczego dla po-
szezegbdlnych przedsiebiorstw-dostawcow powin-
ny byé powigzane wzajemnie z zadaniami pla-
néw zaopatrzenia przedsiebiorstw-odbiorcow.
Sporzadzajac szczegdtowe bilanse dostaw, cen-
tralne zarzgdy i biura zbytu organizuja plano-
wo zbyt w oparciu o zasady gospodarki socjali-
stycznej.

Zasada bezposrednich powigzan dostawcow
z odbiorcami w szczegolowych bilansach dostaw
stwarza podstawe do ekonomicznej wspolpracy
zaktadow produkeyjnych i zaktadéw zuzywaja-
cych oraz stanowi bodziec do szerokiego rozwo-
ju wspélzawodnictwa pracy w oparciu o podej-
mowane zobowigzania terminowego i przedter-
minowego wykonania zaméwien przez zaklady
dostawcow.

Szczegolowe bilanse dostaw stanowig podsta-
we do zawarcia uméw planowych: generalnych,
szezegdlowych i bezposrednich.

Umowy planowe mobilizujg do wykonania
asortymentowych planéw produkeji oraz sta-
nowig potezny orez w walce o terminowe i pel-
ne zaopatrzenie, o racjonalng organizacje obrotu
materialowego, o przyspieszenie obiegu Srod-
kow obrotowych i wzmocnienie rozrachunku
gospodarczego.

Bilanse bezposrednich powigzan umozliwiaja
racjonalne wykorzystanie $rodkéw transporto-
wych zaangazowanych w przemieszczaniu ma-
teriatu z zakladu-dostawcy do zaktadu-uzytkow-
nika i dzieki temu wplywaja na obnizenie kosz-
tow obrotu towarowego.

Wspblpraca zakladéw-dostawcéw z okreSlo-
nymi odbiorcami umozliwia szeroka specjaliza-
cje 1 ekonomiczne wykorzystanie ich zdolnosci
produkcyijnych dla pelnego zaspokojenia po-
trzeb gospodarczych kraju.

II. TRYB OPRACOWANIA BILANSOW
SZCZEGOLOWYCH DOSTAW

Zatwierdzony przez Prezydium Rzadu Pan-
stwowy Plan Zaopatrzenia stanowi podstawe
do opracowania szczegdtowych bilanséw dostaw.
Nie oznacza to bynajmniej, ze organizacje zby-
tu, zobowigzane do opracowania tych bilanséw,
powinny wyczekiwaé na uchwale Prezydium
Rzadu zatwierdzajacag Panstwowy Plan Zaopa-

Gospodarka Materialowa

trzenia i dopiero po jej ukazaniu sie przysta-
pi¢ do wlasciwych prac nad bilansami wyzna-
czajacymi odbiorcom, z ktérych zakladéw na-
stgpi realizacja ich planu zaopatrzenia.

Zasadnicze prace nalezaloby wykonaé juz
w czasie opracowywania projektéw bilanséw
materiatowych.

a) Prace przygotowawcze

Strone przychodowsa szczegdlowego bilansu
dostaw nalezy w ten sposéb opracowac, aby za-
dania produkeyjne dla poszczegélnych central-
nych zarzagdéw byly odpowiednio udokumen-
towane produkcejg przedsiebiorstw, wchodzgcych
w ich skiad. Jesli przyktadowo w bilansie ma-
terialowym wystepuje produkcija pewnego mi-
nisterstwa, jednostka opracowujaca bilans szcze-
golowy dostaw powinna zebraé dane obrazuja-
jace poszczegdine zrodia produkeyjne (nazwy
centralnych zarzadow, przedsiebiorstw i zakta-
dow, adresy, warunki transporfowe, odleglosé
od stacji kolejowej, bocznice), ktére lgcznie da-
ja wyznaczong w bilansie wielko$¢ produkeji.

Niezaleznie od powyzszego, jednostka sporza-
dzajgca bilans powigzan powinna poznaé warun-
ki i mozliwo$ci produkeyine zakladoéw, z kto-
rymi wspoélpracuje, asortymenty, ktére sa naj-
bardziej dogodne dla zakladéw i ktore daja naj-
wiekszg wydajnoéé maszyn i urzadzen. Jednost-
ce bilansujacej powinny byé réwniez znane za-
pasy gotowe]j produkecji we wszystkich zakla-
dach, a to dla umozliwienia uwzglednienia
w bilansach powigzan pelnego wykorzystania
rezerw, tkwigcych w nadmiernych zapasach
lub tez uzupeinienia zapaséw, gdy sg one nie-
dostateczne.

Dla uzyskania danych do bilansu powigzan
jednostka bilansujgca powinna stale wspdipra-
cowacé z centralnymi zarzgdami przemystu nad
ustalaniem prawidlowych zadan produkeyjnych
tak dla calych centralnych zarzadéw przemy-
stu jak i dla poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Jednostka opracowujgca bilans powinna wyra-
za¢ potrzeby szerokiej masy odbiorcéw co do
ustawienia produkeji wedlug asortymentu i ja-
ko$ci dostosowanej do wymagan uzytkownikow.

Poznanie i okreflenie potrzeb i specjalnych
wymagan szerokiej masy odbiorcéw jest odpo-
wiedzialnym zadaniem aparatu zbytu. W przy-
padkach, gdy zadaniem centralnych zarzadéw
zbytu wzglednie biur zbytu jest obstuga duzej
masy odbiorcow, reprezentujgcych wszystkie
prawie galtezie gospodarki narodowej, doktadne
poznanie potrzeb poszcezegdlnych odbiorcow, jak
i zmian, jakie w tych potrzebach zachodza,
wspblpraca organizacji zbytu z Centr. Zarz. Za-
opatrzenia lub dzialami zaopatrzenia, ti. z ko~
moérkami, ktére musza znaé potrzeby swoich
przedsiebiorstw, utatwig i pomogag jednostce
zbytu opracowac prawidlowy szczegdlowy bilans
dostaw.

Znajomo$é mozliwoséei 1 warunkow produk-
cji z jednej strony oraz znajomos¢ uzasadnio-
nych wymagan i potrzeb szerokiej rzeszy uzyt-
kownikéw z drugiej strony -— umozliwi orga-
nizacji zbytu przy opracowaniu bilansu powig-
zan zachowanie podstawowej zasady obowig-~
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zujacej aparat zbytu, tj. zapewnienie rytmicz-
nego i pelnego doplywu materialéw do wszy-
stkich galezi gospodarki narodowej.

Omowione w niniejszym ustepie ,,prace przy-
gotowawcze powinny byé przez organizacje
prowadzone systematycznie i stale przez spe-
cjalnie do tego celu wyznaczona komoérke. Nale-
zy przy tym zwroci¢ uwage, ze tzw. prace przy-
gotowawcze majg zasadnicze znaczenie dla prac

Ministerstwo s

Centralny Zarzad Zbytu
Biuro Zbytu

przez ministerstwa. W ten sposéb plan rozdziatu
otrzyma forme ostateczna.

Plan rozdzialu opracowany przez minister-
stwo powinien zapewniaé¢ pelne zaopatrzenie
przeasiebiorstw, ktére warunkuje nieprzerwany
bieg procesu produkcyjnego. W tym celu nie-
zbedna jest analiza potrzeb poszezegdlnych
przedsiebiorstw, stan i sktad zapasow, przestrze-
ganie norm zuzycia itd.

Plan dostaw dla na rok 195.—
(razwa przedsiebiorstwa)
, Rodzaj Tloké ‘ Zaklad A , Zaklad B Zaktad C
S materiatu I | | I IV I | 1| Ir| v I | II | III | 1V
1 | Material a 1000 100 100 100 100 200 200 200 200 —_ —_ —_
2 | Materiat b 2000 — — - — — — — — 500 500 500 500
3 | Material c 3000 300 400 400 200 300 500 500 400 — — —
Materiat d
itd, !

nad bilansami powigzar dostawcéw z odbiorca-
mi. Brak znajomosci wzglednie niedostateczna
znajomos$é produkeji i potrzeb odbiorcéw moga
wypaczyC cel i zadania, jakie stawiaja przed
aparatem zbytu szczegblowe bilanse dostaw.

b) Metoda opracowania bilanséw

Praca nad bilansami powigzan powinna by¢
rozpoczeta przed zatwierdzeniem Panstwowego
Planu Zaopatrzenia przez Prezydium Rzadu
i powinna odbywaé sie juz na podstawie opra-
cowan ministerstw nad projektem planu. Opra-
cowany w tym okresie bilans powigzan nie mo-
ze byé uznany za prawidlowy, je$li nie uwzgled-
ni pézniejszych zmian i poprawek wniesionych
w czasie prac nad planem w PKPG, w Prezy-
dium Rzadu oraz w ministerstwach co do ma-
terialéow rozdzielanych przez ministerstwa.

III. NOMENKLATURA SZCZEGOLOWEGO
BILANSU DOSTAW

Szczegélowe bilanse dostaw powinny by¢ o-
pracowane w takiej nomenklaturze materiato-
wej, jaka jest potrzebna dla zawarcia uméw pla-
nowych, ktére musza okreé§laé konkretne zada-
nia i cbowigzki dostawcoéw i odbiorcédw. Zacho-
wanie przez organizacje zbytu tej zasady umoz-
liwi opracowanie prawidlowego, operatywnego,
asortymentowego planu produkecji, dostosowa-
nego do wymagan odbiorcow.

Istotne znaczenie dla jako$ci opracowanych
bilanséw powigzan posiada prawidtowy rozdziat
materialéw przez ministerstwa na centralne za-
rzady 1 przedsiebiorstwa. Wstepny rozdziat
przydzialdbw powinien nastgpi¢ na podstawie
wytycznych do planu, uchwalonych przez Pre-
zydium Rzadu i na podstawie projektu planu,
opracowanego przez ministerstwo. Nastepnie
ministerstwa wprowadzg do swych planéw roz-
dziatu poprawki, wynikajace ze zmian i uzu-
pemhien, ktére nastapily w toku prac nad pla-
nem w PKPG i Prezydium Rzadu oraz w mi-
nisterstwach co do materialow rozdzielanych
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(nazwa materiatu)

Odbiorca

N

Razem

Zaklad
Zaklad
M
Zaklad
P
Aparat
handlu
Eksporter

Dostawca

L. p.

1 |Zaktad A
razem
I kwartat
IT kwartat
IIT kwartat
IV kwartat

2 | Zaktad B
ogoélem
I kwartat
IT kwartat
IIT kwartat
IV kwartal
itd.

3 | Importer
ogolem
I kwartat
IT kwartat
11T kwartat
IV kwartat

4 | Z zapasow

I kwartat
IT kwartat
ITT kwartat
IV kwartal

Ogoétem
w tym
I kwartat
IT kwartat
111 kwartat
IV kwartat
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Na podstawie danych z planu rozdzialu otrzy-
manych 2z ministerstwa, centralne zarzady
i przedsiebiorstwa przystapia do opracowania
specyfikacji materiatowych, w szczeg6lnosci po-
trzebnych dla bilanséw dostaw i do zawarcia
uméw planowych.



Specyfikacje materialowe wplyna do organi-
zacjl zbytu i wowczas rozpocznie sie wlasciwa
praca nad bilansami powigzan. Ekonomiczny do-
bér dostawecow dla okreslonych odbiorcéw sta-
nowi gléwne zadania jednostki opracowujacej
bilans powigzan. Maksymalne zblizenie dostaw-
cy do odbiorcy, najbardziej ekonomiczne wyko-
rzystanie zdolno$ci produkeyjinej, ustalenie wla-
Sciwych proporcii miedzy zaopatrzeniem sktado-
wym a zaopatrzeniem w formie tzw. tranzytu
organizowanego — oto podstawowe zasady, ja-
kimi nalezy sie kierowa¢ przy opracowaniu
szczegblowych bilanséw dostaw.

W oparciu o otrzymane specyfikacje organi-
zacje zbytu wspoéldziataja z dzialami produkeiji
centralnych zarzaddéw w ustaleniu sortymento-
wego planu produkeji, dostosowanego do potrzeb
odbiorcow.

Dla kazdego materiatu organizacje zbytu po-
winny sporzadzi¢ bilanse powigzan wedlug na-
stepujgcego ramowego wzoru:

Jednoczesnie organizacje zbytu sporzadzaig
plany dostaw dla poszczegdlnych odhiorcow,
ktore sg odbiciem bilanséow powiazan. Plany do-
staw dla poszczeg6lnych odbiorcéw okreslaja
materiaty, ktoére otrzyma odbiorca od wymie-
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nionych zakladow-dostawcéow z podaniem ter-
minu dostawy (w kwartatach). Ramowy plan do-
staw, jaki organizacja zbytu powinna dostarczyé
powazniejszym odbiorcom, przedstawiliSmy na
stronie poprzedniej.

Szczegotowe bilanse dostaw sporzadza sie
w pierwszym rzedzie dla gidéwnych odbiorcéw,
dla ktorych zapewnienie odpowiedniej masy ma-
teriatowej we wilasciwym czasie ma istotne zna-
czenie dla gospodarki narodowej.

Szczegotowe bilanse dostaw powinny bye spo-
rzgdzone co najmniej na te asortymenty mate-
riatowe, na ktére poszczegdlne jednostki obewig-
zane sg do zawarcia umoéw planowych.

Jako dostaweca w szczegdlowym bilansie do-
staw moze wystepowa¢ importer (centrala im-
portowa), jako odbiorca moze wystgpi¢ centrala
handlu zagranicznego, eksportujgca danv ma-
terial, dystrybutorzy puli rynkowej, skitadnice
rejonowe, Urzad Rezerw Panstwowych.

Opisana metoda opracowywania szczegdlo-
wych bilanséw dostaw w znacznym stopniu
wplynie na uporzadkowanie stosunkéw dostaw-
coOw z odbiorcami, przyczyni sie do wydajnego
wykorzystania zdolnosci vrodukeyijnych oraz do
wykonania i przekraczania zadan Narodowego
Planu Gospodarczego.

Zagadnienie organizacji transportu samochodowego
a koszty zaopatrzenia materialowego

Przewdz towardéw transportem samochodo-
wym stat sie cze$cig procesu produkcyjnego kaz-
dej budowy, kazdego niemal przedsiebiorstwa
przemystowego lub handlowego, spdidzielni pro-
dukcyinej lub innej jednostki gospodarczej, stat
sie najbardziej masowym i operatywnym $rod-
kiem transportu. Jest jednak rzeczg zrozumiala,
ze terminowa dostawa materialéw na place bu-
déw, dowdz surowca i opatu do przedsiebiorstw,
wywbz gotowej produkeji do stacji kolejowych,
przystani i portéw, przewdz artykuldow rolni-
czych do punktéw skupy i odbiorcéow, wymaga
prawidlowej organizacji pracy transportu samo-
chodowego.

Podstawowymi wskaznikami pracy samocho-
du sa:

ilos¢ przewiezionej masy towarowej,

odleglo$¢ na ktorg dokonano przewozu ma-
sy towarowej.

Obok tych podstawowych wskaznikéw istnieje
caly szereg wskaznikéw techniczno-eksploata-
cyinych, charakteryzujacych warunki w jakich
dokonywano przewozu masy towarowej.

Wiasciwa, prawidlowa organizacja pracy ta-
boru samochodowego stwarza warunki, w kté-
rych przewozu masy towarowej dokonuje sie
przy maksymalnym wykorzystaniu $rodkéw
transportu i mozliwie najnizszym nakladzie cza-
su i kosztow.

Ustalenie prawidlowej organizacji pracy tran-
sportu samochodowego jedynie z punktu widze-

nia wskaznikow techniczno-ekonomicznych by-
toby niestuszne.

Wilasciwa organizacja pracy transportu samo-
chodowego moze by¢ wynikiem:

a) analizy dzialalnosci przedsiebiorstw obstu-
giwanych 1 ustalenia ich potrzeb przewo-

zowych,
b) zapewnienia racjonalnej — z punktu wi-
dzenia techniki i ekonomiki — eksploata-

cji taboru samochodowego.

Dlatego tez koniecznym warunkiem ustalenia
wlasciwej organizacji pracy transportu samocho-
dowego jest Scisle jej powiazanie z dziatami za-
opatrzenia i zbytu przedsiebiorstw obslugiwa-
nych, jako z dzialami szczegdlnie zainteresowa-
nymi w sprawnej, operatywnej i taniej pracy
transportu.

Zbyt wyprodukowanej cegly i terminowy jej
przewo6z oraz dostawa na plac budowy zgodnie
z harmonogramem — to najbardziej wymowny
obraz Scistego zwigzku pracy dzialéw zbytu,
transportu i zaopatrzenia.

Jaka organizacja pracy transportu odpowiada
najbardziej dzialom zaopatrzenia i zbytu?

Praktyka wykazuje, ze najstuszniejsza forma
organizacyjng transportu samochodowego, for-
ma, ktora kojarzy interesy zaopatrzenia, zbytu
1 transportu jest branzowe przedsiebiorstwo
transportowe, pracujace wg zasad pelnego roz-
rachunku gospodarczego i obstugujace potrzeby
w zakresie transportu samochodowego jednego
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resortu lub okre$lonych jednostek podleglych
jednemu resortowi,

Analiza pracy i dziatalnosci istniejacych bran-
zowych przedsiebiorstw wskazuje na wyzszosé
takiej organizacji nad taborem rozproszonym
w matych komoérkach transportowych. Zebrane
dane $Swiadczg o tym, ze wskazniki pracy taboru
samochodowego przedsiebiorstw branzowych sa
wyzsze od wskaznikéw transportu rozdrobnio-
nego w malych komérkach, ze branzowe przed-
siebiorstwa znacznie szybciej i taniej spelniaig
zadania przewozu masy towarowej, przyczynia-
jac sie tym do operatywnej i tanszej pracy za-
opatrzenia i zbytu.

Powazng przeszkoda w zrozumieniu korzysci
plynacych z takiej organizacji transportu jest
silnie zakorzeniona tradycja posiadania wlasne-
go transportu. Za tg tradycja kryje sie jednak
rezygnacja z walki o wlasciwg eksploatacje ta-
boru, o lepsze wykorzystanie taboru drogg us-
prawnienia ekspedycji, kumulowania przewo-
z6w, koordynacji potrzeb przewozowych posz-
czegblnych dzialéw przedsiebiorstwa cbstugiwa-
nego.

Powazna przeszkoda jest réwniez fakt, ze
dzialy zaopatrzenia i zbytu nie widzg powaznej
roli transportu w usprawnieniu ich pracy i w ob-
nizeniu kosztéw tej pracy. Gto przyklad. Istnie-
ja trudnosci w otrzymaniu gazéw technicznych.
Kazde z przedsiebiorstw posyta swoéj samo-
chod ze swym odbiorcg, przy czym samocho-
dy oczekuja po kilka godzin w kolejce na odbidr
kilku butli gazu. Ten obraz wskazuje na istnie-
jace marnotrawstwo i brak zrozumienia dla or-
ganizacyjnych form transportu, gdyz tej samej
pracy przewozu butli z gazem moze przeciez
dokonaé¢ kilka samochodow przy pelnym wyko-
rzystaniu ladownosci i przebiegu, wymaga to
jednak zorganizowania spedycji przez organa
zaopatrzenia. Mozna rowniez przewdz gazu scen-
tralizowa¢, tzn. stworzyé kolumne samochodo-
wa, ktora objezdzajac przedsiebiorstwa zabie-
ralaby puste butle, a nastepnie rozwozila pelne.
W efekcie uzyskano by wysokie wskazniki cha-
rakteryzujgce warunki pracy taboru samocho-
dowego oraz znaczne oszczedno$ci czasu, ludzi
i innych $rodkéw jak réwniez znaczne obnize-
nie kosztow transportu, a wiec zaopatrzenia ma-
terialowego.

Powyzszy przyklad nie jest odosobniony. Po-
dobna sytuacja wyczekiwania samochodéw
w kolejce, wysylania odbiorcow w kazdym sa-
mochodzie, niewykorzystania tadownosci i prze-
biegu jest zjawiskiem, ktére mozna ogladac
przed kazdym centralnym magazynem, hurtow-
nig, dziatami zbytu niektérych towaréw.

W Zwigzku Radzieckim dokonano olbrzymiej
pracy nad ustaleniem wtasciwych form organi-
zacyjnych pracy transportu samochodowego,
nad Scistym powigzaniem pracy dzialéw zaopat-
rzenia, zbytu i transportu.

Jako typowy przyktad prawidlowej organi-
zacji i $Scistego powigzania zaopatrzenia, zbytu
i transportu stuzyé moze nastepujacy fakt: Do
1951 r. ceglte przewozono na place budow Mo-
skwy $rodkami odbiorcéow cegly, ti. zjednoczen
budowlanych Moskwy. Dla tego celu kazde
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zjednoczenie musiato posiadaé¢ wlasny tabor sa-
mochodowy i konieczng ilo$¢ kierowcoéw, lado-
waczy i ekspedytorow. Przewozu cegly dokony-
wano przewaznie na jedng zmiane, tj. cegla byla
przewozona tylko dniem. System ten powodowat
wyczekiwanie samochodéw w kolejce na nala-
dunek oraz konieczno$é¢ wysylania ladowaczy
przez kazde zjednoczenie. System ten prowadzit
do niezwykle niskich wskaznikéw pracy samo-
chodow i sity roboczej, a w efekcie do znaczne-
go podrozenia kosztéw przewozu, a wiec zaopat-
rzenia materialowego. Taki system przewozu
cegly przy ktérym naladunku dokonywano si-
tami odbiorcy, uwalniat dostawce od odpowie-
dzialnoéci za przew6z, a w szczego6lnosci uwal-
nial go od materialnej odpowiedzialno$ci za
przestdj samochodéw ponad ustalone normy na
czynno$ci za i wytadowawcze,

System ten nie sprzyjal szerokiemu zastoso-
waniu przyczep, mechanizacji czynnosci za i wy-
ladowaweczych, nie zabezpieczal prawidtowej or-
ganizacji placéw i przystosowywania ich dla ma-
newrowania samochodami.

Olbrzymia ilo$¢ odbiorcow cegly byta zmuszo-
na do stworzenia w zasadzie kartowatych gospo-
darstw samochodowych. ~

Tak wiec opisany system organizacii przewozu
cegly w Moskwie (jak i istniejgce systemy prze-
wozu innych masowych tfadunkéw) nie odpowia-
dal wzrastajacym wymaganiom, ktore stawiala
planowa gospodarka przed ciezarowym tran-
sportem samochodowym.

Scentralizowane przewozy cegly w Moskwie
zorganizowano na zupelnie nowych zasadach,
ktore zabezpieczaly najbardziej racjonalne wy-
korzystanie $rodkéw transportowych i sily ro-
boczej.

Ustalenie nowej organizacji opiera sie na za-
sadzie, ze operacje zwigzane z odbiorem, zata-
dunkiem, ekspedycja i transportem cegly dla
wszystkich odbiorcow w pelni wykonuje do-
stawca (cegielnia) i publiczny transport samo-
chodowy.

Zijednoczenia budowlane zwalnia sie w zupel-
nosci od niewtasciwych dla nich obowigzkow
odbioru, zatadunku i przewozu cegly, pozosta-
wiajgc im obowigzek przyjecia przydzialu ceg-
ty, oplaty faktur oraz organizacie warunkéow
dla wytadunku przywozonej cegly.

Przy takiej organizacji przewozdéw dostawca
staje sie bezposrednio zainteresowany w pra-
widlowej organizacji, w wyladowywaniu i za-
tadunku cegtly, dlatego tez usilnie stara sie
zmechanizowa¢ pracochlonne operacie, a szcze-
go6lnie zatadunek. Wspélnie z przedsiebiorstwem
transportowym dostawca ma wszelkie warunki
do zorganizowania prawidilowej pracy, a przez
to do osiggania najwyzszych wskaznikow,

Oto kilka cyfr ilustrujgcych réznice dwoch
systemdéw organizacyjnych:

przed. scentr.: po scentraliz.

Czas postoju pod za- i wyla-

dunkiem 2,1 godz. 1,0 godz.
Ilos¢ cegly przewozona $red-

nio 1 samoch. 1.760 szt. 4.686 szt.
Koszt przewozu 1000 szt.

cegly 85 zt. 61 zt.



Efekt prawidlowej organizacji transportu,
$cistej wspolpracy zbytu, zaopatrzenia i tran-
sportu — efekt, ktéry wvraza sie w znacznej ob-
nizce kosztéw materiatowych, jest wyrazny.

Oméwiony system, jako najwlaéciwsza forma
organizacji przewozow i Scistej wspdtpracy zby-
tu, zaopatrzenia i transportu moze mie¢ miejsce
przy przewozie i innych masowych tadunkow.

Dla maksymalnego wykorzystania Srodkow
transportowych i terminowej dostawy materia-
16w do przedsiebiorstw wskazane jest organi-
zowanie biur spedycyjnych (przy c.z.z., przy
centralnych skladnicach), ktére rozporzadzaijgc
kolumna samochodéw dokonujg odbioru towa-
ro6w u dostawecow 1 dostarczaja je odbiorcom.
Jednocze$nie z dostawg towardéw moze nastgpié
odbiér opakowan, zlomu metali kolorowych
i szeregu innych przesylek, dla ktoérych obec-
nie zapotrzebowuje sie samochody i dokonuje
sie specjalnych jazd, pociggajacych za sobag
zbedne puste przebiegi i niewykorzystanie la-
downo$ci pojazdéw. System ten zlikwiduje ist-
niejace marnotrawstwo i znacznie obnizy kosz-
ty transportu, tak obcigzajace koszty zaopatrze-
nia materialowego.

Organizacja  branzowych  przedsiebiorstw
transportowych i stworzenie biur spedycyjnych
jest wiec z punktu widzenia zaopatrzenia i go-
spodarki materialowej korzystne, sprzyja wyko-
naniu planu zbytu i zaopatrzenia. Organizacja
taka wymaga jednak od tych dzialéw doktad-
nej znajomosci swych potrzeb transportowych,
wymaga sporzadzenia planu potrzeb transpor-
towych, przedstawiania dokladnie okreslonych
zgloszen na przewozy (a nie zamawiania samo-
chodéw) obejmujgcych dane o ilosci i rodzaju
ladunkéw do przewozu, o punktach za i wyta-
dunku, z podaniem doktadnych odlegto$eci i in-
nych danych koniecznych dla wlasciwej organi-
zacji przewozow.

Zagadnienie stuzby organizacji transportu —
maksymalnego wykorzystania $rodkéw tran-

sportu samochodowego -— ma jeszcze bardzo
wazny aspekt z punktu widzenia gospodarki ma-
terialowej.

Transport samochodowy pochlania olbrzymie
ilosci deficytowych materialéw i surowecdéw: ben-
zyna, oleje, kauczuk, metale kolorowe, stale
szlachetne — oto podstawowe materialy, ko-
nieczne w eksploatacji taboru samochodowego.
Prawidlowe wykorzystanie taboru — to zatem
olbrzymie oszczedno$ci tych wtasnie materia-
1ow.

Wystarczy wymienié¢ dla przykladu, ze zasto-
sowanie przyczep przy przewozie powoduje
zwiekszenie ladownosci o 100% przy zwigkszo-
nym zuzyciu materialéw pednych o 30% i ze

" wykorzystanie powrotnych pustych przebiegéw

obniza koszt przewozu 1 tony o 40%.

Waznym réwniez z punktu widzenia zaopa-
trzenia jest zagadnienie konteneryzaciji.

Niektére rodzaje opakowan (kartony, kosze,
maty i inne) kosztuja drogo, niekiedy wystar-
czaja tylko dla jednorazowego przewozu, hie-
dostatecznie zabezpieczajg tadunek w drodze od
mozliwosci brakéw i od kradziezy. Przewoéz to-
waréw w kontenerach (zasobnikach) umozliwia
wykorzystanie tych opakowan wielokrotnie,
sprzyja stosowaniu mechanizméw przy za- i wy-
ladunku oraz zabezpiecza towar od zniszczenia
i kradziezy. Stosowanie konteneréw wyzwala
site roboczg ladowaczy, ulatwia prace ekspedy-
toréw, upraszcza obrot materialowy.

W transporcie samochodowym kryja sie wiec
jak widaé powazne rezerwy. Wykorzystanie tych
rezerw to olbrzymie Zrodlo oszczednosci w ko-
sztach zaopatrzenia materialowego, w oszczed-
nosci deficytowych materiatow.

Prawidlowa organizacja transportu samocho-
dowego to usprawnienie pracy zaopatrzenia, to
jeden z czynnikdéw przyspieszajacych wykonanie
Planu 6-letniego.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIAEAMI

Mgr ini. KAZIMIERZ JAWORSKI

Walka o oszczedne zuzycie materialéw w budownictwie

System oszczedzania stanowi jeden z podsta-
wowych elementéw gospodarki socjalistycznej.
Zwalczanie marnotrawstwa jest obowigzkiem,
zwigzanym nierozerwalnie z socjalistyczng tros-
skg o wtasno$¢ spoteczng, z zadaniami wypet-
nienia i przyspieszenia wykonania planéw gos-
darczych.

Zuzycie surowcow lub materiatow w ilosci
wyzsze], anizeli wynika to z technicznie uzasa-
dnionych norm, nie zabezpiecza warunkéw uzy-
skania z danej iloSci materialéw maksimum
wyrobu odpowiedniej jako$ci i oznacza niewy-
korzystanie peinych mozliwo$ci produkeyjnych.

Tow. Bierut stwierdzil w swoim przemowie-
niu na naradzie aktywu gospodarczego w Stali-
nogrodzie w lutym 1953 r.:

.,...nalezy podniesé gospodarke materiato-
wg na wyzszy poziom, zlikwidowaé marno-
trawstwo materialow. Wtedy szybciej beda
przezwyciezone nasze trudnosci i szybciej
bedzie rosta produkecja“.

Walke o oszczedno$¢ materiatéw nalezy pro-
wadzi¢ na wszystkich frontach, droga wlasci-
wego planowania potrzeb, opracowania mobili-
zujgcych progresywnych technicznych norm zu-
zycia, ustalania stlusznych norm zapaséw, przez
przeprowadzenie rozliczen z rozchodu materia-
16w, przez punktualny i ekonomiczny transport
zewnetrzny i wewnetrzny i dbatosé o minimum
strat przy natadunku i wytadunku przy sktado-
waniu, przez gospodarne, ekonomiczne zuzycie
materiatéw.
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Dlatego w walce tej winni braé¢ udzial nie
tylko pracownicy zaopatrzenia lecz rowniez
i stuzby techniczne, produkcyjne, transporto-
we i planistyczne. Sprawa walki o oszczedne
zuzycie materialowe musi by¢ doprowadzona
do $swiadomosci wszystkich robotnikéow w za-
ktadzie pracy.

Szczegbdlnie duze straty materiatowe zaobser-
wowaé¢ mozna w produkeji budowlano-monta-
ZOWej.

Na sesji budzetowej Sejmu w kwietniu rb.
poset Stanistaw Lapot powiedziat:

»Szezegdlnie zle realizuje sie system osz-
czednos$ciowy na odcinku przemystu budo-
wlanego, gdzie bardzo czestym zjawiskiem
jest nieprzestrzeganie norm zuzycia mate-
rialéw.

W wytworni ptynnych betonéw przy bu-
dowie kombinatu Nowa Huta zuzyto w 1952
roku okolo 19% cementu ponad norme..*)

Nalezy stwierdzié, ze planowanie potrzeb ma-
teriatowych w budownictwie pozostawia wcigz
jeszcze wiele do zyczenia.

Wsréd szeregu przyczyn tego stanu wymie-
ni¢ nalezy brak odpowiedniego do$wiadczenia
‘w wielu galeziach budownictwa.

Poteznie rozwijajace sie budownictwo prze-
mystowe, inzynieryjno-wodne, szereg nowych
problemoéw, jak np. budowa Metro nie posiada-
ja tradycji w naszym budownictwie, gdyz w
Polsce kapitalistycznej takich obiektow albo nie
budowano wcale, albo nie w takiej skali.

Dlatego problem odpowiednich wskaznikow
do planowania potrzeb materialowych ma we-
zlowe znaczenie dla budownictwa. Najstusz-
niejszg droga jest korzystanie z do$wiadczenia
radzieckiego, gdzie budownictwo ma juz za so-
ba te poczatkowe okresy poszukiwan wyjscio-
wych cyfr i posiada juz wysoce trafne metody
planowania.

W ZSRR w okresie pierwszych 2 pieciolatek
okreslenie planu zapotrzebowania odbywato sie
na podstawie wielkosci robét i norm zuzycia
materialéw na jednostke (np. na 1 m? budynku
itp.). U nas w kraju takim celom stuzg np. wska-
zniki materialowe do planowania nr 58a PKPG.
Metoda ta ma jednak duze braki.

W praktyce w chwili zglaszania planu zao-
patrzenia materialowego zadania rzeczowe nie
sg jeszcze na tyle sprecyzowane, zeby mozna
okre§li¢ wielkos¢ robdt (kubatura budynkow
poszczegélnych typoéw, dlugosé ciagow instala-
cyjnych, tonaz i rodzaj konstrukeji itp.) i na te]
podstawie moéc okresli¢c zapotrzebowanie; wia-
dome sg raczej limity finansowe, jakie otrzy-

-muje resort na swoje inwestycje.

Analogiczna sytuacja byla w pierwszym okre-
sie w ZSRR, jednak w latach 1936 — 1937 zro-
biono tam duzy krok naprzéd, dzieki opraco-
waniu innych wskaznikéw, a mianowicie zuzy-
cia materialowego na 1 milion rubli w poszcze-
go6lnych resortach inwestujacych.

*) Trybuna Ludu z 28.4.53,
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Niewatpliwie taka droga rozwoju metoad
wskaznikowego planowania jest konieczna i u
nas. Szereg prac w tej dziedzinie jest juz w to-
ku, ale jesteSmy tu jeszcze bardzo zacofani.
Wprawdzie n. resorty budujace, jak Min. Bud.
Przem. i Min. Bud. Miast i Osiedli wy-
pracowaly pewne wskazniki zuzycia glownych
materiatlow na 1 milion zl, ale dane te nie sg
dokladne, gdyz po pierwsze — oparte sa na bar-
dzo krotkich okresach statystyki (np. w budo-
whnictwie przemystowym na okresie 2 lat), po
drugie — sg to wskazniki na 1 miln. zI w resor-
tach wykonujacych, a nie na 1 miln. zt inwe-
stycji w najwazniejszych inwestorach.

Nalezy doda¢, ze w ZSRR wskazniki na 1 mi-
lion rubli (np. w resorcie hutnictwa) nie ograni-
czaja sie tylko do 1 grupy lecz sa opracowane
w rozbiciu na poszczegdlne galezie, np. na sta-
lownie, wielkie piece, walcownie, wytwornie
kokso-chemiczne, zaklady materiatéw ognio-
trwatych, oddzialy remontowo - warsztatowe
itp.

Rozbicie takie jest konieczne ze wzgledu na
duze wahania zuzycia materialowego dla inwe-
stycji roznych gatezi w obrebie tego samego re-
sortu. Tak np. zuzycie stali na 1 mil. rubli dla
budowy wielkich piecow, martenéw i walcowni
jest okolo 2,5 — 3 razy wieksze niz przecietna
zuzycia stali na 1 mil. rubli dla inwestycji bu-
dowlano-montazowych catego resortu.

W Min. Skupu ZSRR zuzycie cementu na 1
mil. rubli na budowe elewatoréw wynosi 6,5
— 7 razy wiecej, niz $rednia dla catego resor-
tu, a natomiast materiatéw dekarskich zuzywa
sie na 1 mil. rubli budowy elewatoréw okoto
6,50 — 7 razy mniej, niz dla $redniej resortu.
Zuzycie cementu na 1 mil. rubli w inwestycjach
Ministerstwa Elektrowni w ZSRR jest prze-
szto trzykrotnie wieksze, niz w Min. Przem. Pa-
pierniczego i Drzewnego i o okolo 1/3 wieksze,
niz w inwestycjach przemysiu maszynowego.

Wskaznik zuzycia drewna na 1 mil. rubli w
przemys$le weglowym jest dwa razy wiekszy,
niz w przemysle budowy maszyn.

W ZSRR opracowane sg wskazniki na rézne
galezie i na tej podstawie wyprowadza sie sca-
lone wskazniki 1 mil. rubli dla calego resortu
inwestycyjnego.

Wskazniki te sg bardzo pozyteczne, lecz win-
ny by¢ stosowane ze swiadomoscig, ze wazno$c
wskaznikow w skali krajowej dla catego resor-
tv nie oznacza, iz sg one trafne w poszczegol-
nych wypadkach i moga by¢ zastosowane bez-
krytycznie do poszczegdlnych rejonéw, obiek-
tow i okres6w czasu.

Okres$lajgc sredni wskaznik na 1 miln. zt bud.
mieszkaniowego — zakladamy niejako milczgco,
ze w danym roku ilo$¢ rob6t w stanie suro-
wym, ktore zostang na nastepny rok i ilos¢ w
stanie wykonczeniowym , ktére przeszly z ubie-
glego roku oraz budynkéw rozpoczetych i za-
konczonych w tym jednym roku — sg w wy-
rownanej proporcji.

Jezeli bowiem nastapi zmiana .proporcji w
kierunku zwiekszenia sie np. udzialu stanéw



surowych, to niewatpliwie w danym roku na
1 miln. zt wzro$nie znacznie zuzycie cegtly.

Im wieksza jest ilos¢ obiektéw budujacych
sie, tym bardziej ta ujemna strona wskaznikéow
zatraca sie, gdyz rézne obiekty sg w réznych
stanach zaawansowania.

Obecnie w ZSRR przechodzi sie na nowy spo-
s6b, tj. na kompleksowe planowanie zaopatrze-
nia materiatowego poszczegolnych wielkich bu-
déw.

Dotycheczas resort otrzymywat przydziaty
globalne dla potrzeb catego resortu. Obecnie w
ramach planu zaopatrzenia resortu wyodreb-
niane sg przydziaty dla niektérych wielkich bu-
dow.

Takie rozwigzanie wymaga jednak znajomo-
$ci zakresu rzeczowego budowy w oparciu o do-
kumentacje i przedmiar i ustalenia prawidio-
wych — progresywnych i technicznie uzasad-
nionych norm. Metoda ta moze mie¢ zastosowa-
nie do pewnej iloSci wielkich budéw, posiada-
jacych dostateczne przygotowanie dokumenta-
cyjne.

W naszych warunkach wyodrebnione zostaty
w bilansach materiatowych PKPG dwie wiel-
kie budowy socjalizmu — Nowa Huta i Metro.

W odniesieniu do kombinatu Nowej Huty po-
stadana dokumentacja radziecka pozwala na
okre$lenie corocznych zakreséw rzeczowych ro-
b6t — za$ etapy budowy Metro okre$lane sa
cc roku uchwatg Prezydium Rzadu, w ktérych
sg ramowo sprecyzowane zakresy robét.

Przy tej metodzie ilos¢ potrzebnych materia-
16w okresla sie na podstawie ilosci rob6t i norm
zuzycia na jednostke danego asortymentu ro-
bét. Istnieje wiec konieczno$é ustalenia prawi-
diowych, technicznie uzasadnionych norm i w
tym zakresie budownictwo ma szczegdlne luki.
Czesto brak w ogéle norm zuzycia, czesto sg to
normy statystyczne, oparte przewaznie na teo-
retycznym wyliczeniu z doliczeniem procentéw
na manka i straty, najczesciej nie sprawdzone
w praktyce przez skonfrontowanie ilo$ci prze-
widzianych w projekcie z faktycznie rozchodo-
wanymi na danej budowie i z ilo$ciami rozcho-
dowanymi na innych analogicznych budowach,
w celu uzyskania poréwnania i zastosowania
oszczedniejszych progresywnych norm.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 93
z dnia 1 kwietnia 1953 r. w sprawie opracowa-
nia przez jednostki gospodarki uspolecznionej
technicznych norm zuzycia materiatow ustala
obowigzek zrewidowania dotychczasowych norm
zuzycia oraz opracowania norm zuzycia dla
wyrobow dotychczas nie objetych technicznymi
normami.

W resortach powotano zespoly pracownikow
dla opracowania norm zuzycia oraz wiaczono
do tych prac w szerokim zakresie instytuty
naukowo-badawcze, laboratoria do$wiadczalne
oraz biura konstrukcyjne.

Opracowywaniem wskaznikéw zuzycia ma-
terialowego w budownictwie zajmowatl sie na
zlecenie PKPG Instytut Techniki Budownic-
twa, a nastepnie Instytut Organizacji i Mecha-
nizacji Budownictwa, ktére opracowaly wskaz-

niki na 100 m® budynkéw roznych rodzajéow ——
gléwnie mieszkalnych 1 administracyjnych.
Wskazniki te po rozszerzeniu na niektére bu-
dowle przemystowe sg stosowane 1 obecnie
(Wydawnictwo PKPG Nr 58a). Jednak jest
rzecza Kkonieczng dalsze opracowywanie, sy-
stematyczne  wzbogacanie i doskonalenie
wskaznikéw, nie tylko w rozbiciu na jednostke
rzeczowg (100 m® budynku, mb ciggu kolektora
itp.), lecz réowniez na 1 mil. zi.

Instytut Org. i Mech., ktory w swoim statu-
cie ma przewidziang te problematyke i opra-
cowal ostatnio normy zuzycia materialowego
dla budowy komindéw, piecdéw przemystowych,
na roboty wodne, jak falochrony mnabrzeza
itp. — i dla montazu urzadzen elektr. przy bu-
dowie obiektéw energetycznych, sieciowych
i telekomunikacyjnych —— powinien wzmocni¢
te komorke i co roku wzbogacaé literature
wskaznikowa uzupelnieniami z wykorzystaniem
do$wiadczen radzieckich.

Powainym czynnikiem usprawniajacym go-
spodarke materiatlowg jest limitowanie mate-
rialow. Limitowanie to odbywa sie na r6z-
nych szczeblach. Limitowanie podstawowych
materialow na dany obiekt wprowadza dyscy-
pline przestrzegania zuzycia w wysokosci uza-
sadnionej dokumentacjg techniczng i zmusza
kierownika budowy obiektu do oszczednego
rozchodowania materialu w wyniku ustalenia
zasady, ze dany obiekt nie otrzyma wiecej ma-
terialéw ponad iloSci przewidziane w dokumen-
tacji.

Moznos¢ biezacej kontroli przez zaloge i kie-
rownictwo ma wezlowe znaczenie. Dotychczas
na ogot jest tak, ze zardwno zaltoga, jak i kie-
rownictwo budowy uzyskuje bilans zuzycia
i ilodci przekroczenia materiatowego z duzym
op6znieniem. Kontrola jednak jest najskutecz-
niejsza woweczas, gdy jest szykka i sygnalizuje
niedociggniecia na tyle wczesnie, Ze mozna je
niezwlocznie usuna¢é. Dlatego stusznie wpro-
wadzono w obu Ministerstwach Budownictwa
obowigzek comiesiecznege rozliczania sie z ma-
teriatow (gtéwnych i deficytowych). Poniewaz
do faktur comiesiecznych robkione sa pomiary
wzglednie zestawienia z ksiazki obmiaréw, prze-
tc mozliwe jest poréwnanie faktycznego roz-
chodu materialu z zuzyciem wynikajgcym
z technicznie uzasadnionych norm. W ten spo-
séb przynajmniej raz na miesige kierownictwo
otrzymuje wyrazny sygnal, czy sg nadmierne
rozchody materialowe i w jakim asortymen-
cie — i moze operatywnie przedsiewziaé¢ kroki
usprawniajace.

Tryb rozliczen reguluje okélnik Min. Bud.
Przem. z 10 pazdziernika 1952 r., a réwniez
i w Ministerstwie Bud. Miast i Osiedli wpro-
wadzone  zostalo  limitowanie materiatu
w obiektach kluczowych i w odniesieniu do
wszystkich obiektéw noworozpoczynanych. Tak
np. liste materialdw limitowanych rozszerzono
na budowie miasta Nowa Huta do okolo 50 po-
zycji. Limitowanie na obiekty juz wykazato
dobre efekty, kidére jednak nie sg jeszcze pel-
ne, gléwnie z powodu niedostatecznej kontroli
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i regularnos$ci miesiecznych wzglednie obiek-
towych rozliczen materialowych. Podstawo-
wym warunkiem zwyclestw w walce o oszcze-
dno$é jest doprowadzenie problematyki do
$wiadomosci samych robotnikéw, ktérzy, rea-
lizujae produkcje bezposrednic, majg tez bez-
posredni wplyw na uniknigcie marnotrawstwa
i ekonomiczne zuzycie materiatow. Jedng z drég
zmobilizowania zalogi do oszczednosci jest limi-
towanie na zlecenia robocze, ktére ma na ce-
lu ograniczenie pobicrania materialéw przez po-
szczegdlne brygady i zespoly robocze do roz-
miaréw uzasadnionych rzeczowymi zadaniami,
zawartymi w zleceniu roboczym. Potrzebne
iloSci materialow obliczone sg na podstawie
technicznie uzasadnionych norm zuzyecia 1 wy-
mienione na karcie zleceniowej BZ, wskazujac
od razu brygadzie granice rozchodu materiato-
wego, ktorej nie nalezy przekroczyé. Zarazem
stanowi bodziec do oszczedno$ei, dajac w spo-
s6b przejrzysty moznos¢ stwierdzenia uzyska-
nych przez brygade oszczednosci, za ktore bry-
gada winna by¢ premiowana.

W zakresie doprowadzenia do pelnej swiado-
mosci jakie miato by¢ zuzycie i jakie bylo
w rzeczywistosci oraz jakie brygada uzyskata
oszczedno$ci — niezwykle cenne wskazéwki da-
je metoda opracowana przez inzyniera Bali-
china wspblnie z murarzami Sziszimorowem
i Zawialowem, ktérzy ja wprowadzili w zycie
na budowach w Moskwie.

Zobowigzanie podjete przez obu murarzy
dotyczylo obnizenia kosztow budowy przez
wykonanie ponad plan norm wydajnosci,
oszczedno$el materialéw i wykorzystania ma-
szyn — narzedzi i inwentarza.

Inicjatywa Zawialowa i Sziszimorowa zosta-
la podjeta przez zatogi budowlane ZSRR.

Najtrudniejsza jest ewidencja dokladna co-
dziennego zuzycia materiatow dla wykonanej
w tym dniu roboty.

Brygada Zawialowa 1 Sziszimorowa wpro-
wadzila system zetonéw. Za kazda pobrang
taczke zaprawy lub pojemnik z cegly — ob-
stuga transportowa otrzymuje od murarzy ze-
tony o ustalonej formie. Daje to kontrole pra-
¢y brygady transportowej, ktora za kazdg do-
starczona partie materialu domagaé sie bedzie
zetonu. Murarz nie odda bezpodstawnie zeto-
nu, gdyz to obciaza go jako nadmierne zuzycie
materiatowe.

Na podstawie zZetonéw nie trudno codzien-
nie zrobié¢ bilans zuzycia i wykaza¢, jakie byly
oszczednosci. Cenng innowacja jest réwniez
wprowadzenie tzw. marek jakoSci.

Na kazdym odcinku muru przyklada sie pie-
cze¢t — znak brygady, ktora wybudowala da-
ny odcinek i ponosi odpowiedzialno$¢ za jego
jakosc *).

System Zawialowa — Sziszimorowa podjela
na budowie Nowej Huty brygada Elzbieczaka
i Burskiego przy wspolpracy inz. Wojnarow-

*) Por. ,,Gospodarka Materialowa* Nr 10 (56) z dnia
31 maja 1953 r. M. Balichin. A. Zawialow — H. Szi-
szimorow: ,.Z doswiadczen w dziedzinic oszczedzania
materialéw na budowach®.
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skiego, jednak metoda ta za malo jeszcze zo-
stata spopularyzowana w$réd naszych zaldg
i powinna ze wzgledu na jej duze znaczenie go-
spodarcze by¢ szerzej rozwinieta.

Pomimo wydania szeregu zarzadzen w spra-
wie walki z marnotrawstwem materialéw oraz
pomimo zaostrzenia kontroli, mamy jednak
wecigz jeszcze do czynienia z wypadkami braku
poczucia odpowiedzialnosci za material i czesto
z niszczeniem go w sposéb wprost barbarzyn-
ski. i

Na dwéch budowach kluczowych Min. Bu-
downictwa Przemyslowego stwierdzono zrywa-
nie linami wysokich rusztowan i deskowan, co
powodowalo zniszczenie znacznej czesci tarci-
cy, a takze tamanie dluzyc. Czeste jest zjawi-
sko beztadnego rozrzucania desek z rusztowan
i deskowan, przy czym deski lezgce gwozdzia-
mi do gory powoduja wypadki przebicia stopy
przez robotnikéw, chodzgeych bardzo czesto
w butach gumowych.

Stwierdzono m. in., ze przy wyladunku rzu-
cano elementy barakowe beziadnie na nieréow-
ny teren, przy czym elementy ciezkie rzucano
na elementy lekkie tak, ze te ostatnie ulegty
zniszczeniu.,

Pod przejazd taczek i wozkoéw uzywa sie cze-
sto nowych desek, ulegajacych szybko zni-
szczeniu.

Uderzajace jest, ze prawie na wszystkich bu-
dowach widzi sie rusztowania i deskowania dla
betonow przewaznie z nowych desek, co $wiad-
czy o niskiej rotacji drewna uslugowego. Ostat-
nio nagminne staje sie stosowanie okraglakéw
do stemplowan o nadmiernie grubych przekro-
jach (zamiast $rednicy stempla ok. 10 — 12 cm
widaé¢ okrgglaki ok. 20 cm).

Podczas inspekeji stwierdzono wypadki, ze
drogie deski stolarskie 1 podlogowe lezaly
wprost w blocie. Na jednej z budéw w War-
szawie stwierdzono, ze impregnowane legary
przeznaczone do podidg zostaly zuzyte do bu-
dowy prowizorycznej szopy na placu budowy.

Uderzajacy jest tez fakt, ze rusztowania
drewniane dla elewacji ustawiane ga najcze$ciej
na diugo$ci wszystkich fasad budynku, przy
czym przewaznie na tych rusztowaniach pracu-
je minimalna ilo$¢ robotnikéw, jaskrawo mala
w stosunku do utworzonego frontu rob6t. Sg
tez wypadki, ze rusztowania takie stojg nieraz
2 — 3 lata w ogéle niewykorzystane i niszcze-
ja niepotrzebnie,

Pomimo obowigzku inwentaryzacji, sprawa
ta posuwa sie bardzo powoli naprzod. Tak np.
szyby windowe, ktére znakomicie nadajg sie do
montazu z gotowych elementéw weigz wykony-
wane sa z kosztownej kantowizny, najczesciej
z nowego drewna na kazdej budowie.

Rowniez wszelkie prowizoryczne budynki, po-
mieszczenia magazynowe, biurowe winny byé
ze skladanych, znormalizowanych, zainwenta-
ryzowanych elementéw.

Projekty typowe dla tych gospodarczych bu-
dynkéw prowizorycznych sa juz opracowane
przez Min. Bud. Miast i Osiedli.
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Duze oszczedno$ci daje zastosowanie desko-
wan $lizgowych i przesuwnych oraz deskowan
z plyt sklejonych z kréciakéw (wedlug metody
Imperkol), opracowanej przez Zaklad Techno-
logii Drewna w Bydgoszczy.

Dalszy rozwd6j winien i$¢ w kierunku zasto-
sowania centralnych ciesielni, w ktérych de-
skowania mogg by¢ wykonane oszczedniej. Od-
padki nalezy przerobi¢ na kostki brukowe,
drewniane, na prowizoryczne ogrodzenia placu
budowy itp.

Duze wyniki w zakresie ponownego wykorzy-
stania desek uzywanych daje wprowadzenie
postanowien uchwaly Prezydium Rzgdu Nr
125/53 z 14 lutego 1953 r., zmieniajacej normy
i ceny jednostkowe za czyszczenie drewna
v odzysku i réznicujacej roboty ciesielskie na
roboty z drewna starego i nowego.

Nalezatoby szerzej stosowaé formy do beto-
now z plyt zelbetowych zwlaszeza przy wzno-
szeniu masywnych Xonstrukecji betonowych i
zelbetowych, wykorzystujage je jako element
wspoldziatania w konstrukeji zasadnicze].

Nalezy szerzej stosowa¢ rusztowania rurowe,
wykorzystujac radzieckie doswiadczenia przy
budowie Palacu Kultury i Nauki im. Stalina
w Warszawie, korzystajac zwlaszcza z niezwy-
kle prostego sposobu laczenia.

Powazne straty materialne wynikaja z bra-
korobstwa. Czeste sa przypadki wykonania
wykopow pod fundament zbyt gleboko, w wy-
niku czego réznice wypelnia sie betonem chu-
dym, zuzywajac na to wiele robocizny, cemen-
tu i kruszywa. Na skutek zlego wykonawstwa
w niektérych przypadkach trzeba bylo wykué
zly beton i na nowo betonowaé¢ fundamenty,
stupy, stropy itp.

Na jednej z wielkich budéw inwestor zarzg-
dzil przesuniecie lokalizacji budynku, dla kto-
rego juz byly wykonane wykopy pod funda-
menty. Nowa lokalizacja, jak sie potem okazalo
wymagata ze wzgledu na zly grunt — funda-
mentow palowych. ‘

W czasie wykonywania palowania inwestor
polecil przerwanie robdi i zastosowanie stu-
dzien fundamentowych. Te ciggle zmiany po-
chlonety wiele czasu i materiatéw. Brak pro-
jektow organizacji robdt i nieprzemyslenie ca-
tosci, powoduje, ze w niektorych wypadkach
trzeba przenosi¢ uprzednio wybudowane urza-
dzenia placu budowy, gdyz koliduja z umiejsco-
wieniem obiektow inwestycyjnych. Nagminne
sg rowniez wypadki kucia tynkéw pod instala-
cje, ktoére nalezalo przedtem zalozyé, zrywanie
dopiero co wykonanej posadzki dla przepuszcze-
nia ciggow instalacyjnych i kanatéw oraz kil-
kakrotnego zrywania nawierzchni ulic i drog
dla zatozenia rdéznych ciagdw uzbrojenia, jak:
wodociagdéw, gazociggdéw, Kkolektorow itp. Zla
organizacja pracy i brakordbstwe to naj-
gorszy wrdg oszczednosci materiatow.

W wytwoérni pianobetonéw w Nowej Hucie
ilo$¢ zabrakowanych plyt, nie nadajacych sie
na pokrycie dachowe, wyniosta w okresie od
czerwea 1951 r. do czerwea 1952 r. okoto 17%,
tzn., ze co 6-ta plyta byla wadliwie wykonana.

Stwierdzono szereg wypadkéw zastosowania
niewlasciwej metody fundowania na skutek nie-
dostatecznych wiercen badawczych, co w kon-
sekwencji wywoluje konieczno$¢ kosztownego
i pochlaniajgcego wiele materialéw wzmacnia-
nia fundamentéw, wykonania dedatkowych izo-
lacji itp.

Duze straty cementu wynikaja ze stosowania
niewlasciwego kruszywa, zwlaszcza pospotki
o nadmiernej ilo$ci piasku. W zakresie maga-
zynowania cementu ostatnio zaznaczyla sie na
0go6l poprawa. Rowntez i czeste jeszcze w roku
1953 wypadki tluczenia cegly przez zrzucanie
cegly bezladnie z wozdéw lub przez wywrocenie
skrzyni samochodu-wywrotki, obecnie zanika-
ia. Niemniej stwierdza sie jeszcze wcigz skla-
dowanie na wolnym powietrzu plyt widérowo-
cementowych ,suprema‘, stolarki, szkla zbro-
jonego i okiennego, rolek papy, kfore na ston-
cu zlepiaja sie lub tez lepiku w otwartych
beczkach, ktéry topi sie pod wplywem zZaru
stonica itp.

Walka z marnotrawstwem i brakorébstwem
w budownictwie trwa, ale wymaga dalszego
wzmocnienia. Gléwnym czynnikiem zwycie-
stwa w Tej walce jest mobilizacja wszystkich
robotnikow do ofensywy przeciwko wszelkim
cbjawom niegospodarnosci. Inicjatywa Saja:
,.Ja nie wypuszceze braku‘ winna znalezé jak
najszerszy odzew wérdd budowlanych. W roku
1953 wprowadza sie coraz szerzej zasade bez-
usterkowego oddania budynku do uzytku. Na-
lezy szerzej propagowaé wspélzawodnictwo na
wzor Korabielnikowej, podjete w 1952 roku
przez brygady mlodziezowe Dufjana i Kowal-
skiego na Nowej Hucie, organizowaé spolecz-
ne komisje do walki z marnotrawstwem; wy-
rézniaé, nagradza¢ mistrzow oszczednosci, ostro
zwalcza¢ niedbaly stosunek do wlasnosci spo-
lecznej. Na upowszechnienie zastuguje inicja-
tywa brygady gdanskiego murarza Jendy, kto-
ra na budowie osiedla w Plenierce wprowadzi-
la w zycie zasade najpelniejszego wykorzystania
ceglty. Duze efekty daje radziecka metoda Ski-
tiewa, polegajaca na tym, ze brygada odbiera
robote pod wzgledem jakoSciowym od poprze-
dniej. Dia doprowadzenia zagadnienia oszczed-
nosci do kazdego robotnika nalezy ten temat
przedyskutowaé na naradach wytwoérezych, po-
kaza¢ mozliwie pogladowo (np. na tablicach), ile
kosztuje kazda cegta, deska, $ruba, kilogram ce-
mentu, kg gwozdzi, topatka itp. i poprzez pro-
pagande wizualng wdraza¢ zaloge do codzien-
nego systematycznego oszczedzania materia-
16w na budowie.

Decydujaca role w walce o oszczedno$¢ od-
grywa postep techniczny. Plan techniczny na
rok 1953 przewiduje stosowanie muréw szcze-
linowych i muréw o zmniejszonej grubosci
z ociepleniem ptytami izolacyjnymi. Mury tego
typu moga da¢ w stosunku do tradycyjnych do
409 oszczedno$ci na cegle. Zwiekszone bedzie
stosowanie cegly dziurawki i cegly sylikatowej.
W szerokim zakresie stosuje sie do taw funda-
mentowych kamien zamiast cegly. Oszczednosé
cementu realizuje sie przez wibrowanie beto-
néw, frakcjonowanie, sortowanie i uszlachetnia-
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nie kruszywa, dozowante automatyczne, stoso-
wanie do masywnych betonéw wiekszych okru-
chow kamiennych oraz przez wprowadzenie do
produkecji spoiw na bazie zuzla granulowanego
i pylow dymnicowych. Wprowadzenie central-
nych zbrojowni pozwala na lepsze wykorzysta-
nie stali pretowej. Plan oszczedno$ci materia-
16w na rok 1953 w Ministerstwie Budownictwa
Przemyslowego okre$la ilo$ci materiatow, ja-
kie nalezy wygospodarowa¢, wymieniajgc mie-
dzy innymi 25 tys. m* drewna, 52 tys. ton ce-
mentu, 30 mil. szt. cegly itd.

W Ministerstwie Przemystu Materialow Bu-
dowlanych wprowadzono stosowanie w piecach
ceglarskich trudno topliwych niedeficytowych
glin w miejsce ogniotrwatych glin szamoto-
wych.

Resorty budownictwa wprowadzajg normy
zuzycia paliwa dla ogrzania hoteli robotniczych
w barakach, gdzie dotychczas problem ten nie
byl wilasciwie uregulowany. Niemale osiggnie-
cia w ub. roku uzyskal Centralny Zarzad Mon-
tazu Urzadzen Elektrycznych, ktérego plan
techniczny zaktada na 1953 r. efekt oszczedno-
Sciowy 36 mln. zi. Grupa inzynierow w/w
C. Z. M. U. E. wniosta projekt instrukeji
oszczednego projektowania urzgdzen energety-
ki przemystowej, oparty na przepisach oszczed-
no$ciowych radzieckich z lat 1942 —— 1945.
Projekt ten daje mozliwesei zaoszezedzenia
rocznie okolo 28% metali kolorowych, zuzywa-
nych przez C. Z. M. U. E. Centralny Zarzad
wprowadzil juz do praktyki oszczedny typ szy-
noprzewodu i obecnie opracowuje metody eli-
minacji zuzycia gazéw technicznych przez za-
stosowanie spawania zimnego. Lodzkie Zjedno-
czenie Elektromontazowe zainicjowalo i opa-
nowalo w kooperacji z przemystem elektrotech-
nicznym Kkrajowa produkcje i montaz stalo-
wych prostownikow rteciowych dla trakeji ko-
munikacyjnej miejskiej. Zorganizowana przez
C. Z. M. U. E. wedrowng wystawe racjonaliza-
torstwa zwiedzilo dotychczas 1/4 mil. oséb.

Mimo  niewsatpliwych  osiggnieé, walka
0 oszczedno$¢ kabli, przewoddéw i materiatow
elektrotechnicznych jest prowadzona za stabo,
szczegOlnie przez projektantdéw; ze wzgledu na
deficyt metali kolorowych problem ten winien
zajac¢ jedno z czolowych miejsc w pracy przed-
siebiorstw, zalég, instytutéw i biur projekto-
wych.

Jednym z wezlowych probleméw jest spra-
wa rur. Fakt, ze dotychczas nie produkuje sie
w kraju rur zelbetowych ani azbesto-cemento-
wych jest dowodem powaznego zacofania
w stosunku nie tylko do ZSRR, ale i krajow
demokracji ludowej, ktore szeroko stosujg rury
zastepcze. W roku 1953 zadanie uruchomienia
produkeji rur, zastepujacych rury stalowe i ze-
liwne, wysuwa sie na czolo zagadnien poste-
pu technicznego w budownictwie. Nalezy row-
niez przygotowa¢ produkcje rur szklanych do
piondéw kanalizacyjnych i rur spustowych.

Nalezy stwierdzi¢, ze tcoria i praktyka zao-
patrzenia i gospodarki materiatlowej w budow-
nictwie nie stoja jeszcze na nalezytym poziomie.
Stuzba zaopatrzenia na ogél nie posiada dosta-
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tecznej wiedzy technicznej i $ledzi droge ma-
teriatu tylko do magazynu. Kontrola tego co
sie dzieje dalej, jakie jest marnotrawstwo przy
wbudowywaniu i uzytkowaniu materialéw, to
zasadniczy obowigzek stuzby produkcyjnej, je-
dnak nasi technicy czesto nie doceniajg wagi
tych zagadnien.

Stad wynika konieczrio$¢ doksztalcania pra-
cownikow zaopatrzenia w zakresie pewnego
minimum technicznego, a takze personelu
technicznego w kierunku ekonomicznym, co
pozwoli na zacie$nienie wspéipracy obu stuzb
na odcinku walki o oszczedno$¢ materiatows.

Centralny Zarzad Zaopatrzenia Ministerstwa
Budownictwa Miast i Osiedli zorganizowat
w 1952 r. 3-miesieczny kurs i w roku biezacym
przystepuje do uruchomienia 11-miesieczne-
go kursu (z oderwaniem od pracy) dla pracow-
nik6w zaopatrzenia. Przewiduje sie przeksztal-
cenie jednej ze Srednich szkél budowlanych
na technikum zaopatrzenia.

W Ministerstwie Budownictwa Przemystowe-
go. przeszkolono w roku 1951 — 300 pracowni-
kéw zaopatrzenia, w roku 1952 — 500, a w roku
1653 ksztalci sie 700 os6b. Précz tego przeszko-
lono w roku 1952 — 1.500 magazynieréw, a plan
na rok 1953 przewiduje przeszkolenie 2.000
0s6b na magazynierow i pomocnikOw magazy-
nieréw.

Szczegbdlnie wazne jest zaznajomienie sie pro-
jektantéw z zagadnieniami materiatowymi. Zda-
rza sie, ze projektanci stosujg w projektach wy-
rocby z katalogéow nieaktualnych i wykonawca
nie moze ich uzyskaé. Jest rzecza konieczng,
aby co rok byly wydawane aktualne wytyczne
dla projektantéw w zakresie stosowania mate-
riatéw. Sytuacja zmienia sie czasem z roku na
rok. Tak np. w roku 1953 zaostrzytly sie trud-
nosci zaopatrzenia w cegle, pojawity sie trud-
noéci w zakresie wapna, natomiast w cemencie,
dzieki wejsciu do produkecji cementowni
»Wierzbica“ i lepszemu wykonywaniu planu
przez przemys! cementowy sytuacja na ogét sie
poprawila. Zaostrzyl sie bardzo deficyt blachy
ocynkowanej itp., ktoéra nalezy projektowac
bardzo oszczednie. Znaczniejsze luzy rysuja sie
natomiast w szkle zbrojonym, w klepce, ktéra
jest obecnie mniej deficytowa, anizeli deski pod-
lcgowe strugane. .

Projektant powinien dobrze zaznajomi¢ sie
z mozliwosciami produkcji materiatow bu-
dowlanych, azeby projektowaé jak najrealniej
i w sposdb jak najlepiej zharmonizowany z wa-
runkami gospodarczymi. Stanowczo zbyt mato
siegaja projektanci do materiatéw lokalnych,
np. do kamienia w zastosowaniu nie tylko do
elewacji, ale i do fundamentéw i Scian. Zbyt
powolne jest tempo wdrazania do praktyki ma-
terialéw zastepczych, takich jak: plyty spil$nio-
ne, trzcinowe, betony gazowe i zuzlowe, bloki
zuzlowo-wapienne itp.

Nalezy wydaé nowe zaktualizowane katalogi
i cenniki wyrobow i materialow budowlano-
montazowych oraz spopularyzowa¢ materiaty
lokalne i zastepcze droga urzadzania wystaw,
wzorcownli i instruktarzy.



Przy budowie Palacu Kultury i Nauki pozna-
jemy bezposrednio nowe materialy i elementy
konstrukcyjne, wyprobowane w ZSRR. Dzie-
ki tej wspanialej budowie i pomocy budow-
niczych radzieckich nasza produkcja materia-
16w budowlanych wkracza na szeregu odcin-
kéw na nowe tory. Miedzy innymi rozwija sie
produkeja cegly doborowej i bardzo ekonomicz-
nej cegly sitéwki. Rozbudowuje sie kamienio-
lomy, rozszerza sie produkcja wapieni i grani-
téw, przystepujemy réwniez do produkcji ce-
ramiki elewacyjnej. W budowie znajduje sie
wielki kombinat gipsowy.

ALEKSANDER BEM

W oparciu o dos$wiadczenia i pomoc radziec-
ka oraz przez wlaczenie, naszych zaldg, persone-
lu technicznego 1 administracyjnego, przez
wspoélzawodnictwo, wzmozenie pracy naszych
instytutow o oszczedno$é materiatdow 1 przez
konsekwentne wdrozenie postepu technicznego
do budownictwa, poczawszy juz od stadium
projektu — potrafimy zaoszczedzi¢ setki i ty-
sigce ton materiatéw, ktére przysporza krajowi
tysigce dodatkowych metréw szeSciennych
obiektéw mieszkalnych, socjalnych, przemysto-
wych itp. i przyczynig sie do przySpieszenia
realizacji planu szeScioletniego.

Podstawowe zagadnienia racjonalnej gospodarki weglem i koksem

Rozkwit przemystu krajowego, budowa no-
wych osiedli mieszkalnych, szkoé!, szpitali, sa-
natoriéw, internatéw, przeobrazenia demogra-
ficzne w wyniku ktérych wzrasta liczba mie-
szkancéw miast — oto w og6lnym zarysie przy-
czyny, ktére powoduja, ze mimo cigglego
wzrostu wydobycia i szerokiego stosowania
nieweglowych $rodkéw energii cieplnej (drew-
no opatowe, torf), bilans wegla i koksu jest stale
napiety i wymaga szczegbélnie operatywnej,
uwaznej i dokladnej pracy zardéwno aparatu
dystrybucyjnego, jak i zaopatrzeniowego.

W kraju naszym zasobnym w bogate zloza
weglowe o dawnych tradycjach gérniczych
i silnie rozbudowanym przemys$le urabiajgcym
wegiel, poczucie spolecznego obowigzku osz-
czedzania tego paliwa zaczelo sie budzi¢ dopie-
ro pod wplywem wzrastajacych trudnosci na
odcinku pokrycia potrzeb odbiorcéw w to pod-
stawowe paliwo. Przelomowe znaczenie stano-
wita w tym wizgledzie Uchwala Prezydium
Rzadu z dn. 8. XI11950 r. o zwalczaniu marno-
trawstwa w zuzyciu wegla. Szereg aktow nor-
matywnych, zarzadzen administracyjnych oraz
akcji spotecznych i politycznych, wysunelo za-
gadnienie racjonalnej gospodarki paliwami sta-
tymi na jedno z czolowych miejsc w rzedzie
probleméw o szczegdlnym znaczeniu dla go-
spodarki narodowej.

Najdobitniejszym wyrazem oceny roli we-
gla w gospodarce narodowej naszego Panstwa
bylo przemoéwienie Prezesa Rady Ministréow!
B. Bieruta wygloszone w Stalinogrodzie w kon-
cu stycznia rb. w ktérym m. in. zawarte zosta-
to nastepujace sformulowanie:

»Wegiel — to najwieksze bogactwo Polski,
to podstawa naszego wzrostu gospodarczego,
naszej energii, naszej sily, jedna z podstaw

naszej ekonomiki, a wiec — naszego budow-
nictwa socjalistycznego.
Wegiel — to gtéwne paliwo calego naszego

przemystu i transportu, giéwne dzi§ Zrédio
rozwoju naszej energetyki i elektryfikacji
Polski, gtéowny Srodek opalowy dla olbrzy-
miej wiekszodci obywateli naszego kraju. Gdy
plannwa produkcja wegla nie jest w pelni
realizowana — odczuwa to natychmiast caly

przemyst, cierpia na tym koleje i inne srodki
transportu, spada zaopatrzenie ludno$ci w
opat. Mozna by powiedzieé bez przesady, ze
nieuykonywanie plandéw wydobycia w weglu
nawzt o 1 procent — stanowi natychmiast
odcruwalng przez wszystkich, przez caly kraj,
trurdnodc i przeszkode w pracy i w zyciu, sta-
nowi utrudnienie w rozwoju calej naszej go-
spedarki. Bowiem wegiel — to réwnoczednie
nasz najwazniejszy produkt wymiany z inny-
mi krajami, ktdre dostarczaje mam szeregu
waznych surowcéw, jakich Polska sama mie
pociada: bawelny, wielu surowcéw i rzadkich
metali niezbednych dla przemystu, wielu ma-
szyn i urzadzen dla nowych fabryk, ktére bu-
dujemy, aby Polska stala sie mowoczesnym
krajem przemystu i nowej techniki. Za we-
giel otrzymujemy wiele surowcéw i réino-
rodnych materiatéw, ktére posiadamy w ilo-
&ci niedostatecznej, jak nmp. ruda zelazna,
welna, skdry, produkty naftowe, nawozy
sztuczne itp“.

Planowa rozbudowa kopaln, zupelnie prze-
ciwstawna chaotycznej gospodarce kapitalisty-
cznzj, zapewnia gospodarce ciaglty wzrost wydo-
bycia, wymaga jednakze ekonomicznego wyko-
rzystania catkowitego wydobycia przy sprowa-
dzeniu do minimum strat, wynikajacych:

— z niewlasciwego wykorzystywania urza-

dzen technicznych,

— z wadliwej gospodarki energia,

— ze zlego stanu urzadzen,

— z bledow aparatu planujgcego, dystrybu-

cyjnego i zaopatrzeniowego.

Zadaniem niniejszego artykulu jest wykaza-
nie najczesciej wystepujacych niedociggnieé
1 bledéw popelnianych przez planowanie, dy-
strybucje i zaopatrzenie i wskazanie sposobow
unikania tych bleddéw w przysziosci.

Planowanie inwestycji. W gospodarce socja-
listycznej nie ma miejsca na nieprzemyé$lane
posuniecia gospodarcze, ktére nie przewiduja
skutkéw, mogacych wyniknaé z braku ich po-
wigzania z cato$cig gospodarki narodowej. Nie-
stety czesto jeszcze spotyka sie opracowywanie
zalozen inwestycyjnych bez dostatecznego prze-
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studiowania warunkoéw, ktére muszg byé spetl-
nione, aby zapewni¢ ekonomiczne wykorzysta-
nie inwestycji. Typowym w tym wzgledzie
przykladem moze by¢ wielka elektrownia, przy-
stosowana do spalania stabszych sortymentéw
wegla a powigzana wylacznie torem waskim z
kopalniami, dajacymi najlepszy wegiel energe-
tyczny. Dalszym przykladem jest zaktad prze-
mystowy oddalony od kolei, a zatem zalezny
od stanu drég i taboru samochodowego a zupel-
nie nie przygotowany do sktadowania zapasu
wegla, ktory by zabezpieczal przynajmniej na
14 dni normalny ruch zakladu w przypadku
przerwy w dostawach.

Podobng ilustracje stanowi instalowanie na-
wet stosunkowo drobnych, ale typowych urza-
dzen, przystosowanych do spalania okreslonego
sortymentu wegla (np. tzw. Dania-Stockery na
groszek II), po uruchomieniu ktérych okazuje
sie, ze potrzebny sortyment jest deficytowy.

Przyklady te mozna by mnozyé mimo, ze juz
w ciggu ostatniego roku mozna zaobserwowaé
powazna zmiane na lepsze. Dokladniejsze
uzgodnienie planowanych inwestycji z zainte-
resowanymi dostawcami surowcow i poifabry-
katow pozwoli niewatpliwie na unikniecie ble-
déw w tym zakresie i zmniejszy marnotraw-
stwo, bedace wynikiem koniecznosci przystoso-
wywania dostaw do wadliwie zaprojektowanych
urzadzen, wzglednie zuzywania gatunkow lub
sortymentéw nie dostosowanych do zainstalo-
wanych urzadzen.

Bilanse roczne. Podstawe do zaopatrzenia po-
szczegblnych resortéw w niezbedne ilosci we-
gla i koksu stanowi bilans roczny, przy uklada-
niu ktérego niezbedna jest jak najbardziej do-
kladna analiza zapotrzebowania. Aby bilans
moégt by¢ ustawiony w sposéb zapewniajacy
mozliwie najbardziej ekonomiczne zuzycie, ko-
nieczna jest wzajemna wspdlpraca dystrybutora
z uzytkownikiem i pomoc tego ostatniego w
opracowaniu bilansu.

Zainteresowane resorty, jak tez inne organa
nadrzedne powinny przeprowadzi¢ szczegdlowa
analize potrzeb podleglych im jednostek, a to
nie tylko w oparciu o pelng znajomosé urzgdzen
cieplnych, o obowigzujace normy i zalozenia
oszczednosciowe, ale réwniez pod katem zapew-
nienia pelnego wykorzystania sortymentéw naj-
mniej deficytowych, uwzglednienia w zapotrze-
bowaniach tych sortymentéw, ktére stosunko-
wo najlatwiej mogg by¢ dostarczone przy za-
pewnieniu racjonalnej organizacji przewo-
zow itp.

Juz przy opracowywaniu pierwszych zalozen
rocznego zapotrzebowania przez odbiorce nie-
zbedna jest jego sScista wspodlpraca z Centrala
Zbytu Wegla. Ulatwi to nastepnie poglebie-
nie analizy w ostatecznej fazie opracowywania
bilansu i nalezyte uzasadnienie potrzeb.

Ustawianie rocznego bilansu wegla jest nie-
zmiernie trudne z uwagi na specyfike wegla,
ktéry nie jest produktem, lecz kopalina. Wia-
Sciwosci fizyko-chemiczne wegla w nieznacz-
nym zatem stopniu zaleza od woli ludzkiej.
Z tego tez wzgledu stawianie rygorystycznych
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wymagan odnosnie ‘sortymentéw, klas, a juz
specjalnie okreslonych kopaln, jest niewykonal-
ne i prowadzi do zbednych nieporozumien w
trakcie wykonywania planéw operatywnych.
Wielokrotnie zostatlo stwierdzone Ze nie ma we-
gla ,ztego. Wegiel dajgcy stabe wyniki na
jednym urzgdzeniu, moze dawaé zupelnie do-
bre wyniki w odmiennej instalaciji. Gospodar-
ka planowa wymaga, aby kazdy zaklad przemy-
stowy otrzymal paliwo umozliwiajace mu wy-
konanie nalozonych nan zadan produkcyjnych.
Tutaj tkwi istota zagadnienia doboru odpowied-
niego wegla. Kazdy wegiel jest dobry o ile da-
je moznos¢, przy racjonalnej gospodarce pali-
wem i energia, uzyska¢ wynik zadowalajacy
z punktu widzenia zadan produkeyjnych zakla-
du. Typowym w tym wzgledzie przykladem jest
wprowadzenie w przemysle w ostatnich dwu
latach powaznych ilosci wegli odpadowych;
mutu weglowego i przerostéw. Mimo znacznych
poczatkowo oporéw wegiel odpadowy znalazi
szerokie zastosowanie, zwalniajac duze ilosci
sortymentéw dla innych celéw technicznych
i na eksport.

Departamenty lub centralne zarzady zaopa-
trzenia, sporzadzajac sumaryczne zapotrzebo-
wanie na wegiel, musza pod tym katem widze-
nia rozpatrywac stuszno$¢ wymagan podlegtych
im zakladow, aby nikngé¢ wielu trudnosci, wyni-
kajgcych w trakcie ustawiania i realizacji planu
rocznego.

Umowy planowe. Zadaniem umoéw planowych
jest Sciste powigzanie nabywcéw z dostawca,
celem zwiekszenia odpowiedzialnosci za termi-
nowe 1 jakoSciowo wlasciwe wykonanie dostaw.
Mimo, iz umowy te w zakresie wegla zawiera-
ne sa juz trzeci rok z rzedu, trudno doszukaé
sie na tym odcinku wynikéw zadowalajgcych.
Trzeba powiedzie¢, Ze jedna z najwazniejszych
przyczyn powodujgcych niewywigzywanie sie
z umédw, jest nieregularny odbiér wegla przez
odbiorcow.

Przykladowo biorac, jes$li duzy zaklad prze-
mystowy ma otrzymac¢ w ciggu roku 6.000 t Gr.
I1 z kop. X, to znaczy, 7e miesiecznie winien on
odbiera¢ z tej kopalni 500 t gr. II; poniewaz
uzysk tego sortymentu na kopalni jest prawie
rownomierny w ciggu catego roku. Poniewaz
jednak zuzycie paliw w zakladach przemysto-
wych w okresie wiosenno-letnim stabnie, prze-
to zaklady nie posiadajgce przewaznie odpo-
wiednich skladowisk do magazynowania wegla,
wzglednie ustosunkowane negatywnie do od-
bioru wegla w okresie letnim ze wzgledu na
nieuzasadniona gospodarczo polityke zapaséw,
czy na koszty, obnizaja swe zapotrzebowanie
w tym okresie, zgdajac w okresie jesiennym
i zimowym zwiekszonych dostaw z tych samych
kopaln.

Nalezy zatem podkreslié¢ ze:

1. wypad sortymentéow na kopalni jest wiel-
koscia w zasadzie stala;

2. wysytka wegla z kopalni musi sie odbywat
potokowo ze wzgledu zaré6wno na brak miej-
sca do zwalowania, jak i z uwagi na wykorzy-
stywanie mozliwo$ci przewozowych kolei;



3. harmonogramy dostaw miesiecznych opar-
te o zawarte umowy planowe musza przewidy-
waé réwnomierny odbiér we wszystkich mie-
sigcach roku. Roznica pomiedzy dostawg a zu~
zyciem winna zosta¢ zmagazynowana przez za-
klad celem pokrycia zwiekszonego zuzycia mie-
siecy jesiennych i zimowych.

Istniejg oczywiScie i inne przyczyny powo-
dujgce odchylenia od zawartych umow. Przy-
czynami tymi moga by¢ zaklécenia w wydoby-
ciu, uszkodzenia sortowni, powazny brak wa-
gonéw, powodujacy rzucanie na zwat i trud-
noéci ponownego przesortowania. Zasadniczym
jednakze powodem jest brak skladowisk unie-
mozliwiajacych planows gospodarke weglem w
zakladach przemystowych, zuzywajgcych we-
giel.

Magazynowanie wegla i sprawozdawczoseé.

Zagadnienie wlasciwego magazynowania wegla
jest sprawg niezmiernie wazna, stanowi bo-
wiem w duzej mierze o mozliwo$ciach plano-
wego gospodarowania weglem w skali zaktadu
a nawet kraju. Rownoczednie utrzymywanie
riezbednego =zapasu wegla jest rekojmig nie-
przerwanego biegu produkeji przemystowe]
w wypadkach zaklécenn w normalnym przebiegu
dostaw. Rekojmie te dajg jednakze tylko takie
skladnice weglowe, z ktérych podjecie zapasu
moze w kazdej chwili zastgpi¢ dostawe z kopal-
ni. Nierzadkie sg jednak takie przypadki, ze
wegiel jest w zakladzie, a zaklad przerywa pro-
dukcje, bo nie by! technicznie przygotowany,
by dostarczyé¢ wegiel ze zwatu do kotlowni.

Mimo istniejgcych przepiséw, zalecen i licz-
nych wskazéwek, zamieszczanych w prasie,
sprawa wiasciwego magazynowania wegla na-
dal stanowi zagadnienie, domagajace sig jak naj-
szybszego rozwigzania. O ile rozwiagzanie tego
problemu w drodze inwestycji moze nastreczac
przejSciowo pewne trudnosci, o tyle niedopu-
szczalne jest tolerowanie zaniedban, dajgcych
sie usungé systemem gospodarczym, w ramach
ktérego kazdy zaktad moze poprawi¢ istniejgcy
stan rzeczy. Uporzadkowanie terenu, przezna-
czonego na sktadowanie wegla, wyréwnanie na-
wierzchni a nawet wprowadzenie malej me-
chanizacji ulatwiajacej wyladunek, zbieranie
wegla ze zwaltéw i transport wegla do kotlow-
ni w wielu zaktadach daloby wyniki natychmia-
stowe, uchwytne nawet w zmniejszeniu oplat
wyplacanych  kolei tytulem  postojowego.
Usprawnienie gospodarki weglem na tym od-
cinku jest zatem jednym z najbardziej palacych
zagadnien i winno wzbudzi¢ specjalne zaintere-
sowanie czynnikow wspo6todpowiedzialnych za
gospodarke paliwem.

Bezposrednio ze sprawa wlasciwego magazy-
nowania wegla wigze sie sprawozdawczo$é, da-
jaca obraz zuzycia i stanu zapaséw paliw sta-
tych w zakladzie przemyslowym. Wprawdzie
w tej dziedzinie mozna zaobserwowaé znacz-
ng poprawe, jednakze wiele jeszcze zakladow
przemystowych a co gorsze jednostek zwierz-
chnich nie przyklada nalezytej wagi do posta-

wienia sprawozdawczo$ei (tzw. raporty weglo-
we) na poziomie, gwarantujagcym zupelng zgod-
no$¢ ze stanem faktycznym. Przede wszystkim
dobra sprawozdawczos$¢é umozliwia sporzadzenie
wlasciwych rozdzielnikéw, realizacja ktorych
zabezpiecza planowe zaopatrzenie.

Rozdzielnictwo

Prawidlowy rozdzielnik przydzialu paliwa
moze by¢ sporzgdzony przez resort czy central-
ny zarzad tylko w oparciu o dobrg sprawoz-
dawczo$¢ i cigglta wspolprace z pionem techni-
cznym (glowny mechanik wzgl. gléwny ener-
getyk). Jezeli pion techniczny przeprowadza
zmiany w planie produkcji, winien bezzwlocz-
nie skontaktowaé sie w tym wzgledzie z zao-
patrzeniem i uzyska¢ zapewnienie dostawy po-
trzebnego paliwa. Sprawa ta wydaje sie jasna,
a jednak w praktyce czesto jeszcze nie znajdu-
je wyrazu w odpowiednio ujetej wspodlpracy
zainteresowanych dzialow.

Z drugiej strony brak sprawozdawczo$ci lub
— co gorzej — sprawozdawczo$é niezgodna ze
stanem faktycznym, pocigga za sobg z reguly
btedne sporzadzenie rozdzielnika i moze spo-
wodowa¢ nawet przestdj zakladéw. Dobry za-
opatrzeniowiec winien ponadto zdawaé sobie
sprawe z technicznych mozliwosci odbioru we-
gla przez zaklad a takze z mozliwosci zbierania
z zapaséw w skali dziennej.

Brak tych elementéw powoduje czesto po-
dejmowanie blednych decyzji, ktéorych odwo-
tywanie wprowadza zamet w pracy aparatu dy-
strybucyjnego i kolei.

Zdarza sie b. czesto, ze na progu IIT dekady
miesigca zaktad przemystowy, posiadajacy bo-
cznice kolejowa zdolna do przyjecia 10 wago-
néw dziennie, otrzymuje od swej jednostki
zwierzchniej dodatkowy przydziat wegla np.
4.000 t. W ciggu 10 ostatniej dekady odbiorca
moze rozladowaé (nie biorgc pod uwage zbiegu
wagonoéw, zawinionych przez kolej) najwyzej
2000 — 2300 t wegla, a przy wadliwym przy-
dziale powinien przyja¢ np. 5000t, co oczywi-
Scie jest niemozliwe. Powoduje to bezposred-
nig interwencje zaktadu, telegraficzne wstrzy-
mywanie wysytek, koszty postojowego i zry-
wanie plandéw zatadunku i przewozow.

Zupelnie specjalne trudno$ci ma do pokona-
nia rozdzielnictwo paliw przy zaopatrzeniu za-
kladéw malych, zuzywajgcych miesiecznie
iloséci mniejsze niz calowagonowy ladunek.

Zaopatrywanie w paliwo malych zakladow.
Mate zaklady przemyslowe, rozrzucone na te-
renie calego kraju a podlegte Min. Przem.
Drobnego i Rzemiosta, M.H.W., M. P. Miesn.
i Mleczarskiego, spelniajg w gospodarce naro-
dowej bardzo powazne zadanie, stad tez zaopa-
trzenie ich w potrzebne ilosci paliw stanowi
ciggly troske, bowiem w obecnym stanie orga-
nizacyjnym nalezatoby stworzyé¢ cyklicznie od-
nawiane zapasy 3 — 4 miesieczne, azeby uzy-
ska¢ catkowita pewnos$é ich ruchu. Poniewaz
na tak wysoki stan zapaséw nie w kazdym
okresie roku pozwalajg wzgledy gospodar-
cze, czeSciowym rozwigzaniem tej sprawy
jest zaopatrywanie malych zakladéw przemy-
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stowych za posrednictwem puli opatowe].
Ten sposdb zaopatrywania malych zakladéw
nie daje jednakze wynikéw zadowalajacych
i powoduje ustawiczne tarcia. Nalezaloby
sie przeto zastanowi¢ nad utworzeniem spe-
cjalnych (np. powiatowych lub wojewddz-
kich) sktadnic paliwa, przeznaczonego na
pokrywanie zapotrzebowania matych zakla-
déw. Korzys$ci z tego tytuilu bylyby wie-
lorakie. Duzy 1 odpowiednio prowadzony
sktad paliwa mogltby przyjmowaé peine trans-
porty paliwa (pociagi), magazynowaé¢ je w spo-
sob nalezyty, posiadanym taborem wlasnym
lub PKS dostarcza¢ paliwo w ilogciach potrzeb-
nych zakladom, posiadajgc stale w zapasie pew._
ne ilo$ci wystarczajace, jako rezerwa na
14 wzgl. 21 dni, okres najzupeiniej wystarcza-
jacy dla zapewnienia zakladom cigglosci ruchu.

Sposéb ten zostal dotychczas zastosowany je-
dynie przez jednag galaz przemystu, a miano-
wicie C. Z. Przem. Bawelnianego Potudnie na
terenie Bielska i daje zupelnie dobre wyniki.

Szczegoély tej organizacji znajdujemy w ,,Go._
spodarce Weglem* nr 9/52 art. pt. ,,Jak uspraw-
ni¢ zaopatrzenie matych zakladéw?* oraz w nr
6/53 art. pt. ,,Zastosowanie dispeczu — zrédlem
oszczedno$ci®,

Wprowadzenie tego systemu (dispeczu) na
szersza skale wymaga niewatpliwie szczegoéto-
wego i wszechstronnego opracowania zagadnie-
nia jednakze ze wszech miar zasluguje na uwa-
ge, jako bodaj najbardziej wlasciwe rozwigza-
nie zagadnienia zaopatrzenia matych zakladow
przemystowych w paliwo.

Koks

Zasadniczo biorac poprzednie wywody odno-
szg sie zaréwno do wegla jak i do koksu. Istnie-
ja jednakze pewne trudnosci, dotyczgce wy-
tgcznie koksu, ktore z uwagi na ich doniostosé
wyodrebniam w osobnym rozdziale.

Polski przemyst koksochemiczny dostosowu-
jac swa produkcje do wzrastajacego zapotrzebo-
wania na koks wielkopiecowy i odlewniczy,
dysponuje coraz mniejsza tloScia koksu tzw.
opalowego. Zgodnie z wytycznymi Rzadu na-
stepuje proces przestawiania bateryj, ktore
poprzednio wytwarzaly koks opalowy, na pro-
dukcje koksu wielkopiecowego. Réwnoczegnie
dla celéw wielkopiecowych 1 odlewniczych

PIOTR LIPNICK! i HALINA PLOSKA

przeznacza sie koks powyzej 40 mm, a nie jak
to  bylo stosowane poprzednio powyzej
60 — 80 mm.

Proces ten powodowany szybkim rozwojem
polskiego hutnictwa pociaga za soba oczywiscie
trudnosci w zaopatrzeniu w sertymenty grubsze
zaré6wno odbiorcéw opatu, jak i odbiorcow
przemystowych. Przejscie na sortymenty drob-
ne, tzn. 0II i groszek jest zatem gospodarcza
koniecznoscia nawet, jezeli pociaga za sobg po-
trzeby pewnych przerébek w instalacjach, jak
np. zmiane podmuchu.

Warto wreszcie nadmieni¢, ze koksik zastrze-
zony jest obecnie wylacznie na zaspokojenie po-
trzeb przemysitowych, uzasadnionych wzgleda-
mi natury technologicznej.

Whioski

Dla dalszego zmniejszenia marnotrawstwa

na odcinku paliw stalych nalezy:

1. uzgadnia¢ projektowane typy urzgdzen
z dostawcg (CZW) w zakresie urzadzen
cieplnych, doboru paliwa, urzadzeh wyta-
dunkowych i skladowania zapasoéw;

2. dokladnie analizowa¢ zapotrzebowanie
roczne pod katem widzenia racjonal-
nego wykorzystywania paliw, w oparciu
0 progresywne nocrmy zuzycia;

3. odbiera¢ wegiel rownomiernie w ciagu
catego roku, odkladajgc w okresie letnim
zapasy na pokrycie zwiekszonego zuzycia
w okresie jesienno-zimowym;

4. sprawdzi¢ i doprowadzié¢ do porzadku ma-
gazynowanie wegla oraz sprawozdawczo$é
weglowa,;

9. utrzymywac staly kontakt pomiedzy pio-
nem zaopatrzenia o pionem technicznym,;

6. sporzadzi¢ lub uzupelni¢ kartoteke za-
ktadow danymi, dotyczgcymi dziennych
mozliwosci odbioru wegla z wagonu i z za-
pas6w wlasnych;

7. podda¢ szczegdlowemu zbadaniu zagad-
nienie zaopatrzenia w paliwa stale ma-
lych zaktadéow;

3. przystosowaé¢ urzadzenia techniczne wy-
magajgce koksu, do spalania koksu opa-
towego w sortymentach ponizej 40 mm,
a w wypadkach szczegdlnie uzasadnionych
w  sortymencie polaczonym powyzej
40 mm (kesy, kostka i orzech I).

Mechaniczne urzqdzenia magazynowe

»Maszyna jest obdarzona cudowng
mocq zmniejszania wysitku i zwiek-
szania wydajnosci pracy cztowieka.

Karol Marks.

Przez mechanizacje robét za i wytadunkowych
oraz prac magazynowych nalezy rozumie¢ za-
stosowanie maszyn i urzadzen do wykonywania
czynnosci przy zatadunku, wyladunku i prze-
mieszczaniu towardéw. Urzadzenia te zastepujag
prace ludzi, niezaleznie od tego, czy posiadaja
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naped mechaniczny, czy po prostu wprowadzane
sg w ruch przez czlowieka.

»Maszyna narzedziowa — moéwi Marks — jest
wiec mechanizmem, ktéry po nadaniu mu odpo-
wiedniego ruchu wykonuje swymi narzedziami
te same operacje, ktére przedtem robotnik wy-
konywal podobnymi narzedziami. W niczym to
istoty rzeczy nie zmienia, czy sita napedowa
pochodzi tu od czlowieka, czy tez od maszyny.
Maszyna zajmuje miejsce prostego narzedzia



z chwilg, gdy narzedzie wilaSciwe przenosi sig
z dioni ludzkiej na mechanizm, Réznica rzuca
sie od razu w oczy nawet wtedy, gdy cziowiek
sam pozostaje jeszcze pierwszym motorem* ™).

Wielkie tempo socjalistycznego budownictwa
wymaga powszechnego zwiekszenia wydajnosci
pracy i narzuca konieczno$¢ stosowania wszech-
stronnej mechanizacji. Wedlug stéw Stalina
.Mechanizacja pracy jest ta nowa dla nas i roz-
strzygajaca sila, bez ktorej nie mozna utrzymac
ani naszego tempa, ani nowej skali wytworczo-

J YT
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W gospodarce magazynowej wymagajgcej
znacznego naktadu pracy istnieje powazna moz-
liwo$¢é zostosowania maszyn i urzadzen zwiek-
szajacych wydajnos$é pracy i zmniejszajacych
wysilek robotnika, a wiec wozkéw, podnosni-
kow, blokéw, zeSlizgbw itp. czyli tzw. male]
mechanizacji.

Rola matej mechanizacji magazynowe] jest
specjalnie wazna. Praca reczna jest czesto nie
do pomyslenia, zwlaszcza przy podnoszeniu
i przemieszczaniu ciezkich l!adunkoéw, a poza
tym prowadzi do uszkodzen opakowania i to-
waru i powodowa¢ moze marnotrawstwo mate-
riatowe. Przez wprowadzenie malej mechaniza-
cji robotnik pracuje wydajniej, a materialy
przemieszczane sg w sposob zabezpieczajacy je
w duzym stopniu od uszkodzen, potluczenia,
rozsypania, obtarcia itp.

Zastosowanie podno$nikow, wozkoéw, blokdéw
itp. skraca czas pracy i koszty rzeczowe maga-
zynéw, prowadzi do racjonalnego wykorzysta-
nia powierzchni i pejemnosci magazynu (np.
przez umozliwienie wlasciwego ukladania sto-
séw, sztapli itp.). Przy zastosowaniu wo6zkow,
taczek i dostosowanych podnos$nikéw, ktérych
pojemno$¢ jest miernikiem ilosci znajdujacych
sie wewnatrz materiatéw, ewidencja i kontro-
la przychodzacych i wychodzgcych materiatéw
jest znacznie ulatwiona. Zastosowanie i wybor
wlasciwego urzadzenia transportowego nalezy
w kazdym poszezegdlnym przypadku przeanali-
zowa¢t, czy bedzie ono optacalne i czy bedzie w
pelni wykorzystane. Zastosowanie ich zaleze¢
powinno od wielko$ci pomieszczen magazyno-
wych, ilosci i rodzaju przechowywanych mate-
rialéw itp.

Dla rozwigzania zagadnien postepu technicz-
nego, uchwalg Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministrow z dnia 21.1.1950 r. zostal powolany
Komitet Postepu Technicznego, do zadan kto-
rego nalezy: wprowadzenie do uzytkowania w
gospodarce narodowej nowych metod produk-
cyjnych, opartych o postep techniczny, mecha-
nizacje, automatyzacje, przyspieszenie proce-
sow wytworczych; wprowadzenie do produkecji
nowych, ulepszonych modeli maszyn produk-
cyjnych; zapewnienie realizacji wynikéw prac
instytutéw naukowo - badaweczych i innych
placéwek naukowych; zapewnienie realizacji
usprawnien i wynalazkéw pracowniczych, po-
siadajgcych szersze znaczenie; rozszerzenie do-
Swiadczen produkcyjnych przodujacych zakta-

#) K. Marks — Kapitat, str. 401.

dow na inne zaklady o podobnej produkeji lub
technologii.

Komitet Postepu Technicznego wytypowal
odpowiednie resorty, ktére kazdy w swym za-
kresie dzialania, uruchomia seryjna produkcje
maszyn i urzadzen do transportu wewnatrzza-
kladowego i ustalg typy maszyn i urzadzen,
oznaczajgc terminy opracowania dokumentaciji
technicznej, wykonania prototypéw i rozpocze-
cla seryjnej produkeji.

W oparciu o te wytyczne przemyst nasz przy-
stapil do opracowania odpowiednich typéw ma-
szyn i urzadzen, a mianowicie: wézkow trans-
porterowych niskiego podnoszenia (wg Laeste-
ra), podnoénikéow wozkowych recznych o udz-
wigu 0,5 -+ 1 t, dZzwigéw wychylnych na samo-
chodach ciezarowych ,,Star 20 do 2 ton, suw-
nic do przetadunku konterenéw z napedem me-
chanicznym i reeznym o udzwigu do 3 t, lek-
kich przeno$nikéw terenowych do dluzyc o na-
pedzie mechanicznym do ladowania w lesie na
przyczepy i wozy, ciezkich podno$nikow stacyij-
nych, zurawi na ogumionych kotach z krajowym
silnikiem spalinowym o udzwigu 2,5 t przy
zmiennym wysiegu maks. 4 m, lekkich zurawi
okiennych o udzwigu 150 kg, platform do woéz-
kéw podnosnych itp.

Uchwata KERM z 1950 r. spowodowatla, ze
prace na odcinku projektowania i uruchomie-
nia seryjnej produkcji maszyn i urzadzen sg
juz w wielu resortach bardzo posuniete lub na-
wet przystapiono juz do produkeji odno$nych
typow. Uplynie jednak jeszcze sporo czasu za-
nim ilo$¢ wyprodukowanych ciggnikéw, zura-
wi 1 innych urzadzen bedzie wystarczajaca na
potrzeby produkecji i =zaopatrzenia. Odcinek
zmechanizowania obrotu wewnagtrzzakladowe-
go jest w tej chwili jeszcze nie zaspokojony. Do
czasu ostatecznego rozwigzania mechanizacji
prac magazynowych zaklady i kierownicy po-
szcezeg6lnych magazyndéw powinni wykazywac
mozliwie najwiekszg inicjatywe, aby sposobami
gospodarczymi zaspokaja¢ potrzeby magazy-
néw. Przy uzyciu niewielkich ilo$ci materiatéw
mozna pobudowac najprostsze urzadzenia, jak
taczki, vprzyczepy, podktadki, ktore w wielu
przypadkach moglyby zastapi¢ ciezka prace ro-
botnika przy za i wyladunku oraz przemiesz-
czaniu materiatéw.

Przy wprowadzeniu mechanizacji nalezy za-
wsze pamietaé, aby drogi transportu materia~
16w byly mozliwie proste i najkrotsze, a przej-
Scia pomiedzy miejscami sktadowania posiadaty
dostateczng szerokosé dla swobodnego porusza-
nia sie urzadzen do czynnosci wy i zatadunko-
wych.

Ponizej podajemy szereg rysunkéw najprost-
szych urzgdzen poruszanych recznie, ktore w
wielu magazynach umozliwig cze$ciowa mecha-
nizacje prac magazynowych, zanim uzyskaja
one wystarczajaca ilo$¢ sprzetu pochodzacego
z produkcji seryjnej

Podane urzgdzenia, poczgwszy od bardzo pro-
stego siodetka, a skonczywszy na podnos$niku
do beczek sa nieskomplikowane i przy dobrej
woli i checi ulatwienia pracy robotnika dadza
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sie wykona¢ sposobem gospodarczym w zakla-
dzie pracy.

Jest stuszne i wlasciwe, by nawet sami kiero-
whnicy magazynéw, wykorzystujac odpady czy
braki materialowe sprébowali zastosowaé po-
dane wzory w tych magazynach, ktore maja
jeszcze bardzo duze zaniedbania na odcinku
podstawowej mechanizacji prac.

Rys. 3, 4, 5, 6. Platformy do tadowania materialéw.

Budovya platform jest zalezna od transportowanego
materialu. Platforma ,,a“ zaopatrzona jest np. w pio-
nowe prety, na ktére naklada sie krazki, kétka itp.

Rys. 1. Podno$nik do podnoszenia i oproézniania be-
czek. Urzadzenie to skiada sie z dwoch par ramion:
jedna para — to ramiona proste, lezace na ziemi i siu-
zgce jako oparcie dla podno$nika, druga — ramiona
ruchome, stuzgce do podnoszenia beczki w gore. Konce
ramijon ruchomych sa lekko wygiete, co ulatwia wto-
czenie beczki. Ramiona ruchome podnosi sie w goére
za pomocy korby. Rys. a) przedstawia podnosnik zio-
zony, rys. b) po podniesieniu beczki. Podnos$nik ten
zastosowany jest w Skladnicy Rejonowej C. Z. Zbytu
Przemystu Chemicznego w Szczecinku, a obecnie pro-
dukuje sie 20 szt. podnos$nikéw tego typu w Rzeszowie,
na uzytek magazynéw Centralnego Zarzadu.

- 500mim — - taa

Rys. 7, 8, 9, 10. Roézne typy wozkéw i platform

i WW.WJJ«E;‘ rﬂ do przewozenia materialéw,
zelazne :

lDeska  —~=——

zeslizgowa
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Rys. 2. Siodetko do zaladunku na samochody butl
szklanych, narzedzi precyzyjnych itp. Porusza sie ono
po pochylni drewnianej, opartej o samocho6d. Siodetko
jest bardzo proste i tatwe do wykonania, sklada sie
z kawatka deski, dwoch plytek zelaznych i taémy, na

ktérej porusza sie po pochylni. Rys. 13. Taczki.
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Mgr TADEUSZ URBANEK

Wplyw wielkosci zuzycia na ksztaltowanie sie zapaséw
‘materialéw w przemyslach sezonowych

Ustalenie norm =zapasu materialow  przez
przedsiebiorstwo wymaga  przeprowadzenia
szczegblowej analizy standow zapaséw w okresie
ubieglym, wielko$ci zuzycia w produkcji oraz
analizy przebiegu i terminowo$ci dostaw.

Artykul ten nie obejmuje wszystkich zagad-
nieA zwigzanych z normowaniem zapasow ma-
terialéw, lecz tylko niektére 'z nich, a miano-
wicie:

1) wplyw sezonowosci zuzycia na ksztalto-

wanie sie zapasu rezerwowego,

2) wplyw wahan zuzycia w obrebie sezonu
na ksztaltowanie sie iloSciowego zapasu
biezacego i cyklu dostaw,

3) wplyw duzej rozpietosci zuzycia na ksztal-
towanie sie zapasu biezacego.

Znajomo$¢ tych  wspélzaleznosSci ulatwi
przedsiebiorstwu oraz jednostkom nadrzednym
wlasciwe ustalenie wysokosci zapasé6w ponad-
normatywnych, gospodarczo uzasadnionych.

Wielko$¢ zuzycia wplywa posrednio oraz bez-
posrednio na zapasy. Posredni wplyw posiada
wielko$¢ zuzycia na wskaznik w dniach zapasu
biezgcego i rezerwowego oraz na iloSciowy za-
pas biezacy. Wskaznik zapasu biezgcego wynika

bowiem z cyklu dostaw, ktéry obliczamy, dzie-

lac wielko$¢é dostawy przez dzienne =zuzycie.
W miare wzrastania zuzycia przy tej samej
wielko$ci dostawy cykl dostaw zmniejsza sie.

Duza rozpietos¢ zuzycia powoduje zmiane
wielkosci dostawy, a tym samym iloSciowego
zapasu biezgcego. Bezposrednio wielko$é zuzy-
cia wplywa na iloSciowy zapas rezerwowy,
gdyz wskaznik tego zapasu mnozymy przez
wielkos¢ zuzycia dziennego.

SEZONOWOSC ZUZYCIA
A KSZTALTOWANIE SIE ZAPASU
REZERWOWEGO

Wielko$¢ wskaznika zapasu
zalezy od:

a) odleglo$ci dostawey od odbiorcy,

b) przecietnego opdznienia i odchylenia od

wielkosci dostawy materiatu,

¢) czasu wyladowania materiatu oraz

d) czasu przygotowania materialu do pro-

dukcji.

Prawie kazde przedsiebiorstwo posiada inne
warunki, ktore wplywaja na wielkoé¢ wskazni-
ka zapasu rezerwowego. Aby te warunki nie
znieksztalcaly nam wplywu wielko$ci zuzycia
na wysoko$¢ zapasu rezerwowego nalezy pod-
da¢ obserwacji przedsiebiorstiwe, ktére przy
réznej wielkosci zuzycia sprowadza materiat
od tego samego dostawcy, przy stalym czasie
wyladowania materiatu do produkcji. Najlepie]j
do tych celéw nadaje sie przedsiebiorstwo, kto-
re posiada duzg rozpieto$¢ w zuzyciu materia-
16w, a wiec przedsiebiorstwo o sezonowe]j pro-
dukcji. Zaopatrzenicwiec sporzadza harmono-

rezerwowego

gramy dostaw zaréwno dla materialéw o roéow-
nomiernym zuzyciu jako tez o zuzyciu sezono-
wym, dostosowujgc je do wielko$ci zuzycia
oraz posiadanych zapasow.

Wezmy dla przykladu zuzycie materiatu
w przedsiebiorstwach o sezonowej produkeji,
w ktérym rozrézniamy trzy nastepujace okresy:

o przecietnym
zuzyciu dziennym

okres pierwszy od I —VI 767 kg.
, drugi od VII —IX 4.500 ,,
, trzeci od X — XII 3.000 ,,

Wielko$¢ ilosciowego zapasu biezacego jest
dla wszystkich trzech okreséw ta sama i wy-
nosi 1 wagon 16 tonowy. Cykl dostaw dla kaz-
dego okresu jest odmienny. Dla pierwszego
okresu wynosi 20,8 dnia (16.000:767). Drugi
okres posiada cykl 3,6 dnia (16.000:4.500),
a trzeci 5,3 dnia (16.000 : 3.000).

Wskaznik zapasu rezerwowego nie jest dla
tych wszystkich trzech okreséw jednakowy.
Wskaznik ten w pierwszym okresie wynosi
17 dni, w drugim okresie 10, a w trzecim 14.

Wskazniki powyzsze obliczono w oparciu
o metode obliczania zapasu rezerwowego po-
dang w ksigzce A. M. Birmana pt. ,,Planowanie
Srodkéw  obrotowych® str. 64—87 (P.W.G.
W-wa 1953).

Po przeprowadzeniu analizy i kontroli obli-
czen, ustalono, ze powyzsze wskazniki zapasu
rezerwowego s3 wystarczajgce. Uzasadnienie,
ze przy cyklu dostaw wynoszacym 3 dni zapas
rezerwowy 10 dniowy jest wtlasciwy, nie
nastrecza trudno$ci. Gdyby$my chcieli zapas
rezerwowy dla drugiego okresu utrzymaé¢ nie
na wysokosci 10 dni, ale 17 dni, to jest na wy-
soko$ci z tego okresu, w ktorym cykl dostaw
wynosi 20,9 dni, to popelniliby$Smy zasadniczy
btad. Wydaje sie nieprawdopodobne, aby do-
stawca w drugim okresie nie dostarczyl az
pieciu dostaw. Natomiast jest *mozliwe, ze
dostawca opédzni wysytke o dwie kolejne do-
stawy, czyli o 6 dni, a jeszcze 3 dni pozostajg
na transport opo6znionej dostawy. Tego rodzaju
opdznienia zwiazane sg z warunkami pracy
dostawcy. Przedsiebiorstwo-dostawca ustalajgc
plan wysylek umieszcza na pierwszym planie
wysylki czeste tj. o krotkim cyklu dostaw. Po-
zostale wysylki dostosowuje do wielkosei pro-
dukeji, posiadanych zapaséw, réwnomiernosci
pracy magazynow i brygady transportowej
oraz zadania kolei.

Porownujac cykl dostaw z czasowa normag za-
pasu rezerwowego halezy stwierdzi¢, ze w mia-
re skracania cyklu dostaw wskaznik zapasu re-
zerwowego maleje. Poniewaz wskaZnik zapasu
rezerwowego nie jest staly dla wszystkich
trzech okreséw, iloSciowy zapas rezerwowy nie
wzrasta proporcjonalnie do zuzycia.
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Przecietne

zuzycie Norma Norma
dzienne w dniach iloSciowa
Okres pierwszy I — VI 767 17 13.249
5 drugi VII—IX 4.500 10 45.000
, trzeci X —XII 3.000 14 42.000

Graficznie ilosciowy zapas rezerwowy przed-
stawia sie w nastepujacy sposob:

45.000
42.000

13.249

Zuzycie 767 4,500 3,000

Obecnie nalezy oméwié, jak ksztaltuja sie
dostawy w zwigzku ze zmieniajagcym sie zapa-
sem rozerwowym w ciggu roku. Okres drugi
rozpoczyna sie w lipcu. Z chwilg nastania okre-
su drugiego tj. juz w pierwszych dniach lipca
magazyn musi posiadaé rezerwe w wysokosci
zwiekszonej z 13.249 kg na 45.000 kg. W zwigz-
ku z tym, réznica miedzy zapasem rezerwowym
pierwszego okresu, a zapasem rezerwowym
drugiego okresu winna by¢ pokryta jeszcze
w czerwcu. W tym wypadku réznica ta wynosi
31.651 kg. W drugiej polowie czerwca zaklad
winien otrzyma¢ précz dostaw na zapas biezgcy
dostawy na uzupelnienie zapasu rezerwowego
drugiego okresu, przy czym nalezy tak ustalié
harmonogramy dostaw, aby te dostawy nie
przysparzaly dodatkowych trudnosci dostawy
i odbiorcy. Okres zwiekszonego zuzycia winien
powodowac:

a) zwigkszenie zapasu rezerwowego przed

nastaniem okresu

b) skrécenie cyklu dostaw

Np. na podstawie harmonogramu dostaw
ostatnia dostawa pierwszego okresu w wysoko-
§ci 16 ton przypada 20.6. (cykl dostaw pierw-
szego okresu wynosi 20 dni).

1. Zapas w dniu 20.6 wynosilt

. 13.249 + 16.000

2. Zuzycie od 20.6 do 30.6 (767 x 10)

3. Zapas magazynowy na 1.7 be-

dzie wynosit 21.579

4. Zapas rezerwowy na 1.7 wynosi
(10 dni x 4.500)

29.249
= 7.670

= 45.000

5. Zapotrzebowanie na zwieksze-

nie zapasu rezerwowego (45.000

— 21.579) = 23.421
6. Po sprowadzeniu 2 wagondéw po

16 ton tj. 32 tony, zapas biezg-

cy na 1.7 wyniesie = §8.579

(32.000 — 23.421)

7. Zapas biezacy na 1.7 starczy na 1,8 dnia
lipca (8.579 : 4.500) czyli dostawa nastepna win-
na nastgpi¢ 2 lipca.

Celem zapewnienia réwnomierno$ci w pracy
odbiorcy i dostawcy nalezy ustali¢ cykl dostaw
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drugiego okresu trwajacy trzy dni poczgwszy
od 26.VI. Druga dostawe 16 ton umiescimy
w harmonogramie 29.VI. Trzecig 2.VII, czwar-
ta 5.VII itd.

Podobnie nalezy postapi¢ z dostawami, gdy
zapas rezerwowy maleje. Ten wypadek mamy
na przelomie drugiego i trzeciego okresu oraz
trzeciego i pierwszego okresu. Zapas rezerwo-
wy zmalal w trzecim okresie o 3.000 kg. O te
wielko$é nalezy pomniejszyé ostatnia dostawe
wrzesnia, lub przesuna¢ o jeden dzien (3.000 :
3.000 = 1) opbzniajac ja w harmonogramie do-
staw.

Z powyzszego wynika czestotliwo$é dostaw.
W okresie sezonu o réwnomiernym zuzyciu
harmonogram dostaw wykazuje staly cykl do-
staw. Cykl ten zmienia sie w wypadku zmia-
ny sezonu. Ponadto cykl dostaw pod koniec kaz-
dego okresu zmienia sie wcze$niej anizeli na-
stepuje zmiana zuzycia, celem dostosowania za-
pasu rezerwowego do okresu przyszlego. Spe-
cjalne dostawy na uzupelnienie zapasu rezer-
wowego majg miejsce przed nastaniem zwiek-
szonego zuzycia, a przed mnastaniem sezonu
0 mniejszym zuzyciu nastepuje przesuniecie
nadwyzki zapasu rezerwowego do zapasu bie-
zgcego, zmniejszajgc wielko$¢é dostawy, lub
opdZniajac cykl dostaw.

WAHANIA ZUZYCIA W OBREBIE SEZONU

A KSZTALTOWANIE SIE ILOSCIOWEGO

ZAPASU REZERWOWEGO I BIEZACLEGO
ORAZ CYKLU DOSTAW

W przedsiebiorstwach o sezonowej produkecji
zuzycie w poszczegdlnych miesigeach i kwarta-
lach nie jest rownomierne. W zaleznosci od
wielkosci zuzycia miesiace o takim samym lub
zblizonym zuzyciu tworzg sezon. W ciggu roku
moze by¢ dwa, lub wiecej sezonow. Ksztattowa-
nie sie zapasow rezerwowych w kilku sezonach
omowiono poprzednio. Obecnie rozpatrzmy
wplyw wahan zuzycia w obrebie sezonu na
wielko$¢ zapasow. W ramach sezonu, ktorego
zuzycie jest podobne do zuzycia réwnomierne-
go, sa mimo to miesigce i kwartaly o najmniej-
szym i najwigkszym zuzyciu. Takze przy zu-
zyciu wzglednie réwnomiernym w ciggu roku,
zazwyczaj na skutek zwiekszonej wydajnosci
pracy, usprawnien, racjonalizacji lub innych
przyczyn, jeden z kwartalow jest kwartalem
o najwiekszym zuzyciu. Z usprawnieniami na-
tury technologicznej idg w parze usprawnienia
zmierzajace do zmniejszenia zuzycia przez lep-
sze metody produkeji, jak rowniez wieksze wy-
korzystanie odpadéw itp. Oszczedno$é na mate-
riale nie dordéwnuje jednak zwykle zwiekszo-
nej zdolnosci produkceyjnej.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 335
z dnia 17.X.1952 (Biuletyn PKPG nr 44) regu-
luje produkcje pozaplanows i ponadplanowa.
W § 2 podano ze przekroczenie kwartalne mie-
sigeznego planu produkeji artykuldw trudnych
do zbycia z punktu widzenia dystrybutora,
lub wymagajacych dodatkowego zaopatrzenia
w surowce 1 materialy, wymaga zgody jednost-
ki nadrzednej lub dystrybutora. Produkcja po-



nadplanowa dozwolona jest jezeli: a) odbywa
sie z surowcodw i materialéw zaoszczedzonych
albo niedeficytowych i latwych do nabycia;
b) plan asortymentowy zostal wykonany; c) ist-
nieje zwiekszone =zapotrzebowanie ze strony
odbiorcy.

Réwniez zadania produkcyjne ustalone przez
poszezegblnych ministréow mozna podwyzszy¢
tylko najwyzej o 10% w stosunku do odpowied-
nich liczb Narodowego Planu Gospodarczego
dla podlegtych jednostek (zarzgdzenie Przewod-
niczacego PKPG z dnia 13.11.1952 — Biuletyn
PKPG nr 7 — w sprawie kwartalno-miesiecz-
nych planéw przemystowych).

Zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG nr 335
z dn. 17.X.1952 i nr 42 z dn. 13.11.1952 w spra-
wie kwartalno-miesiecznych planéw przemy-
slowych daja nam podstawe do oparcia sie na
stalym planowanym zuzyciu materiatéw. Dla-
tego harmonogramy dostaw beda sie opieraé¢ na
planowanym zuzyciu. Mogg jednak zaistnie¢
odchylenia w zuzyciu materialow w wypadku
niewykonania planu produkcji. Gdy zuzycie
faktyczne odpowiada zuzyciu planowanemu, do
ktérego sporzadzono harmonogramy dostaw,
faktyczny zapas biezgcy bedzie sie miescit mie-
dzy zapasem rezerwowym i maksymalnym. Na-
tomiast gdy plan produkeji nie bedzie wyko-
nany, a harmonogramy dostaw sg dostosowane
do planowego zuzycia, to powstanie przekro-
czenie zapasu maksymalnego. Zapas ten znik-
nie, gdy w pdZniejszym okresie zostanie nadro-
bione to co poprzednio nie zostalo wykonane.

W jaki spos6b tego rodzaju zmieniajgce sie
zuzycie wplywa na zapas biezacy i rezerwowy?
Tlo$ciowy zapas biezgcy jest stalty chociaz wiel-
ko$é zuzycia zmienia sie. Wskaznik czasowy za-
pasu biezacego zmienia sie w zaleznosci od wiel-
koéei zuzycia. Gdy zuzycie maleje cykl dostaw
wydluza sie, a gdy zuzycie zwieksza sig¢ cyki
dostaw skraca sie. Przy matych odchyleniach
od planowanego zuzycia wielko$¢ dostawy jest
stala.

Inaczej przedstawia sie sprawa z ustaleniem
ilosciowego zapasu rezerwowego. Dla ustalenia
tego zapasu wg. instrukeji 0 normowaniu zapa-
s6w na 1953 r. potrzebne nam jest Srednie zu-
zycie. Ustalenie wskaznika czasowego zapasu
rezerwowego polega na badaniu sprawnoéci
pracy dzialu zbytu dostawcy, mozliwosci pro-
dukcji dostawcy i badaniu sprawnoéci przewoz-
nika. Natomiast ustalenie iloSciowego zapasu
rezerwowego lgczy sie zar6wno ze wskaznikiem
zapasu rezerwowego jak tez i z wielkoscig zu-
zycia. Mnozac wskaZnik czasowy zapasu rczer-
wowego przez Srednie zuzycie, uzyskujemy za-
pas rezerwowy.

Ustalony ilo$ciowy zapas rezerwowy na wy-
sokosci Sredniego zuzycia bedzie za duzy w tych
miesigcach, gdy zuzycie jest mniejsze od $red-
niego, a bedzie za$ za maly, gdy zuzycie prze-
kracza $rednie zuzycie. Nad tym zagadnieniem
mogliby$my sie nie zatrzymywa¢, gdyby odchy-
lenia od $redniego zuzycia nie byly wiexsze od
10%. Istniejg jednak znacznie wieksze odchy-

lenia czy to na skutek usprawnien, czesciowo
zakonczonych inwestycji czy tez wahan w okre-
sie sezonu. Ponadto wiadomym jest, ze czesto
produkcja nie postepuje rytmicznie, lecz ma-
my do czynienia ze szturmowoScig, szczegdlaie
w ostatnim tygodniu, lub dekadzie miesigca.
Nawet mimo nieprzekraczania zuzycia mie-
siecznego, zuzycie w plerwszych tygodniach
miesigca jest mniejsze od zuzycia w ostatnim
tygodniu. Ta szturmowo$¢ ma decydujace zna-
czenie na wielko$é zapasu rezerwowego przy
cyklach dostaw trwajacych od kilku do kilku-
nastu dni. Wolniejsze tempo produkeji a tym
samym zuzycia na poczatku miesigca powoduje
tworzenie sig zapaséw wiekszych niz maksy-
malne.

Rozpatrzmy to zagadnienie na materiale, kt6-
rego zuzycie zaplanowane bylo réwnomiernie,
a faktycznie istnialy odchylenia w zuzyciu w po-
szczegblnych miesigcach. Przedsiebiorstwo usta-
lito harmonogramy dostaw dla zuzycia 138 ton
w pierwszym poélroczu nie przewidujgc zadnych
odchylen w miesigcach. Przecietne miesieczne
zuzycie wynosito 23 tony, a dzienne zuzycie
766,6 kg. Wielkoéé dostawy ustalono na 16 ton,
cykl dostaw wynosi 20,9 dni. W wypadku réw-
nomiernego zuzycia zapasy ksztaltowalyby sie
jak podano na wykresie. We wszystkich wypad-
kach zaktadamy, Ze zapas rezerwowy wynosi
10 dni i dostawy przychodzg punktualnie.

Ilosciowy zapas rezerwowy 7666
Ilosciowy zapas biezacy 16000
Ilo$ciowy zapas maksymalny 23666
Tablica 2. Ksztaltowanie sie zapasow przy
rownomiernym zuzyciu.
Faktyczne zuzycie odbiega od przecietnego
i przedstawia sie tak jak to podano ponizej.
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Tablica 3. Odchylenia od $redniego zuzycia.

Na skutek nieuwzglednienia zmian w zuzy-
ciu przez zmianeg cyklu destaw nastgpity odchy-
lenia w ksztaltowaniu sie zapaséow zardéwno
przekraczajace zapas maksymalny jak i nizsze
od zapasu rezerwowego.
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ODCHYLENIA W ZUZYCIU MAJA DECY-
DUJACY WPLYW NA PRZEKRACZANIE ZA-
PASU MAKSYMALNEGO I REZERWOWEGO.

W wypadku mniejszego zuzycia od ustalonego
powstanie w chwili punktualnego nadejscia do-
stawy zapas wiekszy od zapasu maksymalnego
wynikajacego z przecietnego zuzycia. Natomiast
w wypadku zwiekszonego zuzycia zostanie na-
ruszony zapas rezerwowy. Istnieje wiec koniecz-
nos$é ustalenia rezerwy na odchylenia w zuzy-
ciu, aby nie dopusci¢ do postojow.

Tablica nr 4. Ksztaltowanie sie zapaséw przy
cyklu niedostosowanym do zuzycia.
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Wykres powyzszy przedstawia ksztaltowanie
sie zapasbw w wypadku punktualnego nadcho-
dzenia dostaw dostosowanych do przecietnego
planowanego zuzycia, ktére pokrywa sie z fak-
tycznym zuzyciem w okresie poéirocznym, lecz
nie pokrywa sie ze zuzyciem w poszczegélnych
miesigcach. Odchylenia przedstawione na wy-
kresie nr 3, ktore spowodowaly ksztalttowanie
sie zapaséw podanych na tabeli nr 4 byty nast.:

Faktyczne Odchylenie Wplyw zuzycia
zuzycie od przecietnego na zapasy
+ - + =

I 23

1I. 26 3 3

III. 17 6 3
IV. 20 3 6
V. 21 2 38
VI. 31 8 8

138 11 11

Obliczymy teraz przekroczenia zapasu mak-
symalnego, oraz rezerwowego. Do tego celu po-
stuzy nam ponizsza tabela.

Data do- Data do- Rgypjea Odchylenia

Dzienne zuzycie stawy wg. stawy dost. dni od zapasu
fakt. przec. przec. zu- do fakt. zu- | rqzer:w.
zycia 7  Zycia - B _”OSC
1 2 3 ) 4 5 6
I. 742 766,6 1.1 1.1. — T
1. 742 21.1. 221, 1 742
II. 929 11.11. 10.11. 1 929
III. 550 4.I1I. 2711 5 2.750
550 25.111.  27.I1L. 2 1.100
V. 667 14.1V.  21.1V. 7 4.669
V. 677 4.V, 15.V. 11 7.447
V. 677 25.V.
V1. 1033 6.VI. 6 10.198
VI. 1033 14VI.  22.VL 7 7.231

Zestawienie powyzsze sporzadzono w naste-
pujacy sposéb:
Jezeli wielko$¢ dostawy podzielimy przez
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przecietne dzienne zuzycie otrzymamy date do-
stawy zaplanowanej (rubr. 3), a jezeli wielkos¢
dostawy (16 ton), podzielimy przez faktyczne
dzienne zuzycie, to otrzymamy date, kiedy po-
winna nastapi¢ dostawa (rubr. 4), gdy zostat
wyczerpany zapas biezacy. Réznica w dniach
oraz w iloSciach (rubr. 5), §wiadczy o naruszeniu
zapasu rezerwowego lub tez o nadejsciu plano-
wanej dostawy w czasie, gdy w magazynie znaj-
dowatl sie jeszcze zapas biezgcy. Najwieksze na-
ruszenie zapasu rezerwowego nastapi gdy:

1. a)dostawa nastepuje ostatniego dnia mie-
sigca o wyzszym zuzyciu od przecietnego,
a nastepny miesige wykazuje mniejsze zu-
zycie. Np. zwiekszone zuzycie w lutym o
3 tony wyrowna sie do 15 marca. Dzien-
ne zuzycie w marcu jest mniejsze od prze-
cietnego. Gdyby dostawa miala nadejsé
30 marca, to zapas biezgcy wynositby 3 to-
ny, a z chwila nadejscia dostawy przekro-
czony zostalby zapas maksymalny o te
3 tony.

b) zuzycie w miesigcach po sobie nastepuja-
cych jest wieksze od przecietnego. W tym
wypadku naruszenie zapasu maksymal-
nego z miesigca na miesigc narasta. Do
tych samych wynikéw dojdziemy rozpa-
trujgc zuzycie mniejsze od przecietnego.

Przekroczenie maksymalnego zapasu w wy-
padku ustalenia go przy uwzglednianiu prze-
cietnego zuzycia nastgpi gdy:

2. a)dostawa nastepuje ostatniego dnia mie-
sigca 0 mniejszym zuzyciu od przecietne-
go, nastepny miesiac wykazuje wieksze
zuzycie. W naszym przykladzie najwiek-
sze przekroczenie zapasu maksymalnego
bedzie 31 maja.

b) zuzycie w miesigcach po sobie nastepuja-
cych jest mniejsze od przecietnego, co wi-
dzimy na przykladzie miesiecznego zuzy-
cia w marcu, kwietniu i maju. Przekro-
czenie zapasu maksymalnego zwieksza sie
z kazdorazowa dostawg z miesigca na
miesigc.

Te same wnioski wyprowadzone z obserwa-
cji kilku miesiecy o dtugim cyklu dostaw odno-
szg sie do jednego miesigca przy krétkim cyklu
dostaw, w wypadku gdy produkcja nie poste-
puje rytmicznie. W pierwszych dwéch tygod-
niach, lub dwdéch dekadach miesigca, kiedy zu-
zycie jest mniejsze od przecietnego, ma miej-
sce wypadek 2 b) nastgpi przekroczenie mak-
symalnego zapasu, ktére bedzie sie zwigkszac
z kazdorazowg dostawg. Wypadek podany pod
1 b) nastgpi w ostatnich dwoch tygodniach, lub
ostatniej dekadzie miesiaca.

W ten sposéb beds sie ksztaltowaé odchyle-
nia najwieksze.

7, wykresu nr 4 widzimy, ze dostawy naste-
puja co 21 dni i rzadko kiedy przypadajg na
ostatni dzien miesigca. Ma to znaczenie w wy-
padku zmiany miesiecznego zuzycia ze zwiek-
szonego na mniejszy, lub mniejszege na wiek-
szy. Jezeli tak jest, to najwieksze odchylenia
z reguly nie nastgpig z chwilg dostawy. Tego
rodzaju dostawy nie posiadajg znaczenia takie-
go samego jak dostawy, ktére przychodzg pod



koniec miesigca, ktére przewaznie bedg po-
wodowa¢ najwieksze odchylenia.

State $ledzenie zuzycia przez zacpatrzeniow-
ca pozwala mu na dostosowanie dostaw na wy-
padek zmiany w zuzyciu. Badanie zuzycia win-
no dotyczyé roku ubieglego jak réwniez po-
przedzajgcego i biezgcego miesigca. Zuzycie
z poszezegbdlnyeh miesiecy roku ubieglego daje
obraz z jakimi mozliwos$ciami winien sie za-
opatrzeniowiec liczyé w roku biezgcym. Na-
tomiast zuzycie poprzedniego miesigca potrzeb-
ne jest do poréwnania z planem, do ktérego zo-
stal dostosowany harmonogram dostaw. Najle-
‘piej sprawdzaé to z chwilg dostawy, gdyz po
wyeliminowaniu zuzycia przypadajacego na
op6znienie dostawy wyprowadzamy zapas bie-
zacy, ktory w dniu dostawy winien wynosi¢ 0.
Gdy posiadany zapas jest wyzszy od zapasu re-
zerwowego a przewidujemy, ze zuzycie bedzie
mniejsze niz planowane, to musimy skorygowat
dostawy przez wydiuzenie cyklu dostaw. Gdy
natomiast nadszarpneliSmy zapas rezerwowy
a zuzycie faktyczne i przewidywane jest
wieksze niz w miesigcu poprzednim, to musi-
my przys$pieszy¢ cykl dostaw, tak azeby dosta-
wy wystarczyly na wyréwnanie zapasu rezer-
wowego, oraz na pokrycie zuzycia do nastep-
nej dostawy. Sciste dostosowanie dostaw do
zmiennego zuzycia przez zmiane cyklu do-
staw przedstawia wykres i tabela harmonogra-
mu dostaw (tablica nr 5).

Tablica nr 5. Harmonogram dostaw dostoso-
wany do zuzycia poprzez zmiane cyklu dostaw.
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Dla obliczenia harmonogramu dostaw przy
zmiennym zuzyciu postuzymy sie danymi za-
mieszczonymi nizej.

Cykl dostaw obliczamy poprzez podzielenie
wielkoéci dostawy przez dzienne zuzycie kazde-
go miesigca. Dzien sprowadzenia nastepnej
partii dostawy uzyskamy, gdy do dnia poprzed-
niej dostawy dodamy ilo$¢ dni wyniklych z cy-
klu dostaw. W ten sposéb obliczony cykl do-
staw méwi nam na ile dni starczy dostawa.

Celem zapewnienia cigglosci produkeji row-
niez w miesigcach o wiekszym zuzyciu od prze-
cigtnego w szczeg6lnosci w wypadku gdyby w
przededniu dostawy =zaistnialo najwieksze od-
chylenie opdzniajgce dostawe materialu — na-
lezy Czasowa norme  zapasu rezerwowego po-
mnozy¢ przez najwieksze dzienne zuzyc1e mie-
sigca lub kwartatu.

W ten sposéb ilo$ciowy zapas rezerwowy be-
dzie stuzy! nie tylko na wypadek odchylenia:

a) od wielko$ci dostawy,

b) od terminu dostaw,

¢) czasu wytadowania materiatu,

d) czasu przygotowania materialu do pro-

dukeji —

lecz robwniez na odchylenia w zu-
z y ciu. Tak ustalony zapas rezerwvowy jest
w zupelno$ci wystarczajacy dla przedsiebior-
stwa. Tylko wtenczas zapas rezerwowy w mie-
sigcu (lub w kwartale) o najwyzszym zuzyciu
bedzie nie wystarczajacy, gdy zostanie on
uszczuplony w poprzednim miesigcu, a nie zo-
stanie uzupelniony, lub gdy termin dostawy nie
bedzie tak przesuniety, aby dostawa pokryla
nie tylko zuzycie, lecz réwniez wyrownala za-
pas rezerwowy do ustalonej ilo$ci. Na tego ro-
dzaju zaniedbania w dziale zaopatrzenia nie na-
lezy tworzy¢ rezerwy, gdyz celowym jest, aby
przekroczenia zapasu rezerwowego zwracaly
uwage na bledy poprzednio popelnione.

Ksztaltowanie sie zapaséw przy cyklu niedostosowanym do zuzycia.

Zuzycie Zuzyeie Wielkosé Data Dzicune zuiycie . Io$¢ dni ‘
mics. 1 dost. dostawy miedzy dostawami
I 25 16.000 (1 16.000 1. L 742 , 21,6 21,6 ()

7.000 7.426 31 9,4
2) 16.000 22. 1. 19,1 (2)
I 26 9.000 3) 16.000 10. 1I. 929 9.7 17,2 (3)
16 000 929 28 17,2
1.000 929 1,1
(4) 16.000 27 11 284 @)
I 17 15.000 550 27,3
2.000 550 31 3,7
IV 20 () 16.000 27.111. 247 o)
14.000 667 21,0
6.000 667 9,0
(©) 16.000 21.1V. 30 217 (©)
vV o2t 11.000 667 14,7
11.000 667 16,3
(7) 16.000 15. V. 31 211 ()
VI 3l 5.000 (8) 16.000 6. VL. 1.033 4,3 15.5 ®)
16.000 1.033 30 15,5 ’
10.000 1.033 9,7
©) 16.000 22. VI,
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Mnozac czasowg norme zapasu rezerwowego
przez najwieksze zuzycie dzienne uzyskujemy
nadmiar zapasu rezerwowego we wszystkich
dniach lub miesigcach, kiedy to zuzycie jest
mniejsze.

Czy jednak mozemy ustali¢ wielko$é zapasu
rezerwowego, ktéry bylby dla kazdego okresu
najwlasciwszy?

Zapasy utworzone na najwieksze zuzycie w
pewnych granicach tolerujag nieréwnomierne
zuzycie w miesigcach o mniejszym zuzyciu, a
spelniaja swg wlasciwg role jedynie w miesigcu
0 najwiekszym zuzyciu. Dlatego tez najwlasciw-
szym zapasem rezerwowym bylby zapas wyni-
kajacy z przemnozenia wskaznika zapasu rezer-
wowego przez planowane przecietne miesieczne
zuzycie. Jednak tego rodzaju zapas rezerwowy
jest tylko wtenczas uzasadniony, gdy w przed-
siebiorstwie prowadzi sie planowanie wyko-
nawcze produkeji, a zuzycie faktyczne cdbiega
tylko nieznacznie od zuzycia planowanego.

WPLYW DUZEJ ROZPIETOSCI ZUZYCIA NA
KSZTALTOWANIE SIE ZAPASU BIEZACEGO

O wielkosci ilosciowego zapasu biezgcego de-
cyduje wielko$¢ dostawy i zuzycia. Zanalizuj-
my jaka istnieje wspoéizaleznosé miedzy wielko-
$cig zuzycia a wielko$cig dostawy, na przykla-
dzie przedsiebiorstw, w ktérych istnieje duza
rozpieto$¢ wielko$ci zuzycia jednego materiatu
na rézne wyroby. W przedsiebiorstwach owo-
cowo - warzywnych np. zuzycie cukru przez
zaklady produkujgce konserwy warzywne jest
minimalne podczas gdy przez inne zakiady pro-
dukujgce wino lub marmolade cukier zuzywa-
ny jest wagonowo. Uszeregujmy te przedsie-
biorstwa w/g wielkodci zuzycia zaczynajgc od
przedsiebiorstwa o najmniejszym zuzyciu.
Przedsigbiorstwa o réznym zuzyciu ale o wspdl-
nej wielkos$ci dostawy, ktéra jest najmniejszag
zaliczamy do grupy A, przedsiebiorstwa posia-
dajace wiekszg wielkosé dostawy od grupy A za-
liczamy do przedsiebiorstw grupy B. Przedsie-
biorstwa o zuzyciu i dostawie wiekszej od gru-
py B zaliczymy do grupy C.

Tablica nr 6

Wielose!

20005 i aostan;
b (lw , Y
}
1974 -
Josion. N J )
Frzeas.gropy A Przecs.grupy 8 Preeds. grupy €

W przedsiebiorstwach grupy A, przy zwiek-
szajacym sie zuzyciu cykl dostaw jest coraz
kroétszy, chociaz wielko$é dostawy sie nie zmie-
nia. Gdy zuzycie w przedsiebiorstwie grupy A
przekroczy pewng granice i zajdzie potrzeba
zwigkszenia dostawy, przedsiebiorstwo przej-
dzie do grupy B.

W przedsigbiorstwach, ktére przejda do gru-
py B nastgpi nie tylko zmiana wielko$ci dosta-
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wy np. z drobnicy na wagon, lecz réwniez
i cykl dostaw znacznie sie wydluzy w poréw-
naniu z cyklem poprzednim.

Jak z powyzszego widaé miedzy grupami
przedsiebiorstw istnieja granice zuzycia, kto-
rych przekroczenie oznacza przejécie z jednej
grupy przedsiebiorstw do drugiej. I tak np.
ponizej granicy miedzy grupa przedsiebiorstw
A i B sprowadzamy materialy drobnicg, a po-
wyzej — wagonowo. Przekroczenie granicy
pomiedzy grupa przedsiebiorstw B i C nastgpi
gdy zamiast 1 wagonu sprowadzamy 2 wagony.
Ustalenie tej granicy jest &ci$le zwigzane ze.
szczegblowym rozpatrzeniem zagadnien, zwig-
zanych z optymalng partig dostawy.

W miare wzrastania zuzycia tylko w niekté-
rych przypadkach wzrost zuzycia moze byé po-
kryty przez skrocenie cyklu dostawy, w innych
znowu wzrost zuzycia pocigga za sobg zwiex-
szenie wielkosci dostawy.

Cykl dostaw mozemy poréwnaé z sobg tylko
wowecezas, gdy powigzemy go bezposrednio
z wielkoScig dostawy, a poSrednio z wielko$cig
zuzycia,

To samo zjawisko rozpatrywane dla szeregu
przedsicbiorstw wystepuje w jednym przed-
siebiorstwie o produkecji sezonowej w ciggu ro-
ku. Tylko w przypadku duzych wahan w zu-
zyciu (przekroczenie granicy zuzycia) zmienia
sie wielkos¢ i cykl dostaw. W przedsiebior-
stwach o sezonowej produkcji cykl dostaw w
obrebie sezonu jest zmienny, a wielko$¢ dostaw
stata. .

Przy rownomiernym zuzyciu zaréwno norma
czasowa, jak i iloSciowa zapasu biezgcego jest
wzglednie stala. Zmiana ilo$ciowego zapasu bie-
zgcego nastepuje z chwilg zmiany wielkosci do-
stawy. Zakladajgc, ze wielko$é dostawy zaréow-
no przy cyklu dostaw np. 21-dniowym, jak
i 3-dniowym wynosi 1 wagon, wielko$¢ iloscio-
wego zapasu biezacego jest stala, bez wzgledu
na to, czy zuzywamy w miesigcu 23 tony czy
tez 160.

Nawigzujac do tegu, vo powiedzieliSmy o wiel-
kosci zapasu rezerwowego oraz wielkosci zapa-
su biezgcego, ksztaltowanie sie zapasu ilo$cio-
wego biezacego i rezerwowego mozemy przed-
stawi¢ przy pomocy nastepujgcego wykresu:
Tablica nr 7. Wielkos$¢ zuzycia i ilo$ciowa nor-
ma zapasu rezerwowego > biezgcego.

8000 }g;’;;f?s
)

Zopas
8.000 Zapas 42000 >

rez;
biez. 42000 >f‘e’ﬁ o
13.249\ Zapas
rez.
J ~ J
Zuzycia 767 4.500 42000

azienne



Na wykresie podany jest przecigtny zapas
biezacy (16.000 : 2 = 8.000), gdyz z chwilg na~
dejécia dostawy =zapas ten wynosi 16.0090
i zmniejsza sie do stanu zerowego przed majs-
ca nastgpi¢ nastepna dostaws. ’

Podstawa do obliczenia ilosciowego zapasu
biezgcego winna byé optymalna partia dostawy,
ktéra dla poszczegdlnego zakladu jest stala. Na
optymalng partie dostawy maja wplyw koszty
magazynowania, koszty transportu, wzgledy go-
spodarki narodowej, dazenie do zwigkszenia
szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych itd.
7, wickszg dostawa zwigzane sg wieksze koszty
magazynowania, tworzenie sie duzych zapasow,
a tym samym zmniejszenie szybkosci obiegu
$rodkéw  obrotowych w przedsigbiorstwie.
Mniejsza dostawa powoduje zwickszenie kosz-
tow transportu (zatadowania, wyladowania,
drozsze przewozne ponizej 1 wagonu), ale nie
posiada tych ujemnych stron, ktére wymienio-
no poprzednio. Ustalenie wlasciwej wielkosci
dostawy posiada ogromne znaczenie dla obni-
zenia kosztow, dlatego na jej ustalanie nalezy
zwrocié szczegolng uwage przy normowaniu
zapasow.

Powyzsze rozwazania mozemy stresci¢ w spo-
séb nastepujacy:

Dla potrzeb normowania zapaséw wahania zu-
zycia materiatu trzeba dzieli¢ na male, $rednie
i duze. Male wahania zuzycia sa to takie waha-
nia, ktére nie powoduja zmiany wielkosci do-
stawy i w zasadzie nie powoduja zmiany cyklu
dostaw. Bedg to wahania takie, ktore nie odbie-
gajg od planowanego zuzycia powyzej 10%. Gdy
mate odchylenia jednokierunkowe majg miejsce
w czasie kilku cykli dostaw i w sumie przekra-
czaja najwieksze odchylenie, to winna nastgpi¢
zmiana cyklu dostaw jak przy $rednim wahaniu
zuzycia.

Srednie wahania zuzycia powoduja zawsze
zmiane cyklu dostaw, a niekiedy tylko zmiane

DLACZEGO?

wielkoséci dostawy. Dolng granica S$redniego
wahania zuzycia bedzie zuzycie posiadajace wa-
hania wieksze niz 10% od zuzycia planowane-
go. Gorng granicg $redniego wahania zuzycia
bedzie zuzycie, ktére nie jest wieksze od pojem-
nosci jednostki transportowej (samochdd, wa-
gon).

Srednie wahania zuzycia dzielimy na:

a) wahania w obrebie jednego sezonu,

b) wahania w obrekie kilku sezonéw.

Wahania w obrebie sezonu sg wieksze od ma-
lych odchylen. Normy zapasow ustala sie dla
kazdego sezonu oddzielnie.

Duze wahania zuzycia sg to takie wahania,
ktére zawsze powoduja zmiane cyklu dostaw
i wielkoéci dostawy. Do tej grupy bedziemy
zalicza¢é taka rozpieto$¢ zuzycia, ktéra powodu-
je zmiane jednostki transportowej a wiec np.
z dostawy drobnicowej na dostawe wagonowas.

Dla malego i $redniego wahania w zuzyciu
z reguly wielko$¢ dostawy jest stata, a wiec
i wielkos¢ ilosciowego zapasu biezacego w ra-
mach sezonu jest stata.

Przy duzym wahaniu zuzycia zawsze oraz
niekiedy przy s$rednim wahaniu zuzycia wiel-
koéé ilo$ciowego zapasu biezgcego ulega zmia-
nie.

Tlo$ciowy zapas rezerwowy w obrebie jedne-
go sezonu winien zawiera¢ takg ilo$¢ zapasu,
ktora by zabezpieczala cigglos¢ produkeji na wy-
padek odchylen od terminu i wielkosci dostawy,
czasu wyladowania materialu, czasu przygoto-
wania materialu do produkcji, oraz nieznacz-
nych odchylen w zuzyciu.

IloSciowy zapas rezerwowy na przelomie se-
zon6ow winien byé dostosowany do wielko$ci
ruzycia w nastepnym sezonie. Stad wyplywa
potrzeba weczesniejszego skrécenia cyklu do-
staw, lub zwiekszenia wielkos$ci dostawy przy
zwiekszajagcym sie zuzyciu, a przediuzenia cy-
klu dostaw lub zmniejszenia wielkosci dostawy
przy zmniejszajacym sie zuzyciu.

Hutnictwo niedostatecznie zwraca uwage na gospodarowanie weglem

Na lamach naszego czasopisma, a takze na lamach
niniejszej rubryki pisaliémy w ostatniin czasie bardzo
wiele na temat znaczenia dla calej gospodarki narodo-
wej zagadnienia prawidlowego gospodarowania paliwa-
mi, a szczegdlnie weglem. PisaliSmy takze o istnieja-
cych tu mnieprawidlowoéciach, nie rzadko marnotraw-
stwie, miedzy innymi zdarzajacych sie takze w przed-
siebiorstwach resortu hutnictwa.

Przeprowadzone tam bowiem ostatnio przez Pan-
stwowg Inspekcje Gospodarki Materialowej kontrole
gospodarki weglem wykazaly, ze sprawa ta nie wyglada
debrze.

O ile bowiem np. przemys! weglowy — generalnie
traktujagc sprawe — w sposob wlasciwy zajgl sie za-
gadnieniem uporzgdkowania gospodarki weglem, a
szczeg6lnie zagadnieniem opracowania technicznych
norm zuzycia, o ile réwniez w wielu elektrowniach pod-
leglych Ministrowi Energetyki osiggnieto juz zadowa-

lajgce rezultaty w zakresie kontroli zuzycia wegla, o ty-
le powazne braki stwierdza sie nadal w przemysle hut-
niczym.

Hutnictwo — w braku technicznych norm zuzycia —
planuje dotad zuzycie wegla w cparciu o wskaZniki
ustalone ma podstawie danych statystycznych z lat
ubieglych. Wskutek tego, chociaz niektdre huty wyka-
zujg oszczednoSci w zuzyciu tego paliwa, oszczednosci
te w wielu wypadkach uznaé¢ nalezy jako pozorne,
gdyz nie zostaly one osiggniete na drodze uracjonalnie-
nia gospodarowania weglem, lecz tylko na drodze
osiggniecia — bez zadnych w tym kierunku zabiegdéw
-— mniejszego zuzycia, niz na to zezwalajg zawyzone
nadal wskazniki.

Sprawa ta jeszcze ciekawiej wyglagda w $wietle ana-
lizy zuzycia wegla w calym resorcie hutnictwa w 1952 r.
Otéz pomimo zawyzonych wskaznikow zuzycia i osigy-
nigcia przez niektére huty nizszego zuzycia, niz na to
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zezwalaly wskaZniki, wyliczenia wykazuja, ze hutni-
ctwo w r. 1952 przekroczylo na poszezegdlnych miej-
scach spalania planowane zuzycie wegla (wyliczone na
podstawie zawyzonych wskaznikow!) o ilosci wysrtaf-
czajgce mniej wiecej na pokrycie rocznego zapotrzebo-
wania tak powaznego odbiorcy, jak Huta 1-go Maja.

Dalszy ciekawy wniosek jest ten, ze najwieksze prze-
kroczenia w zuzyciu wegla wykazujg wtasnie tzw.
,,uboczne“ miejsca zuzycia. Tak np.: w kotlowniach
(39,4% ogdlnego zuzycia wegla) csiggnieto oszczednosel,
ale w stalowniach (37,8% ogdlnego zuzycia wegla)
istnieje przekroczenie o 2,7% w stosunku do planowa-
nego zuzycia. '

Natomiast w transporcie (2,7% ogdlnego zuzycia we-
gla) przekroczenia wynosza juz 3,1%, w walcowniach
(8,7% ogélnego zuzycia wegla) — 55%, a w réinych,
innych miejscach spalania — dochodzg do 11.5%.
Swiadezy to o tym, ze walka o cszczedne zuzywanie
wegla nie moze byé¢ prowadzona tylko na gléwnych od-
cinkach zuzycia wegla. Czesto bowiem ci uboczni ,.po-
zeracze“ wegla — przez niedostateczna troske o wla-
Sciwe nim gospodarowanie — niweluja nieraz w po-
waznym stopniu osiggniecia uzyskane na gldéwnych
frontach zuzycia.

Jak dalece hutnictwo zaniedbalo gospodarke weglem
na ubocznych miejscach spalania §wiadczy fakt, ze w
roku 1952 poszczegélne huty obliczyly planowane
wskazniki zuzycia wegla w transporcie na rézne jed-
nostki odniesienia (parowozo-godziny, tono-godziny
produkcja stali itp.). W ten spos6b nie ma praktycznej
nawet mozliwodci skontrolowania zuzycia faktycznego,
a raczej nie ma mozliwosci stwierdzenia, w ktdérych
miejscach spalania jest dobrze, a w kiérych Zle. Zda-
rzaly sie nawet wypadki, ze niektére huty (Zawiercie,
Szczecin, Zygmunt) w ogéle mie obliczyly wskaznikéw
zuzycia wegla na potrzeby transportu. Nic tedy dziw-
nego, ze w hutach tych nie prowadzono zadnej kontroli
iuiywania wegla przez transport.

'Bra-k norm zuzycia, a jeszcze bardziej brak komtroli
zuzycia sprzyja powstawaniu niekiedy nawet znacznych
strat. I tak w Hucie ,,Ko$ciuszko* stwierdzono sktado-
wanie okolo 800 ton mialu na miekkim terenie, czg-
Sciowo w gruzach, przy czym na zapasach tych wy-
deptane byly Sciezki i drogi. W Hucie ,,Szczecin® ujaw-
niono podczas kontroli zapasy koksu pochodzgce je-
szcze z 1947 r. oraz zapasy koksiku z lat jeszcze daw-
niejszych.

Jednym z podstawowych warunkéw, bez spelnienia
ktérego, jakakolwiek kontrola zuzycia jest niemozliwa,
jest koniecznoéé biezgcego oriéntowania sie w doklad-
nym stanie zapaséw wegla, jak i konieczno$é wlasciwe-
go ewidencjonowania przychodéw i rozchodéw. Nieste-
ty, kontrole stwierdzily tu takze nieprawidlowosci. Otlo
bowiem w wielu wypadkach stany inwentarzowe mna
koniec 1952 r. pokrywajg sie ze stanem kartotekowym
tylko dlatego, ze podezas inwentaryzacji nie dokonane
wyliczen 1 spiséw z matury, lecz przeniesiono do arku-
szy inwentaryzacyjnych stany kartetekowe.

W rzeczywistosci za§ bylo inaczej. Istnialy nawet po-
wazne réznice miedzy stanami faktyczngmi i karto-
tekowymi. Tego rodzaju przyklady znajdujemy w Hu-
cie im. B. Bieruta, Zawlercie, 1-go Maja i Bobrek.

Podobnie wyglada czesto sprawa ewidencji rozcho-
déw wegla. Poszezegdlni mistrzowie zmianowi okresla-
ja rozchéd szacunkowo (na oko).

Na mocne podkreslenie zastuguje fakt, ze w niekté-
rych hutach stwierdzone przy miesiecznym remanen-
cie manko pokrywa sie w ten sposéb, iz wystawia sic
nowe — odpowiadajgce ilo$ciom manka — dowody roz-
chodowe RW. W innych hutach dowody rozchodowe
RW wystawiajg bezpoérednio jednostki zuzywajace
wegiel, co stwarza powazng mozliwo§é pobierania przez
nie dowolnych ilo$ci wegla i utrudnia kontrole faktycz-
nego zuzycia.

Brak norm zuzycia i systematycznej kontroli zuzycia
dcprowadza ponadto do tego, ze wegiel bywa czesto
nieracjonalnie spalany. Swiadcza o tym duze zawarto-
éci czedei palnych w zuzlu. I tak w Hucie im. M. Bucz-
ka — w piecu zarzalnym w jednej z walcowni —
stwierdzono, Zze po zakonczeniu kazdego cyklu pro-
dukcyjnego niedopalony wegiel tzw. pétkoksik, znajdu-
jacy sie na rusztach, zawiera (jak wykazata analiza)
okoto 889 czesci palnych., Potkoksik ten wywozi sie na
halde. A przeciez dzienny uzysk tego koksiku wynosi
400 kg i méglby on byé wykorzystany w piecach do
podgrzewania smaréw, w miejsce zuzywanego obecn:e
wegla, W Hucie ,Kosciuszko* zawarto§é czesci pal-
nych w zuzlu i popiole wynosi w niektérych wypad-
kach do 73%, a w Hucie ,,Jednoé¢“ siega 44%.

Wyzej przytoczone spostrzezenia i fakty wskazujg na
to, ze rescrt hutnictwa musi obecnie otoczy¢ szczegdl-
ng troskg zagadnienie racjonalnego gospodarowania
weglem. Nalezy przypomnieé tu wypowiedZ wicepre-
miera Minca jeszcze z VI Plenum KC PZPR:

»Nie mczemy polegaé¢ tylko ma powiekszeniu pro-
dukcji wegla przez naszych gérnikéw, poprzez ich
ofiarng i pelng wysitku prace, a musimy stale dagzyé
do systematycznego zmniejszania zuzycia wegla, tego
chleba dla przemyslu, poprzez uracjonalnienie gospo-
darki tym surowcem®,

Przyczyna tego rodzaju uchybien wydaje sie byé w
powaznym stopniu fakt, ze przy walce o wykonanie
planu produkeji nadal zapomina sie o kosztach. Oczy-
wiScie — wykonanie planéw produkcyjnych jest za-
gadnieniem pierwszoplanowym, ale trzeba przy tym
zwraca¢ uwage na to, w jaki sposéb plany te sie wy-
konuje. Trzeba zwracaé¢ uwage na zuzywanie materiatu
i sposéb jego magazynowania tak samo, jak na jako$é
wytworzonych produktéow. Trzeba pamietaé¢ o materia-
le, bo przeciez od niego uzaleznione jest wlasnie wyko-
nanie planu produkcyjnego. Jest to chyba najoczy-
wistrzy argument przemawiajgcy za koniecznoscig tro-
ski o prawidlowe gospodarowanie surowcami i mate-
rialami.
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