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O MOBILIZUJACE NORMY ZAPASOW

Lemusimy tok postawié sprawe zaopatrzenia... aby przep/omaa’zac nieustanng kontrolg
zuzycia materiatdw i ksztattowania sig zapaséw, aby nie dopuszczai do fakidw postojow
z powodu braku zapasow, zapewniajgcych ciqgtosé produqu i z drugicj strony zwalczaé
wszelkie nadmierne zapasy, niepolrzebre dla zapewnienia cigglosci pracy danego zakladu,
a pozbawiajqee inne zaktady niezbednych im materiatéw.”

Z chwily wyzwolenia kraju i objecia witadzy
przez klase robotniczq i masy pracujgee, z chwi-
lg obalenia ustroju kapitalistycznego, zlikwido-
wania bezpowrotnie wyzysku rodzimych i obeych
kapitalistéw, — zaistniaty warunki prowadzenia
rozwoju gospodarki narodowej w imie intereséw
i zgodnie z potrzebami najszerszych mas spo-
leczenstwa.

Od okresu wyzwolenia nastgpit okres bujnegn
rozwoju naszej gospodarki, szybko i sprawnie
odbudowalismy kraj ze strasznych zniszczen
wojennych, zrealizowaliSmy z nadwyzkg 3-letni
Plan Odbudewy, =z wielkim entuzjazmem catly
Naréd Polski, warty w szeregach Frontu Naro-
dowego wokdl Partii i Rzgdu, realizuje potezne
zadania Planu 6-letniego, planu budowy pod-
staw socjalizmu.

Rokrocznie budujemy i uruchamiamy nowe
Jabryki, kopalnie i huty, budujemy nowe miasta
i osiedla mieszkaniowe, podnosimy stopriowo
produkcje rolng, mechanizujemy rolnictwo i prze-
stawiamy je na nowe socjalistyczne formy gos-
podarowama usprawniamy i mechanizujemy
transport i obrot, zwigkszamy ilos¢ szkét pod-
stawowych, zawodowych i wyzszych, coraz sze-
rzej uprzystgpniamy spoleczefistwu mozliwosc
korzystania  ze zdobyczy kulturalnych ksigzki

i prasy, z opieki lekarskiej, z wczaséw pracow-

niczych i catego szeregu urzqdzernn socjalnych.

Nasze szybkie budownictwo postepuje zgodnie
z podstawowym prawem socjalizmu, kiére wska-
zuje, ze maksymalne zaspokojenie potrzeb ma-
terialnych i kulturalnych spoteczeristwa moze byc¢
realizowane jedynie na drodze nieprzerwanego
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wzrostu [ doskonalenia produkcji socjalistycznej
na bazie nowoczesnej techniki.

Rokrocznie odrabiamy milowymi krokami za-
niedbania  gospodarcze okresu naszej niewoli
i rabunkowej gospodarki kapitalistycznego wy-
zysku okresu miedzywojennego, charakteryzu-
jacego sig statym wzrostem ucisku politycznego,
wzrostem wyzysku mas pracujgcych, stagnacjq
gospodarki narodowej, wzrostem nedzy i bezro-
bocin.

Zgodnie z socjalistyczng zasadq koniecznosci
statego zwigkszania bazy produkcyjnej i w roku
biezgcym ustawa budzetowa przewiduje powazny
wzrost naktaddéw finansowych na dalszy rozwoy
naszej gospodarki narodowe;j.

Ustawa budzetowa przeznacza znaczne srodkt
finansowe na kontynuacje budowy wielkich za-
kladéw przemystowych jak Nowa Huta, Ja-
worzno, Zeran i FSC w Lublinie, szeregu ko-
paln wegla i wielu innych zakiadow przemysto-
wych oraz powazne kwoty na renowacje istnie-
jgcych juz fabryk wzglednie budowe nowych, na
dalszg mechanizacje produkcji rolnej, na budowg
nowych miast socjalistycznych Nowa Huta i No-
we Tychy, budowe szeregu osiedli w réznych
miejscowos$ciach kraju, dalszq odbudowe i roz-
budowe Warszawy, na dalszg rozbudowe catego
szeregu urzqdzen kulturalnych i socjalnych.

To wielkie budownictwo wymaga olbrzymich
ilosci wszelkiego rodzaju surowcéw i materia-
t6w, maszyn i urzqdzen, wymaga sprawnej or-
ganizacji zaopatrzenia, przyspieszenia [ uspraw-
nienia obrotu materiatowego, dalszej poprawy
stylu pracy na odcinku zaopatrzenia oraz wWyzwo-



lenia wszelkich mozliwych rezerw materiafo-
wych, thwigcych jeszcze w do$é wielkich ilos-
ciach w naszej gospodarce.

Jednym z powaznych zagadnien, jakie nie zo-
staty jeszcze w sposdb wtaSciwy rozpracowane
w pracy stuzby zaopatrzenia, od rozwigzania
kidorego w duzej mierze zalezy usprawnienie za-
opatrzenia, zagadnieniem w ktérym kryjg sie
znaczne rezerwy maleriatowe, to sprawa pra-
widlowego opracowania norm zapasow i Sciste
wprowadzenie ich w Zycie w codziennej pracy
wszystkich naszych przedsiebiorstw i zakladéw.
Zaprowadzenie Scistego rezimu na odcinku go-
spodarki magazynowej, to mozliwos¢ zwolnienia
powaznych ilosci brakujacych wielokrotnie ma-

teriatéow dla dalszego budownictwa, to w wielu

przypadkach umozliwienie poszerzenia i przys-
pieszenia tego budownictwa.

Jakqg role gospodarczg spetniajg prawidlowo
opracowane normy 2apasow?

Prawidlowe { mobilizujgce normy zapasow
majg ogromnie donioste znaczenie gospodarcze,
umozliwiajg bowiem:

a) zmniejszenie zapasow rezerwowych, przez
co moze nastgpi¢ zwolnienie powaznych ilosci
materiatéw, ktére wielokrotnie w nadmiernych
ilosciach zalegajg magazyny; kazdy nadmierny,
gospodarczo nieuzasadniony zapas wytgcza ze
szkodg dla gospodarki materiaty, ktore mogty
by byc uzyte w produkcji innych zaktadbéw czy
w brdownictwie;

b) umoiliwiajq harmonijne i rytmiczne pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej, zapewniajg
przedsiebiorstwom wykonanie ich zadan pro-
ditkeyinych;

¢) ulatwiajg [ upraszczajg pracg w magazy-
nach, zmniejszajg koszty, zwigzane z obstugq
zapasow, zabezpieczajq przed stratami, powsta-
jacymi przez zbyt. diugie magazynowanie ma-
teriatow;

d) zwigkszajg mozliwos¢ wykonania zadan
planowych i przyspieszenia obiegu srodkéw obro-
towych;

e) wplywajqg mobilizujgco na  dzialalnosé
stuzby zaopatrzenia i aparatu zbytu, stanowig
realny czynnik w oparcéu o ktéry rozwija sie ich
dziatalnos¢ dla zapewnienia rytmicznego i ter-
minowego doptywu materiatow.

Zagadniénie norm zapaséw nie zostalo dotych-
czas rozpracowane we wilasciwy sposéb w na-
szym przemysle. Istniejgce normy zapaséw sq
w wigkszosci przypadkéw zawyzone, dosé czesto
ustalanie ich nie byto oparte o dogtebng analize,
przewaznie oparte sq one o wyniki stanu faktycz-
nego za okres ubiegly, brak im mobilizujgcego
charakteru zadan planowych, uwzgledniajgcych
poprawe pracy stuzby zaopatrzenia i jej Scistego
powiqzania z pracq aparatu zbytu.

Publikowana w ninlejszym numerze instruk-
cja Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej z dnia 25 maja rb. w sprawie nor-
mowania zapasow materiatowych zobowigzuje
ministerstwa i centralne urzedy do opracowania
norm zapaséw w ramach prac nad opracowaniem
Narodowego Planu Gospodarczego. Terminy i za-
kres prac nad normami zapaséw winny bycé usta-
lone zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem
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- prac, zwigzanych z opracowaniem Paristwowego

Planu Zaopatrzenia.

Nalezyte wykonanie postanowierr cytowanei
instrukcji — to niezwykle wazne zadanie jakie
powinna postawi¢ przed sobg stuiba zaopa-
trzenla.

Opracowanie wlasciwych [ mobilizujgcych
norm zapasow powinno byé traktowane, jako
jeden z doniostych czynnikéw, wptywajgcych na
usprawnienie pracy przedsigbiorsiw, na zapew-
nienie ich planowej dziatalnosci gospodarczej,
a zatem wykonywanie naszych planéw narodo-
wych.

Nowe normy powinny postawié nowe zadania
dla stuzby zaopatrzenia, stuzby zbytu i aparatu
dystrybucyjnego i powinny byé wynikiem ich
lgcznego i Scistego wspdtdziatania.

Nowe normy powinny wyzwoli¢ powazne ilo-
Sci materiatow, dotychczas zbednie zalegajgcych
magazyny i umozliwi¢ oddanie ich do gospodar-
czego wykorzystania.

Nowe normy powinny przyczynic sie do pod-
niesienia stylu pracy i usprawnienia organizacji
pracy zarowno u producenta, jak i u zuZywajg-
cego materialy.

Instrukcja zwraca uwage na koniecznosc sci-
stej wspdipracy z aparatem zbytu przy opraco-
waniu norm zapasow. Metoda wspéldziatania
aparatu zbytu przy opracowywaniu norm zapa-
sow jest metodg stuszng; takie postawienic spra-
wy usuwa jedno z niedociggnie¢ obserwowanych
w dotychczasowych pracach nad normami zapa-
sow, zobowiqzuje jednocze$nie aparat zbytu,
stawia przed nim zadania usprawnienia Sswej
pracy, wigze go bardziej niz dotychczas z uzyt-
kownikiem, czyni bardziej wspotodpowiedzialnym
zq, prawidtowe [ terminowe zaopatrzeiie oraz
bardziej ekonomiczne gospodarowanie materia-
tami. Musimy stwierdzi¢, ze dotychczas aparat
zbytu nie zawsze czul sig wspotodpowiedzialny
za wilasciwe i terminowe zaopatrzenie, nie z2aw-
sze czutl sig zwigzany z pracqg zaopatrywanego
przemystu.

Stuzba zaopatrzenia ze swej strony winna
przeanalizowaé scisle dotychczasowy przebieg
realizacji dostaw, obserwowang cyklicznosé¢ i za-
chodzqce w niej odchylenia, przy udziale dystry-
butora okreslic obustronnie optymalne partie
dostaw [ w wyniku tej analizy postawic mobili-
zujgce zadania przed aparatem zbytu.

Niewgipliwie taka konfrontacja z jednej strony
potrzeb, a z drugiej mozliwosci powinna przy-
czyni¢ sig do takiego ufoZenia wspoipracy mig-
dzy stuzbg zaopatrzenia i aparatem zbytu, ktore
podniesie na wyzszy poziom styl pracy obu kon-
trahentéw, usprawni przebieg realizacji planu
zaopatrzenia i pozwoli zwolni¢ znaczne ilosci
materiatow na cele produkcji i budownictwa.

Prawidlowe, realne i ekonomiczne, mobilizu-
jgce normy zapaséw magazynowych, to dalszy
czynnik na drodze usprawnienia wykonywania
naszych zadan, przyspieszenia wykonywania na-
szych planéw gospodarczych.

Praca nad normami winna wykazad, ze stuzba
zaopatrzenia w petni' docenia swq role i pojmuje
zadania, jakie przed nig stojg w budownictwie
socjalistycznym.



RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIALAMI

Inz. MIRON POMIANOWSKI

Postep techniczny w budownictwie — droga do ograniczenia
zuzycia drewna

Postep techniczny w budownictwie stwarza du-
ze mozliwosci ograniczenia zuzycia podstawo-
wych, a jednocze$nie deficytowych materialow bu-
dowlanych.

Zagadnienie to uwzglednione zostalo w szero-
kim zakresie w planie rozwoju techniki na rok
1953, ktory stawia konkretne i mobilizujace za-
dania zaréwno dla wykonawstwa budowlanego,
jak tez biur projektéw i instytutéw naukowo-ba-
dawczych.

Przewidziane w Planie rozwoju techniki na
rok 1953 rozszerzenie zakresu prefabrykacji,
przez rozszerzenie stosowania elementow i ze-
stawéw prefabrykowanych w ustrojach budowla-
nych, w jak najszerszym oparciu o typizacje
i standaryzacje, pozwoli na uzyskanie powaznych
oszczednosci drewna ustugowego.

Wprowadzenie do wykonawstwa w szerokim
zakresie typowych hal prefabrykowanych i wy-
konywanych metodg kombajnu, stosowanie
w projektach typowych rozwigzan konstrukeyj-
nych, umozliwi stosowanie deskowan slizgowych,
co w efekcie wplynie na znaczne ograniczenie
zuzycia drewna szalunkowego. Deskowania
slizgowe i przenosne inwentarzowe zastosowane
bedg rowniez przy budowie silosdw i zbiornikéw
o niezmiennym profilu.

Dodatkowe oszczedno$ci drewna w roku 1953
uzyskane zostang poza tvm w zwiazku ze zwiek-
szeniem zakresu montazu konstrukeji stalowych
bez rusztowan, w drodze stosowania masztow
montazowych, wyciggarek i lewarow, stosowa-
nia rusztowan przesuwnych przy montazu fiu-
kow staloceramicznych, wprowadzenia na szer-
szg skale rusztowan rurowo-stalowych i elimina-
cji tradycyjnych rusztowan nieinwentaryzowa-
nych.

Ustalone w planie rozwoju techniki na rok 1953
zadania, obejmujg rowniez zagadnienia, zwigza-

.ne z rozszerzeniem stosowania materialow za-
stepczych, np.: ptyt piléniowych twardych do pro-
dukcji stolarki budowlanej, kostki drewnianej za-
miast desek biatych na podiogi w halach przemy-
stowych, ptytek Golvetten na podlogi w szpita-
lach, ztobkach itp.

Prace instytutéw naukowo-badawczych w ro-
ku 1953 prowadzone beda w kierunku rozszerze-
nia zakresu typizacji deskowan i wiezb dacho-
wych, doskonalenia impregnatéw i metod zwal-
czania grzyba domowego, ustalenia wytycznych
wprowadzenia do praktyki budowlanej inwenta-
ryzowanych urzadzefi pomocniczych na placu bu-
dowy (rusztowan, pomostow, szybdéw wyciggo-
wych, ogrodzen tymczasowych itp.) oraz ulep-
szenia technologii klejenia drewna, co zapewni
w efekcie racjonalne wykorzystanie sortymentow
cienkich i ograniczy w pewnym stopniu zuzycie
materiatéw drzewnych o wymiarach handlowych.

Nalezy podkresli¢ ze w dziedzinie produkeji

drewnianych elementéw klejonych mamy juz
bardzo powazne osiagniecia. Zaktad Ulepszania
Drewna w Bydgoszczy opracowal nowa, niezna-
ng jeszcze zagranica metode klejenia (,,Imper-
kol*), umozliwiajgca wodoodporne sklejanie,
przy rownoczesnym glebokim zaimpregnowaniu,
dowholnie diugich i grubych elementéw drewnia-
nych.

Jak wida¢ z powyzszego zagadnienia oszczed-
nosci drewna zostalo w pelni docenione w planie

-rozwoju techniki na r. 1953 i rozwigzywane jest

na wielu odcinkach gospodarczych.

Problem ten, w miare dalszego rozwoju poste-
pu technicznego powinien by¢ ciggle doskonalo-
ny. W naszych bowiem warunkach zuzycie drew-
na w latach nastepnych nie moze wzrasta¢ pro-
porcjonalnie do wzrostu zadan inwestycyjnych,
gdyz w tym przypadku musieliby$my zuzywaé
w kazdym roku wiecej drewna, niz wynosi rocz-
ny przyrost drzewostanow, co w konsekwencji
doprowadziloby do zmniejszenia naszej podstawy
produkeyjnej.

Aby cel ten osiggna¢ i zharmonizowaé mezli-
wosci produkeyjne z potrzebami rynku krajowe-
go w latach nastepnych, nalezy nieprzerwanie
dazy¢ do ujawnienia dalszych ukrytych rezerw
materiatow  drzewnych, przy wykorzystaniu
wszelkich mozliwosci, jakie powstaja réwnolegle
z rozwojem postepu technicznego.

W zwiazku ze zmiang struktury budownictwa,
dodatkowe oszczednosci drewna uzyskane zosta-
ng w drodze eliminowania go w niektérych
ustrojach budowlanych, wzglednie stosowania
takich ustrojow i elementéw budowlanych, kté-
rych wykonanie pozwala na obnizenie dotych-
czasowych wskaznikéw zuzycia.

Na przyklad, wg wskaznikéw pomocniczych do
planéw produkcyjnych przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych (Instrukcja 58a): zuzycie drew-
na okraglego do stemplowania stropéw Akerma-
na w przecietnym budynku mieszkalnym M3,
(budynek murowany, 5-cio kondygnacjowy, zabu-
dowa blokowa) — wynosi 1,4 m3/1.000 m? kuba-
tury.

Przejscie na stropy prefabrykowane, nie wyma-
gajgce stemplowan, ktérych udzial wzrasta z kaz-
dym rokiem, pozwoli na uzyskanie znacznych
oszczednodci drewna okragtego. Na tej drodze
zostang osiggniete poza tym duze oszczednosci
tarcicy, poniewaz wskaznik zuzycia tarcicy na
deskowanie stropéw Akermana w typowym bu-
dynku M3 wynosi — 3,0 m¥1.000 m* kubatury,
za§ przy stropach prefabrykowanych —
0,6 m¥1.000 m*® kubatury.

Rowniez zmniejszenie w dalszych - latach,
szczegolnie w budownictwie osiedlowym i uzy-
tecznosci publicznej, udzialu drewnianych wiezb
dachowych, ktére zastepowane bedg zelbeto-
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wymi stropodachami, pozwoli na znaczne ogra-
niczenie zuzycia drewna.

PrzejScie na stosowanie w szerokim zakresie
rusztowan rurowo-stalowych i typu drabinowe-
go, zastosowanie na szeroka skale materiatéw
zastepczych przy wykonywaniu budynkow po-
mocniczych na placu budowy, wpltynie w duzym
stopniu na obnizenie wskaznika zuzycia, ktory
wynosi 5,6 m? w odniesieniu do 1.000 m3 kuba-
tury tvpowego budynku mieszkalnego M3.

Zwiekszenie udziatu hal prefabrykowanych
i hal wykonywanych metoda kombajnu zapewni
réwniez osiggniecie powaznych oszczednosci
drewna. Srednio wazony wskaznik oszczednosci
drewna przy budowie hal tego typu w poréwna-
niv z zuzyciem drewna przy budowie hal prze-
myslowych monolitycznych, wynosi ca 70%. Na-
lezy podkresli¢, ze zuzycie drewna na deskowa-
nia przy budowie hal prefabrykowanych i typu
kombajnowego jest 8-krotnie mniejsze w porow-
naniu z zuzyciem drewna do tych celéw w ha-
tach monolitycznych.

Dalsze efekty oszczednosciowe w latach nastep-
nych osiggniete by¢ powinny m.in. w drodze: eli-
minacji podiég bhialych, ktore w budownictwie
mieszkaniowym zastapione by¢ powinny w szer-
szym zakresie parkietem i plytkami Golvetten,
a w halach przemystowych kostkg drewniang,
pozyskiwang z odpadkéw drzewnych, ksylolitem,
asfalto-betonem itp., zastepowania olworow
z drewna przez otwory wykonywane przy uzyciu
mas plastycznych, sklejki, ptyt pilsniowych twar-
dych itp., zwiekszenia powtarzalnoéci stosowania
drewna ustugowego poprzez wprowadzenie Sci-
stej ewidencji sprzetu ustugowego.

Duze ustugi na odcinku usprawnienia gospo-
darki drewnem ustugowym moga i powinny od-
da¢  komorki organizacji budowy, istniejace
w biurach projektowych, zjednoczeniach budo-
wlano-montazowych i na budowach; biura pro-
jektowe —— przy opracowywaniu zalozen projek-
tow organizacji budowy, przez ustalenie juz
w zestawieniu analitycznym materiatow, wskaz-
nika, okreslajgcego prawidtowy procent zuzycia
drewna ustugowego w-stosunku do wbudowywa-
nego (bez stolarki) dla danej budowy (obiektu);
zjednoczenia i budowy — przez ustawienie har-
monograméw robot, w sposob gwarantujgcy wia-
Sciwy obrot deskowan i rusztowan.

Na odcinku projektowania zagadnienie oszczed-
noéci drewna rozwigzywane by¢ powinno zgodnie
z wytycznymi ustalonymi na konlerencji Nauko-
wo-Technicznej w Instytucie Techniki Budowla-
nej w r. 1952 w kierunku:

1) Bardziej racjonalnego wykorzystania wia-
sciwosci technicznych drewna, poprzez:

a) przestrzeganie przepisow normujacych ja-
kos$ci drewna na odpowiednio pracujace ele-
menty,

b) poddanie rewizji stosowanych dotychczas
tradycyjnych drewnianych konstrukcji da-
chowych w drodze:

— upraszczania polgczen w zlgczach,

— stosowania przekrojow poszczegdlnych
elementéw konstrukeji przy ktorych
wykorzystanie drewna jest najwlasciw-
sze,
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— stosowania elementow zlozonych po-
przez uzycie gwozdzi, pierscieni i klejow

— stosowania drewna okraglego w elemen-
tach obcigzonych osiowo (stupy, kra-
townice itp.) i zginanych dwukierun-
kowo.

2) Stosowanie ustrojow bezrosporowych tyl-
ko w przypadkach przekazywania obcigzen
bezposrednio na podpory stale.

3) Unikanic konstrukeji zlozonych, o niewy-
raznym niejednoznaczym schemacie sta-
tycznym i niedostatecznie zbadanych, kto-
re z tych wzgledow wymagaja przyjecia
specjalnie duzych wspolezynikow bezpie-
czenstwa.

4) Unikanie zbyt uproszczonych obliczen
i schematow statycznych.
5) Stosowanie konstrukeji - zapewniajgcych

przewazajace dziatanie sit csiowych.

6) Stosowanie ustrojow o schemacie belek
cigglych zamiast wolnopodpartych.

Nalezy podkresli¢, ze rowniez w krajach posia-
dajacych bardzo duze naturalne zapasy drewna,
zagadnieniu oszczednosci drewna poswieca sie
wiele uwagi.

Na przyktad w Zwigzku Radzieckim, po prze-
prowadzeniu uprzednio odpowiednich badan, za-
stosowane zostalo w szerokim zakresie w budow-
nictwie — drewno gatunkoéw lisciastych.

Zatwierdzone przez Panstwowy Komitet Ra-
dy Ministrow ZSRR do spraw budownictwa dnia
30.X1.1951 r. ,Techniczne zasady oszczednego
zuzycia stali, cementu i drewna w budownictwie®,
przewidujag w czesci dotyczacej oszezednego zu-
zycia drewna:

1) Stosowanie przy wznoszeniu masywnych

konstirukeji betonowych i zelbetowych, zamiast
deskowan drewnianych, uprzednio wykonanych
plyt zelbetowych bedacych rownoczesnie czescig
konstrukeji zasadniczej.
Zgodnie z powyzszymi wytycznymi, betonowe
i zelbetowe tunele, kolektury, galerie i kana-
tv, jak rowniez mury o $rednicy ponad 1.500 mm
nalezy wykonywaé w deskowaniach ruchomych.
Do produkeji seryjnej wyrobow zelbetowych
o duzych rozmiarach, zaleca sie stosowac, za-
miast deskowan drewnianych i stalowych, zelbe-
towe matryce.

2) Stosowanie w drewnianych pokryciach bu-
dynkéw przemystowych mieszkalnych, uzytecz-
nosci publicznej i magazynach:

a) klejonych tukow i kratownic z metalowymi

zlaczeniami, oraz belek klejonych,

b) stalowo-drewnianych kratownic z krawe-
dziakow i belek zlozonych z rozciggana
strefg stalowa,

c) belek stropowych z cienkich okraglakoéw, jak
rowniez z desek i cienkiej kantéwki z of-
lisem,

d) belek klejonych, na stropy migdzypietrowe
i strychowe.

Wyzej omdéwione postulaty oszczednos$ciowe
realizowane by¢ muszg rownolegle ze zwalcza-
niem istniejacego jeszcze marnotrawstwa w wy-
konawstwie. Na tej bowiem drodze osiggniete by¢
mogg efekty oszczednosciowe, niezbedne dla rea-
lizacji planowych zadan inwestycyjnych.
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Prefabrykacje powaznym zrédlem oszczednosci materialowych
w budownictwie

Rozmiary budownictwa w okresie realizacji
6-letniego Planu budowy podstaw socjalizmu
w Polsce, wymagaja szukania wszelkich drog dla
maksymalnego wykorzystania materiatow bu-
dowlanych z biezacej produkeji tej galezi prze-
mystu. Stad przed budownictwem staneto powaz-
ne zadanie szukania takich metod wykonawstwa,
ktore zezwolityby na jak najwieksze oszczedno-
Sci w zuzyciu materiatéw budowlanych przy row-
noczesnym podwyzszaniu jakoSci obiektéow  bu-
dowlanych, oddawanych do uzytkowania inwe-
storom. Realizacja tego rodzaju zamierzen wy-
maga miedzy innymi statego doskonalenia me-
tody wykonawstwa budowlano - montazowego,
w kierunku jak najszerszego stosowania elemen-
tow prefabrykowanych.

Dla wprowadzenia czytelnika w meritum za-
gadnienia nalezy pokrdtce wyjasni¢, co rozumie-
my pod pojeciem ,,prefabrykat” i ,,prefabrykacja‘.

Wykonawstwo budowlano-montazowe w Poi-
sce, w bardzo wielu wypadkach nawet { obecnie
stosuje tradycyjne metody rzemieslnicze, odbie-
gajgce od przemyslowych metod stosowanych
w innych dziedzinach naszej gospodarki narodo-
wej. Uprzemyslowiony system wykonawstwa bu-
dowlano-montazowego wymaga przygotowania
mozliwie najwiekszej iloSci czeSci sktadowych
(elementéw) danego obiektu w warunkach pro-
dukeji fabrycznej poza placem budowy i skiada-
nia(montowania) tych elementéw w jedng catos¢
po ich dostarczeniu na plac budowy (montazu).
Najwyzszym poziomem takiego systemu wyko-
nawstwa budowlanego jest montowanie na placu
budowy catych budynkéw prefabrykowanych,
przy zmniejszonym do minimum uzyciu mokrych
zapraw. Na obecnym etapie naszego rozwoju
techniczno-produkeyjnego, nie we wszystkich wy-
padkach metode te mozna w petlni zrealizowac.
Niemniej jednak, nawet czesciowe tylko stoso-
wanie prefabrykatéw w budowie poszczegdinych
obiektow daje duze oszczedno$ei materiatowe,
zmniejsza naklady pracy zywej, zwiekszajac
udzial pracy uprzedmiotowionej w wykonawstwie
budowlano-montazowym.

Jako ,prefabrykat” mozna okresli¢ kazdy ele-
ment budowlany dostarczony na miejsce budowy
(montazu) w stanie gotowym, kiory posiada
z gory okre$lone przeznaczenie (umiejscowienie)
w budowli i nie podlega dodatkowej obrdbce przy
wbudowaniu (zamontowaniu). Wazng, jednak
nie zawsze osiggalng cecha kazdego prefabrykatu
powinna by¢ jego typowos¢, rozumiana w tym
wypadku jako powtarzalnos¢ tego elementu w ca-
tym szeregu budowli. W wypadku, gdy prefabry-
kat odpowiada temu ostatniemu warunkowi, mo-
ze on by¢ produkowany seryjnie, na sktad, to zna-
czy, ze produkcja tego elementu bedzie produk-
cjg typowo magazynowa i nie jest zalezna od
otrzymania konkretnych zamoéwien, popartych od-
dzielng dokumentacjg techniczna.

Nazwa — ,prefabrykacja*“ okresla sie galaz

przemystu zajmujgcg sie produkcja prefabry-
katow.

Je$li chodzi o przeznaczenie prefabrykatéw,
mozna usystematyzowac je ogolnie w nastepujace
grupy asortymentowe:

— budynki mieszkalne i fabryczne wykonywa-
ne catkowicie z prefabrykatéw,

— elementy fundamentowe,

— elementy konstrukcyjne (noéne),

— elementy wypelniajace (Scienne),

— elementy stropowe,

— elementy dachowe,

— schody, okna, ogrodzenia prefabrykowane
itp.,

— rozne elementy uzywane w budownictwie
ladowo-inzynieryjnym, wodno-inzynieryjnym i in-
nym budownictwie specjalnym.

Ze wzgledu na to, ze produkcja elementéw pre-
fabrykowanych zuzywa surowce (materiaty) sto-
sowane powszechnie w budownictwie, stosunko-
wo niskie normy zuzycia tych materialéw dla
produkeji prefabrykatéw (w poréwnaniu z robo-
tami budowlanymi bez zastosowania prefabry-
katow) stanowia bardzo istotny moment, pod-
kre§lajgcy znaczenie rozwoju prefabrykacji dla
oszczedniejszego zuzywania w  budownictwie
szeregu deficytowych materiatéw, jak stal, ce-
ment, drewno itp. Ponadto przez stosowanie pre-
fabrykatéw zmniejsza sie w powaznym stopniu
zuzycie cegly i pustakow ceramicznych w wyko-
nawstwie budowlano-montazowym.

Prefabrykacja obniza koszty wlasne

Prefabrykacja stwarza dla budownictwa po-
wazne mozliwosci obnizenia kosztéw wlasnych,
gdyz dostarcza elementy budowlane, ktére pod
wzgledem wytrzymatoSci przewyzszajg elementy
sktadowe budynkéw wykonywane sposobem mu-
rarskim. Fabryczna produkcja elementéw beto-
nowych zbrojonych daje materialty budowlane
(elementy prefabrykowane), ktére na skutek za-
stosowania wibrowania, prasowania, wirowania,
naparzania itp. proceséw technologicznych przy
ich produkeji, charakteryzujg sie stosunkowo wy-
sokg wytrzymaloscia przy matym ciezarze w po-
rownaniu z elementami budynku wykonanymi
bez zastosowania prefabrykatéw. Ostatnio wy-
mienione procesy technologiczne zmniejszaja zu-
zycie w budownictwie cementu i stali, a ponadto
jesli chodzi o zuzycie stali, to fabryczne przygo-
towanie zbrojenia przy zastosowaniu spawania,
zmniejsza bardzo znacznie ilo$¢ odpaddéw tego
cennego materiafu.

Obnizenie kosztéw wlasnych wykonawstwa
budowlano-montazowego poprzez stosowanie pre-
fabrykatow zilustrowa¢ mozna na nastgpujacym
przyktadzie:

Wydawnictwo nr 58a Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego ,,Wskazniki pomocnicze
do planéw produkeyjnych przedsiebiorstw budow-
lano-montazowych na rok 1952 okres$la, ze koszt
budowy hali jednokondygnacjowej bez suwnic,
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wysokosci 6 m o konstrukcji stalowej, w pordw-
naniu z kosztami budynku mieszkalnego 3-pie-
trowego, ogrzewanego piecami, wynosi 65%. Ten
sam wskaznik dla kosztu budowy takiej samej
hali, lecz o konstrukeji Zelbetowej wynosi 62%,
a dla hali calkowicie prefabrykowanej (hala typ
B-5) — tylko 46,7%.

Jezeli przyjmiemy koszt budowy hali o kon-
strukeji-stalowej za 100, to otrzymamy nastepu-
jace poréwnanie kosztéw budowy hal trzech osta-
tnio wymienionych typow:

— hala o konsirukcji stalowej 100,

— hala o konstrukcji zelbetowej 95,5,

— hala prefabrykowana B-5 72.

Przewaga oszczednosci w kosztach po stronie
hali prefabrykowanej polega na nastgpujgcym
ukiadzie poszczegodlnych elementow w budowie
danej hali:

Ilogé elementow budowy na
100 m?* hali o konstrukcji:
Nazwa elementu I{ﬁ%?y
3 Hala pre-
Stalowej |Zelbetowej| fabryko-
wana
Lawy funda-
mentowe .om?d 80 — 63
Mury zew-
netrzne ' 2,57 3,37 2,46
Szkielet zel-
betowy - — 2,87 1,02
Szkielet sta- ’
lowy kg 900 — —
Prefabrykaty .
stalocera-
miczne ' — — 2.509

W konsekwencji takiego ukiadu elementéw
sktadowych w poszczegélnych typach hal, zuzy-
cie zasadniczych materialéw na ich wykonanie,
przedstawia sie nastepujgco:

T108¢ materialéw | Procentowe poréw-
na 100 m?* hali o | nanie zuzycia ma-
2 konstrukeji teriaté6w w halach
Nazwa materialu |% s 3 - | 2 L B
SEal = Q90 oMl S Q8 SSe
82 53 | 8% |SRE| Sp | g8 |EEE
Cegla szt.| 1028] 1348 1190] 100 | 131 | 116
Cement kgi 1907] 1824 1205 100 | 95 | 63
Drewno
(dach, szalu-
nek, desko-
wania) m3 | 1,04 1,56] 0,56] 100 | 150 94
Pustaki DS st — | — | 221 :
Wapno palone | kg| 203| 231| 176 100 | 114 | 87
Stal (gwozdzie :
ksztalto-
wniki, pre-
' ty) ke| 1070 540 190‘ 100 50‘ 18

Przytoczone tabelki wskazuja, ze stosowanie
hal prefabrykowanych w budownictwie przemy-
stowym jest najekonomiczniejsze zaréwno pod
wzgledem kosztow wiasnych, jak i zuzycia ma-
teriatéw. W poréwnaniu z halg o konstrukeji sta-
lowej, hala calkowicie prefabrykowana zuzywa
o 829% mniej stali, o 469% mniej drewna, o 33%
mniej cementu, wymaga natomiast o 169% wigcej
cegly.

Oszczednosci materialowe

Jak juz wspomniano, fabryczny sposéb pro-

dukeji prefabrykatéow moze przyniesé¢ dalsze osz-
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czednodei w zuzyciu stali w budownictwie. Poza

odpowiednimi rozwigzaniami - konstrukeyjnymi
poszczegdlnych elementéw budowli, duze oszezed-
nosci w uzyciu stali budowlanej przynosi wstep-
ne sprezenie stali w prefabrykatach. Problem sto-
sowania konstrukcji wstepnie sprezonych przez
nasze budownictwo, jest obecnie wnikliwie ana-
lizowany przez Instytut Techniki Budownictwa,
z ktérego inicjatywy w maju br. rozpoczela obra-
dy T Krajowa Konferencja Naukowo-Techniczna.
Problem stosowania przez budownictwo kon-
strukeji wstepnie sprezonych (strunobetonéw lub
kablobetonow) jest zagadnieniem pierwszorzed-
nej wagi dla gospodarki materialowej w dziedzi-
nie stali i cementu. I tak, konstrukcje wstepnie
sprezone  produkowane droga wprowadzenia
w beton wstepnych naprezen za posrednictwem
naciggnietych strun lub kabli stalowych, daja
oszczednosé 60 — 809, stali i 20 — 40% betonu
w porownaniu z innymi, dotychezas uzywanymi
konstrukcjami zelbetowymi. Przy tak znacznym
zmniejszeniu zuzycia stali i betonu, konstrukcje
wstepne sprezone przewyzszaja konstrukcje zel-
betowe pod wzgledem jakos$ci. Konstrukcje wstep-
nie sprezone sg takze lzejsze od konstrukeji zel-
betowych oraz s3 tatwiejsze w montazu.

Dla zobrazowania oszczednosci materiatowych
przy stosowaniu konstrukcji wstepnie sprezonych
zamiast konstrukcji zelbetowych podajemy poni-
zej tabelke zuzycia stali i betonu na 1 m2? po-
wierzchni hali o konstrukeji wstepnie sprezonej.
Omawiana hala montowana jest z dZwigarow
o diugosci 16,056 m (rozpietos¢ w Swietle pod-
por 15,45 m). Przykrycie hali stanowig plyty
z blokéw pianobetonowych na ruszcie zbrojonym
wkiadkami strunobetonowymi. Zuzycie stali i be-
fonu poréwnano ze zuzyciem tych materiatow
w hali prefabrykowanej wykonanej z konstrukeji
zelbetowych. (Na podstawie referatu inz. Z. Zie-
linskiego wygtloszonego na I Krajowej Konferen-,
cji Naukowo-Technicznej).

Zuzycie stali w kg | Zuzycie betonu w m?
na 1 m® powierzch- | na 1 m* powierzchni
ni hali hali
Rodzaj hali =T = =
.2 |BES| 45 | E=B| Es | a3
oR |BER2E|x8 | BER.| 52 | =8
Prefabryko-
wana zel-
betowa 14,65 — |14,65:0,1453] — 10,1453
Prefabryko-
wana kablo-
betonowa 3,05 2,56 5,6110,031 10,0414|0,0724
Oszczednosé
materialéw
w jedn.
miary 11,60 9,04,0,1143 0,0729
% oszczedn.
materialow 79% 62%; 79% 50%

Wstepne sprezanie moze znalezé zastosowanie
w produkcji takich elementéw jak podkitady ko-
lejowe strunobetonowe, stupy oswietleniowe, stu-
py trakcyjne, maszty i szczudla energetyczne,
rury, zbiorniki, $cianki szczelne itp.

W dotycheczasowych rozwazaniach na temat
oszezedno$ei materialowych mozliwych do osigg-
niccia na skutek stosowania prefabrykatéw w bu-



downictwie, omawiano prawie wylacznie budow-
nictwo przemystowe. W budownictwie mieszka-
niowym prefabrykaty znajduja nie mniejsze za-
stosowanie niz w budownictwie przemystowym,
chociaz konstrukcje stosowane w budownictwie
mieszkaniowym beda rézni¢ si¢ od konstrukeji
stosowanych  w  budownictwie przemysiowym.
Omawiane roznice ilustruje nizej zamieszczona
tabelka, opracowana na podstawie cytowanego
juz wydawnictwa nr 58a Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego. Tabelka ta zawiera
zestawienie elementéw budynkéw na 100 m3 za-
budowy (budvnek mieszkalny 4-pietrowy o szkie-
lecie zelbelowym | hala zelbetowa wysokoSci

6 m):
. (Elementy budynkow na 100 m# ‘
zabudowy, w typach:
e Jednostka  Budynek niie-
Nazwa elementu miary Sszkalny /‘_m&u Hala
i Ctrowy 0 szKie- | wysokosei 6
i Clecie zelbeto-
: Wy
B ] B V. S
Fundamenly m3 1,05 — i
. Sclany zew-
i nelrzne m? 7,70 3,37 ‘
! Sclany wew- |
nelrzne I m3 1,11 — 5
Razem mur | | ‘
z cegly l ms3 9.86 | 3,37
' Stropy ‘ m? } 23,2 — |
Dach | m? i 5,45 22,6 I
Szkiclet ! i
zelbetowy
ze stropem m? 8,20 2,87 ‘

Z tabelki tej wynika, ze w budynku mieszkal-
nym najwieksza wage w sensie iloSciowym po-
siadajg Sciany, stropy i konstrukcje, podczas gdy
w budynku przemyslowym dach i konstrukcje.
Poza tym budownictwo mieszkaniowe w odroz-
- nieniu od budownictwa przemyslowego charak-
teryzuje sie matymi wymiarami powierzchni po-
szczegdlnych pomieszezen (duza ilo$é Scian wew-
netrznych i kondygnacji). Ta ostatnia okolicz-
no$¢ zezwala na stosowanie w budownictwie
mieszkaniowym konstrukcji ptytowych, a w szcze-
golnosci konstrukeji wielkoptytowych. W wypad-
ku stosowania konstrukcji wielkoplytowych, kaz-
da plyta jest skonczonym elementem prefabry-
kowanym, dla ktérego z géry przewiduje sie
umiejscowienie we wznoszonym budynku. Ele-
ment ten nie wymaga dodatkowej obrobki przy
montazu. Zewnetrzna piyta $cienna powinna
w tym wypadku sklada¢ sie z licowki odpornej
na wplywy atmosferyczne, warstwy izolacji ter-
micznej i warstwy kumulujacej cieplo. Poza tym
plyta w zaleznosci od potrzeby posiada wmonto-
wany wykonczony otwér okienny lub drzwiowy.
Piyty Scienne wewnetrzne posiadaja dwustronne
tynkowanie i zaleznie od potrzeby tak jak i $cia-
ny zewnetrzne moga posiada¢ catkowicie wykon-
czone otwory drzwiowe lub okienne. Wezly sani-
tarne zamontowywane sg na oddzielnych ply-
tach. Po zamontowaniu plyt Sciennych przykry-
wa sig je phytami stropowymi, przy czym kazde
pomieszczenie przykryte jest oddzielng ptyta.
Piyty dachowe dla budynkéw mieszkalnych sa
rowniez calkowicie wykoriczone w fabryce i skia-
daja si¢ z konstrukcji no$nej, przewaznie wstep-

nie sprezonej, pokrytej od spodu tynkiem, a od
gory warstwa izolacji akustycznej i ewentualnie
posadzkg. W poszczegé6lnych plytach prefabryko-
wanych — zaleznie od potrzeby — umieszczone
sg otwory wentylacyjne, wmontfowane sa odpo-
wiednie elementy instalacji wodno-kanalizacyj-
nej, elektrycznej i centralnego ogrzewania.

Prefabrykowane konstrukcje plytowe prawie
catkowicie eliminujg cegle w budownictwie i przy
wlasciwym doborze poszezegdlnych elementow
moga da¢ znaczne oszczedno$cl réwniez i w in-
nych materiatéw budowlanych.

Oszezedno$ei materiatowe, jakie mozna osigg-
ngc przez zastosowanie prefabrykatow w budow-

nictwie mieszkaniowym, przedstawia nizej przy-

toczone zestawienie opracowane przez radziec-
kiego autora S. Maksimow‘a (Shornyje doma iz
krupnych panelej). W zestawieniu tym autor po-
rownuje zuzycie materialow na 100 m3 budynku
mieszkalnego montowanego z prefabrykatéw
wiclkoplytowych i budynku mieszkalnego o kon-
strukeji zelbetowe;j:

I ‘ Zuzycie materialdw na 100 m*# ‘
‘ zabudowy
S et Jednostka | _ - . ‘
Nazwa materialu | miary ! ) ) |
1 Dom 4-pietro- | Dom o Kons- |
l ‘\\'y o konstu-| trukcji wiel- |
i ! Keji zelbet. | koplytoivej
‘ — 1 R S
Stal i |
ksztaltowki | kg | 160
zbrojenia | ). | 730
zamorcowania " 180
Razem | kg 1070 873 ‘
Cement ; !
plyty ‘ kg ; 3900 ‘
ocleplenia i " 900 }
beton mokry I ' 1600 i
L | e
Razem ’ kg 6400 3204
Beton i zelbet | |
zelbet m? 6,% |
zuzlobeton v 5,6 !
beton mokry ‘ " 2,0 ‘
| Razem ' m3 17,0 i 8,2 ‘l

Zuzycie cementu wyszczegolnione w powyz-
szym zestawieniu moze ulec zmniejszeniu
0459% — 509% w wypadku zastosowania do ocie-
plania Scian materiatéw bezcementowych (Ytong)
zamiast pianobetonu.

Ten sam autor podaje nastepujace dane do-
tyczace Sciany ceglanej i Sciany wykonanej z pre-
fabrykowanych ptyt typu DIM. Przytoczone dane
odnoszg sie do 1 m? Sciany:

Typ Sciany:
Piyty DIN
. 0 wypetnieniu
P Jednostka |Ceglana, grub. zlibnglnych
Wyszezegolnienie niary 51 cm z po- | blok6w piano-
dwoéjnyin silikatowych
tvikie oklejonych od
vnkien wewn, suchym
yynkicm
Ciezar kg 984 220
Pracochlon-
noseé roboczogodz. 4,32 0,68
t . .
| Zuzycie )
cementu kg 24,0 7,0
Zuzycie cegly szt. 195 —
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Powyisze zestawienie w sposéb bardzo wy-
razny przedstawia przewage Sciany prefabryko-
wanej nad $ciang ceglang. I tak, cigzar zmniejsza
sie do 22,39, pracochtonno$¢ maleje do 15,7%,
zuzycie cementu obniza sie do 29,29% w porow-
naniu ze $ciana ceglana, a zuzycie cegly jest
catkowicie wyeliminowane.

W budownictwie przemyslowyvm w zakresie
prefabrykowania poszczegolnych elemeniow bu-
dynkéw gltowny nacisk musi byé polozony na
oszcezedne projektowanie konstrukeji 1 dachow.
Odnosnie konstrukeji $ciennych w budownictwie
przemyslowym nasuwajg sie podobne uwagi jak
i w budownictwie mieszkaniowym. Rowmez
i w tym przypadku przestrzen pomiedzy elemen-
tami konstrukeyjnymi wypelnia¢ mozna pelno-
prefabrykowanymi plytami zewnetrznymi. Sto-
sowane dotychczas konstrukeje stalowe i zelbe-
towe monolityczne zastgpi¢ nalezy w miare moz-
liwosci konstrukcjami prefabrykowanymi, ktére
na skutek moznosci stosowania betonu o wyz-
szej marce i mozliwosci zaprojekfowania i wyko-
nania elementéow o ekonomiczniejszym ksztal-
cie — zezwalajg na znaczne oszczednosci mate-
rialowe.

Stosowanie materiatéw zastepczych

Dodatnig cechg prefabrykacji jest rowniez moz-
nos$é szerszego niz to ma miejsce w budownic-
twie monolitycznym, stosowania materialow za-
stepczych, przede wszystkim w dziedzinie mate-
rialow wigzacych. Przy produkcji roznego rodza-
ju plyt prefabrykowanych 1 pustakéw mozna
z powodzeniem stosowaé cement z zuzla granu-
lowanego zasadowego (309 wilgotnosci) z do-
datkiem cementu portlandzkiego 250 jako akty-
wizatora (stosunek zuzla do cementu wynosi
85 : 15). Wytwdrnie cementu zuzlowego otrzy-
mywanego metodg przemialu na mokro mozna
wybudowaé przy duzym zaktadzie produkcyjnym,
wytwarzajacym elementy zelbetowe i wyroby be-
tonowe. Uruchomienie tego rodzaju wytwdrni ce-
mentu zuzlowego zmniejszy zuzycie cementu
przy produkeji wyrobéw betonowych i elemen-
tow zelbetowych o 859,. Nadmienia sig, ze ce-
ment z zuzla granulowanego zastepuje z catko-
witym powodzeniem cement portlandzki mar-
ki 250.

Zuzel jako material zastepczy moze by¢ row-
niez stosowany zamiast kruszywa zwirowego,
przy czym mozno$¢ uzycia zuzla jako kruszywa
przy produkeji elementéw betonowych zalezna
jest od gatunku zuzla. Zuzel hutniczy kwasny
moze byé uzywany do produkcji betonéw o du-
zej wytrzymalo$ci. Zuzel paleniskowy moze byc
stosowany przy produkeji lekkich betonow iuzlo-
wych jak plyty dachowe, elementy Scienne itp.
Zuzel pumeksowy (pumeks hutniczy) — kruszy-
wo lekkie nadaje sie¢ do produkeji lekkich beto-
now, jak ptyty dachowe, bloki Scienne itp.

Postawienie na wlasciwym poziomie zagadnie-
nia wykorzystania zuzla do produkeji prefabry-
katéow, badz w zastepstwie cementu portlandz-
kiego marki 250, badz jako wypelniacza w miej-
sce kruszywa zwirowego, zezwoli na osiggniecie
w budownictwie duzych oszczednosci materialo-
wych w zakresic cementu.
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Jedng z dziedzin prefabrykacji, na ktérg do-
tychczas mato zwracano uwagi w budowniclwie,
jest produkcja pustakéw Sciennych zuzlowych,
jako materiatu zastepczego cegly. Przed szczego-
lowszym oméwieniem tego zagadnienia, nalezy
zastanowi¢ sie czy pustak Scienny zuzlowy jest
prefabrykatem. Jesli pod pojeciem ,prefabrykat*
rozumiemy element budowlany przygotowany sy-
stemem fabrycznym poza placem budowy i do-
starczany na budowe w stanie gotowyvm do mon-
tazu bez dodatkowej obrobki, to pustaki Scienne
zuzlowe zastugujg catkowicie .na ckreslanie ich
tym mianem. W odrdznieniu od cegtly, pustaki
Scienne zuzlowe nie podlegaja na miejscu budo-
wy dodatkowej obrébce w postaci przecinania na
potowki itp.

Po wstepnym okresleniu pustaka zuzlowego
jako prefabrykatu, zaznajomimy sie z najistot-
niejszymi momentami w jego produkcji i zasto-
sowaniu. Beton zuzlowy uzywany do produkeji
pustakow Sciennych nie musi posiadac zbyt wiel-
kiej wytrzymalosci. Wobec powvzszego do pro-
dukeji moze by¢ uzywany w tym wypadku cement

.zuzlowy, a cement portlandzki dodawany tylko

jako aktywizator. W miare postepu technicznego
w zakresie produkeji materialow wigzgcych, na-
lezy spodziewaé sie catkowitej eliminacji cementu
portlandzkiego z produkcji pustakow zuzlowych.
Obecnie do produkeji omawianych pustakow
mozna uzywac¢ jako spoiwa zuzla granulowa-
nego mielonego na mokro na kolotokach, przy
zastosowaniu cementu portlandzkiego marki
250" jako aklywizatora. Jako kruszywa (wypel-
niacza) przy produkeji pustakéw Sciennych zuz-
lowych uzywa sie odpowiednio przygotowany
zuzel paleniskowy. Przygotowanie zuzla polega
w tym przypadku na odsianiu drobnych czeSci
wéréd ktérych najezesciej wystepuja grudki nie-
spalonego wegla. Po odsianiu, zuzel musi by¢
przekruszony na odpowiednig granulacje. Po
tego rodzaju przygotowaniach otrzvmuje si¢ be-
ton zuzlowy o wytrzymatosci ponad 75 at i cie-
zarze objetosciowym okoto 1400 kg/ni.

Z jednego m3 betonu zuzlowego ofrzymuje sie
okoto 470 pustakéw $ciennych typu ,,ALFA“, co
odpowiada w zastosowaniu okolo 5000 szt. cegly.

Zuzycie surowcow na 1 m? zuzlobetonu, czyli
na produkcje ilosci pustakow odpowiadajgce]
5000 sztuk cegly, przedstawia sie nastepujgco:

— cement portlandzki marki ,,250° 65 kg
— zuzel granulowany 635 ,,
— zuzel paleniskowy (sortowany) 700 ,,

Pustarczarki, sluzace do produkcji pustakow
Sciennych zuzlowych, charakteryzuja sie stosun-
kowo prosta konstrukeja i nieskomplikowang ob-
stuga. Zamontowanie ich nie nastrecza specjal-
nych trudnosci. Ten ostatni moment jest bardzo
wazny ze wzgledu na to, ze produkcje Sciennych
pustakow zuzlowych nalezy organizowac na pla-
cu duzych budéw, wzglednie w poblizu placdw
budowy (np. przy zakladach przemyslowych,
w ktérych produkeja pozostawia po sobie duze
iloéci zuzla). Umiejscowienie wytworni pustakow
Sciennych w poblizu placu  budowy. climinuje
zbyteczne przewozy kolejowe, co wazne jest nic
tylko ze wzgledu na koszty transportu i absor-



bowanie duzych ilosci taboru kolejowego, lecz
réwniez ze wzgledu na duze ilosci stluczek, ja-
kie powstaja przy przewozach pustakéw koleja.

Rozwoéj prefabrykacji wplywa na postep
techniczny w budownictwie

Po tym krétkim przegladzie technicznych i eko-
nomicznych wiadciwosei prefabrykatow, nalezy
zastanowi¢ sie nad wplywem rozwoju prefabry-
katow na postep techniczny w budownictwie.
Ot6z prefabrykacja pocigga za sobg: unowoczes$-
nienie metod wykonawstwa budowlanego, wzrost
mechanizacji i uprzemysfowienia budownictwa,
przyspieszenie wykonawstwa przez wzrost mozli-
wosci stosowania potokowego systemu wykony-
wania poszczeg6lnych budowli, wreszcie — lik-
widacje sezonowosci w budownictwie. Te cztery
momenty skladajg sig w powaznej mierze na po-
jecie postepu technicznego w budownictwie, na
pojecie nowego, socjalistycznego stylu pracy.

Rozumie sie, ze pelna realizacja omawianych
postulatéw natrafia na powazne trudno$ci. Nie
wszystkie przedsiebiorstwa budowlano-monta-
zowe posiadaja odpowiedni sprzet dla poziomego
i pionowego transportu duzych prefabrykatéw,
ktérych ciezar dochodzi niekiedy do kilkunastu
ton.

Rozwdj prefabrykacji nie pozostaje réwniez bez
wplywu na organizacje obrotu materialami bu-
dowlanymi. Mimo duzego postepu w zakresie bu-
downictwa zimowego, moment sezonowos$ci wy-
stepuje jeszcze w powaznej mierze w naszym bu-
downictwie. Je$li sie wezmie pod uwage fakt, ze
produkcja wiekszo$ci materialéw budowlanych
nie jest réwnomiernie roztozona na kwartaty ro-
ku, to jasne jest, ze zjawisko ,,sezonowych defi-
cytéow* materialow budowlanych wystepuje dosé
czesto i powoduje dodatkowe straty w postaci
przestojow, wywotanych brakiem materialéw na
poszczegolnych budowach. Eliminujge z placu
budowy duza ilo$¢ czynnosci produkcyjnych
przenoszac produkcje poszczegolnych elementéw
budowli do hal fabrycznych, spowoduje sie skie-
rowanie powaznej iloSci materiatéw budowlanych
do zaktadéw prefabrykacji, ktére w stopniu wyz-
szym niz produkcja budowlano-montazowa po-
trafig uniezalezni¢ sie od wplywoéw atmosferycz-
nych.

JANUSZ MALANOWICZ

Rozumie sig, Ze na obecnym etapie rozwoju
naszego zycia gospodarczego nie sta¢ nas na bu-
dowe olbrzymich zaktadéw prefabrykacji. Jednak
stosunkowo prosty proces technologiczny pro-
dukcji prefabrykatéw, duze mozliwosci w zakre-
sie przyspieszania dojrzewania betonu (naparza-
nie para niskoprezng, elektronagrzew.) stwarzajg
warunki do stalego powigkszania udziatu prefa-
brykatéw w wykonawstwie budowlano-montazo-
wym, przy nieduzych naftvet naktadach inwesty-
cyjnych. Zaznaczyé przy tym trzeba, iz zaktady

- prefabrykacji moga by¢ urzadzone w postaci nie-

duzych zaktadéw przeno$nych. Ta cecha pozwala
na tworzenie dorywczych (na okres trwania du-
zej budowy) placowek tzw. ,produkcji polowej*.

. Te prowizoryczne zaktady prefabrykacji optacaja

sie¢ w zasadzie przy produkcji prefabrykatow
w ilosci powyzej 5000 ton. Zaleznie od rodzaju
produkowanych elementéw (prefabrykatéw) dol-
na granica optacalnodci zainstalowania placéwki
,»produkeji polowej* moze ulec znacznemu obni-
zeniu. W praktyce zakiadéw betoniarskich i zel-
betowych budownictwa przemystowego zdarzaty
sie wypadki, ze dzienny przeréb placowki ,,pro-
dukcji polowej* wynosit ok. 25 ton zelbetu. Pla-
cowka ta produkowala rury zbrojone o wadze ok.
2,5 tony. Placéwka zatrudniata 1 majstra i 11
robotnikéw, wyposazenie jej sktadato sie z jed-
nej betoniarki wolnospadowej 250 1, jednej spa-
warki, | prowizorycznego diwigu przesuwnego,
I formy metalowej do produkcji rur, zaopatrzo-
nej w 4 wibratory przyczepne. Produkcja odby-
wala si¢ na wolnym powietrzu na utwardzonej
powierzchni. Placowka dysponowata podrecznym
prowizorycznym magazynem na cement. Trzy-
miesigczna produkcja placowki data budowie
okolo 1800 ton prefabrykatéw (rur zbrojonych do
obudowy kanatow kablowych). Przerzucenie tego
rodzaju produkcji z zakladu stacjonarnego na
budowe odlegtg o ok. 40 km dato m. in. oszczed-
nos¢ w przewozie 1800 ton prefabrykatéow (ok.
100 wagondéw) na odleglos¢: zaktad stacjonar-
ny — plac budowy. :

Stosunkowa tatwo$¢ tworzenia placéwek ,,pro-
dukeji polowej* prefabrykatéw jest réwniez jed-
nym z momentéw, nie pozostajacych bez wptywu
na ksztaltowanie sie kosztéw wiasnych budowni-
ctwa.

Produkcja kostki brukowej drewnianej z odpadéw

Rozwéj budownictwa przemysiowego powoduje
stale wzrastajace zapotrzebowanie na materialy
budowlane, do ktérych zaliczamy réwniez bru-
kowg kostke drewniang. Olbrzymia liczba nowo-
nowstajgcych hal fabrycznych, magazyndw,
sktadow itd. przewiduje nawierzchni¢ z kostki
drewnianej. Stosowanie tej, a nie innej nawierz-

chni dyktowane jest wzgledami termicznymi, aku-

stycznymi oraz cechami elastycznosci. Cecha ko-
stki impregnowanej jest réwniez pylochionnoé,
co ma duze znaczenie dla zdrowia zalogi i dla
konserwacji maszyn. Do czasu zastgpienia tej

Gosp. Materiatowa

nawierzchni materiatami zastepczymi o podob-
nych cechach, stosowanie kostki jest nieunik-
nione.

W roku 1952 zuzyto na podlogi w halach fa-
brycznych ok. 200.000 m? kostki, co przy prze-
cietnej jej wysokosci 10 cm, wynosi 20.000 m3.
Przyjawszy, ze z 1 ha lasu w wieku rebnym, tj.
80-letnim otrzymujemy ok. 200 m3 surowca tar-
tacznego, z ktérego przy 709 wydajnosci otrzy-
mamy 130 m? tarcicy, w formie nadajacej sie na
produkcje kostki, musieliby$my zuzy¢ na ten cel
drewno uzyskane z okoto 143 ha lasu.
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Zapotrzebowanie na kostke w nastepnych la-
tach planu 6-letniego bedzie sie ksztallowalo
w podobnych rozmiarach, a przewidywane stale
uprzemyslawianie kraju, wymiana materiatu zu-
zytego oraz mozliwo$¢ szerszego stosowania ko-
stki drewnianej moze nawet zapotrzebowanie to
zwiekszy¢. Wobec takich przewidywan i przy
wzrastajgcym deficycie drewna, produkcja kostki
nic moze oprze¢ sie wylacznie na materiale tar-
tacznym. Staly postep w dziedzinie ulepszania
i przeksztalcania drewna budzi nadzieje zastg-
pienia kostki otrzymywanej droga mechanicznej
obrobki, produktami otrzymanymi droga che-
miczna — o duzej skali wtasnosci fizycznych
i mechanicznych. Do czasu wprowadzenia mate-
riatu zastepczego musimy oprzeé sie na produk-
cji kostki z drobnych elementéw drewna, a prze-
de wszystkim z drewna odpadowego nie nadaja-
cego sie z uwagi na wymiary, do dalszej prze-
robki.

Zrédta surowca do produkeji kostki

Odpady powstajace na budowach. Najbogat-
szym bodaj zrédtem surowca dla produkeji kostki
sg odpady uzytkowe, powstajace na terenie bu-
dow. llo$¢ i rodzaj tych odpadow zalezne sa od
charakferu budowy, w ktorej drewno, badz jako
konstrukeyjne, badz ustugowe Dbierze udzial.
W chwili obecnej wigkszo$¢ buddw nic posiada
nalezycie zorganizowanej gospodarki drewnem.
Sprawa wielokrotnosci uzycia drewna uslugowe-
o nic jest w szeregu wypadkéw wtlasciwie po-
stawiona. Matla rotacja drewna ustugowego wy-
nika przede wszystkim ze zbyt diugicgo prze-
trzymywania go na szalunkach lub  rusztowa-
niach oraz z medba}ogo konserwowania i segre-
gowania drewna uzytkowcgo.

Gléwnym warunkiem zwigkszania rotacji jest
natychmiastowe posegregowanie drewna po zdje-
ciu z rusztowan lub szalowan, wg grubosci i diu-
gosci, po uprzednim usunieciu gwozdzi i oczysz-
czeniu z zapraw lub innych zanieczyszczen oraz
odcieciu nieréwnych lub  zlamanych koricow.
Drewno oczyszczone, ulozone w sztaple stano-
wigce jeden sortyment, nabierze zupelnie innej
warto$ci, a zabezpieczone przed wilgocig znaj-
dzie w szybkim czasie powtdrne lub wielokrotne
zastosowanie. Powtarzanie tych czynnosci zwie-
kszy wielokrotno$¢ zuzycia drewna do-maksi-
mum, przy czym czg$é jego po pewnej przerobce
bedzie mogta sta¢ si¢ materialem do produkeji
kostki, a reszta bedzie przedstawia¢ jedynie war-
tos¢ opatu, wzglednie materialu do chemicznego
przerobu.

Odpady na budowach nadajgce si¢ na produk-
cje kostki mozemy podzieli¢ na odpady powstale
z larcicy, a wige z bali, krawedziakow i desek oraz
odpady drewna okraglego, tj. stempli do ruszto-
wan.

Odpady drewna okraglego i tarcicy mogag
powstawac nie tylko przez jego calkowite zuzy-
cie, ale réwniez przez odciecie kawalkow 7z dlu-
goéei nicodpowiadajgeych chwilowym potrzebom.
Za odpady uzytkowe powstajace z tarcicy nalezy
uznac: odpady o wymiarach 19, 25, 32 i wyzcj
mm, a przede wszystkim o grubo$ci 25 mm, jako
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sortymentu najczesciej spotykanego na budowach
i diugosci 0,5 m, nadajace sie przede wszystkim
na plyty prefabrykowane.

Odpady z drewna okraglego to wszelkie wy-
cinki stempli, powstajace przy odcigciu na diugosc
oraz wyrzynki ze stempli uszkodzonych, nada-
jace si¢ na kostke walcowg lub szesciokatna.

Odpady powstajace w stolarniach. Zwazywszy,
ze odpady w stolarniach powstaja gtéwnic z po-
dluznego obrzynania oraz, ze istnieje mozliwos¢
duzego wykorzystania tych odpadéw do dalszej
produkeji ubocznej, ilos¢ ich nadajaca sie na ko-
stke jest na ogdt niewielka. Odpady powstajace
w stolarniach nadajq si¢ najbardziej na ptlyty
prefabrykowane, przede wszystkim klejone i li-
stwoware.

Odpady powstajace przy produkcji barakow
hotelowych. Sa to przewaznie krotkie kawalki
desek oraz tat ditugosci od 10 do 30 cm, nada-
jace sie znakomicie do produkowania plyt listwo-

wych, klejonych i gwozdziowanych.

Odpady powstajace w tartakach. Otrzymujemy
ich stosunkowo malo w formie nadajacej sie do
wyrobu kostki litej. Odpady te to wycinki l\rzy
wizn lub wierzcholki nie nadajgce sie do prze- -
tarcia w trakach. Natomiast tartaki produkujace
tarcice eksportowg posiadajg duzg iloS¢ od-
paddow nadajacych sie na kostke lita, powstaja-
cych przy kapowaniu bali, jak réwniez odpadow
desek nadajgcych sie na plyty prefabrykowane.

Odpady z fabryk sklejek. Bardzo cenne odpa-
dy w postaci walkow potuszezarskich — nadaja
sie znakomicie na kostke okragla (walcowa).
Uzycie walkow na ten cel jest nicekonomiczne,
gdyz moga one by¢, zwlaszeza watki o grubszych
Srednicach np. od 10 do 13 cm, uzyte na mate-
rial skrzynkowy. Poniewaz dotychczas materiat
ten nie jest uzywany na skrzynki, zastosowanie
watkow na przerdb kostki jest catkowicie uza-
sadnione.

Odpady =z innych zakladéw mechanicznej
obrébki drewna, jak fabryki wagonow, samocho-
dow, narzedzi rolniczych itp. Sa to odpady prze-
waznie grubych sortymentéw, nadajace si¢ na ko-
stke litg prostopadioscienng roznych wymiardw.

Zuzyte materialy drzewne. Jest to drewno,
ktore wskutek uszkodzenia lub schorzen nie moze
nadal speinia¢ zadania, do ktérego byto przezna-
czone. Pewna jego czes¢, po usunigeciu partii
uszkodzonej lub zuzytej, nadaje sie do dalszego
przerobu na kostke litg np.: a) podktady kolejo-
we, ktdre po zuzyciu w nawierzchniach kolejo-
wych, skutkiem zmurszenia bielu i otworéw po
$rubach, duzych peknie¢ podiuzynch, zmiazdzen
w miejscach przytwierdzenia szyn, posiadajg
Srodkowe partie twardzieli dobrze zachowane;
b) drewno kopalniane, niczdatne do dalszego
uzytku wskutek mechanicznego zniszczenia lub
czeSciowej zgnilizny i nie posiadajgce juz wlas-
nosci ostrzegawcezych, wycofane z wyrobisk gor-
niczych, moze mie¢ zastosowanie jako surowiec
na kostke walcowg lub szesciokatng; ¢) drewno
budowlane z rozbiérki budynkéw starych lub za-
grzybionych posiadajace czgsto partie zupelnic
zdrowe, nadajace sieg na wyrdb kostki litej;
d) zniszczone stupy teletechniczne, posiadajace



cze$¢ nadziemna zdrowa, nadaja si¢ w dalszym
ciggu jako slupy ogrodzeniowe, a jej krotkic wy-
cinki na kostke walcowa lub szeSciokatng.

Wszystkie wymienione wyzej zrodta odpadow,
uzytkowane dotycheczas wylacznie na opal, mogg
da¢ wiele dziesigtkow tysiecy m3 drewna przy-
datnego do produkeji kostki.

Rodzaje i sposoby produkowania kostki

Z uwagi na ksztalt i rodzaj odpaddéw wymieni¢
mozemy naslepujgce rodzaje kostki:

Kostke litg: a) prostopadioscienna w formie
szeScianu lub prosiopadtodcianu; b) walcowa,
z drewna okragtego, o ksztalcie najbardziej zbli-
zonym do walca, z wycinkéw stempli oraz wal-
kéw poluszezarskich; ¢) szeSciokatna, wyrobiona
mechanicznie z wycinkéw klocdw lub odpadow
stempli.

Kostke prefabrykowana: a) plyty o ksztalcie
kwadratow lub prostokatow listwowane, klejone
lub gwozdziowane, produkowane z odpaddw de-
sek; b) kostke klejong ,,Imperkol®.

Zapotrzebowanie duzych ilosci kostki przy jed-
noczesnvm ograniczeniu uzyveia na ten cel drew-
na uzytkowcego dlugiego, jak rownicz i praco-
chtonnos¢ przy jej ukladaniu, ozywily mysl ra-
cjonalizatorska, w wyniku czego powstalo szereg
pomyslow  lub  udoskonalen, wykorzystujgeveh
odpady, a mianowicice:

Piyty prefabrykowane listwowane z odpadow
desek. Wykona¢ je mozna z odpadow tarcicy
iglastej o grubosci od 16 do 32 mm i dlugosci
powyzej 8 cm. Plyty te wyrabia sig w ksztalcie
kwadratu o boku od 30 do 50 cm lub prostokata.
Elementy plvtki, 1j. odeinki desck, mogg miec¢
dowolng szerokos¢. Obcigle odeinki na wysokos¢
plyty tj. 6, 8 i 10 cin uklada sig w szablonic od-
powiadajgcym wymiarowi piyly pionowo, uzywa-
jac do jednej warstwy odcinkdw jednej grubosei.
Odcinki w roznych warstwach powinny mie¢ roz-
ne szeroko$ci, aby mogly wzajemnic na sicbie
zachodzi¢. Po szczelnym ulozeniu odcinkow de-
sek nalezy pita tarczows wyciaé na czolach, pro-
stopadle do ulozonych warstw, wpust o glebo-
kosci 20 do 30 mm i szerokosci & mm, w ktdry
wpuszeza sie na klej listewke z odpaddow sklejki.
Listewki w ilosci 4 do 6, w zaleznosci od sze-
rokosci odcinkéw desek, umieszeza sie na oby-
dwoch  ptaszezyznach  plyty na przemianlegle.
Poniewaz jeden bok przy réznych szerokoSciach
odcinkéw jest nieréwny, nalezy go obcig¢ pilg
tarczowg do odpowiednich wymiaréw szablonu.
Najzmudniejsza czynno$¢, jaka jest obcinanie
odpaddw na dlugos¢ odpowiadajacg wysokosci
tej kostki, mozna wykona¢ dla kilkunastu odpa-
dow jednoczesnie, przez zastosowanie ruchomej
posuwnicy, olrzymujac w ten sposéb odcinki do-
kiadnic jednej diugosci. Wykonywanie spustow
moze rownicz odbywac sie przy uzyciu wielopily.
Jeden warsztat obslugujacy pite tarczowg i wie-
lopile do robienia wpustéw, skladajgcy sie z 6 lu-
dzi, moze wykona¢ w ciagu 8 godzin okolo 20 m?
plyt.

Plyty gwozdziowane z odpadéw desek i fat.
Plyty gwoZdziowane pozwalaja na calkowite wy-
korzystanie krétkich kawalkow desek i lat, po-
zostajgcych w stolarniach, tartakach przeciera-
jacych na eksport, przy produkeji barakéow oraz
tarcicy niestruganej pochodzenia odzyskowego
z buddéw. Zbijanie plyt odbywa sie w pozycji le-
zgcej, przy deszczutkach ulozonych pionowo.
Gwozdzie wbija sie ukosnie i na przemianlegle
dla lepszego i mocniejszego lgczenia warstw de-
sek. Plyty gwozdziowane mozna wyrabia¢ w roz-
nych formach, podobnie jak piyty listwowane.
Wszystkie plyty w ten sposéb wykonane posia-
dajg jeszcze dodatkows przewage nad kostka li-
ta, a mianowicie tatwos¢ uktadania w wagonie
przy jednoczesnym wykorzystaniu nosnosci wa-
gonu oraz ltatwos¢ i szybkosé ukladania z ta-
kich plyt podlogi w halach.

Kostka walcowa. Idealnym materiatem na ten
rodzaj kostki sg walki poluszczarskie o $rednicy
od 8 do 12 em. Zaréwno wyréb jak i uktadanie
tej kostki jest bardzo proste, a wyglad ulozo-
nej z niej nawierzchni bardzo estetyczny. Luki
micdzy kostkami wypelnia si¢ klinami tréjkat-
nymi o wklestych bokach. Kliny takie olrzymuje
sig na [rezarce wielostronnej réwniez z walkdw
poluszezarskich lub przy pomocy reeziie] sztancy.
Walki poluszezarskic przed cieciem na  kostke
nalezy przescgregowaé  wedlug  Srednie,  dla
tatwicjszego ukladania podlogi. Natomiast kostka
walcowa z odpadkéow stempli posiada na ogot
forme czesto eliptyezng, trudnag do szezelnego
wozenia. Mozna rowniez przy ukladaniu stoso-
wac polowki lub czesel kostki.

Kostka szesciokatna. Wady jakic posiada ko-
stka walcowa produkowana ze stempli, jak row-
nicz trudnos$é szezelnego jej ulozenia, nasunely
mysl produkowania z niej kostki szedciokatnej
cigtej lub lupanej. Obecnie przeprowadzane sa
préby protolypu maszyny, ktora w formie gilo-
tyny bedzic tupala kostke szeSciokatna o wiclko-
Sci bokow zaleznej od $rednicy drewna okrgglego.
Istnieje mozliwos¢ otrzymywania jej przy po-
mocy 2 pil réwnolegle ustawionych, obrzynajg-
cych dwie plaszezyzny. Nastepne boki otrzymuje
sie¢ przez powldrzenie tej operacji, umieszczajac
pod odpowiednim katem watek poluszczarski lub
odcinek stempla na wdézku posuwowym.

Niezaleznie od stopnia narazenia na zawilgo-
cenie, koslka powinna by¢ impregnowana s$rod-
kami oleistymi lub solowymi. Czas kapieli w oby-
dwu wypadkach powinien trwa¢ od 15 do 30 mi-
nut. Ze wzgledu na rozrzucenie produkeji kostki
do wiclu drobnych zakladdéw, impregnacja po-
winna odbywac sie na miejscu jej uktadania,
zwlaszeza tam, gdzie sg ukladane wieksze po-
wierzchnie. Punkty o duzym przerobie kostki po-
winny posiada¢ wlasne urzadzenia do impregna-
cji. Istnieje kilka projektéw takich urzadzen, kté-
re w krotkim czasie znajda pelne zastosowanie.
Sg one lekkiego typu i moga by¢ tatwo przewo-
zone.,

Lokalizacja punktow produkcji
Przy wyrobie kostki z drewna matowarto$cio-
wego, jakim sa odpady, powaznym $rodkiem
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umozliwiajgcym jej potanienie jest ograniczenie
do minimum zbednych transportéw. Wobec ta-
twosci produkowania zaréwno kostki litej jak
i ptyt prefabrykowanych przy uzyciu najprost-
szych maszyn, istnieje mozliwo$¢ uruchomienia
punktéw produkeji w kazdym miejscu, gdzie na-
gromadza sie ilos¢ odpaddow, gwarantujaca cig-
glos¢ produkeji. Do takich punktéw nalezy zali-
czy¢: warsztaty lub zaktady wtornej obrébki
drewna, wicksze budowy, dysponujace duzg ilo-
$cig drewna uslugowego, bazy materialowe zjed-
noczen budowlanych, tartaki produkujace tarcice
na eksport, bazy materialowe PKP, dysponujace
zuzytymi podktadami, bazy materialowe gérnic-
twa, dysponujace zuzytymi podkladami.

Opréez tych punktéw moze sie jeszcze wytonié
szereg innych, dysponujacych duzg iloscig odpa-
déw. Koszty zwiazane z produkcja uzaleznione
bedg od nalezycie zorganizowanego procesu tech-
nologicznego, a przede wszystkim od kosztow
dostawy odpadow. ’

Poniewaz gléwnym konsumentem kostki jest
w chwili obecnej budownictwo przemystowe, po-
winny powsta¢ w poblizu lub na terenie wiel-
kich placéw budowlanych, gdzie bedzie ukladana
kostka, punkty przerobu odpadéw na réznego ro-
dzaju kostke. Do punktéw tych moglyby by¢
nadsytane odpady z sasiednich budéw. Za stwo-
rzeniem takich punktéw przemawia potrzeba
pewnej specjalizacji.

Korzysci ekonomiczne produkcji kostki
z odpadow

Mimo duzych niewatpliwie osiggnig¢ w dzie-
dzinie zuzytkowania odpaddéw, musimy kierowac
sie zasada, ze zmniejszenie iloSci odpadow jest
zawsze wazniejsze, anizeli nawet maksymalne
ich wykorzystanie. Jak najdalej idaca jednak
oszczedno$t drewna przy jego obrébce i uzytko-
waniu, a nawet jak najwigksza rotacja drewna
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uslugowego na budowach; da nam zawsze wy-
starczajgcg ilo$¢ odpaddéw na produkcje kostki.
Najwigcej odpaddéw otrzymujemy z sortymentéow
cienkich, gdyz te zajmuja najwiekszg pozycje
w produkcji tarcicy. Jest to materiat typowy do
wyrobu plyt, z ktérych za mnajpraktyczniejsze
uwaza¢ nalezy plyty listwowane. W ten sposdb
mozemy zuzy¢ odpady, ktére dotychezas przezna-
czone byty prawie wylacznie na opat. Koszt otrzy-
mania 1 m? ptyt prefabrykowanych bedzie si¢ kal-
kulowat przecietnie o 50% taniej od kostki, otrzy-
mywanej z tarcicy uzytkowej. Koszt 1 m3 kostki
z walkéow bedzie réwniez mniejszy o ok. 409.
Kostka szesciokatna jako najbardziej pracochton-
na, bedzie tansza od dotychczasowej. Kostka kle-
jona ,,Imperkol”, przedstawiajaca obok kostki
szeSciokatne] najwyzsza jako$¢, otrzymywana
przy produkeji elementéw wielkowymiarowych
klejonych, bedzie sig¢ kalkulowala ok. 209% nizej
od dotychczasowej.

Jak z powyzszego widaé, przejécie na produk-
cje odpadowg moze daé gospodarce narodowej
oszezednosci siegajace paru  milionéw  zlotych
rocznie. Poniewaz jakos¢ kostki w réznych jej
formach zalezna jest od starannego jej wykona-
nia, co nie zawsze dotychczas mialo miejsce,
punkty produkcyjne musza zwréci¢ baczng uwage
na doktadno$¢ jej wykonania, co w konsekwencji
rozszerzy zakres stosowania nie znanych dotych-
czas prefabrykatow. Po praktycznym zbadaniu
uzyteczno$ci ptyt i mozliwosci masowego wyrobu
kostki szesciokatnej, zastosowanie ich mozna
rozszerzy¢é réwniez i na budownictwo wiejskie.
Po osiggnieciu dodatnich wynikéw badan, nale-
zaloby wprowadzi¢ zakaz uzywania tarcicy na
wyrob  kostki, zapewni¢ wprowadzenie kostki
wszystkich rodzajow do dokumentacji technicz-
nej budynkéw, hal, magazynéw itp. oraz wpro-
wadzi¢ w Zycie opracowane juz normy kostki
réznych typow.

O racjonalng gospodarke cegla

Racjonalna gospodarka cegla stanowi jeden
z podstawowych probleméw w gospodarce mate-
rialami budowlanymi. Skiada si¢ na to szereg
przyczyn. Cegla jest najbardziej masowym ze
wszystkich materialéw, stosowanych w budowni-
ctwie. Warto$é zuzywanej cegly wynosi w typo-
wym budynku mieszkalnym, wykonywanym
z murdéw ceglanych, okolo !/, ogdlnej wartosci
wszystkich zuzytych materialéw. Waga cegtly
stanowi okolo potowy tlacznej wagi wbudowa-
nych materiatéw. Cegla jest materialem absorbu-
jacym w najwiekszym stopniu $rodki transpor-
towe budownictwa, a w znacznym stopniu i $rod-
ki przewozowe kolei oraz PKS. Cegla jest wresz-
cie materialem dosy¢ wrazliwym na wsirzasy
i wymaga pieczolowitej opieki w czasie przewo-
zu z zakladéw produkcyjnych na miejsce budo-
wy oraz przy transporcie wewnetrznym na placu
budowy.
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Juz te przyktadowo wymienione cechy charak- -
terystyczne cegly wystarczg do stwierdzenia, ze
cegta jest w gospodarce ogolnokrajowej pozycja
powazng. W ostatnim okresie jednak dochodzi
dodatkowy powazny czynnik sprawiajacy, ze go-
spodarowanie cegla staje sie coraz bardziej pod-
stawowym problemem w zagadnieniach budow-
nictwa.

Kolosalny rozmach naszego socjalistycznego
budownictwa w okresie 3 lat Planu 6-letniego
powoduje olbrzymi wzrost zapotrzebowania na
masowe materialy budowlane, a wigc przede
wszystkim na cegle. Trzeba zaznaczy¢, Zze prze-
kroczenie rocznych planow budownictwa w la-
tach 1950, 1951 i 1952 oznacza nie tylko wyko-
nanie z nadwyzka zakreslonych na te lata za-
dan rocznych, ale stanowi jeszcze wigksze osigg-
niecie, jezeli sie wezmie pod uwage, Ze zadania
planowane na te lata znacznie przekroczyly za-



kreslone wskazniki wzrostu, zalozone w Planie
6-letnim.

Rozwdj przemystu ceramiki budowlanej nie
osiggnal na ogol tego stopnia wzrostu co pro-
dukcja budowlana i dlatego powstata pewna
dysproporcja migedzy produkejg cegly a zapotrze-
bowaniem na ten material.

Sytuacja ta nakazuje stosowanie jak najdalej
idgcej oszezednosci w zuzyciu cegly oraz wzmo-
zenia walki z marnotrawstwem cegly, ktore
stwierdzamy ciggle jeszcze w naszym budowni-
ctwie. Marnotrawstwo cegly istnieje zarowno
w produkcji, ftransporcie, magazynowaniu, jak
i w jej zuzyciu na placach buddéw.

Pierwszym terenem, na ktérym zaobserwowacé
mozna niewltasciwa gospodarke ceglg, jest pro-
dukcja ceramiczna, a wiec cegielnie. Cegielnic-
two nasze jest przemystem zacofanym, stojgcym
na nizszym poziomie Ttozwoju w pordwnaniu
z innymi galeziami przemystu. Zacofanie to jest
spadkiem po kapitalistycznej gospodarce, lecz
stwierdzi¢ trzeba, ze przemys! ceramiczny po-
mimo znacznych nakladéw Panstwa po wojnie
nie odrobit tego zacofania we wiasciwym za-
kresie,

Zasadnicze niedociagniecia tego przemystu to:
slabe wyposazenie maszynowe, niski stopien
zmechanizowania produkeji, nie zawsze racjo-
nalna gospodarka inwestycyjna, sezonowos¢ pro-
dukeji, staby rozwdj sztucznego suszarnictwa,
brak w niektérych zakladach bocznic kolejowych
itp. Gléwnym jednak mankamentem produkeji
jest: stosunkowo niska jako$¢ wytwordw, czesto
nie odpowiadajgca wymogom polskich norm, i tak
dos¢ tolerancyjnych. Niska jakos¢ produkcji jest
przyczyng powaznego marnotrawstwa cegly, kto-
rej duze ilosci ulegaja zniszezeniu przed znale-
zieniem sig na placach budéw. Drugim ogniwem,
powodujgcym zniszezenie znacznych ilosci cegly,
jest transport. Staba cegta, niedbale zatadowana
i nieostroznie transportowana oraz niewtasciwie
wyladowywana wykazuje znaczne sttuczki i uby-
tki iloSciowe. Nastepnym terenem, gdzie spoty-
kamy znaczne straty cegly, jest wytadunek, skta-
dowanie cegly na placu budowy oraz dostarcza-
nie cegly do miejsca zuzycia. Wytadowywanie
materiatu przez zrzucanie z duzej wysokosci po-
woduje znaczny odsetek stluczek; wyladowywa-
nie przez wywrotke na sterte, nie ukladanie ce-
gly w kozly, oto nagminne bledy w postepowa-
niu z cegly. Skladowanie i transport wewnetrzny
cegly pozostawia takze jeszcze wiele do zyczenia,
a wyrazng poprawe w tej dziedzinie mozna be-
dzie osiagna¢ przez stale zwiekszanie zasiegu
konteneryzacji dostaw cegly, gwarantujacej prze-
woz i dostarczanie cegly do brygady murarskiej
w sposob najtanszy i prawie bez stluczek.

Najwazniejszym jednak terenem niewlaSciwej
gospodarki cegly jest sfera zuzycia. Wiemy, ze
cegla stosowana jest obecnie w licznych wypad-
kach, gdzie mozna ja z powodzeniem zastapi¢
innym materiatem, mniej deficytowym. Pierw-
szym krokiem w kierunku ograniczenia zuzycia
cegly  pelnej bylo wprowadzenie stosowania
w szerokim zakresie cegly dziurawki do wypel-

niania szkieletéw zelbetonowych, w $ciankach
dzialowych oraz przy konstrukeji wyzszych kon-
dygnacji budynkéw. Do sprawy tej, jako najistot-
niejszej w gospodarce cegla, powrdcimy w kon-
cowych wnioskach.

Walka z marnotrawstwem cegly byta i jest
prowadzona na wszystkich odcinkach wymienio-
nych uprzednio; odbywa sie ona droga wydawa-
nia zarzadzen i instrukeji, wskazujacych wtasci-
wa droge postepowania. W aktach normatyw-
nych resortéw, zajmujacych sie produkcja bu-
dowlana, uregulowano wiele zagadnien, rzutu-
jacych na poprawe gospodarki cegla. Wiele na
tym terenie zdziataly rady zaktadowe, komitety
partyjne i czynniki administracyjne na budowach.
Ale to, co zrobiono, stanowi zaledwie znikomg
cze$é pracy, ktéra powinna byé wykonana dla
poprawy sytuacji zaopatrzenia budownictwa
w cegle.

Duzo pomogly w tej sprawie zobowigzania,
podjete przez przodujgce zatogi budowlane dla
uczczenia $wieta klasy pracujacej 1 Maja, rocz-
nicy urodzin tow. Bolestawa Bieruta, uchwalenia
Konstytucji Polski Ludowej, rocznicy Rewolucji
Pazdziernikowej, VII Plenum KC PZPR, XIX
Zjazdu Komunistycznej Partii Zwiazku Radziec-
kiego itp. W ramach tych zobowigzan brygady
murarskie wyrabialy potoéwki i ¢wiartki ze stlu-
czonych w czasie transportu cegiel, gruz ceglany
stosowano do ubocznych celéw na budowie, upo-
rzadkowano place skladowania cegly, cegla byta
sztaplowana i ukladana w kozly itp.

Ministerstwo Budownictwa Przemyslowego
oraz Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli
wydaly szereg przepisow okreslajgcych sposéb
wyladunku i sktadowania cegly, normujacych
gospodarke magazynowg i transport wewnetrz-
ny. Wydano takze szereg zarzadzen o ogranicze-
niu stosowania peinej cegly ceramicznej na rzecz
innych materiatéw nowych i zastgpczych. Wszy-
stkie te przepisy poprawily gospodarke cegla, ale
nic wyprowadzity jej w pelni na wiasciwa droge.

Osobne zagadnienie stanowi sprawa odzysku
cegly z rozbidrek obiektéw zniszczonych w czasie
dziatan wojennych. Cegla rozbidrkowa spowo-
dowata i powoduje nadal znaczng poprawe sy-
tuacji w zaopatrzeniu budownictwa, lecz nie mo-
ze zlikwidowa¢ deficytu cegly w bilansie mate-
riatéw ceramicznych.

Olbrzymie ilo$ci wypalonych budynkdéw, zwaty
cegly w zniszczonych dzielnicach Warszawy,
Wroctawia, Gdanska, Poznania, Szczecina i in-
nych miast polskich wytworzyly przekonania
o niewyczerpanych ,,zasobach* cegly rozbiérko-
wej. Przypuszcza¢ nalezy, ze to wiasnie przeko-
nanie bylo gléwna przyczyng zbyt niskich na-
ktadéw inwestycyjnych w przemys$le ceramiki
czerwonej, zbyt malej uwagi skierowanej na roz-
woj prefabrykacji oraz niedostatecznej inicjaty-
wy wprowadzenia materialéw zastepczych. Roz-
woj budownictwa w innych krajach wykazuje
ewolucje w kierunku stosowania w szerokim za-
kresie materialow nowych, giéwnie lekkich beto-
néw i materialéw glinowo-cementowych, Zzwiro-
cementowych itp., zastepujacych z powodzeniem
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cegle. Zwlaszcza po wyczerpaniu Zrddel cegtly
rozbiérkowej, co nastgpi w najblizszych latach,
zagadnienie to nabierze ostrosci.

Jakie mozliwosci istniejg na tym odcinku, ja-
kie rezerwy sa niewykorzystane i co one moga
przynies¢ — oto problemy, ktére wymagajg na-
Swietlenia z punktu widzenia poprawy gospodar-
ki cegla i zrownowazenia bilansu ceramiki czer-
wornej. Postaramy si¢ omowic je jedynie w aspek-
cie poprawy zaopatrzenia budownictwa w dzie-
dzinie konstrukeji, gdzie dotad stosowano cegte,
a gdzie mozna stosowac inne rozwiazanie mate-
rialowe, eliminujace cegle lub zmniejszajace
ilos¢ jej zuzycia. Obok zagadnienia zaopatrzenia
istnieje bowiem niewatpliwie szereg problemow
technicznych nie mniej waznych dla budownic-
twa, ktére jednak w naszych rozwazaniach o go-
spodarce cegla musimy ze zrozumiatych wzgle-
déw pominac.

Zagadnienie, ktére od dawna juz jest stawiane,
ale w praktyce stabo jest realizowane, to zaste-
powanie cegly pelnej cegla dziurawka i blokami
ceramicznymi wielo-ceglowymi. Udziatl procento-
wy stosowania cegly dziurawki w stosunku do
cegly pelnej mozna w skali ogdlnokrajowej pod-
nies¢ o bardzo znaczny procent, a zamiana cegly
pelnej na dziurawke pozwolila by na znaczne
podniesicnie globalnej produkeji cegly.

Zwigkszenie produkeji daloby si¢ uzyskal ze
wzgledu na mozliwose skrocenia czasu suszenia
dziurawki o okolo 40% w poréwnaniu z okresem
suszenia cegly pelnej oraz  dzicki mozliwosci
zwickszenia  wydajnosei piccow przy produkeji
dziurawki o okoto 30%. W sumic, w razie prze-
chodzenia na produkeje dziurawki, mozna by osig-
gnaé¢ dodatkowo dla kraju okolo 300 milionow
sztuk cegly.

Innym materialem niechetnic na ogot stoso-
wanym w Polsce jest cegta wapicnno-piaskowa,
tzn. cegta sylikatowa. Niechetny stosunek do ce-
gly sylikalowej spowodowany jest zardwno bra-
kiem doslatecznej znajomosei i doswiadezenia na
tym odcinku, jak i zakorzenionym przekonaniem
o rzekomo niskiej wartosci tego materiatu. O ce-
gle sylikatowej panuje opinia, ze usi¢puje ona
w znacznym stopniu pod wzgledem nasigkliwo-
éci, termicznosei, przewodnictwa cieplnego, wy-
trzymalosei i innych wlasdciwoscei cegle ceramicz-
nej. Tymeczasem, jak wykazaly ostatnie badania
Instytutu Techniki Budowlanej rdznice migdzy
wtasciwosciami cegly ceramicznej i cegly syli-
katowej sg nieznaczne.

Cegle piaskowo-wapicnna wedlug zalecen Mi-
nistersiwa Budownictwa nalezy stosowac¢ w na-
stepujacych wypadkach:

a) jako warstwy licowej elewacji budynkow,

b) w Scianach konstrukeyjnych, ktore nie wy-

magaja niskicgo wspélezynnika przenika-
kania ciepta (np. w budynkach przemyste-
wych i gospodarczych),

c) w $cianach konstrukeyjnych wewnetrznych

i zewnetrznych budynkéw murowanych
i szkicletowych z zachowaniem warunkdw

utrzymania
ciepla,

wspoélczynnika  przenikania

d) w Scianach dzialowych, ogrodzeniach itp.

Ze slosowanie na szersza skale cegly sylika-
towej jest stuszne, dowodzi przyktad Zwiazku
Radzieckiego, gdzie cegta ta jest stosowana
w bardzo szerokim zakresie. Na przyktad w Mos-
kwie buduje si¢ cale dzielnice z cegly wapienno-
piaskowej i to budynki 5-cio a nawet 7-mio kon-
dygnacjowe.

Nastepna grupa materiatow zastepujgcych ce-
gle sg wszelkiego rodzaju pustaki i bloki $cienne,
produkowane z tanich surowcoéw z domieszkg ce-
mentu, a wiec prefabrykaty gruzo-cementowe,
zuzlo-cementowe itp.

Przyktadem dobrych wynikéw, osiagnietych
dzieki wykorzystaniu gruzu ceglanego, powstaja-
cego z rozbiorek, moze by¢ Warszawa, gdzis
znaczng czes¢ osiedla Murandw zbudowano z pu-
stakéw gruzo-cementowych.

Na szerokq skale rozwija¢ nalezy produkeje
pustakéw z zuzlu, surowca taniego,-a bardzo wy-
dajnego. Produkcja pustakoéw Zwiro-cementowych
moze mic¢ bardzo szerokie zastosowanie w bu-
downictwie mieszkaniowym.

Dalszymi materialami, kiére zastapi¢ moga
cegle, to sg wszelkiego rodzaju wyroby z betonu
lekkiego, jak Stong, Siporex itp. Elementy $cien-
ne z betondw lekkich majg  wielka  przyszlosé
przed sobg. Pierwszym takim wzorem budownic-
twa jest wykonanie catego osicdla w dzielnicy
Starego Miasta w Gdansku z tego rodzaju ma-
terialow.

Osobna grupe materiatéw zastepczycelh w sto-
sunkut do cegly stanowig materiaty, kiore nie mo-
ga wprawdzie catkowicie zastgpic¢ cegly w jej roli
clementu nosnego i konstrukeyjnego, ale mogg
uzupelni¢ cegle tam, gdzie wystepuje ona w cha-
rakterze materialu izolacyjnego i wypelniajacego.
Sa to wszelkiego rodzaju piyty izolacyjne, iak
widrowo-cementowe, widrowo-gipsowe, pil$nio-
we itd. Istnieje zupelnie realna mozliwo$¢ stosn-
wania plyt ,suprema*, jako materialu izolacyj-
nego w gornych kondygnacjach budynkéw miesz-
kalnych ze zmniejszeniem muru ceglanego o nét
cegly. 83 to powazne rezerwy w zakresie zmniej-
szenia zuzycia cegly. Przejawiajace sie na {ym
odeinku opory ze strony inwestoréow i wykonaw-
stwa winny by¢ przelamane poprzez odpowiednie
zarzadzenia na terenie Biur Projektowych i Cen-
tralnego Zarzadu Budownictwa ,ZOR* Poza
tym plyty ,,suprema® winny zastapi¢ catkowicie
cegle w budynkach prowizorycznych, S$cianach
dzialowych itp.

Podobna rolg, jak ptyty ,suprema®, spelnia¢
moze malo jeszeze u nas znany materiatl, jakim
sa plyly pilSniowe. Po uruchomieniu wiclkiego
zaktadu, produkujacego plyty piléniowe w Czar-
nnej Wodzie, znaczenie tego materialu, jako za-
stepujgcego cegle, winno znacznie wzrosnad.
Plyty pilsniowe migkkie i porowate moga by¢
stosowane jako okladzina w murach konstruk-
cyjnych wyzszych kondygnacji, a plyty pilSniowe



twarde, jako $cianki dzialowe i suchy tynk w po-
mieszczeniach administracyjnych i gospodar-
czych. Materiat ten jest szczegdlnie cenny ze
wzgledu na tatwo$¢ montazu i idealng wprost
podzielno$é¢, co pozwala na dowolne dostosowy-
wanie do wielkosci potrzebnych pomieszczen.
Poza tym plyty ekstra twarde stanowig dobry
material podlogowy.

Powaznym zZrédlem oszczednodel w zuzyciu
cegly moga by¢ Sciany z wsypka. Korzystaé tu
nalezy z doSwiadczen radzieckich na odcinku sto-
sowania materiatéw miejscowych, jak odpadéw
szlaki wielkopiecowej, zuzlu, gliny itp.

Znaczne oszczednoéci cegly moze tez przyniesc
szersze, niz dotad stosowanie kamienia do fun-
damentow. Wykorzysta¢ tu nalezy miejscowe
zrodla kamienia, zwiaszcza kamienia polnego,
ktorego w calym kraju mamy pod dostatkiem.

Malo znanym u nas materiatem, ktéry moze
w szerokim zakresie zastgpi¢ cegte i inne mate-
rialy jest gips, material stosowany zagranicg na
bardzo szerokg skale. Zagranica produkuje sie
masowo z gipsu elementy S$cian dziatowych
i stropow, elementy pokry¢ dachowych w budow-
nictwie przemyslowym, wszelkiego rodzaju okta-
dziny $cian, suche tynki, gipsowe plyty, deski,
bloki Scienne itp. Poza materialami z czystego
gipsu wyrabiane sg réwnicz pelne i pustakowe
scienne bloki z gipsu w polaczeniu z réznymi do-
mieszkami, jak Scienne bloki gipsowo-piaskowe,
gipsowo-trzcinowe, gipsowo-listwowe i gipsowo-
wiorowe.

WYMIANA DOSWIADCZEN

Jak widac z tego krétkiego i pobieznego prze-
gladu, istnieja wielkie rezerwy w zakresie mozli-
wosci zastapienia cegly innymi materialami i re-
zerwy te powinny by¢ wykorzystywane w coraz
wiekszym zakresie. Mozliwosci te nie oznaczaja
wecale, aby nalezalo zaniecha¢ rozwoju produkeji
ceramiki czerwonej.

Ceramika czerwona, a zwlaszcza cegtla, dlugo
jeszcze stanowi¢ bedzie jeden z podstawowych
materialéw konstrukeyjnych i dlatego przemyst
ceramiczny musi by¢ odpowiednio inwestowany
i rozwijany.

Nalezy pamieta¢ o wykorzystaniu rezerw przez
usprawnienie gospodarki cegla na placach bu-
dowy i w transporcie.

Nalezy ciagle czuwaé mnad eliminowaniem
stluczek i niszezeniem cegly.

Nalezy dazyé do poprawy jakosci cegly.

Nalezy rozszerza¢ stosowanie kontejneréw na
jak najwieksza skale.

Nalezy wykorzystywaé¢ wszelkie stluczki, jak
polowki i gruz ceglany.

Pelna poprawa obecnego stanu gospodarki ce-
glag moze nastgpi¢ jedynie przy rownoczesnym
wykorzystaniu wszystkich tych mozliwosci.

Musimy pamietac, 7e walka o oszezedng i ra-
cjonalng gospodarke cegla jest nakazem chwili,
jest gwarancjg wykonania zadan Planu 6-letnie-
go w budownictwie.

Limitowanie zuzycia materialéw

Ob. Zbigniew Fuchs z Centralnego Zarzqdu
Przemystu Wapienniczego i Gipsowego w Kra-
kowie nadestal nam opis systemu limilowania
rozchodbéw magazynowych na cele zuzycia. Me-
toda ta jest od roku stosowana z pcwodzeniem
w jednosthach podlegtych C.Z.P. Wapienniczego
i Gipsowego.

W roku biezgcym jednostki gospodarki uspo-
tecznionej majg obowigzek wprowadzenia wstep-
nej kontroli zuzycia materialow przez limitowa-
nie rozchodow magazynowych. Z tego wzgledu
byloby rzeczq bardzo pozyteczng, aby jednostki,
kiore juz stosujq wstepng kontrole zuzZycia ma-
terialdw, podzielily sie swymi doSwiadczeniami
z tego odcinka dziatalnosci. Prosimy wiec o nad-
sylanie wypowiedzi [ odpowiednich materiatéw
instruktarzowych. (Red.)

System limitowania zuzycia stosowany przez
C.Z.P. Wapiennego i Gipsowego przedstawia sig
nastepujaco:

»Karta limitowa (wzér Nr 1) obowiazuje dla
nastepujacych materialéw, jako zasadniczych do
produkeji Przemystu Wapienniczego i Gipso-
wego:

1. wegiel przemyslowy — dla kazdego asort. oddzielnie

2. koks — ., ” rodz. -
(szrene, natron)

3. papier szybrowy — ., ¥ ,, n

4. worki papierowe = - . v

5. mat. wybuchowe — ., ,, - -

6. lonty = " o -

7. splonki — 5 " >

8. zapalniki — ., i . .

9. paliwo plynne — dla kazdego rodz. oddziclnie
(benzyna, ropa)

10. oleje i smary — ., " " "

Karty limitowe na wyzej podane materialy wy-
stawiane sg dla wszystkich oddzialéw produkeyj-
nych i pomocniczo-produkeyjnych, zwanych dalej
stanowiskami, np.:

Oddziat Kamieniolomow.

Oddzial Piecéw — oddzielnie dla piecéw krego-
wych, szybowych automatycznych z podmu-
chem 1 bez podmuchu,

Oddzial Przetwérczy — oddzielnie dla miyna .
wapna nawozowego i hydratu,
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\izér Nr 1

Symbole: S

Stanowisko -
(nazwa)

Materiat

Jednostka miary

(symbol)

(nazwa)

Cena jednostkowa ....... [T

Odniesienie Limit plerwotny ... ...
Produkcja Korekta limitu ... ... ..
Norma Limit ostateczny

Kierownik stuzby Gi. Ksiegowy Kier. Zaopatrzenia

techniczno-produkcyjnej

Kicrownik Planowania

Gt. Mechanik

Kier. Stanowiska

Wykorzystanie Pozostalo do | Potwierdzenie | Potwierdzenie I
Lo limitu ARty wykorzystania wydania odbioru Dwagi
1 2 3 4 5 6 7
Razem
Wykonana produkeja ... S— S
Magazynier

Wykonana norma ... .. ...

Kier. Zaopatrzenia
Wartoéé ogdlnego wylkorzystania
limitu e ozl

Oddzial Trakeji Gléwnej.

Karta limitowa opiewa na jeden miesigc, tym
samym stosuje sie numeracje odrebng dla kazde-
go miesigca (liczby arabskie) lamang liczbg ko-
lejng miesigca (liczby rzymskie).

Celem utatwienia operacji kartami limitowymi
oraz umozliwienia szybkiego ustalania jakiego
materiatu karta dotyczy, stosuje sie stata nume-
racje grupowg dla poszczegélnych rodzajéw ma-
terialow i tak:
od Nr 1 do Nr 19 — wszystkie rodzaje wegla

przemystowego, zgodnie z nomenklaturg ra-

portu weglowego,

od Nr 20 do Nr 29 — wszystkie rodzaje kokst,
zgodnie z nomenklatura raportu weglowego,

od Nr 30 do Nr.39 — wszystkie rodzaje papieru
szybrowego,

od Nr 40 do Nr 49 — wszystkie rodzaje workow
papierowych,

od'Nr 50 do Nr 59 — wszystkie rodzaje materia-
léw wybuchowych,

od Nr 60 do Nr 69 — lonty,

od Nr 70 do Nr 79 — splonki,

od Nr 80 do Nr 89 — zapalniki,

od Nr 90 do Nr 99 — wszystkie rodzaje paliwa

plynnego.
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od Nr 100 do Nr 119 — wszystkie rodzaje olejow

i smarow.

W pozycji ,,stanowisko wpisuje si¢ nazwe
stanowiska, zgodnie z wykazem podanym wyzej,
uzupetniajgc w miare potrzeby szczegdlowym
okresleniem oraz symbolem ustalonym przez ko-
morke ksiegowosci dla danego stanowiska.

W pozycji ,,materiat” wpisuje sie nazwe mate-
riatu, zgodng z aktualnym wykazem materialow
oraz numer pozycji wykazu.

W pozycji ,,jednostka miary” wpisuje si¢ obo-
wigzujacg jednostke miary dla danego rodzaju
malerialu, a w pozycji ,,cena jednostkowa‘* ceng
katalogowyg lub planowg (wedlug wymogow
B.P.K.)

W pozycji ,,odniesienie’ wpisuje si¢ nazwg wy-
robu, na produkcje ktérego dany material jest
uzywany (np. kamiefi, wapno palone itd.), a w
pozycji ,,produkecja“ planowang ilo$¢ produkeji
danego wyrobu na danym stanowisku. Nie doty-
czy to kart limitowych dla Oddzialu Trakcji
Gléwnej, dla ktérego, to oddziatu dla wszystkich
rodzajéw materialow, zuzywanych przezen, a ob-
jetych kartami limitowymi, nie wypelnia si¢ po-
zycji ,,odniesienie”, a w pozycji ,,produkcja*
wstawia sie planowane tono-kilometry. W pozy-



cji ,,norma‘ wstawia sie norme zuzycia danego
materiatu na jednostke produkeji.

Pozycja ,,limit pierwotny* jest wynikiem prze-
mnozenia normy przez produkcje.

Dotychezas wymienione pozycje karty limito-
wej, stanowigce jej nagléwek, wypelniane sg kaz-
domiesigcznie na poszczegdlne stanowiska i po-
winny by¢ dostarczane kierownikom stanowisk
i magazynierom najpdzniej na jeden dzien przed
rozpoczeciem okresu, na ktory opiewa karta limi-
towa.

Przy opracowywaniu tych pozycji wspéipracu-
ja Scisle: kierownik zaopatrzenia, kierownik pro-
dukcji, kierownik planowania, gléowny ksiegowy,
gléowny mechanik oraz kierownicy poszczegdl-
nych stanowisk (wydzialéow i oddziatéw) pro-
dukeyjnych. Wszystkie w-w pozycje nagtéwka
wypelnia komédrka zaopatrzenia.

Karta limitowa prowadzona jest w trzech eg-
zemplarzach, opatrzonych symbolami ,,S*, , K%,
»M“. Oryginat z symbolem. ,,S* znajduje sig
u kierownika danego stanowiska z przeznacze-
niem dla kierownika zaopatrzenia i planowania,

pozostate dwie kopie — u magazyniera z prze-
znaczeniem: jedna z symbolem ,,K* dla ksiego-
wosci, druga z symbolem ,M" —dla magazy-
niera.

Zapisow w poszczegolnych rubrykach dokonuje
magazynier:

w rubr. 1. data — wpisuje si¢ dzien wydania
materialu na stanowisko,

w rubr. 2. wykorzystanie limitu — wpisuje sie
ilos¢ materialu wydang w danym dniu na stano-
wisko, .

w rubr. 3. zwroty — wpisuje sie ewentualne
zwroty materiatu ze stanowiska do magazynu,

rubr. 4. pozostalo do wykorzystania — stano-
wi réznice pomiedzy limitem a wykorzystaniem
limitu po uwzglednieniu ewent. zwrotéw z tym,
ze zwroly wplywaja na zwiekszenie pozostatosci
do wykorzystania,

w rubr. 5. potwierdzenie wydania — podpisuje
magazynier, jako potwierdzajgcy wydanie,

w rubr. 6. potwierdzenie odbioru — podpisuje
przedstawiciel danego stanowiska (wydziatu, od-
dziatu), jako potwierdzajacy odbiér danego ma-
teriatu.

Potwierdzenie dokonania zwrotéw nastepuje
w odwrotnym porzadku. Magazynier podpisuje,
jako potwierdzajgcy odbidr, a kierownik stano-
wiska, jako potwierdzajacy wydanie zwréconego
materialu.

Zapisy w poszczegdélnych rubrykach sg prowa-
dzone na biezaco, karta limitowa zastepuje bo-
wiem kwity ,magazyn wyda“ dla materiatéw
objetych kartg limitowa. Za biezace i prawidlowe
prowadzenie kart limitowych odpowiedzialny jest
magazynier oraz jako odpowiedzialny za prawi-
diowo$¢ gospodarki materiatami — kierownik
zaopatrzenia.

W wypadku uzasadnionego przekroczenia limi-
tu, o dalszym wydawaniu materiatéw decyduje
dyrektor przedsiebiorstwa. Decyzja ta wpisywana
jest w rubr. 7 — uwagi — na wysokosci ostatniej
pozycji wykorzystania limitu, poprzedzajacej po-
zycje  wykorzystania, ktéra spowodowataby
ewent. przekroczenie limitu. Data pozycji winna

by¢ wpisana w odpowiedniej poz. rubr. 1. Decy-
zja winna brzmieé: | Zlecam dalsze wydawanie
materialow w ilodci ....“. ‘Decyzje podpisuje dy-
rektor, a zatwierdza gtéwny ksiegowy. Decyzja
odnotowywana jest na oryginale i kopiach karty
limitowej. Po otrzymaniu decyzji co do dalszego
wydawania materialéw, mimo przekroczenia li-
mitu, magazynier dokonuje korekty limitu pier-
wotnego w odno$nej pozycji nagléwka Kkarty
limitowej oraz wprowadza limit ostateczny.

W wypadku stwierdzenia, ze limit byt ustalony
za wysoko lub tez w wyniku specjalnych zadai
oszczednosciowych, dyrektor moze wydaé decyzje
korekty limitu ,,in minus®, stwierdzajac to klau-
zulg: ,,zlecam korekte limitu do ilosci ... . Decy-
zje te podpisuje dyrektor, a zatwierdza glowny
ksiegowy. Sposéb odnotowania tej decyzji jest
identyczny, jak przy decyzji zlecajacej dalsze wy-
danie materialow, mimo przekroczenia limitu.
W tym wypadku magazynier dokonuje réwniez
korekty limitu pierwotnego, wprowadzajgc limit
ostateczny.

Korekty limitu moga by¢ dokonywane tylko raz
w miesigcu. ‘

Nastepnego dnia po zakoriczeniu miesigca
sprawozdawczego magazynier i kierownik dane-
go stanowiska dokonuja zamknigcia znajduja-
cych sie w ich posiadaniu egzemplarzy kart limi-
towych przez podsumowanie i wypelnienie poz.
,razem‘ rubr. 2, 3 i 4.

Prawidlowo prowadzona i zamknieta karta li-
mitowa powinna wykazaé nastepujacg zgodnosé
rachunkowag: limit ostateczny minus wykorzysta-
nie limitu (rubr. 2) plus zwroty (rubr. 3), winno
rownac sie pozostatoSci do wykorzystania (rubr.
4). Wszystkie zapisy w dotychczas omdéwionych
pozycjach i rubrykach karty limitowej dokonywa-
ne s3 na wszystkich jej egzemplarzach réwno-
czednie (przez kalke).

Kierownik stanowiska po dokonaniu zamknie-
cia karty limitowej symbol ,,S* oraz po uzyska-
niu podpisu magazyniera, stwierdzajgcego zgod-
nos¢ zapiséow wszystkich egzemplarzy kart, wy-
pelnia pozycje ,,wykonana produkcja‘ oraz obli-
cza i wypelnia poz. ,,wykonana norma‘. Pozycje
te ofrzymuje sie przez podzielenie poz. ,razem’
(rubr. 2) ,,wykorzystanie limitu* pomniejszonej
o ewentualne zwroty (poz. ,,razem‘ rubr. 3) przez
wykonang produkcje.

Tak wypetniong i podpisang karte limitowa
kierownik stanowiska przekazuje do komorki zao-
patrzenia, ktéra po przeanalizowaniu jej z punktu
widzenia racjonalnej gospodarki materiatami
i ksztaltowania sie normy przekazuje jg do za-
parafowania komorce planowania oddzialowego
do wykorzystania przy opracowaniu analizy wy-
konania planu oddziatu oraz do dalszego przeka-
zania, po uprzednim stwierdzeniu zgodno$ci licz-
by wykonania produkcji, do dzialu planowania,
gdzie jest przechowywana.

Magazynier po dokonaniu zamkniecia obyd-
woch egzemplarzy kart limitowych, bedgeych w
jego posiadaniu, przekazuje jeden egzemplarz
symbol ,,K* do komérki ksiggowosci, drugi zas
symbol ,M*“ — przechowuje u siebie. Tak wypel-
nione egzemplarze kart limitowych stanowig pod-
stawe do wystawienia przez magazyniera rozcho-
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Wzér Nr 2
Kontrolka kart limitowych
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Zestawil Kier. Zaopatrzenia
dowego kwitu magazynowego (poz. ,razem‘ plarz symbol ,,S* po zamknieciu okresu obra-

rubr. 2) dla poszczegdlnych materialow, objetych
kartami limitowymi na ogdlng ilo$¢ materialow,
wydanych w danym okresie na poszczegdlne sta-
nowiska. Kwit rozchodowy wystawiany jest za-
tem raz w miesigcu na ogdlng ilos¢ poszezegol-
nych materiaiéw, wydanych na poszczegolne sta-
nowiska i'wraz z zalaczonymi do nicgo prawidlo-
wo wypelnionymi kopiami kart limitowych sta-
nowi podstawe do ksiegowania.

Komorka ksiegowosci na otrzymanych od ma-
gazyniera kartach limitowych wyprowadza war-
to$¢ ogdlnego wykorzystania limitu przez wym-
nozenie poz. ,razem‘ rubr. 2 , wykorzystanie li-
mitu*, skorygowanej o ewentualne zwroty (poz.
,razem‘ rubr. 3) przez ceng jednostkowa danego
materialtu.

Wszelkie obliczenia, zwiazane z zamknigciem
kart limitowych oraz przekazanie ich odnosnym
komodrkom, nastepujg najpozniej do trzeciego
dnia po uplywie okresu sprawozdawczego.

Jak juz zaznaczono, komérka zaopatrzenia wy-
stawia wszystkie egzemplarze kart limitowych,
wypelniajac nagtéwek i otrzymuje jeden egzem-

chunkowego od kierownika stanowiska.

Celem umozliwienia ewidencji wystawionych
kart limitowych oraz analizy wykonanych normi,
sekcja zaopatrzenia prowadzi kontrolke kart limi-
towych wedlug wzoru Nr 2. Uktad wzoru od-
powiada ukladowi karty limitowej i nie wymaga
specjalnych objasnien.

W ukladzie poziemym (pozvcje) wpisuje sig
kolejno wystawione karty limitowe, grupujac je
stanowiskami i rodzajami materialow, co umozli-
wia analiz¢e zuzycia materialéw na poszczegdl-
nych stanowiskach.

Po przeksztatceniu ukladu stanowiskami na
uktad rodzajami materialow uzyska sie dane do
analizy zuzycia poszczegodlnych materialow  w
skali przedsiebiorstwa, otrzymujac rownoczesnie
szezegotowy materiat dla sprawozdawczo$ci.

Wypelnienie kontrolki kart limitowych naste-
puje w dwoch etapach. Pierwszy etap — to weigg-
niccie do kontrolki danych nagléwka karty limi-
towej przed dostarczeniem jej magazynierowi
i kierownikowi stanowiska, drugi etap — to wy-
pelnienie danvch wynikowych po otrzymaniu
zamknietej karty od kierownika stanowiska.

ZARZADZENIA 1T INSTRUKCIE

Normowanie zapaséw materialowych

Podajemy tres$é instrukeji nr 1 z dnia 25 maja 1953 roku
wydanej przez Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki
Maferialowej w sprawic normowania zapasow maleriato-
wych.

Na podstawic § 1 zarzadzenia Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego Ni 118 z dnia
5 maja 1953 r. w sprawic przekazania uprawnien do wy-
dawania przepiséw o normowaniu zapasow maleriafowych
(Monitor Polski Nr A-41, poz. 524) ustala si¢ nastepujace
zasady normowania zapasow materialowych:

[. Wstep

Prawidlowe, technicznic i ekonomicznie uzasadnione
normy zapasow materialéw majg ogromne znaczenie gos-
podarcze ponicwaz:
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1) zapewniaja rytmiczne, nieprzerwane wykonanic za-
dan w zakresie produkeji, kapitalnych remontdw, inwesty-
cji i innej dzialalnosci gospodarczej,

2) umozliwiajy przez ich celowe obniZzenie wykonanie
zwickszonych zadan planowych 1 przyspicszenic obiegu
Srodkow  obrotowych,

3) zapobiegaja marnotrawstwu spowodowanemu  nad-
miernym lub przewleklym magazynowanicm materiatow,
organizacje

4) oddziatujy powaznic na dobra

trzenia.

zaopa-

W zwigzku z lym opracowywanie wiadciwych norm za-
pasow nalezy do podstawowych zadan planowych jedno-
stek gospodarki uspolecznionej.



Nalezy zatem wykorzystaé wszystkie czynniki wplywa-
jace na zmniejszenie (progresjg) norm zapaséw materia-
f6w. W tym celu nalezy sie oprze¢ na dotychczasowych
do$wiadczeniach w  dziedzinie normowania zapaséw
i uwzgledni¢ czynniki, ktére powinny spowodowal dalsze
obnizenie norm.

II. Przepisy ogoélne
§1

1. Instrukcja niniejsza ustala zasady i tryb opracowy-
wania i ustalania norm zapaséw materialéw dla jednos-
tek podlegtych ministrom i kierownikom urzeddw cen-
tralnych wymienionych w § 1 zarzadzcenia Przewodnicza-
cego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 118 z dnia 5 maja 1953 r. w sprawie przekazania
uprawnien do wydawania przepisow o normowaniu za-
paséw materialowych (Monitor Polski Nr A-44, poz. 524).

2. Uzyte w dalszym ciggu niniejszej 1nstrukq1 stowo
,minister oznacza réwniez kierownika urzedu central-
nego; przez slowo ,ministerstwo® rozumie¢ nalezy row-
niez urzad centralny.

3. Postanowienia ust. 1 nie dotyczg jednostek zbytu
podleglych ministrom, o ktérych mowa w ust. 1.

§ 2

1. Normowanie zapaséw materialéw polega na opraco-
waniu projektéw i ustaleniu norm zapaséw umozliwiaja-
cych racjonalng gospodarke materialowq.

2. Normy zapaséw materialéw sg indywidualne i gru-
powe.

3. Indywidualna norma zapasu materialu (symbol INz)
okresla ilosciowo lub wartosciowo przegietny zapas po-
szezegdlnego sortymentu materialu. Zapas poszezegdlnego
sorlymentu materiafu jest wiclkoscia zmicnna; wielkos¢
ta jest najwyzsza w ckresie po dostawie (zapas maksymal-
ny), a najnizsza okresic przed dostawag (zapas mini-
mainy albo rezerwowy).

4. Grupowa norma zapaséw materialu (symbol GNz)
okresla wartoSciowo przecietny zapas grupy malerialow
(kilku sortymentow, branzy lub grupy rodzajowej wediug
RPK).

§3

1. Przedsiebiorstwa i ministerstwa (centralne zarzgdy)
opracowuja projekty norm zapaséw malerialow,

2. Normy zapaséw materialéw obowigzuja po uchwa-
leniu Narodowego Planu Gospodarczego, z waznoscig od
dnia 1 stycznia roku planowancgo,

§ 4

1. Dla opracowania projekiu normy zapasu maleriatu
nalezy uprzednio wyliczy¢ niezbedny zapas bl(‘/(C) (sym-
bol Zb) oraz niczbedny zapas rezerwowy materiatu (sym-

bol Zr).
2. Norma zapasu materialu réwna si¢ sumie zapasu
Zb
rezerwowego i polowy zapasu biezgcego (Nz = 7r + —2“)

3. Zapas Dbiezacy materialu jest zapasem zmiennym.
Osiaga on swoj punkt szezytowy po dostawie, a jest naj-
nizszy w okresie poprzedzajacym bezposrednio dostawe.

Przy dostawach w regularnych odstepach czasu i row-
nych partiach otrzymywanego materiatu, zapas biezacy
zostaje zuzywany w okresach miedzy kolejnymi dostawa-
mi. Wiclkos¢ tego zapasu uzalezniona jest od czestotli-
wosci i wiclkodcei dostaw oraz wielko$cei zuzycia,

4. Zapas rezerwowy jest zapasem stalym.

Wielko$¢ zapasu rezerwowego uzalezniona jest od prze-
widywanych odchylefn od cyklicznosci dostaw, czasu po-
trzebnego na przygotowanic materialu do produkeji (np.
suszenie, ciecie ilp.) oraz od rodzaju materialu (masowej
produkeji  czy wykonywanej na specjalne zamdwienic)
tzn. od faktu czy dany material mozna naby¢ w innych
przedsiebiorstwach, czy tylko u jednego producenta.

§ 5
1. Opracowanie projektu prawidlowej normy zapasu
wymaga uprzednio zbadania rzeczywistej cyklicznosei do-
staw danego materiatu, skrajnych odchylen od cykliczno-
Sei (pod \\f/ﬂlg(lonx ilosei material w jednej dostawie lub
nicterminowe] dostawy), przelotowosci magazyiowej oraz

uwzglednienia wszystkich innych czynnikéw odziatujacych
na norme zapasu (§ 4, ust. 3 i 4).

2. Cykliczno$¢ dostaw oblicza sie jako wielkos¢ $red-
nig uzalezniona od przecietnego ($redniego) okresu czasu
miedzy kolejno nastepujacymi dostawami danego mate-
rialu oraz od przecigtnej ($redniej) ilosci tego materialu
w jednej dostawie.

Cykliczno$¢ dostaw wyraza sie iloscia dni, co oznacza,
ze dostawy powtarzaja sie $rednio, co ilo$¢ dni réwna tej
cyklicznoscei 1, ze ilo$¢ materiatu w jednej dostawie réwna
sig przecigtnemu jego zuzyciu w tym samym okresie

3. Odchylenie od cyklicznodci dostaw oblicza sie jako
réznicg wyrazong w dniach pomiedzy planowa cykliczno-
Scig i rzeczywistymi dostawami, co do terminowoscei tych
dostaw i iloSci materiatu w Jednej dostawie.

4. Przelotowo$¢ magazynowa okresla, na ile dni zuzy-
cia wystarcza posiadany przez przedsiebiorstwo przeciet-
ny zapas materialu w badanym okresie.

§6

1. Normy zapaséw materialéw moga by¢ wyrazone
w jednostkach miary, wartosci i czasu.

2. Norma zapasu materialu wyrazona:

1) w jednostkach miary (np. tony, kilogramy, metry)
nosi nazwe iloSciowej, a oznacza si¢ ja symbolem
Nzi,

2) w jednostkach wartoSci (ztote) nosi nazwe wartos-
ciowej, a oznacza si¢ ja symbolem Nzw,

3) w jednostkach czasu (dni) nosi nazwe czasowej lub
wskaznika czasowego normy zapasu, a oznacza sie
ja symbolem Nzc.

3. Indywidualne normy zapasu mozna zawsze wyrazi
w jednostkach miary, warto$ei i czasu. Norm grupowych
natomiast nie zawsze mozna wyrazi¢ w jednostkach mia-
ry, a mianowicic wtedy, gdy w sktad danej grupy wcho-
dzg materialy réznorodne lub mierzone réznymi jedno-
stkami miary.

§7

1. TloSciowa norma zapasu okreéla iloS¢ materiatu (lub
grupy materialéw), kiéra powinna przecietnie znajdowad
si¢c w przedsiebiorstwie.

2. Norma czasowa wskazuje, na ile dni przecietnego,
dziennego zuzycia powinien wystarcza¢ zapas malerialu.

3. Norma warlo$ciowa okresla w jednostkach pienigz-

‘

nych normeg iloSciowa.

§8
1. Indywidualne normy zapaséw materialéw opraco-
wuje sie na fe materialy, kiére ministerstwa (centraine
zarzady) planuja rzceczowo w swoich planach zaopatrze-
nia materialowo-technicznego.
2. Normy grupowe opracowuje sig:
a) jako Srednio-wazone sortymentéw materiatow, na
ktére opracowano normy indywidualne zgodnie

z ust. 1,
b) metoda szacunkowo-obliczeniowa na grupy branzowe
lub na grupy Ramowego Planu Kont — materiatow

nie wymicnionych w ust. 1, oraz tacznie na wszyst-
kie materialy nalezace do dancj grupy branzowej
i dancj grupy R.P.K.

§9
1. Normatyw finansowy okresla $rodki obrotowe w celu
sfinansowania niezbednych zapaséw materialowych.
2. Normatyw finansowy ustala sie oddzielnie na kazdy
kwartat, na podstawie wskaznika czasowego normy za-
pasu i pl'mo\vcwo zuzycia w danym kwartalc.

I11. Przepisy szczegolowe

§ 10

1. Opracowanic projekiéw norm zapaséw materialéw
odbywa si¢ w okresie prac przygotowawczych i w okresie
opracowywania projektu Narodowego Planu Gospodar-
czego.

2. Terminy i zakres prac w przedsiebiorstwach nad
opracowaniem projcktéw norm zapaséw materiatéw usta-
laja ministerstwa (centralne zarzady) stosownie do har-
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monogramu prac nad Pafistwowym Planem Zaopatrzenia
w ramach Narodowego Planu Gospodarczego.

3. Ministerstwa (centralne zarzady) przeanalizuja pro-
jekty norm zapaséw opracowane przez podlegie przed-
sigbiorstwa oraz opracujg zbiorcze zestawienia projektéow
norm zapaséw 1 przekazg je centralnemu zarzadowi za-
opatrzenia lub departamentowi zaopatrzenia w minister-
stwie.

4. Ministerstwa (centralne zarzady zaopatrzenia Ilub
departamenty zaopatrzenia) po analizie i wstepnej akcep-
tacji projektow, o ktérych mowa w ust. 3, przesia je z od-
powiednimi wnioskami do Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej w terminie przewidzianym na zlozenie pro-
jektu resortowego planu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego.

5. Po analizie i wstepnej akceptacji projektéw, o kté-
rych mowa w ust. 4, ministerstwa (centralne zarzady za-
opatrzenia, lub departamenty zaopatrzenia) wyliczg $red-
nio-wazone wskazniki czasowe norm zapaséw materiatéw
dla wszystkich podlegtych jednostek.

6. Wskazniki czasowe norm zapaséw materialow wyli-
czone w sposob podany w ust. 5, ministerstwa (centralne
zarzady zaopatrzenia lub departamenty zaopatrzenia)
wniosa do projektéw resortowych planéw zaopatrzenia
materialowo-technicznego.

§ 11

Ministerstwa (centralne zarzady) ustalajac dla przed-
sigbiorstw zakres prac nad normami zapaséw stosownie
do § 10 ust. 2 uwzglednig mozliwo$¢ wykorzystania opra-
cowan dokonanych w zakresie norm na rok przedplanowy
oraz konicczno$é ponownych lub dodatkowych opracowan
w tych przypadkach, gdy stosowanie obowigzujacych norm
zapaséw w roku planowym nie jest uzasadnione lub gdy
dotychczasowe opracowania nie sg wystarczajace.

§ 12

1. Przedsiebiorstwa i ministerstwa (centralne zarzady)
przeprowadza analize dotychczasowych norm zapaséw
pod katem widzenia skrécenia na przysztos¢ cykli dostaw,
a tym samym przy$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych
zaangazowanych w zapasach materiatowych, oraz zabez-
pieczenia ciaglosci produkeji na wypadek opdznien w do-
stawach.

2. W celu obnizenia zapasu rezerwowego nalezy wy-
korzysta¢ mozliwoséci skrdocenia okresu przygotowania lub
skompletowania materialéw do produkeji, skontrolowaé
wielkos¢ i czestotliwodé partii materialéw przekazywanej
do produkeji, uwzgledni¢ mozliwosci przerzutu z innych
przedsiebiorstw oraz inne czynniki majace wplyw na ob-
nizenie zapasu rezerwowego.

3. Nalezy dazy¢ do obnizenia zapasu biezgcego w tych
wszystkich przypadkach, gdy wzgledy gospodarcze prze-
mawiajg za koniecznoscig skrécenia cyklu dostaw., Wnio-
sek w tym kierunku nalezy przedstawié¢ wilasciwej jedno-
stece zbytu lub producentowi i uzyskac jego opinie.

4. W obliczeniach nalezy uwzglednié przelotowos¢ ma-
gazynowy. Jezeli wskaznik przelotowosci przekracza do-
tychczasows norme czasowa zapasu, wowczas nalezy zba-
da¢, czy stan ponadnormatywny zapasu byl zawiniony
przez dostawce, tzn. czy dostawca samowolnie nie naruszal
planowanych terminéw i wielkosci dostaw, czy tez stan ten
zawinita stuzba zaopatrzenia wskutek niewtasciwego usta-
lenia termindéw i wielko$ci poszczegdlnych partii dostaw.
Wyprowadzone wnioski powinny postuzy¢ dla:

1) przygotowania odpowiednich dezyderatéw dla do-
stawcy, uzgodnienia ich z nim i dopilnowania ich
wykonywania przez dostawce,

2) opracowania odpowiednich wytycznych dla stuiby
zaopatrzenia przedsiebiorstw w celu wiasciwego spo-
rzadzania w przyszlo$ci harmonograméw dostaw.

W Zzadnym wypadku wyprowadzone wnioski nie moga
shuzy¢ dla mechanicznego podwyzszenia projekiéw indy-
widualnej, czasowej normy zapasu do wielkosci otrzyma-
nego wskaznika.

Jesli wskaznik przelotowosci okaze sie nizszy od do-
tychczasowego wskaznika czasowego, projekt wskaznika
zapasu nie powinien przewyzszaé tego wskaznika, chyba
ze stan ten w okresie badanym powodowal przestoje.
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§ 13

1. Opracowania i analize, o ktérych mowa w § 12 na-
lezy wykona¢ w zasadzie tylko w stosunku do materiatéw,
ktore zuiywa sie ciggle, w znaczniejszych dla przedsie-
biorstwa iloSciach.

2. Opracowarl, o ktérych mowa w ust. 1, nie wykonuje
sie dla:

1) czesci zapasowych maszyn i urzadzer,
2) przedmiotéow nietrwatych,

3) towardw,

4) opakowan,

5) odpadkow.

3. W stosunku do innych materialéw, poza wymieniony-
mi w ust. 1 i 2 planowanych iloSciowo w planie zaopa-
trzenia materiatowo-technicznego, nalezy korekte lub opra-
cowanie norm zapasu przeprowadzi¢ metoda szacunkows.

4. Metoda szacunkowa nie wymaga Scistych wyliczen
arytmetycznych. '

Stuzba zaopatrzenia kieruje si¢ tu wtasnym do$wiad-
czeniem z lat poprzednich, uwzgledniajgc w swych roz-
wazaniach:

1) jaka powinna by¢ najekonomiczniejsza partia do-
stawy,

2) jakie sg mozliwosci dostawcy i przewoznika,

3) jakie byly dotychczas wiasne btedy w zakresie pla-
nowania i realizacji dostaw i jak mozna je usung¢,
aby dostawy przyspieszyé.

§ 14

1. Dla korekty lub opracowania grupowej normy za-
pasu przedmiotéw nietrwatych stuza:

1) warto$¢ przewidywanego stanu faktycznego zapasu
na poczglek roku planowanego,

2) warto$¢ przedmiotéw zbednych,

3)-przewidywany procentowy wzrost zatrudnienia pra-
cownikéw produkeyjnych lub warto$¢ przewidywa-:
nego rocznego zakupu.

2. Warto$¢ przewidywanego stanu faktycznego zapasu
otrzymuje sie w nastepujgcy sposéb: do wartoscei przedmio-
tow nietrwatych wg ostatniego -bilansu dodaje sie prze-
widywany zakup do konca roku; od uzyskanej w ten spo-
sob sumy odejmuje sie warto$¢ amortyzacji.

3. Warto§é¢ przewidywanego stanu faktycznego zapasu
na poczatek roku planowanego pomniejsza sig o wartos¢
przedmiotéw zbednych,

Uzyskana réznice powieksza sie albo:

1) o wartos¢ iloczynu tej réznicy i procentu wzrostu za-
trudnienia w roku planowanym pracownikéw pro-
dukeyjnych, albo

2) o warto§¢ przewidywanego rocznego zakupu, przy
czym ten czynnik nalezy uwzgledni¢ wtedy, gdy ko-
nieczno$¢ powiekszenia zapasu przedmiotéw  nie-
trwatych nie wigze sie Scisle z iloscia zatrudnionych
pracownikéw produkeyjnych.

4. Je$li do obliczed, o ktérych mowa w ust. 3 pkt. 2,
przyjmuje sie warto$¢ przewidywanego rocznego zakupu,
woéwczas otrzymana sume nalezy pomniejszy¢ o wartosé
amortyzacji przedmiotéw nietrwatych, w roku planowa-
nym.

5. Wynik dziatan, o ktérych mowa w ust. 4, stanowi
przewidywany stan faktycznego zapasu przedmiotéw nie-
trwatych na koniec roku planowanego i réwna sie pro-
jektowi normy wartosciowej zapasu.

6. Projekt wskaznika czasowego zapasu przedmiotow
nietrwalych otrzymuje sie droga pomnozenia normy war-
toSciowej przez 360, a nastepnie podzielenia uzyskanego
iloczynu przez warto$¢ planowanego rocznego zuzycia
tych przedmiotéw w roku planowanym.

§ 15
1. Grupowa norme zapasu czesci zapasowych maszyn
i urzadzen projektuje sie metoda szacunkows, ktéra po-
lega na okreéleniu, jaka cze$¢ wartosci maszyn { urzadzen
powinny stanowic¢ czesci zapasowe do tych maszyn i urza-
dzer.



2. Grupowg norme zapasu czeSci zapasowych maszyn
i urzadzen otrzymuje si¢ z pomnozenia wartosci zapasu
obliczonej stosownie do ust. I, przez 360, a nastepnie po-
dzielenia uzyskanego iloczynu przez warto$¢ planowanego
rocznego zuzycia.

§ 16

Czasowy wskaznik zapasu dla okreslonych odpadkow

powinien byé réwny pofowie okresu niezbednego dla przy-

gotowania (zebrania) — wedlug stosowanej praktyki —
odpowiedniej partii do wysylki.
§ 17

1. Grupowa norme opakowan oblicza si¢ metoda sza-
cunkowy, ktéra polegala na okreSleniu, jaka przecietng
warto$¢ powinny mieé opakowania, niezbedne dla wyko-
nania zadan planowych w roku planowanym.

2. Grupowg normeg towaréw oblicza si¢ w nastepujacy
sposéb: warto$¢ towaréw potrzebnych dla dokonywania
planowanej sprzedazy powigksza sie o warto$¢ planowa-
nego zakupu do konica roku biezgcego i przewidywanego
zakupu w roku planowanym, a nastepnie pomniejsza sie
o warto$é¢ sprzedazy planowanej do korica roku biezg-
cego i przewidywanej w roku planowanym.

3. Wartoéci uzyskane wg przepiséw ust. 1 i 2 stuza
dla wyliczenia grupowych norm czasowych zapasu. Wy-
liczen dokonuje si¢ analogicznie jak wyliczen w § 14
ust, 3.

§ 18

1. W celu dokonania wyliczenn projektéw indywidual-

nych i grupowych norm zapaséw stosuje sie zalaczone

wzory:
1) wzér Nz la — cykliczno$¢ dostaw i odchylenie od
cykliczno$ei dostaw,
2) wzér Nz 1b — przelotowo$¢ magazynowa,
3) wzoér Nz 2 — zbiorcze zestawienie cyklicznosci do-

staw, odchylen od cyklicznosci dostaw i przelotowo-
$ci magazynowej,

4) wzér Nz 3 — wniosek o zatwierdzenie wskaznikow

norm zapaséw materiatéw.
Wzory nalezy wypelnia¢ stosownie do objasnien do
nich zalaczonych.

2. Wzory Nz la i Nz 1b wypelnia sie¢ na materiaty,
ktére zuzywa sig ciggle w znaczniejszych ilosciach (§ 14
ust. 1).

3. Je$li przedsiebiorstwo przeprowadzito badanie cy-
kliczno$ci dostaw i przelotowosci magazynowej dla kilku
sortymentéw materialowych nalezacych do jednej pozycji
malerialowej wykazu artykuléw do planowania zaopatrze-
nia, wowczas powinno sporzgdzi¢ w celu otrzymania
wspélnego Srednio-wazonego wskaznika zapasu dla calej
pozycji materialowej — zestawienie zbiorcze na wzorze
Nz 2 pn. ,zbiorcze zestawienie cyklicznosci dostaw od-
chylenn od $rednio-wazonej cyklicznosci dostaw i przelo-
towodci magazynowej*,

4. Wzér Nz 2 stosuje sie réwniez w przedsiebiorstwach
wielozaktadowych posiadajacych kilka magazynéw, w kto-
rych réwnolegle przechowuje sig te same materiaty lub
te same sortymenty materialowe.

W takich przypadkach zakiady opracowuja wzory Nz la
i Nz 1b i przysylaja je do przedsiebiorstwa, ktére opra-
cowuje zestawienie zbiorcze.

5. Poza przypadkami, okre$lonymi w ust. 2 i 3, wzoru
Nz 2 nie stosuje sie. .

6. W uzasadnionych przypadkach ministerstwo  (cen-
tralny zarzad) moze dokona¢ wyliczen indywidualnych
i grupowych norm zapaséw materialéw za zgoda Prezesa
CUGM na innych wzorach, niz wzory wymienione
w ust. 1.

§ 19

1. Po dokonaniu opracowan omdéwionych poprzednio
nalezy sporzgdzi¢ projekt norm ~zapaséw malerialéw na
wzorze Nz 3.

2. Wzér Nz 3 wypelnia sie w ukladzie rodzajowym
i branzowym tzn.: )

1) na kazdg grupe uktadu rodzajowego RPK sporzadza

sie odrebny arkusz wzglednie komplely arkuszy,

2) w kazdej grupie ukladu rodzajowego RPK wyodreb-
nia sie branze materiatowe zgodnie z aktualnie obo-
wigzujgeym wykazem artykuléw do planowania za-
opatrzenia.

3. W obrebie kazdej branzy materiatowej nalezy wy-
szczegolni¢ te wszystkie materiaty, ktére planuje sie rze-
czowo w resortowym planie zaopatrzenia materiatowo-
technicznego. Pozostale materialy nalezyce do danej bran-
zy, a planowane tylko wartosciowo podaje si¢ w jednej
pozycji pn. ,Inne nie wymienione*.

4. Po wypelnieniu wszystkich pozycji wykazéw wypro-
wadza “si¢ $rednio-wazony wskaZnik czasowy dla kazdej
branzy materialowej z osobna. Srednio-wazony wskaznik
zapasu wylicza si¢ w drodze dziatan arytmetycznych,
mnozgc sume planowanych wartosciowych norm zapasu
wszystkich materialéw nalezacych do danej branzy przez
360, a uzyskany iloczyn dzialajgc przez warto$é planowa-
nego zuzycia tych wszystkich materiatéw.

5. Srednio-wazony wskaznik czasowy dla grupy uktadu
rodzajowego RPK wylitza si¢ w sposéb analogiczny jak
wskaznik $rednio-wazony dla branzy materiatowej przyj-
mujgc do wyliczen odpowiednie wartosci wszystkich branz
materialowych nalezgcych do danej grupy uktadu rodza-
jowego.

6. Po wypelnieniu wzoru Nz 3, ministerstwo (centralny
zarzad) sporzadza wzér Nz 5 pn. ,,wskaznik czasowy nor-
my zapasu dla centralnego zarzadu“.

§ 20

1. Projekty indywidualnych i grupowych norm czaso-
wych zapaséw materiatéw powinny by¢ w zasadzie nizsze
od wskaznikéw dotad obowiazujacych,

2. Jedli zajdzie potrzeba utrzymania projektu wskazni-
ka czasowego na dotychczasowym poziomie, a tym bar-
dziej, jesli zajdzie potrzeba podwyzszenia projektu wskaz-
nika, ministerstwo (centralny zarzad) ma obowigzek do-
ktadnie to uzasadni¢ w oddzielnym piSmie, ktére zatgcza
sig do opracowan przesytanych do ministerstwa (central-
nego zarzgdu zaopatrzenia lub departamentu zaopatrze-
nia).

§ 21

Zapasy materialéw gromadzone w ilosciach przekracza-
jacych prawidlowe normy zapaséw z przyczyn zwiaza-
nych z importem, sezonowoscig produkcji lub sezonowo-
Scig transportu badz z innych uzasadnionych przyczyn,
uwaza si¢ za zapasy ponadnormatywne gospodarczo-uza-
sadnione.

§ 22

1. Po uchwaleniu Narodowego Planu Gospodarczego
i zatwierdzeniu w nim norm zapaséw materiatéw, mini-
sterstwa (centralne zarzady) przekazg podleglym przed-
siebiorstwom obowigzujgce ich normy zapasow materia-
téw w terminach i w sposéb przewidziany dla przekaza-
nia kompleksowych zadann planowych wynikajacych z Na-
rodowego Planu Gospodarczego.

2. Grupowe i indywidualne normy zapaséw ustalone
dla wszystkich przedsigbiorstw powinny sie miesci¢ w od-
powiednich grupowych i indywidualnych normach zatwier-
dzonych dla ministerstwa (centralnego zarzadu).

§ 23

I. W celu wykonania przepiséw § 22 ministerstwo
(centralny zarzad) organizuje narade kierownikéw zaopa-
trzenia i gtéwnych ksiegowych podleglych przedsiebiorstw.

2. Przedmiotem narady jest ustalenie indywidualnych
i grupowych wskaznikéw czasowych norm zapaséw ma-
teriatow dla poszczegdlnych przedsiebiorstw.

3. W wyniku narady przedstawiciele przedsiebiorstw
dokonujg korekty wzoréw Nz 3, a ministerstwo (centralny
zarzad) potwierdza zgodno$¢ wypelnienia z postanowie-
niami narady.

Potwierdzenie tfo jest dowodem, Ze normy przyznane
przedsigbiorstwom mieszczg sie w odpowiednich normach
zatwierdzonych dla ministerstwa (centralnego zarzadu).

§ 24

1. Po dokonaniu rozdzialu zatwierdzonych norm dla
podleglych przedsiebiorstw w sposéb podany w § 23 mi-
nisterstwo (centrainy zarzad) ma obowigzek dopilnowad,
aby wszystkie podlegle przedsigbiorstwa:

1) wyliczyly normy czasowe w ukladzie rodzajowym

oraz normg ogolna przedsigbiorstwa (wzdér Nz 4),

2) wyliczyly normy ilosciowe zapaséw materialéw, dla

ktérych zostaly zatwierdzone normy indywidualne,

3) wniosly na poczgtek roku planowanego do kart ewi-

dencji materialowej zatwierdzone normy indywidual-
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ne czasowc oraz opracowane na ich podstawic nor-
my ilosciowe.

2. Norme iloSciowa (ust. 1 pkt. 2) olrzymuje sig
z przemnozenia $redniego w stosunku rocznym dzicnnego
zuzycia danego sortymente materiatu przez zatwierdzony
dlan wskaznik czasowy zapasu.

3. Egzemplarz przepracowanego wzoru Nz 4 (ust. 1
pkl. 1) przedsiebiorstwo powinno przesia¢ ministerstwu
(centralnemu zarzadowi) oraz bankowi finansujgcemu
(wlaSciwemu oddziatowi).

§ 25

1. Po otrzymaniu opracowan, o ktérych mowa w § 24
ust. 3, wszystkich podleglych przedsighiorstw, minister-
stwo (centralny zarzad), powinno je sprawdzi¢ w celu
ustalenia, czy suma srodkéw obrqtowych wynikajjca ze
wskaznikdow czasowych i planowanego zuzycia jest réwna
wiclkos$ci zapotrzebowania na $rodki obrotowe ministrr-
stwa (centralnego zarzgdu) wynikajgcej z zatwicrdzonych
wskaznikdw $rednio-wazonych i planowanego zuzycia roku
planowanego.

MINISTERSTWO
C. 7. P.
Przedsigbiorstwo

Cykliczno§é dostaw
od planowanyeh tern

— -

|
|
{

\
| wyliczenia dia

itoéé materiatu &rednio wazone
w dostawie cyklicznodel

ilog¢ dui
miedzy

|
I
i
|
|
I

-
‘ Data dostawy
I

|
i
Cdostawaimi - w jedn. miary | dostaw
; i ‘ 2% 3
1 1 o 2 ‘r 3 . 7/[77777
- |
ostalnia dostaw
] 4.200 109.200
‘ 2.500 108.100.
: 3.600 212.400
6.700 241.200
: i i
% 14.600 657.000
8.500 1.054.600
30.900 | 2.381.900

2. O wynikach sprawazenia nalczy powiadomi¢ podle-
gle przedsiebiorstwa i wtasciwe oddzialy banku f[inansu-

jacego.
1V. Przepisy kosicowe
§ 26

Uchyla si¢ przepisy instrukeji w sprawic opracowania
planu techniczno-przemyslowo-finansowego na rok 1951
(zaopatrzenic), stanowigeej zatacznik do zarzadzenia Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospo‘ar-
czego Nr 160 z dnia 12 lipca 1950 r. w sprawic opraco-
wania Planu Przemystowo-Finansowego na 1951 r., w cze-
Sci zawierajacej ,,Zasady obliczania norm zapasdw® (Wy-
dawnictwo PKPG pn. ,Instrukcja w sprawie opracowania
planu techiniczno-przemystowo-finansowego na rok 1951,
Nr 28, str. 64—71).

§ 27

Instrukecja obowigzuje z dniem 30 maja 1953 r.

Nz la
Opracowuje przedsiebiorstwo
Materiad

Branza e
Jedn, miary

i odenvienia

Hondw dostaw.

i
L Srednio
I wazona

lr cyklicznogé
[

odchylenia © wyliczenia do . Srednio
od Srednio @ Srednio wazo- | wazone
wazonej cy-nego odehylenia) odehylenia [
klicznodei od eykiiezno$ei od cykiicz- |

doslaw

{ : oslaw | staw noéei sEaw
| Oniael f[ law | (!]ml/n‘\ nosel 41'0.4:1\‘»‘,
| - w o dniach J MO wodniach

I H

i 3] 6 i 7 8

i 1
a przed badanym okresein
i

P 31 142.800 o
X 13 29,900 X |
8 f f 3,600 p i
X ‘ 24 160.800 i

4 15 219.000 e :
3 | 64 514,000 ><
N ; SLA00.000 s

Sposob wype

Powyzszy wzdr zawiera przykiad wyliczenia cyklicz-
nosci dostaw i odehylen od planowych terminow dostaw
w 1953 r.

1. Wzér wypetnia przedsiebiorstwo.

2. W naglowku nalezy umiescié nazwy: ministerstwa,
centralnego zarzadu przemystu i przedsiebiorstwa. Nalezy
rownicz wpisa¢ nazwe materiatu zgodnie z wykazem ar-
tykutow do planowania zaopatrzenia (PKPG 29b; dla
branzy II-¢j 29c¢).

3. W kol. 1 wzoru umicszeza sie daty dostaw dancgo
materialu otrzymanyehl w ciggu badanego okresn, w ukla-
dzic  chironologicznyni, na pierwszym za$ micjscu date
otrzymania ostatnicj dostawy przed badanym okresem.

4. W kol. 2 podaje si¢ ilos¢ dni pomigdzy naslepujacy-
mi po sobie dostawami.

5. W kol. 3 ilos¢ maleriatu w poszezegélnej dostawie.

6. W kol. 4 wyliczenie do przecietnej (Srednio-wazonej)
cykliczno$ci dostaw bedgce iloczynem liczb z kol. 2 i 3.
Kol. 4 = kol. 2 x kol. 3.
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7. Po podsumowaniu kol. 3 i 4 wpisuje si¢ do kol. 5
w o wierszu ,razem" $rednio-wazonag cykliczno$é dostaw,
ktora oblicza sig, dzielac sume kol. 4 przez sume kol. 3.
Kol. 3 = kol. 4 : kol. 3.

8.- Kol. 6 stuzy do obliczania dla kazdej pozycji odchy-
let od $rednio-wazonej cykliczno$ci dostaw, a wige roz-
nicy pomiedzy kol. 5 (razem) a kol. 2.

Kol. 6 = kol. 2 — kol. 5 (razem) wzglednie kol. 5 (ra-
zem) — kol 2.

Kol. 6 nic sumuje sie.

9. W kol. 7 wyliczenie dla srednio-wazoncgo odchylenia
od cykliczno$ci dostaw jest wynikiem mnozenia liczb z kol.
3 przez liczbe z kol. G.

kol. 7 == kol. 3 X kol. 6

10. Po podsumowaniu kol. 7 wpisuje si¢ do kol. 8
w wierszu ,razem $rednio-wazone odchylenia od cyklicz-
nosci doslaw dzielae suing kol. 7 przez sume kol. 3.

kol. 8 = kol. 7 : kol. 3.



Opracowuje przedsigbiorstwo Nz 1b

Ministerstwo ) o B Nazwa materiatu
C. Z.D. . . Branza
Przedsiebiorstwo ) Jedn., miary

Przelotowodé magazynowa

|
| Dala Stan [aklyczny Zuzycie miesiccrne Uwagi
|
]
i 1.1.1952 5.200 -
! 31.1.1952 12.850 3.450
| 28.2.1952 9.600 3.250
; 31.3.1952 8.300 3.600
[ 30.4.1952 4100 4.200
1 31.5.1952 3.700 4.000
30.6.1952 6.300 4.100
31.7.1952 17.100 3.800
31.8.1952 12.500 4.300
20.9.1952 8.400 4.400
31.10.1952 £.200 4.200
30.11.1952 8.100 4,600
31.12.1952 3.400 4.700 |
10%.050 48.600

1. Przecigtny stan:

104 050 : 13 = 8004 (jedn. miary)
2. Przecietne zuzycie dzienne:

48 €00 1 500 = 135 (jedn. miary)
3. Przelotowoié magazynu:

8004 : 135 =59 dni

KIEROWNIK ZAOPATRZENIA

Sposéb wypelniania

Powyvzszv  wzdér zawicra przyklad wyliczenia prze- lezy:
Jotowosel magazynowej w 1952 roku. a) podsumowacé kol. 2,
1. Wzdr wypelnia przedsicbiorsiwo. b) podsumowal kol. 3,
2. W nagléwku nalezy umicsci¢ nazwe ministerstwa, c) oblicza¢ przecietny stan magazynowy.
centralnego zarzadu przemysiu lub jednostki rownorzed- Przecietny stan magazynowy w badanym okresic otrzy-
11ej i przedsicbiorstwa. nije sic przez podzielenic sumy kol. 2-¢j przez ilos¢ sklad-
Nalezy rowniez wpisaé nazwe malerialu zgodnic z wy- nikow tej kolumny.
kazem arlykutéw do planowania zaopatrzenia (PKPG 29D, (W zalaczonym przykladzic ilos¢ skladnikéw wynosi 13).
dla branzy Il-ej 29c¢). d) obliczy¢ przecietny rozchéd dzienny materialu.
3. Jako badany okres nalezy przyjaé okres roczny. Przecigtny rozchod dzienny materialu otrzymuje sie przez
4. 7 karty ewidencji magazynowej za okres badany podziclenie rozchodu rocznego tj. sumy kol. 3-¢j przez iloé
wpisuje sig: dni badanego okresu (micsige = 30 dni).
a) do kol. 1-ej daty: poczatku okresu badancgo oraz e) obliczy¢ przelotowosé magazynowa.
ultimo kazdego micsigca, Przclotowo$¢ magazynowg olrzymuje sie przez podzie-
b) do kol. 2-¢j stan faktyczny materiatu za dzien okres- lenie przecictnego stanu magazynowego przez przceietny
lony w kol. 1-¢j, rozchdd dzienny materiatu.
¢) do kol. 3-ej — rozchéd miesicczny materialu w prze- Wyliczona przelolowo$é magazynowa wskazuje, na ile
ciggu kazdego miesiaca badanego okresu. dni wystarczal przecietny zapas materialu znajdujacy sie
5. W celu wyliczenia przelotowosel magazynowej na- w badanym okresie w magazynie,
MINISTERSTWO —— Wzor Nr 2 Nazwa materiatu
C.Z.P. : ’ ’ Branza o
Przedsiebiorstwo o 3 Jednostka miary

ZBIORCZE ZESTAWIENIE

Cyklicznosé dostaw. odehylenie od érednio-wazonej cyklicznodel dostaw
i przelotowosel magazynowej
Nazwa TR T o
: o odchylenia od $red- ; %
Brzedsiellonstye . ., cyklicznos S rzecigtna przelotowosé
L. p. pree dhlgblmbb\\,a wielkosd “dostaw nLowazoney cy- ImaO‘uzgvn(()\\El w 1952 r. | faklyezny
lub sortymentow iotrzymanego ) klicznosel dostaw | 7727 ) zapas
materialowych transportu | wyliczenia dni | wyliczenia do | dni przecietny | w dniach
w1952 v | do Srednio |7 g | sredniowazo- |y stan rozchdd w 1952 r.
wazonej ©2 myelodehylen) VY| magazynu
1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10
| ' | | i
1 A 59,900 2.381.900 | 60 1.100.100 1 28 8.004 48.600 o4
2 B 26,500 878.900 | 32 264.000 10 2.800 20.500 49
] G 76.100 3.040.000 | 40 1.672.000 | 22 4.600 102.000 16
4 D 52.000 2.288.000 | 44 416.000 b 7.200 64.000 Al
5 L (i4.000 4.608.000 72 ¢ 1.280.000 ;2 9.800 84.000 25
— i —r T e - N « ! "
Razem 248.400 13.476.800 | 53 | 4.752.100 D) 26.404 31901000 30

KIEROWNIK DZIALU ZAOPATRZENIA
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Sposob wypelniania

Drugostronny wzér zawiera przyklad zbiorczego wyli-
czenia cykliczno$ei dostaw, odchylen od $rednio-wazonej
cyklicznosei dostaw i przelotowosci magazynowej w 1952 r.

1. Wz6r wypetnia przedsiebiorstwo wielozaktadowe oraz
przedsigbiorstwo jednozakladowe, w przypadku konicezno-
Sci kumulacji kilku sortymentéw materialowych (patrz § 15
instrukeji).

2. Podstawa do opracowania wzoru Nz 2 s3 opraco-
wania nadestanc przez zaklady lub opracowania dla po-
szezegblnyceh sortymentéw materiatlowych.

3. W nagltowku nalezy umiesci¢ nazwe ministerstwa,
centralnego zarzadu przemyslu oraz przedsigbiorstwa. Na-

lezy réwniez wpisaé nazwe materiatu zgodnie z wykazem
artykutéw do planowania zaopatrzenia (PKPG 29b, a dla
branzy II-ej 29¢).

4. Dane opracowane na wzorach Nz la oraz Nz Ib
(przez podlegle zaklady lub dla poszczegdlnyeh sortymen-
téw materialowych) nalezy wpisa¢ do kolumn od 1 do
10-ej w ukladzie poziomym .

5. Nalezy podsumowaé kolumny 3, 4, 6, 8 i 9.

6. Po podsumowaniu kolumn 3 i 4 wpisuje sie do kol. 5
(razem) przeciatna $rednio-wazona cyklicznosé dostaw na
szczeblu przedsigbiorstwa dzielac sume kol. 4 przez sumg
kol. 3. (Razem -— kol. 5 = suma kol. 4-¢j: sume kol. 3).

7. Po podsumowaniu kol. 6 — wpisuje sie¢ do kol. 7
(razem) przecigtne Srednio-wozone odchylenie od $rednio-

I\(illistm’st\\”r(), o WNIOSEK O ZAT
Centralny Zarzad . skazniké c
Przodsiebiorstwo wskaznikOw noim zapasow
Jednostl p " Przecietny cykl Zapas
: . ednostka rzecietna dostaw w dniach TCZCIWOWY
L Nazwa materialu* miary cena w zf. vva w dniach
w 1952 r. | w 1933 r. w r, 1953
il 2 3 4 5 6 7
KOPALINY
1 | Zwir to 24, — 22 20 7
2 | Piasck budowlany . 20,7 21 20 7
3 | Inne niewymicnione 14
Razem Br. I i
Zelazo i Stal i
4 | Prety walcowane to 678,— E 72 70 21
5 | Ksztaltowniki FTC ' 689,13 | 62 60 24
6 v ABC . 644,49 46 46 18
7 Bednarka ’s 670,47 50 48 14
8 | Blachy cienkie ’s 787,— 40 38 11
9 | Szyny kolejowe n'tor. » 681,— 42 42 14
10 Blacha ocynkowana - 2.260 — 22 22 15
11 | Inne niewymienione 28
Razem Br. 11
METALE NIEZELAZNE
12 | Stopy fozyskowe kg 22,50 60 32 16
13 | Spoiwo cyn.-ofowiane - 28,50 60 106 20
14 | Blacha cynkowa - 2,70 62 56 18
15 | Walki i tuleje brazowe ' 12,— 90 80 24
16 | Inne niewymicnione 30
Razem Br. III
MATERIALY BUDOWLANE PO-
| CHODZENIA MINERALNEGO
17 | Wapno to 69,— 59 33 60
18 | Cegta t/szt. 277,50 20 20 21
19 Pustaki ceramiczne 'y 1.015,80 25 23 6
20 | Dachdéwka ceramiczna . 392,40 45 45 17
21 | Kafle jedn. 3.57 30 48 8
22 Cement 250 to 111,— 20 16 12
23 | Plyty izol. ,,Suprema’ m? 9,— o1 46 3
24 Kamionka kanal. to 850, — 40 30 10
25 | Plyty terrakota m? 56,40 a7 o6 18
26 | Innc niewymicnione 62
Razem Br. NIX } i
I S I [ - - - B
DREWNO |
27 | Surowice tartaczny | m? 117,45 10 1 8 } 42
28 Tarcica obrzynana kl. 'V ni? 261,3 52 } h2 : 18
29 | Podklady n-tor. szb. 35,35 100 ; 90 \ 27
30| Inne niewymicnione ! 1\ Q0
Razem Br. XXII ‘ ' | |
| Razem malerialy podstawowe ' | '
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wazonej cuklicznosci dostaw dzielgc sume kol. 6 przez
sume kol. 3 (razem). Kol. 7 = suma kol. 6 : sumg kol. 3.

8. Faktyczny stan zapaséw w dniach (przelotowos$¢ ma-
gazynowa) kol. 10 (razem) oblicza si¢ w sposéb naste-
pujacy:

a) nalezy ustali¢ przecietny stan magazynowy (jest to
suma kol. 8), .

b) nalezy obliczyé przecietny dzienny rozchod materia-
tu. Przecigtny dzienny rozchdéd otrzymuje sig¢ przez
podzielenie rozchodu tj. sumy kol. 9-ej przez ilos¢
dni w badanym okresie,

¢) nalezy obliczy¢ przecietng przelotowos¢ magazynowg
w badanym okresie na szczeblu przedsigbiorstwa wic-

WIERDZENIE Nz 3
materialowych na 1ok 1953

lozakladowego lub wsp6lng dla okre$lonych sorty-

mentéw materiatowych.

Przeciatna przelotowo$¢ magazynowa w badanym okre-
sie (razem kol. 10) otrzymuje sie przez podzielenie prze-
cietnych stanéw magazynowych przez sume przecigtnych

rozchodéw dziennych.

suma kol. 8 X 360
suma kol. 9

razem kol. 10 =

Wyliczona przelotowo$é magazynowa (razem kol.

oznacza, na ile dni rozchodu wystarcza zapas materiatu

10)

’

przecigtnie znajdujgcy sie w badanym okresie w magazy-

nach przedsiebiorstwa,

* Materialy podstawowe

** Whpisa¢ odpowiednig nazwe grupy RDIK
Wskaznik normy zapasu Planowane zuiycie | Planowana norma zapasu Planowimy
; r 1053 o . 405 i )
Planowane | Zatwierdzo- w r. 13653 % na r. 1953 skaznik Uwagi
w1953 1. nenal9i2r. Mogé I WarTinéd } Nosé :‘ Wartods | S,
s 19 1 [ |12 13 Y 5
! [ ! | : |
! T A P ,

17 19 86.000 | 2.064.000 | 4.063 97.512

17 21 C107.000 2200495 | 5.049 104514

34 34 ‘ 248.222 . | 23,443

i _ _ L - BNy . | — - _ . S
! ‘ 4531717 | | 225.469 18
. ; . ol ; : S

6 | 51 sa466 | 3.705.948 | 850 | 576.300

54 l 52 ] 2.889 | 1.796.958 | 393 270.828 f

41 | 41 C1.329 | 856,541 151 97,318 |

38 40 25 | 144.151 23 | 15.421

30 ; 32 ‘ 385 | 302.995 32 25.184

35 ] 36 P 2.030 | 1.382.430 106 ¢ 133.476

26 | 26 17 38.420 125 | 2.825
S22 G | 028,664 159,936
- 1 ————— e e | — et wom—r e S e e o B R R, I TN e

1 | 9.156.107 ; 1.281.288 | 50
i o o - 7i o
| | | |
U S e b S GRS AR W I

32 49 550 | 11.300 5 | 990 |

73 46 967 15.955 13 | 3.220 |

46 40 103.210 | 278.667 13.156 | 35.521 |
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Sposob wypelniania

Drugostronny wzor zawiera przyklad sporzgdzania
wniosku o zatwierdzenie wskaznikéw norm zapaséw ma-
teriatowych na rok 1953.

1. Wzér wypelnia przedsiebiorstwo, .a wniosek zbior-
czy — centralny zarzad przemystu (patrz pkt. 17).

2. W nagtéwku przedsiebiorstwo wpisuje nazwe mini-
slerstwa, centralnego zarzadu przemysiu i wiasna.

3. W prawym rogu nagléwka przedsiebiorstwo wpisuje
nazwe grupy rodzajowej RPK.

4. W kol. 2-e¢j wymicnia si¢ nazwy materialéw (lub
sortymentéw materiatéw) w ukladzie branzowym.

5. W kol. 3-ej wzoru podaje sie jednostki miary (t, kg,
mb, szt. itp.).

6. W kol. 4-¢] — przecietng cene w ztotych na jedno-
stke miary.

7. W kol. 5-ej — przecietny cykl dostaw w okresie ubic-
gtym. |

8. W kol. 6-ej — przecietny cykl dostaw planowany na
rok nastepny.

Pomiedzy kol. 3 i 6 nie nalezy szukaé powiazan arytme-
tycznych ani stwarza¢ pozoru progresji przez mechaniczne
skracanie cykli dostaw na okres planowany.

Cykl dostaw nalezy planowaé przy uwzglednieniu fak-
tycznych warunkéw i mozliwosci z tendencja do ustawie-
nia najbardziej ekonomicznie stusznego wskaznika.

9. W kol. 7-ej — podaje si¢ planowany zapas rezerwo-
wy danego materiatu w oparciu o przewidywane przecietne
odchylenie od przecigtnej cyklicznosei dostaw,

Jezeli dana pozycja obejmuje kilka sortymentéw mate-
riatu, dla ktérych sporzadzono arkusze Nz la i Nz 1b,
kiére nastepnie skumulowano na wzorze Nz 2 nalezy za-
planowa¢ zapas rezerwowy dla calej pozycji wychodzac ze
sredniego odchylenia od $redniej cyklicznos$ci dostawy
w okresie ubiegtym (wzér Nz 2 kol. 7 ,razem*).

Przyktadowo: $rednie odchylenie od $redniej cykliczno-
sci dostaw dla calej pozycji materiatlowej wynosito 25 dni.
Przedsigbiorstwo zakiada, ze w roku planowanym rytmicz-
no$¢ dostaw ulegnie poprawie tak, ze przewiduje Srednie
odchylenie 22 dni. Do tego okresu dodaje ilo$¢ dni po-
trzebng na odbiér materialu i przygotowanie go do pro-
dukeji np. 5 dni i w ten spos6b otrzyma planowany zapas
rezerwowy 27 dni, ktéry naniesie do kol. 7 wzoru Nz 3.

Jezeli material wymaga sezonowania, wéwczas okres ten
wchodzi réwniez do zapasu rezerwowego. Jezeli omawiana
pozycja materialowa wymaga poddania sezonowaniu przez
okres 60 dni, wéwczas zapas rezerwowy wyniesie 87 dni.

W wypadku, kiedy nie ma szczegdlowego opracowania
na wzorach Nz la i Nz 1b trzeba w celu zaplanowania
zapasu rezerwowego przeprowadzi¢ podobne rozumowanie
w oparciu o cyfry szacunkowe.

10. W kol. 8-ej umieszcza sie planowany wskaZznik nor-
my zapasu, bedagcy wynikiem rachunku:

11. W kol. 9-¢j umieszcza sie wskaznik czasowy norm
zapasu, kitéry obowigzuje w roku biez.

12. Kol. 10 i 11 objasnien nie wymagaja.

13. Kol. 12-ta jest wynikiem wyliczenia:

) — _kol. 10
. kol. 12 = kol. 8 X 360

14. Kol. 13-ta jest wynikiem wyliczenia:
' | — Lol 8 kol. 11

kol. 13 = kol. 8 X 360

15. Na konicu branzy podaje si¢ w jednej pozycji ,,inne
niewymienione' tzn. materialy planowane tylko wartos-
ciowo. Dla tej pozycji wypelnia sie tylko kol. 7, 8, 9, 11
i 13 poczem podkreéla si¢ branze i sumuje si¢ kol. 11 i 13.

16. Planowany przecigtny wskaznik czasowy dla bran-
zy materialowej wyprowadza sie mnozac warto$é plano-
wanej normy zapasu (suma kol. 13) przez 360 i dziclac
przez warto$¢ planowanego zuzycia (suma kol. 11). Wy-
nik tego dziatania wprowadza sie do kol. 14.

W ten sposéb wylicza si¢ planowany przecietny wskaz-
nik czasowy dla calej grupy uktadu rodzajowego przyj-
mujgc sume planowanego zuzycia i planowang norme za-
pasu calej grupy.

Wyprowadzony w ten sposéb wskaznik sluzy nastepnie
za podstawe do ustalenia wskaZznika na szczeblu central-
nego zarzadu przemysiu.

17. Centralny zarzad przemystu dokonuje kumulacji
arkuszy Nz 3 otrzymanych od podlegtych przedsiebiorstw.

18. Kumulacja kolumn od 10 do 13 odbywa sie przez
dodanie odpowiednich liczb z peszczegdinych arkuszy spo-
rzadzonych przez przedsigbiorstwo.

19. Kumulacja kolumn 5 do 9 nie moze odby¢ sie przez
podsumowanie i wyciagniecie $redniej arytmetycznej. Naj-
bardziej dokladnym opracowaniem byloby wyprowadzenie
Sredniej wazonej, jednak z uwagi na olbrzymig praco-
chionno$é tej metody nie nalezy jej stosowaé. Wystarczy
podanie liczb $rednich szactnkowych, zwlaszcza, ze wigk-
szo$¢ liczb podanych przez przedsigbiorstwa ustalona zo-
stata rowniez metodg szacunkowa.

Przykladowo: przedsiebiorstwo A podato przecietny cykl
dostaw w okresie ubiegtym 36 dni, przedsigbiorstwo B 30
dni, C 42 dni, D 38 dni, przy czym najwigksze zuzycie
wykazuje przedsigbiorstwo A. Zatem mozna okresli¢, ze
przecietna cykliczno$é dostaw dla calego przemystu wy-
nosita 37 dni. Nalezy jednak pamigta¢, ze w skumulowa-
nych zbiorczych arkuszach Nz 3 obowigzuje réwniez za-
sada wyrazona rachunkiem:

kol. 6
kol. 8 = kol. 7 +—

20. Planowanego przecietnego wskaznika czasowego dla
branzy wzglednie grupy ukladu rodzajowego nie kumuluje
sie, lecz wyprowadza na podstawie skumulowanych war-
tosci zuzycia i normy zapasu.

kol. 6 suma kol. 13 X 360
kol. 8 = kol. 7 +‘T kol. 14 = suma Kol 11
é-loijl]]z?-ﬁ?;sm%oarzad o Nz 4 KARTA OGOLNEGO WSKAZNIKA NORMY
Przed(siel})’iorstwo """"""" ZAPASU PRZEDSIEBIORSTWA
‘ Wartosé pla-  Norma zapasu | Ogdlna nor- . ) o
Uktad rodzajowy | nowanego | w jedno- | Ma zapasu Obliczenie ogdlnej normy
‘ RPK | zugycia | W stkach | przedsieb. zapasu przedsiebiorstwa
| iw roku 1953 dniach | oieoa ‘_ w dn.
B 1 | 2 3 4 | 5 | 6
1’“‘_ N " - . .
i Materialy pod- | 1. Podsumowaé warto$é¢ planowanego zuzycia w
| stawowe | 44 887416 40 4 987 760 rub. 2 :
! Malerialy pomo- ! 2. Podsumowaé warto$¢ normy zapasu w rub. 4
~ cnicze | 4369100 40 486 079 WZN oglna = Nz. wart. (suma rub. 4) X360
. Paliwo 2000089 - 24 133219 "~ przedsieb. Sume wartodei planu zuz. -
' Opakowania 29 000 74 6000 6 488168 X 360 )
| = T ¥3B4zig7 = rubr. 2
" Czedcl zapasowe 3 R e
i masz. i urzadzen 1 048 140 203 590 310 wzglednie ‘
twate M osazy | ss | 2sas0 WZN ogélna = Nz wartosé (suma rub. §)
| T . Przedsieb. warto$é planowanego dzien. 148 728
| oveny N 6 488 168 i3
i I I ) fuseey p - - - /—’ BYs - == ‘s
| Razem | 53342197 | Razem |6488168| 43 TG R s




Sposéb wypelniania

Drugostronny wzdér zawiera przyklad sporzadzania karty
ogdlnego wskaznika normy zapasu przedsighiorstwa na
rok 1953.

1. Wzér wypelnia przedsigbiorstwo.

2. Do odpowiednich rubryk wprowadza sie danc z ar-

Ministerstwo
Centralny Zarzad

kusza Nz 3, nastepnie sumuje si¢ kolumne 2 i 4 i wypro-
wadza ogdlny wskaznik na podstawic wzoru:
suma kol. 4 X 360

kol. 5 = suma kol. 2

Nz 5 Karfa ogdlnego wskaZnika normy zapasu
Centralnego Zarzadu

} s 4 . . " ao 1
| Grupa ukladu Wartosé PIE‘“O“‘(H_T"(’QO _Mw! Og6lna norma
i rodzajowego s zuzyceta wor. 1953 W ‘w jedn, ‘ Razem zapasn CZ
| HFLK. ‘ 7w przeds, Razem dn. wartosc. l L
' 1 E 3 4 5 |6 7 T s
| A 44.887.416 40 4.987.760
| Materialy B 38.000.0060 48 5.079.984
| podstawowe C 47.500.600 49 5.937.480
| R 33.250.000 44 4.027.760
i 163.637.416 20.032.984 44
| o A 4.369.100 4 | 486.079 |
| Materialy B 3.000.000 45 374.085
{ pomocnicze G 3.750.000 50 | 520.800
* D 2.800.000 51 ' 396.627
! 3.919.100 1.777.591 46
} A 2.000.089 24 133.219 |
| Paliwe . B 1.500.000 20) 83.320
i C 1.875.000 18 93.744
: D 1.200.000 22 73.326
} 6.575.089 ) 383.609 21
A 29.000 74 | 6.000
T B 200.000 63 35.000
| Thax ¢ 125.000 o 15.000
{ D 100.000 65 18.000
: 454.000 74.000 59
! e
e A 1.048.100 203 590.310
| Czesel zapasowe B 1.500.000 144 600.000
I maszyn i urz. C 1.875.000 130 675.000
| | D 1.000.000 180 500.000
1 | 5.423.100 2.365.310 157
| .
- . A 1.208.452 85 284.800
¢ Przedmioty . B 2.500.000 65 450.000
. nictrwale C 3.125.000 78 675.000
D 2.100.060 79 460.000
8.933.452 1.869.800 75
198.942.157 T 26.503.294 48
. ; i WartoSciowa Nz X 360 Rubr. 7 <X 360 26.503.29% > 360
WNZ ogélna CZ = — = = —— =48
suma wart. plan. zuz. ’ Rubr. 4 198.942.157

Sposéb wypelniania

Powyzszy wzér zawijera przyklad sporzgdzania karty
ogolnego wskaznika normy zapasu centralnego zarzadu
na rok 1953.

I. Wzér wypelnia centralny zarzad przemyslu,

2. Wzér sporzadza sie w ukladzie rodzajowym RPK,
wpisujgc dane ze wzoréw Nz 4 (do kol. kol. 3, 5 i 6).

3. W kol. 4 podaje sie sume kol. 3 dla kazdej grupy
ukladu rodzajowego RPK oddziclnie, a w kol. 7 — sume
kol. 6 réwniez dla kazdej grupy uktadu rodzajowego RPK

oddzielnie. Na koficu wyliczen sumuje
zycje kol. 4 i kol. 7.

sie wszystkie po-

4. W kol. 8 wyprowadza sie¢ ogdlna norme zapasu cen-
tralnego zarzadu naprzéd w ukladzie rodzajowym RPK
(tzn. dla kazdej grupy ukladu rodzajowego RPK osobno),
a nastepnie ogdlng norme dla wszystkich grup uktadu ro-
dzajowego RPK, wedlug wzoru:

kol. 7 X 360

kol. 8 =" %ol 4
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DLACZEGO?

wW C.H. M. N. nie wszystko jest w porzgdku"

Ogélnie sa znane powody, dla ktérych zagadnienie me-
tali niezelaznych nalezy traktowac szczegdlnie wnikliwie
i dokladnie, nieustannie kontrolowac¢ gospodarowanie tymi
metalami oraz dba¢ o sprawny przebieg realizacji zaopa-
trzenia.

Cbowiazki te obarczaja w najpowazniejszym stopniu
Centrale- Handlowa Metali Niezelaznych, ktéra jest pan-
stwowym dystrybutorem metali niezelaznych. Wlasnie za-
daniem Centrali Handlowej Metali Niczelaznych jest przyj-
mowanie, kontrolowanie i ewidencjonowanie zamoéwien
oraz regulowanie obcigzenia produkeji i wystawienie zle-
cen na dostawy.

Przyjrzyjmy sie temu, jak Centrala Handlowa Metali
Niezelaznych — wedlug relacji poinspekeyjnych — wyko-
nuje te zadania.

Centrala Handlowa Metali Niezelaznych powinna po-
siada¢ rozdzielniki resortéw na metale niezelazne — zgod-
nie z obowigzujacym trybem zaopatrzenia i dystrybucji
metali niczelaznych — na 14 tygodni przed kwartatem,
w ktérym ma nastapi¢ wykonanie dostawy zamoéwionych
materiatéow, a zamdéwienia przedsiebiorstw — na 10 tygod-
ni przed tym kwartatem. Jest to konieczne dla ustalenia
planéw produkeyjnych i przygotowania produkeji.

Tymczasem w praktyce zdarzaja sie tu, niekiedy nawet
znaczne opoznienia, co w konsekwencji utrudnia przygo-
towanie, a nieraz wykonanie planéw produkeji i importu
metali niezelaznych.

Jakie stanowisko w tej sprawie powinna zajmowa¢, a ja-
kie zajmuje Centrala Handlowa Mectali Niezelaznych?

Cendrala Handlowa Metali Niezelaznych powinna wy-
korzysta¢ wszelkie dostepne $rodki dla spowodowania nad-
sytania rozdzielnikéw i zaméwien w terminach na to prze-
widzianych. CHMN powinna réwniez zbada¢, czy obowig-
zujgce terminy wyprzedzenia zamdéwien sg usprawiedli-
wione rzeczywistymi potrzebami organizacyjnymi i pro-
dukeyjnymi, czy nie mozna poczyni¢ pewnych usprawnien,
aby terminy te skrocié.

W Zzadnym przypadku natomiast opdinienie zlozenia za-
méwienia nie moze by¢ przyczyna przekazania producen-
towi zamdwienia niesprawdzonego, zamdwienia z bledami.

A takie wlasnie fakty si¢ zdarzaja. Oto przyklady:

1. Zaktady Wytwoéreze Przyrzgdow Pomiarowych we
Wtochach — w zaméwieniu na rok 1953 wymienily folie
aluminiowa wg GOST 619 x 41.

9. Zaktady Wyroboéw Metalowych zaméwieniem 3-31.-1-53
z 21 grudnia 52 r. zaméwily koncentrat tytanu wg GOST
44-12-42, ktory dotyezy drazetek witaminy ,,A*; ,

3. W zleceniu Nr A-32611 z 5.11.53 r. skierowanym do
Walcowni — podano jako przedmiot dostawy folie cynowa
0,04 d¢ 0,06 —nie podajac zadanej szerokosci i diugoSci
folii;

4. W zleceniu W-809 z 3 grudnia 1952 r., skierowanym
do Zakladu j. w. podano jako przedmiot dostawy: rury
mosigzne M6 24 x 20 mm di. 1440 mm ilo$¢ 225 kg —
sztuk 1320.

Zakiad wykonat 101 sztuk tych rur, ktérych waga wy-
niosta 173 kg wobec czego calo$¢ zamdwienia opiewala
na 2.257 kg, a nie 225 kg jak podano w zleceniu.

Fakty. te nasuwaja niestety przypuszczenie, ze personel
techniczny w CHMN nie posiada dostatecznych kwalifi-
kacji zawodowych.

Za teza tg przemawia rowniez faki, zc CHMN nic wy-
data dotad katologu rozprowadzanych materiaiéw. Nic
tedy dziwnego, ze zamodwienia nic zawsze sg wilasciwic
sporzadzane.

Ciekawe, czy CHMN szkoli swéj personel?

Ciekawe rowniez, czy uswiadamia sobie skutki przesta-
nia producentowi niedbale lub blednie wypclnionego za-
modwienia?

Jako przyklad moze tu postuzy¢ Prasownia Metali i Ra-
fineria. W styczniu br. nie wykonala ona planu produkeji
pretow brazalowych (mimo pelnego oblozenia zleceniami),
poniewaz wieksza cz¢d¢ zlecen, jako wadliwie opracowa-
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nych, wymagalta dodatkowego wyjasnienia z zamawia-
jacymi.

Nic lepicj jest z regulowaniem obciazenia produkeji.
Nicktore fakty Swiadezg wrecz, ze CHMN nie prowadzi
nawet ewidencji przestanych do realizacji zamdwien, nie
moéwigc juz o badaniu mozliwosci produkcyjnych poszeze-
gélnych zakladow. '

Gdyby CHMN interesowata sie¢ tymi kwestiami, Wal-
cownia Metali Niezelaznych nie otrzymalaby w I kwar-
tale br. zamdéwien na Dblache zelazna platerowana
okreslonego wymiaru, w iloSci przekraczajacej w slycznin
o 1609 jej zdolnos¢ produkeyjna tego sertymentu, w lu-
tym o 859, itd.

Zagadnieniem celowo$ci zuzycia zamawianych materia-
tow CHMN w ogéle sie nic interesuje.

Podobnie wyglada sprawa kontroli realizacji zlecen.

Nic tedy dziwnego, ze jedne zaklady przetadowanc sa
zleceniami, inne posiadaja tzw, luzy produkeyjne, jedne
zaklady wykonuja plany sortymentowe, inne nie, a nato-
miast robig, co im sie podoba, bez uzgodnienia z dystry-
butorem.

W ten sposob wytworzone materialy ida na sktad CHMN
i tam lezg bezuzytecznie.

CHMN skarzy sig, ze ma za szczuple pomieszezenia
magazynowe dla wiasciwego wykonania swych zadan.

Istotnie za szczupte.

Ale te szczuple pomieszczenia zawalone sa jeszcze ma-
teriatami niechodliwymi.

Kiedy CHMN zajmie sie tymi ,,wlasnymi remanentami®,
kiedy zdecyduje si¢ w takiej czy innej postaci (w zalez-
nosci od potrzeb) wprowadzi¢ je do produkcji.

Przeciez tym sie trzeba zajac i to efektywniej niz obcy-
mi nadwyzkami materialowymi metali niezelaznych.

Jak sie bowiem dowiadujemy z relacji, o czym juz pi-
saliSmy, akcja ta nie ma przebiegu zadowalajacego.

Choéby sprawa dysponowanych ilo$ci nadwyzek metali
niezelaznych.

Ot6z w wiekszosci przypadkow CHMN wystawia zle-
cenia wysylkowe na drobne ilosci jak 2, 5, 10 kg — do
bezposredniej realizacji przez posiadacza. Czyni to dia
zakladéw powazne trudnoSci w realizacji zlecenl i przecigga
nadmiernie czasookres zagospodarowania zgloszonych
nadwyzek.

Nadmieni¢ wypada, ze tego rodzaju zlecenia CHMN
kieruje do wszystkich zakladéw posiadajacych nadwyz-
ki — takze do tych, ktdérych zgloszenie obejmuje Kkilka-
dziesiat ton nadwyzek metali niezelaznych.

Razgcym faktem jest brak koordynacji miedzy Biurem
Sprzedazy Sktadowej CHMN a pracg komoérek, ktdre
w CHMN zajmujg si¢ zamdwieniami z biczacej produkeji.
Komoérki te nie sg widocznie zorientowane w mozliwos-
ciach dostaw ze zgloszonych do uplynnienia nadwyzek
wzglednie nawet z magazynéw wilasnych CHMN, gdyz
przeprowadzone kontrole miedzy innymi stwierdzity:

1) zaméwienie na blache aluminiowa, poltwarda o okres-
lonej grubosci skierowano do produkeji mimo posiadania
w magazynie zapasu blachy w tym samym sortymencic,
w ilo$ci trzykrotnie wigkszej niz w zamowieniu;

2) zamowienie Fabryki ‘Maszyn Lniarskich na blache
aluminiowa skierowano do produkeji, posiadajac réwno-
cze$nie w magazynie zapas tejze blachy dwukrotnie prze-
kraczajacy ilo$¢ okreSlong w zamdwieniu.

3. podobnie przedstawiala si¢ sprawa z zamowienicm
Torunskiej Fabryki Wodomierzy.

Podobnych przykladéw moznaby przytoczy¢ bez porédw-
nania wiecej.

Pomiedzy datami zgloszenia nadwyzek metali niezelaz-
nych do CHMN i datami wydania przez CHMN zlecen
wysytkowych istnieja niekiedy nawet bardzo diugie od-
stepy czasu, co w konsekwencji prowadzi do zuzywania
przez posiadaczy metali niczelaznych na cele, na ktore
moznaby z powodzeniem zuzy¢ inne materialy, do samo-
wolnego dysponowania metalami niezclaznymi, a z reguly
powoduje trudnosdei finansowe w zakladach posiadajgcych



nadwyzki tych metali. Réwniez i tu niechaj méwia przy-
kiady. '

Na wojewddzkiej naradziec ekonomicznej w Gdanskuy,
w dniu 15 listopada 52 r., przedstawiciel Zarzadu Portu
Gdansk—Gdynia stwierdzil, Ze zaklad, posiadajgc nad-
wyzki w metalach niezelaznych, a cheac by¢ w zgodzie
z przepisami, nic moze ich zuzywaé, natomiast Minister-
stwo Zeglugi — majac te nadwyzki na uwadze — obniza
zakladowi biezace przydzialy w tych materiatach.

Przykladem samowolnej gospodarki metalami niezelaz-
nymi jest fakt sprzedazy powaznej ilosci metali niezelaz-
nych zgloszonych do uptynnienia przez Zaklady Przemy-
stu Bawelnianego im. Emilii Plater w Lodzi, ktére bez
wiedzy CHMN odstapily te materialy zakladom pokrew-
nym. Dlaczego tak uczynily?

Ponicwaz znalazty reflektanta gotowego juz zakupic
materiat, a na zlecenie CHMN nic mogty sie doczekaé od
szeregu miesigcy,

CZY NAPRAWDE?

I jeszeze jedna sprawa.

Niektére zaklady posiadajg zapasy wyrobéw gotowych
z metali niezelaznych. Na zapasy te nie otrzymaly one
zlecenn wysylkowych gléwnie ze wzgledu na anulacje za-
mowien. :

Czy CHMN podjeta juz jakie$ kroki w kierunku zagos-
podarowania tych materiatow?

Przytoczone w niniejszej notatce uchybienia powaznie
rzutuja na caloksztalt spraw zwiazanych z wlasciwym
gospodarowaniem metalami niezelaznymi.

CHMN ma powazne osiggniecia w zakresie dystrybucji
metali niezelaznych.

Tymbardziej wige powinna sie ona stara¢ usungé stwier-
dzone uchybienia, aby praca jej byla odtad bez zarzutu.

Poniewaz uchybienia te sg CHMN znane, istnieje juz
zapewne plan ich usuniecia.

Byliby$my ciekawi plan ten poznad.

Nie dowiemy sie, jak to jest rzeczywiscie z remanentami $rub w Zarzgdzie
Portu Gdansk-Gdynia?

W zwigzku z notatka krytyczna umieszczong w nr 2
n/czasopisma w rubryce ,,Dowiadujemy sie z terenu”,
skierowana pod adresem ,,Srubonitu” otrzymalismy wy-
jaSnienia od stron zainteresowanych.

Zacznijmy od wyja$nied C. Z. Zbytu Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego. Otéz — wg. tych wyjasnien: ,Za-
rzad Portu Gdansk - Gdynia zglosil do Rejonowej Hur-
towni Artykutéw Metalowych w Gdarisku nadmiar posia-
danych artykuldw Srubowych. Po dokladnym przeanalizo-
waniu zgtoszonych kart ewidencyjnych, Rejonowa Hur-
townia przyjeta nadmicrne remanenty, z wyjatkiem arty-
kutow nietypowyeh, lub pokrytych korozja™.

A oto jak ta sama sprawa wyglada wg. wyjasnien Biura
Sprzedazy Zelaza w Gdansku podleglego Centrali Han-
dlowej Zelaza i Stali:

.Zarzad Portu Gdansk - Gdynia istotnie zglosit okres-
long ilo$¢ artykuléw Srubowych poniemieckich — zZelaznych
i mosieznych — do Rejonowej Hurtowni C, Z. Zbytu Min.
Przem. Maszynowego w Gdansku.

Rejonowa Hurtownia odmdwila przyjecia remanentow
wyrobdéw zZelaznych ze wzgledu na bardzo powazny sto-
pieft ich skorozjowania,

Sprawa tych remanentéw zostala ostatecznie zlikwido-
wana przez komisyjne zezlomowanie tych artykuléw przy
wspotudziale PIGM.

Natomiast karty na remanenty wyrobéw kolorowych zo-
staly — stosownic do obowigzujacych zarzadzen — skie-
Jowane do Biura Zbytu Srub w Bytomiu.

Ze wzgledu na niewtasSciwa nomenklature oraz oznacze-
nia karty te zostaty przez ,,Srubonit™ zwrécone Zarzgdowi
Portu Gdansk-Gdynia z poleceniem przeslania wzordw
remanentow,

Na podstawie przekazanych ,,Srubonitowi” wzoréw zo-
stala ostatecznie ustalona wiasciwa nomenklatura, wymia-
ry i gatunki remanentéw, ktére z kolei ,,Srubonit” prze-
jal finansowo™,

Juz poréwnanie tych dwu wyjasnien, a mianowicie wy-
jasnienia nadestanego przez Centralny Zarzad Zbytu M. P.
Maszynowego i wyjasnienia nadesianego przez Biuro
Sprzedazy Zelaza w Gdansku, sprawe komplikuje. Zacho-
dzi bowiem pytanie, czy Rejonowa Hurtownia w Gdansku
przyjela jakie$ (chocby czesé!) remanenty zarzgdu Portu
Gdansk-Gdynia do dalszego zagospodarowania, czy tez
nie przejela nic, powodujgc przeznaczenie wszystkich na
zlom?

Na to pytanie odpowiedzi nie otrzymujemy, ale dowia-
dujemy sie... przy okazji, ze ,Srubonit” przejgt finansowo
wszystkie remanenty $rub wykonanych z metali niezelaz-
nych.

Informacji tej udziela nam Biuro Sprzedazy Zelaza
w Gdansku.

Cho¢ wiec niewiadomo, jak tam zc Srubami Zelaznymi,
to pociesza nas fakt, ze Sruby z metali kolorowych juz
nicdiugo beda uptynnione.

Bo przeciez kupit je ,,Srubonit”, a wiec bedzie sie sta-
ra¢, aby szybko znalez¢ na nie nabywce. Troche nas dzi-
wi, ze Srubonit — jednostka budzetowa — tak ochoczo

zakupuje remanenty. Ale — prawda — jest to zupelnie

mozliwe, Przeciez okdlnik Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw
z dnia 5-go wrzesnia 1952 r. w sprawie zasad organizacji
nicktérych rodzajow dzialalno$ci centralnych zarzadow
przemystu i jednostek réwnorzednych (Biuletyn PKPG
nr 37, poz. 170) wyraznic umozliwia jednostkom zbytu
pozostajgcym na budzecie uruchomienia witasnych rachun-
kow bankowych wilasnic dla prowadzenia tego rodzaju
transakeji.

Zreszta, informacje te napewno nam potwierdzi i moze
szerzej omowi sam ,,Srubonit”, bo oto i od niego mamy
wyjasdnienia.

Wyjasnienia bardzo obszernc. Zaczynajq si¢ przede
wszystkim od... oméwienia- i wskazania réznic miedzy
przejeciem prawnym i przejeciem fizycznym materiatow.

A dalej... to juz same zarzuty pod adresem autora no-
tatki i naszej redakcji utrzymane zrazu w tonie poucza-
jacym (np. kiedy uplynnienie materiatu nalezy uwazaé za
pozyteczne dla gospodarki narodowej), a w koncu karca-
cym (smutne refleksje, ze pismo tak powazne, jak ,,Gospo-
darka Materiatowa* zamieszcza niesprawdzone informa-
cje itp.).

Tyle wyjasnien od zainteresowanych.

A czy sprawa jest wyjasniona? Czy wiemy co$ konkret-
nego o remanentach $rub z Zarzadu Portu Gdansk-Gdy-
nia? lle uplynniono, kiedy nalezy spodziewal sig¢ zakon-
czenia akcji?

Nic nie wiemy poza sprzecznymi wyjasnieniami Cen-
tralnego Zarzadu Zbytu Ministerstwa Przemystu Maszy-
nowego i Biura Sprzedazy Zelaza w Gdansku oraz ogol-
nikowymi wyjas$nieniami ,,Srubonitu®, ze w ciagu 1952 r.
na 10 otrzymanych kart zlikwidowal on catkowicie...
3 karty, uplynniajac oczywiscie wykazane w nich Sruby.

Tempo rekordowe!

Ale to nie wszystko.

Oto ,,Srubonit” skonfrontowal zamdéwienia na S$ruby
z kartami ewidencyjnymi oraz ,nie obcigza produkcji ty-
mi wyrobami, ktére znajduja sie u posiadaczy remanen-
tow*,

Stuszna zasada, ale o konkretnych efektach gtucho.

Nic wiec dziwnego, ze ,Srubonit® oburza si¢ na nas.
Daje nam niedwuznacznie do zrozumienia, zeby$my sig
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jego sprawami nie zajmowali, bo si¢ na tym nie znamy.

Nie znamy sie napewno w tym stopniu, co ,,Srubonit®,
ale znamy sie do$¢, aby krytycznie oceni¢ dotychczasowe
wyniki pracy ,,Srubonitu” w zakresic uplynnienia nad-
wyzek $rub.

W przekonaniu tym utwierdzajg nas zreszta nie tylko
nasi korespondenci. Nie spelnimy wiec zyczenia Srubo-
nitu, lecz przeciwnic — bedziemy si¢ zajmowad szczegdl-
nie pilnie zagadnieniem $rub. Nie na zto$s¢ — jak to pew-

nie juz mysli ,Srubonit”, lecz, zeby ,Srubonitowi* po-
mac.

Poméce zrozumie¢ znaczenie krytyki prasowej i samo-
krytyki dla usprawnienia pracy.

Pomocy w tym udzieli nam przede wszystkim Zarzad
Portu Gdansk-Gdynia.

Zawiadomi nas po prostu, jak to jest obeenie z jego re-
manentami $rub. Tej wiadomoS$ci pilnie oczekujemy.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

W przemysle welnianym wznowiono kontrole gospodarki materiatami

W wyniku naszej notatki krytycznej, zamieszczonej
w nr 1/63, w ktérej zwrdciliémy uwage, Ze niestusznie
w przemys$le welnianym zlikwidowana. inspektorat kontroli
materialowej i towarowej, Centralny Zarzad Przemysiu

Weltnianego — Poéinoc zrewidowal swoje stanowisko
i uznal stuszno$¢ tresci notatki.
Notatka — jak nas informuje Centralny Zarzad Prze-

mystu Weinianego — Podlnoc — ulatwita uzyskanie cta-
téw, co pozwolifo na wznowienie kontroli gospodarki ma-
terialowo-towarowej w przedsiebiorstwach przemystu wel-
nianego.

O wznowieniu tej kontroli Centralny Zarzad Przemyslu
Welnianego — Péinoc informowal juz zainteresowanc wta-
dze w swych sprawozdaniach miesiecznych.

W Przemysle Ceramiki Budowlanej-Poludnie sporzgdza sie juz terminowo
sprawozdania z uplynnienia nadwyzek materialowych

W nr 1/53 poinformowaliSmy naszych Czytelnikéw, ze
niektore przedsigbiorstwa podlegte Centralnemu Zarzado-
wi Przemystu Ceramiki Budowlanej — Poludnie nie spo-
rzadzaja sprawozdan z uplynnienia nadwyzek materiato-
wych, co w konsekwencji:

1) dowodzi, ze przedsigebiorstwa te nie interesujg sie
wilasnymi nadwyzkami materialowymi,

2) uniemozliwia Centralnemu Zarzgdowi wlasciwe od-
dziatywanie na przebieg gospodarki zapasami materia-
fowymi.,

Centralny Zarzad Przemystu Ceramiki Budowlanej-Po-
tudnie uznal stuszno$¢ naszych krytycznych uwag.

Okazuje sie, ze niektére przedsiebiorstwa, mimo wyda-
nych w tym kierunku zarzadzen oraz ciaglych przypom-
nicn, sprawozdan w ogéle w 1952 roku nie nadsylfaty albo
nadsytaly sprawozdania dorywczo. Do tych szczegélnie
»wyrézniajgeych sie przedsiebiorstw nalezaly Zaklady
Ceramiki Budowlanej w Zgorzelcu i Mirostowicach. Wias-
nie te zaktady sprawozdan z uptynnienia nadwyzek ma-
terialowych w ogdle nie sporzadzaty.

Natomiast Zaklady Ceramiki Budowlanej w Bielsku
sporzadzily w 1952 roku 7 sprawozdan, Zaklady w Byto-
miu — 6 sprawozdan, Zaklady w Czestochowie — 5 spra-
wozdan, a Zaklady w Legnicy — tylko 3 sprawozdania.

W tym stanie rzeczy Centralny Zarzad Przemystu Ce-
ramiki Budowlanej — Potudnie zmuszony byl ukara¢ oso-
by winne badZ to w formie udzielenia upomnieni, badz to
nawet w formie potrgcenia czedci premii.

Z przykrosciag nalezy stwierdzi¢, ze dopiero sankcje po-
skutkowaly i odtad przedsigbiorstwa znacznie regularniej

nadsytaja sprawozdania z uplynnienia nadwyzek mate-
riatowych.

Ze swej strony pragniemy poradzi¢ Centralnemu Za-
rzgdowi Przemystu Ceramiki Budowlanej — Potudnie, aby
znaczenie zagadnienia nadwyzek materialowych i termi-
nowego nadsytania wtasciwie sporzadzonych sprawozdan
poczal omawia¢ na naradach, jakie zapewne odbywa
z przedstawicielami podleglych przedsiebiorstw. Wrydaje
nam si¢ bowiem, ze zmniejszy to w powaznym stopniu
ilos¢ przypadkéw zaniedban, ktérych usunigcie moze na-
stapi¢ tylko w drodze ukarania oséb winnych. Na zakon-
czenie mamy pytanie pod adresem Centralnego Zarzadu,
ktory w koncowej czesci swych wyjasnienn omawia prze-
bieg uptynnienia nadwyzek materiatowych w podleglych
mu przedsiebiorstwach w 1952 roku i wywody swoje kon-
czy takim zdaniem:

,Obecnie sytuacja na odcinku nadmiaréw zapasow ma-
teriatowych ulegla poprawic z uwagi na zatwierdzone
wyzsze wskazniki zapaséow w stosunku do wskaznikow
zapaséw zatwierdzonych na rok 1952“. Nas interesuje
kwestia, czy Centralny Zarzad Przemysiu Ceramiki Bu-
dowlanej — Poludnie nie poszedt tu po najiatwiejszej —
ale jakze niestusznej — drodze. Chodzi mianowicic o to,
czy wyzsze obecnie wskazniki sg istotnie uzasadnione
potrzebami gospodarczymi, czy tez sg to tzw. ,,wskazniki
na wyrost”, ktére umozliwiajg gromadzenie zapasow ma-
teriatowych bezzasadnie wysokich w stosunku do rzeczy-
wistych potrzeb.

Centralny Zarzad ma tu wdzigczne pole do przeprowa-
dzenia samokrytycznej oceny tego zagadnienia i wystg-
pienia do wilasciwych wtadz o obnizenie wskaznikéw
w przypadku stwierdzenia, ze sg one istotnie za wysokie.

Bielsko otrzymuje juz zalegle dostawy skér technicznych

W notatce pod tytutem ,Radom milczy* zamieszczonej

w nr 5/51 — omawiajac trudnosci Bielskich Zakladow .

Obi¢ Zgrzeblnych wynikajace z nieterminowych dostaw
skor technicznych produkowanych przez Radomskie Za-
ktady Garbarskie — podkre$lilismy, Ze Radom posiada
tez zapewne trudno$ci, ktére utrudniajg mu terminowe
wywigzanie sie z obowiazkow,

Trudnosci tych jednak nie nalezy przemilczaé, lecz prze-
ciwnie — nalezy $miato si¢ do nich przyznaé. Przeciez
wtedy mozna liczyé na pomoc zaréwno prasy jak i za-
interesowanych wtadz nadrzednych. Nasze przewidywania
okazaty sie sluszne.

Istotnie w I kwartale rb. Bielskie Zaktady Obi¢ Zgrzebl-
nych otrzymaty tylko ca 509 pokrycia swego zapotrze-
bowania na skory techniczne. Nastgpilo to wskutek przej-
Sciowego braku krajowych skoér surowych wiasciwych dla
wykonania skér technicznych odpowiadajacych potrzebom
Bielska. Trudnosci te byly spowodowane przez opéinienie
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importu skér zagranicznych oraz przez zmniejszenie zbidr-
ki skér krajowych,

Obecnie sytuacja ulegla powaznej poprawie tak, ze do
konica III kw. zostanie wyréwnany niedobdr skor przewi-
dzianych do dostawy dla Bielskich Zaktadéw Obi¢ Zgrzeb-
Inych.

Cieszymy sie, ze trudnosci w zakresie zaopatrzenia
Bielskich Zakladéw Obié¢ Zgrzeblnych w skéry techniczne
zostaly usuniete. Cieszymy sie, ze stalo sie to w skutek
inicjatywy Radomskich Zaktadéw Garbarskich i innych
zainteresowanych jednostek jak np. Centralnego Zarzadu
Skupu Surowecéw  Widkienniczych i Skorzanych. Nadal
jednak nasze wezwanie pod adresem Radomia, jak zreszta
i wszystkich innych przedsiebiorstw, jest aktualne:

»Zawiadamiajcie nas z wlasnej inicjatywy o swych
trudnoéciach, a nic dopiero wtedy, gdy zwrécimy Wam
na nie uwage lub wrecz wezwiemy Was do wyjasnien”.



Ministerstwo Przemystu Lekkiego interwenivuje

Nasza notatka krytyczng pt. ,,Trzeba wzmdéc dostawy
przedzy®, zamieszczong w nr 5/53, zainteresowalo si¢ Mi-
nisterstwo Przemyslu Lekkiego. Okazuje si¢, ze Centralny
Zarzad Przemystu Welnianego wykonal w I kwartale roku
biezgcego plan dostaw przedzy welnianej co prawda prze-
cietnie w 95 do 105%, ale niektére przedsiebiorstwa, jak
np.: przedsiebiorstwa podlegte Centralnemu Zarzadowi
Przemystu Dziewiarskiego i Zgrzebnego otrzymaty ledwic
70 do 779 przewidywanych dostaw.

Te fakty byly zawinione wytacznie przez zaklady pro-
dukeyjne, ktére nie do$¢ troszezyly sige o terminowsg i pel-
ng realizacje zamowienl, aczkolwiek przedza byla wypro-
dukowana i przygotowana do wysylki. Aby na przysziosc

zabezpieczy¢ wykonanie planowanych dostaw przedzy,
Minister Przemystu Lekkiego zarzadzeniem nr 199 z dnia
17 marca br. w sprawie premiowania pracownikéw przed-
sigbiorstw produkeyjnych ustalit, Zze wysoko$¢ przyznawa-
nej premii uzalezniona bedzie nie tylko od wykonania pla-
néw produkeyjnych, lecz réwniez od wykonania plandw
dostaw.

Rownoczesnie wprowadzono dekadowe sprawozdania
z wykonania dostaw przedzy, ktére umozliwiaja analize
przebiegu dostaw i niezwloczng interwencje w przypad-
kach, gdy wykonywanie planu dostaw jest niedostateczne.

Te przedsigwzigcia w bardzo powaznym stopniu uspraw-
nily juz zaopatrzenie odbiorcéw w przedze welniana.

7 PRZYJEMNOSCIA ZAWIADAMIAMY...

Dlugofalowe zobowigzanie zalogi Bivra Zbytu Narzedzi

Realizacja wielkich zamierzen Planu 6-letniego naktada
na pracownikéow Biura Zbytu Narzedzi w resorcie prze-
mystu maszynowego obowigzek prawidlowego rozdzialu
narzedzi i doprowadzenia ich do wlasciwych uzytkowni-
kéw. Rozumiejac znaczenie, jakic posiada dostawa na-
rzedzi dla rozbudowujjcego sie coraz bardziej socjalistycz-
nego przemysiu Polski Ludowej i odpowiedni ich roz-
dzial — zatoga Biura Zbytu Narzedzi podjeta nastepujace
diugofalowe zobowigzanie:

1) wyeliminowanie omylek przy rozdziale narzedzi na
poszczegdlne rejony kraju;

2) dokonywanie rozdzialu w oparciu o szczegdlowa
analize zapotrzebowania rejondéw, z uwzglednieniem hie-
rarchii potrzeb i znaczenia tych potrzeb dla ogdlnokrajo-
wej gospodarki narzedziami;

3) dla uruchomienia uwiezionych $rodkéw obrotowych
i skutecznego uptynnicnia nagromadzonych w zakiadach
remanentéw -— dysponowanie i wystawianic zlecen na
wykazane przez zaklady produkujace w sprawozdaniach
micsiecznych remanenty, w oparciu o posiadane zamo-
wienia niezwlocznie, nie pozniej jednak jak w 8 dni po
otrzymaniu sprawozdania,

Zatoga Biura Zbytu Narzedzi zdaje sobic sprawe z fak-
tu, ze zobowiagzanie powyzsze nie przyniesie realnych ko-
rzy$ci naszej gospodarce, jezeli zaklady produkeyjne,
wspdtpracujace z Biurem nie beda: a) wykonywaé rocz-
nych i kwartalnych planéw produkeyjnych w pelnym asor-
tymencie, skoordynowanym z dystrybutorem; b) wysytaé

CZY WIESZ. ZE...

towarow zgodnie z interesem odbiorcéw, $cisle na pod-
stawie zlecen — przydziatéw Biura Zbytu Narzedzi, row-
nomiernie i proporcjonalnie; c) terminowo przekazywac
dystrybutorowi sprawozdan miesiecznych, sporzgdzenych
zgodnie ze stanem faktycznym wysytek i magazynu dziatu
zbytu zaktadu.

Dlatego tez zatoga Biura Zbytu Narzedzi podejmujac
inicjatywe usprawnienia stylu pracy, wzywa pracownikow
dziatéw zbytu wszystkich wspéipracujacych z nia zakla-
déw produkeyjnych do podejmowania zobowigzan, zapew-
niajgcych: 1) réwnomierng wysyltke fowaréw do wszyst-
kich odbiorcéw zgodnie ze zleceniami Biura Zbytu Narze-
dzi i w miare splywu masy towarowej do magazynu dzialu
zbytu; 2) nawigzanie jak najbardziej Scistej wspdipracy
z dziatami planowania i produkcji celem skoordynowania
wysitkéw przy wykonywaniu planu produkcyjnego w pel-
nym asortymencie, uzgodnionym z dystrybutorem; 3) spo-
rzadzanie miesigcznych sprawozdan z ruchu wyrobéw go-
towych, dajacych wtasciwy obraz dzialalnosci dziatu zbytu
oraz wykazywanic w tych sprawozdaniach remanentow
odpowiadajgcych faktycznemu stanowi magazynu, nic po-
krytemu zleceniami Biura Zbytu Narzedzi.

Zwracajgc si¢ z powyzszym apelem do pracownikow
dziatéw zbytu, zatoga Biura Zbytu Narzedzi jest gleboko
przekonana, Ze spotka sie on z uznaniem zaktadow pro-
dukeyjnych i ze podjete zobowiazania przyczynig sie do
osiggnigcia wyzszego poziomu pracy, a tym samym do
utrwalenia postepu budownictwa socjalistycznego w na-
szym kraju.

vkazaly sie nastepujace akity normatywne

1. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr. 33 z dnia 5 lu-
tego 1953 r. w sprawie oszczedzania rur stalowych
i zeliwnych w budownictwie (Biuletyn PKPG nr. 4,
poz. 19)

2. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr. 34 z dnia 6 lu-
tego 1953 r. w sprawie ograniczenia stosowania niklu
i soli niklowych (Biuletyn PKPG nr. 4, poz. 20)

3. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr. 41 z dnia 13 lu-
tego 1953 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie trybu
zaopatrzenia i dystrybucji porcelany technicznej, ele-
kirotechnicznej i aptecznej (Biuletyn PKPG nr. 5,
poz. 24)

4. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr. 44 z dnia 14 lu-
tego 1953 r. w sprawie oszczednego wytrawiania stali
w kwasach z zastosowaniem inhibitoréw (opdzniaczy)
(Biuletyn PKPG nr. 5, poz. 27)

5. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowep Komisji
Planowania Gospodarczego nr. 45 z dnia 14 lu-
tego 1953 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji
nawozéw sztucznych (Biuletyn PKPG nr. 5, poz. 28)

6. Dekret z dnia 4 marca 1953 r. o normach i o Polskim
Komitecie Normalizacyjnym (Dziennik Ustaw Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej nr. 15, poz. 61)

7. Zarzadzenie Ministra Budownictwa Przemyslowego

z dnia 27 lutego 1953 r. zmieniajace zarzadzeniz
z dnia 28 lutego 1952 r. w sprawie udzielania za-
méwienn na dostawy, roboty i ustugi przez jednostki
podlegte Ministrowi Budownictwa Przemystowego
(Monitor Polski nr A-33, poz. 429).

8. Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 2 marca 1953 r.
w sprawie przekazania Ministrowi Hutnictwa upraw-
nien do wydawania przepiséw o gospodarowaniu od-
lewami formowymi z metali niezelaznych (Monitor
Polski Nr. A-24, poz. 289).

9. Zarzadzenie Ministrow Handlu Wewnetrznego oraz
Przemystu Drobnego i Rzemiosta z dnia 18 marca
1953 r. w przedmiocie umieszczania na fakturach
producenta spéldzielczego adnotacji o zatwierdzonej
cenie (Monitor Polski Nr A-35, poz. 447).

10 Dekret z dnia 25 marca 1953 r. o zniesieniu powiato-
wych i wojewddzkich komisji kwalifikacyjnych przy
Prezydiach Rad Narodowych oraz Gléwnej Komisji
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Kwalifikacyjnej przy Radzie Panstwa (Dz. U. R

P. L. nr 21, poz. 79).

Ponadto § 3, pkt. 3 zarzadzenia wyraZnie precy-
zuje, ze nalezy sklada¢ sprawozdania kwartalne
z dziatalnosci komisji z uzasadnionymi wnioskami
wladeiwym komisjom, dziatajacym przy okregowych
delegaturach PIGM-u.

‘Nastepnie rozdzial Il zarzadzenia ustala zakres
dzialalnosci, sposob powolywania oraz sktad osobo-
wy spolecznych komisji kontroli gospodarki materia-
lowej paliwami stalymi i gospodarki cieplnej przy
parowozowniach Polskich Kolei Panstwowych (PKP).

Spoteczne komisje przy parowozowniach powotuje
dyrektor Okregu Kolei Panstwowych na  wniosek
kierownika parowozowni, dziatajac w porozumieniu
z zaktadowa organizacja zwiazkowa i partyjna. Skiad
komisji powinien by¢ analogiczny jak w spolecznych
komisjach kontroli gospodarki materialowej paliwami
statymi przy zakladach przemyslowych.

Postepowanie oraz dziatalno$¢ spolecznych komisji
gospodarki- materialowej paliwami statymi i gospo-
darki ciepinej przy parowozowniach Polskich Kolei
Panstwowych ustalone jest w ten sam sposob jak
w rozdz. I-szym zarzadzenia dla komisji kontroli przy
zaktadach przemystowych.

Wreszcie rozdzial II1 zarzadzenia ustala zakres
dzialalnos$ci spotecznych komisji kontroli gospodarki
materiatowe] paliwami stalymi i gospodarki cieplnej
przy okregowych delegaturach Panstwowej Inspekcji
Gospodarki Materialowej.

Listy sktadu osobowego komisji nalezy przestaé
do CUGM — Zarzadu do Spraw Paliw, oraz do
Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych — Wydziat
Ekonomiczny. Zadaniem komisji przy okregowych
delegaturach jest ogdlne kierownictwo, koordynacja,
oraz analiza prac komisji przy zaktadach przemysio-
wych i parowozowniach.

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Korrisji

Pianowania Gospodarczego z dnia 2 kwietnia 1953 r.
w sprawie trybu rozliczania opustéw udzielanych na
rzecz dostawesw  kontraktujacych produkty hodow-
lane i surowce widkiennicze (Monitor Polski nr A-32,
poz. 416).

Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia
7 kwietnia 1953 r. w sprawie trybu postepowania
przy zabezpieczeniu i unieszkodliwianiu ujawnionych
w terenie i znajdujacych sie w zlomie przedmiotow
wybuchowych i niebezpiecznych (Monitor Polski
Nr A-35, poz. 445).

Rozporzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 7 kwietnia
1953 r. w sprawie zatwierdzenia normy ustalonej
przez Polski Komritet Normalizacyjny, dotyczacej
Kolei waskotorowych (Dz. U. R. P. L. nr 22
poz. 839).

Komisje przy Okregowych Delegaturach PIGM
powoluje kierownik Okregowej Delegatury PIGM
w porozumieniu z przewodniczacym okregowej rady
zwigzkow zawodowych, przewodniczgcym Prezydium
Wojewodzkiej Rady Narodowej, oraz kierownikiem
komrorki terenowej Naczelnej Organizacji Technicz-
nej. W sklad komisji powinni wej$¢ przedstawiciele
PIGM, Zwiazkéw Zawodowych, Naczelnej Organiza-
cji Technicznej, przedstawiciele Urzedu Dozoru
Kotiow itd.

14.

16.

19.

21.

24.

Dekret z dnia 2 maja 1953 roku o koncesjonowaniu
zarobkowego przerobu suroweéw i pdliabrykatéw
widkienniczych (Dz. U. nr 25, poz. 98).
Rozporzadzenie Ministra Przemystu Lekkiego z dnia
2 maja 1953 r. w sprawie udzielania koncesji na za-
robkowy przeréb surowcedw i potfabrykatow widkien-
niczych (Dz. U, nr 25, poz. 100).

Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 9 kwietnia 1953 r.
zmieniajgce zarzgdzenie z dnia 7 lipca 1951 r. w spra-
wie okreslenia organéw wlasciwych do przyjmowania
i oceniania pracowniczych wynalazkéw, udoskonalen
technicznych i usprawnicen i do rozstrzygania sporow
o wysoko$¢ wynagrodzenia za te wynalazki, udosko-
nalenia techniczne i usprawnienia, jak réwniez trybu
postepowania tych organéw (Monitor Polski nr A-38,
poz. 472).

Zarzadzenie Przewodniczacego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 2 maja 1953 r.
w sprawie przekazania Ministrowi Przemystu Lekkie-
go uprawnien do wydawania przepiséw o gospodaro-
waniu niektérymi surowcami i pélfabrykatami wid-
kienniczymi (Monitor Polski nr A-39, poz. 482),
Zarzadzenie Ministra Przemyslu Lekkiego z dnia
2 maja 1953 r. w sprawie skupu niektérych surow-
cow 1 potfabrykatow widkienniczych (Monitor Polski
nr A-39, poz. 484).

Zarzadzenie Ministra Goérnictwa z dnia 10 lutego
1953 r. zmieniajace zarzadzenie z dnia 26 kwietnia
1952 r. w sprawie zawierania uméw w zakresie do-
staw, robdét i ustug z osobami nie wymienionymi w § 8
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego
1949 r. w sprawie dostaw, robdt i ustug na rzecz
Skarbu Panstwa, Samorzadu oraz niektérych kategorii
oséb prawnych oraz w sprawie udzielania zaliczek
i zwalniania od ohowiazku zabezpieczenia tych uméw
(Monitor Polski nr A-41, poz. 501).

Zarzgdzenie Ministra Energetyki z dnia 22 kwietnia
1953 r. w sprawie trybu i terminéw sporzadzania fak-
tur przejsciowych i koncowych (Monitor Polski nr
A-42, poz. 508).

Zarzadzenie = Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 24 kwietnia 1953 r.
w sprawie sposobu prowadzenia rejestru norm pan-
stwowych i ewidencji norm resortowych  (Monitor
Polski A-43, poz. 523). .

Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 12 marca 19583 r.
w sprawic ustalenia listy jednostek gospodarczych
obowigzanych do zawierania uméw generalnych oraz
ustalenia termindéw ich zawicrania (Biuletyn PKPG,
nr 11, poz. 56).

Ostateczny termin zawarcia uméw szczegélowych
ustala sie na dziefi 13 czerwca 1953 r. Zwalnia sie od
obowiazku zawarcia uméw planowych w roku 1953 na
artykuty, na ktére nie zostaly zawarte wstepne uzgod-
nienia dostaw towarowych.

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 4 kwietnia 1953 r.
w sprawic ogdlnych warunkéw dostaw artykulow
chemicznych 1 zmiany zarzadzenia w sprawie ogdl-

nych warunkéow dostaw (Biuletyn PKPG, nr 11,
poz. 57).
Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji

Planowania Gospodarczego z dnia 7 kwietnia 1953 r.
w sprawie czasowego ograniczenia o$wietlenia fluo-
rescencyjnego (Biuletyn PKPG nr 11, poz. 58).
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