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CALY NAROD BUDUJE NOWA HUTE

Tematem dnia i sprawq bliskq ludziom pracy
naszego kraju stala sig sprawa przy$pieszenia
budowy i wuruchomienia wielkiego kombinatu
przemystowego, jakim jest gigant polskiej meta-
lurgii — Nowa Huta.

Ustawa o Planie 6-letnim przewiduje wybudo-
wanie i uruchomienie do 1955 roku pierwszego
etapu Kombinatu Nowa Huta.

Budowa Nowej Huty to przede wszystkim
wspanialy przyktad braterskiej pomocy Zwigzku
Radzieckiego, kiéry na podstawie umowy z 26
stycznia 1948 r. dostarcza na dogodnych warun-
kach kredytowych, miedzy inngmi, dokumentacjg
techniczng oraz wigkszo$¢ maszyn i urzqdzen dla
Nowej Huty.

7 ZSRR otrzyma Nowa Huta m.in. poteing
walcownie-zgniatacz, ktora wraz 2 innymi nowo-
czesnymi, zautomatyzowanymi agregatanmi [ urzq-
dzeniami, stanowi wyraz najrzowszyc/z osiggnieé
mysli tworczej przodujacej w Swiecie techniki ra-
a’zzeckm], najlepszych konstruktoréw i naukow-
cow, realizatoréw wspaniatych budowli komu-
nizmu.

Wysoki poziom techniczny projektu oraz petna

automatyzacja proceséw technologicznych dajy
gwarancje, ze czolowy obiekt naszego Planu 6-let-
niego bedzie jednym z najbardziej nowoczesnych
zaktadéw hutniczych na Swiecie.
. Budowniczowie najwiekszej gigantycznej in-
westycji mogq sig juz obecnie wykazalé znaczny-
mi osiggnigciami; — koficzy sig jednak wstgpne
stadium budowy Nowej Huty i zaczyna sie okres
sukcesywnego uruchamiania podstawowych wy-
dziatéw produkcyjnych.

Przed budowniczymi Nowej Huty stoi problem
kompleksowego uruchomicnia pierwszego eiapu
budowy, obejmujgcego dwa wydzialy materiatow
ogniotrwatych, sifownig, polowe koksowni i wy-
dzialu wielkopiecowego, okolo polowy piccow
martenowskich oraz walcownig-zgniatacz i wal-
cownig blachy.

W okresie Zywiotowego tempa rozwoju sit wy-
tworczych naszego narodu, produkcja hutnicza
stanowi podstawowe ogniwo gospodarki narodo-
wey.

Bez rozwoju hutnictwa niemozliwy bytby wzrost
uprzemystowienia kraju, wzrost produkcji $rod-
kéw produkcji — a szczegdlinie kluczowy dla roz-
woju gospodarki naroa’owe] — rozwoj przemysiu
budowy maszyn; niemozliwy bytby wzrost budow-
nictwa przemystowego i mteszkamowego niemoz-
liwa mechanizacja przemystu i rolnictwa.

Jak ogromne wyniki osiggneta juz nasza gos-
podarka Socmlzstyczna i jak duze zadania stojq
przed nami w okresie planu 6-letniego w zakre-
sie produkcji stali méwig nastepujgce cyfry:

w [938 r. produkcja stali wynosita 1,4 mil. ton
w 1949 r. osiggnigto produkcje stali

w wysokosci 23 ., .
w 1952 r. osiggnigto produkcje stali

w wysokosci %2 5 5

w 1955 r. przemyst hutniczy ma osiagnqé
produkcje stali w wysokosci 46 ,,

”

Zatem produkcja stali wzrosta w czasokresie
do 1952 roku o okolo 230°/e w stosunku do pro-
dukcji 1938 roku i ma wzrosngé o 830°/ w roku
19656 — przy czym roczna produkcja stali w No-
wej Hucie znacznie przekraczaé bedzie przedwo-
jenng produkcje wszystkich hut w Polsce razem
wzietych.

Dla osiggnigcia tak wielkich zadan gospodar-
czych — zadan na skalg dotychczas w Polsce nie
spotykang — konieczny jest petny wysitek ogol-
nonarodowy. W celu mobilizacji tego wysitku
Prezydium Rzqdu podjeto dnia 4 maja br. do-
niostg uchwale w sprawie zapewnienia termino-
wego i kompleksowego uruchomienia pierwszego
elapu budowy Kombinatu Nowa Huta. Prezydium
Rzqdu zobowigzalo — wszystkich ministréw,
prezeséw centralnych urzedéw, dyrektoréw cen-
tralnych zarzqdéw oraz dyrekioréw poszczegél-
nych zaktadbéw pracy i biur projektéw, przewodni-



czqgeych prezydiow rad narodowych i kierownikéw
instytucji oraz przedsigbiorstw handlowych — do
traktowania budowy Kombinatu Nowa Huta jako
najwazniejszej i najbardziej kluczowej pozycji
socjalistycznego budownictwa.

Uchwata Prezydium Rzgdu ustalila dokladne
terminy oddania do eksploatacji podstawowych
obiektow produkcyjnych; terminy te sqg prawem
bezwzglednie obowigzujgcym dla kazdej bryga-
dy, kazdego robotnika, technika i inZyniera Kom-
binatu. Terminy fte obowigzujg rowniez wszyst-
kie zalogi zakladéw dostarczajgcych materialy
i urzqdzenia dla Nowej Huty.

Uchwata Prezydium Rzqdu zobowigzala resor-
towych ministréw do zapewnienia ustalonych do-
staw oraz podkreslita dobitnie podstawowe zna-
czenie terminowego uruchomienia pierwszego
etapu najwiekszego kombinatu metalurgii w Pol-
sce, jako kluczowego elementu naszego planu
6-letniego.

Wobec widocznych rezultatéw polityki gospo-
darczej Rzgdu i Partii, uchwata Prezydium Rzq-
du wywotata gleboki oddzwigk wsréd zatogi No-
wej Huty, kiéra z dumg i entuzjazmem przyjeta
te doniostg Uchwale, bedgeq wyrazem wielkiej
wagi, jakq przywigzuje Rzqd i Partia do budo-
wy giganta.

Jednoczesnie, juz w pierwszym dniu po oglo-
szeniu uchwaty, zaloga huty ,Zabrze”, Fkiora
jest jednym z najpowazniejszych dostawcow kon-
strukcji dla Nowej Huty, podjeta zobowigzanie
mobilizacji wszystkich rezerw produkcyjnych i do-
starczenia w roku biezgcym ponad plan 1.200
ton konstrukcji stalowych dla Nowej Huty.

Na ogdlnopolskiej naradzie przedstawicieli re-
sortéw gospodarczych w Krakowie, poswigco-

riej omoéwieniu $rodkow zabezpieczajgcych petng
realizacje Uchwaly Prezydium Rzgdu, padty
dalsze zobowigzania w zakresie przyspieszenia
dostaw dla Nowej Huty;, — m.in. Wielkopolska
Fabryka Urzqdzern Mechanicznych 2{ozyta przez
swego przedstawiciela listy gwarancyjne, zapew-
niajgce terminowe i na szokim poziomie jakos-
ciowym wﬂeoname zaméwienr dla Nowej Huty.

Rozwijajgce sig wspoétzawodnictwo o termino-
we wzglednie przedterminowe uruchomienie
obiektéw Kombinatu oraz szeroko rozwijajgce sie
w kraju zobowigzania o najlepsze i zgodne z pla-
nem wykonanie dostaw dla Nowej Huty jest wy-
razem wysokiej dojrzalosci politycznej najszer-
szych mas narodu. Wyrazem prawdziwie socja-
listycznego podej$cia do zagadnienia sq rowniez
zobowiqzania zatég Slgskich Zakladéw ,,Zgoda”,
huty ,,Pokéj” i Bielskich Zakiadéw Urzqdzen
Technicznych, ktére zainicjowaly wspotzawod-
nictwo o tytut najlepszego dostawcy dla Nowej
Huty.

Zobowigzania podejmowane dla zapewnienia
terminowego i kompleksowego uruchomienia
pierwszego etapu budowy Kombinatu Nowa Hu-
la sg wyrazem pelnej solidarnosci Swiata pracy
2 poczynaniami Partii i Rzgdu w zakresie socja-
listycznej polityki gospodarczej naszego kraju.
Swiat pracy nie ma 2adnej wqtpliwosci, ze idzie-
my drogq stuszng — Z2e budujgc nasz wlasny
przemyst — na wzor giganta polskiej metalur-
gii, jakim jest Nowa Huta, — uniezalezniamy na-
szq gospodarke od monopoli i trustéw kapitali-
stow zagranicznych; — Swiat pracy nie ma wgqi-
pliwosci, 2e tg drogq zabezpieczamy niepodleg-
{os¢ ojczyzny, budujemy dobrobyt i socjalizm
w Polsce.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

KAROL SZONERT

Zadania i organizacja aparatu zbytu
(artykul dyskusyiny)

Realizacja wytycznych, ustalonych na VII
Plenum KC PZPR, w przedmiocie usprawnienia
zaopatrzenia znalazta swoéj wyraz m. in. w powo-
taniu Komisji Usprawnienia Zaopatrzenia Ma-
teriatowego.

W ramach Komisji dziata Podkomisja Organi-
zacji Obrotu Materialowego, przed ktdrg posta-
wiono nastepujgce zagadnienia:

1) ustalenic ekonomicznego pojecia obrotu
materialowego i jego roli w gospodarce plano-
wej;

2) zadania i organizacja aparatu zbytu;

3) ustalenie schematéw branzowych trybow
zaopatrzenia i dystrybucji;

4) umowy planowe i ogélne warunki dostaw.

W zakresie zadan i organizacji aparatu zbytu
Podkomisja uznata za konieczne ustali¢:

1) role zbytu w ustawieniu produkcji i budowie
bilans6w materiatowych;

2) obowiazki i prawa zbytu w organizowaniu
przesuwania masy materialowej od producenta
do odbiorcy;
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3) obowiazki i prawa zbytu w zakresie kon-
troli przebiegu realizacji obrotu materialowego;

4) formy organizacyjne stuzby zbytu;

5) zasady wspolpracy stuzby zbytu ze stuzba
zaopatrzenia.

Majac na uwadze fakt, ze rozwazanie zagad-
nienia usprawnienia zaopatrzenia jest niemoz-
liwe bez réwnolegtego rozpatrzenia pracy stuz-
by zbytu, tego nieodlgcznego partnera stuzby za-
opatrzenia, stuszne i celowe wydaje sie, iz Pod-
komisja  Organizacji Obrotu Materialowego
w pracy swej siggnela tak gleboko, ze zainte-
resowala sie wtasciwym ustawieniem sluzby
zbytu.

Stanowisko to wydaje sie tym bardziej stusz-
ne, iz — jak dotychczas — rola, zadania i or-
ganizacja aparatu zbytu nie zostaly wyraznie
okreslone.

Od zarania odzyskania naszej niepodleglosci
centralne wladze gospodarcze kraju pofozyly
caly nacisk na jak najszybsza odbudowe, a poz-
niej rozbudowe naszego potencjatu przemysto-



wego, Program 1 zadanla, wobec ktérych sta-
neliSmy, byly tak olbrzymie, ze absorbowaly
wszystkie bedgce do dyspozycji sily, co w rezul-
tacie doprowadzilo do stawiania na uboczu
pewnych probleméw organizacyjnych.

W miare osigganych rezultatéw i wzrastaja-
cej stabilizacji warunkéw zycia gospodarczego,
zagadnienia te zaczely stopniowo ujawniac
swoj ciezar gatunkowy i automatycznie upomi-
nac sie o swoje prawa.

Stuzba zaopatrzenia doczekala sig tego mo-
mentu na VII Plenum. Bez watpienia bedzie po-
‘waznym sukcesem, jesli przy tej sposobnosci
ustawione zostang wtasciwie rola 1 zadania
wspotpartnera stuzby zaopatrzenia, tj. stuzby
zbytu. :

Zagadnienia organizacji obrotu materialowego
zasluguja na to tym bardziej, ze dotychczas nie
byly one odpowiednio ustawione. Zaréwno rola
aparatu dystrybucji, jak i jego zadania ksztalto-
waly sie raczej samoczynnie i rdznie rozwijaly
sie na réoznych odcinkach branzowych. Do dnia
dzisiejszego na przyktad pokutuje jeszcze mylny
poglad, ze nie aparat zbytu winien regulowad
produkcje, lecz przeciwnie — produkcja winna
dyktowaé zbytowi, co on ma sprzedawac.

Wydaje sie, ze jednym z powazniejszych po-
wodow niedomagan stuzby zaopatrzenia jest oko-
licznos$é, iz — jak dotychczas — zbyt powoli doj-
rzewa u nas zrozumienie roli aparatu dystrybucji
i jego powiazan z produkcjg i zaopatrzeniem.
Jest to niedocenianie prostego faktu, ze to co jest
produktem dla jednego kontrahenta, jest réwno-
cze$nie materiatem zaopatrzenia drugiego.

Zrozumienie wagi powigzan, jakie istnieja
miedzy stuzbg zbytu i produkcji z jednej strony,
a zaopatrzeniem z drugiej strony, spowodowato,
ze Podkomisja Organizacji Obrotu Materialo-
wego nie ograniczyla swych prac do usuwania
skutkéw, lecz siegnawszy glebiej, do sedna spra-
wy, stara sie usunaé przyczyny istniejacych nie-
domagan.

Zadania stuzby zbytu.

Podstawowym zadaniem stuzby zbytu jest kie-
rowanie przesuwaniem masy materialowej od
producenta do jej uzytkownika, przy czym kie-
rownictwo to nie ogranicza sie do organizacji sa-
mego przesuwania, lecz rozpoczyna sie znacznie
wczedniej, tj. w momencie planowego ustalania
przedmiotu obrotu materialowego.

Dziatalno$é stuzby zbytu mozna podzieli¢ na
trzy fazy:

a) przygotowawczg, do ktérej zaliczyé trzeba
przede wszystkim ustawianie produkeji i przygo-
towanie bilanséw i rozdzielnikéw;

b) operatywng, polegajacg na organizowaniu
przesuwania masy materialowej; '

c¢) kontrolng, obejmujaca nadzdér nad przebie-
giem obrotu materialowego.

Jesli przeanalizujemy obecny stopiefi spraw-
noéci organizacyjnej powyzszych trzech faz, to
skonstatowaé trzeba, ze sprawno$é ta nie rozwi-
nela sig réwnomiernie.

Analizujac to zjawisko w terenie dostepnym
obserwacji autora niniejszych uwag, tj. w bran-
zy materialéw budowlanych, trzeba stwierdzié,
ze podczas, gdy faza druga wykazuje do$¢ wy-

soki stopienn organizacyjny, to pozostate fazy po-
zostaja znacznie w tyle.

Jakie sa tego przyczyny. Wydaje sie, ze glow-
na przyczyna lezy w wyzej wspomnianym samo-
czynnym ksztattowaniu sie roli i zadan zbytu.

Podkreslany mozZe z nadmierng przesada pry-
mat produkeji spowodowat, ze aparat zbytu mdgl
sie prawidlowo rozwija¢ i doskonali¢ swa prace
jedynie na tych odcinkach, na ktérych dziatalnosé
jego nie kolidowala z interesami produkeji. Tym
odcinkiem byla w pierwszym rzedzie organizacja
przesuwania masy towarowej. Zainteresowany w
jak najszybszym uplynnieniu remanentéw swej
produkeji, czesto nie uzgodnionej asortymentowo
i ilosciowo z dystrybutorem, przemys! nie tylko
nie stawiat zadnych przeszkdd, lecz nawet sklon-
ny byt i8¢ na pewne kompromisy i utatwienia.

Inaczej przedstawiata sie sprawa, gdy chodzi-
to o dwie pozostale fazy, tj. o ustawianie produk-
cji i kontrole wykonania.

Aczkolwiek dystrybutor w rozumieniu swych
obowiazkéw i zadan domagat sie stale respek-
towania swych dezyderatorow, to jednak spoty-
kal sig zawsze z oporami, wobec ktorych byt bez-
silny tym bardziej, ze nie posiadat za soba Zad-
nych formalnych uprawnien w tym kierunku.

Aby nie byc golostownym, rozejrzyjmy si¢ bli-
zej w stosunkach, panujacych w zakresie usta-
wiania produkeji. Jednym z podstawowych wa-
runkéw wlasciwego ustawiania produkeji jest
doktadna znajomosé z jednej &trony zapotrzebo-
wania odbiorcéw, z drugiej za$ mozliwosci pro-
dukcyjnych dostawcow.

Jesli pod slowem ,,znajomos$¢* rozumieé be-
dziemy co$ wiecej, niz zwykle dodawanie zgto-
szonych zapotrzebowan, bez mozliwosci ich bliz-
szej analizy, to instrukcja PKPG Nr 302 z dnia
19 wrzeénia 1952 r. w sprawie opracowania bi-
lanséw materiatlowych na rok 1953 jest bodajze
pierwszym akiem normatywnym, ktory uprawnit
aparat zbytu do domagania sie od odbiorcéw da-
nych, umozliwiajacych analize ich zapotrzebo-
warn. Instrukcja ta ukazata sie jednak zbyt pdi-
no, aby mogta spetnié¢ swa role na rok 1953.

Przypadki, w ktérych odbiorcy dostarczyli apa-
ratowi zbytu dane, przewidziane powyzsza in-
strukecja, nalezaly raczej do wyjatkow, podczas
gdy przyttaczajgca wigkszoé¢ odbiorcéw ograni-
czyta sie wzorem lat ubiegltych do podania swe-
go zapotrzebowania, bez materiatu dodatkowego
pozwalajacego na analize tych zapotrzebowan.

Nalezy jednak mieé¢ nadzieje, ze rok nastep-
ny przyniesie na tym odcinku pewng poprawe,
aczkolwiek wydaje sie wysoce watpliwe, czy w
czasie, przewidzianym dla zglaszania zapotrze-
bowan, budownictwo bedzie w stanie podaé
aparatowi zbytu realne dane, umozliwiajgce
przeprowadzenie analizy.

Na odcinku ustalenia mozliwosci produkeyj-
nych przemysiu sytuacja aparatu zbytu ksztattuje
sie nieco pomys$iniej, a to na skutek tego, ze,
wspolpracujge z przemyslem od szeregu lat, apa-
rat zbytu orientuje sig z grubsza, jak daleko mo-
zliwosci te siegaja.

Orientacja ta jest jednak tylko przyblizona,
gdyz opiera sie jedynie na mozliwosciach do-
tychezas juz ujawnionych, bez moznosci analizy,
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czy w danym przemyS$le nie tkwia niewykorzy-
stane rezerwy produkcyjne, nie istnieje bowiem
zaden akt normatywny, ktéry by upowazniat
aparat zbytu do zadania od przemyslu ujawnie-
nia swych optymalnych mozliwosei produkeyj-
nych.

yJak wida¢ z powyzszego, dystrybutor, przyste-
pujac do opracowania projektu bilansu materia-
towego, nie ma jasnej sytuacji ani odnoénie stro-
ny przychodowej, ani rozchodowej i w znacznym
stopniu opiera¢ sie musi na swym doswiadczeniu
i znajomo$ci zaréwno obu stron, jak i wszyst-
kich okolicznos$ci, wystepujacych w danej branzy.

Teoretycznie nikt nie kwestionuje waznej roli
aparatu zbytu w zakresie ustawiania produkeji
ilosciowo i asortymentowo. Ten punkt widzenia
znajdowal nawet potwierdzenie w regulaminach
wspotpracy przemysiu z aparatem zbytu, w re-
gulaminach tym bardziej koniecznych, Ze do nie-
dawna aparat zbytu i przemysl podlegaly w
branzy materiatéw budowlanych réznym resort-
tom, jednakze, gdy dochodzilo do praktycznego
wykonania ustalonych zatozen, to okazywalo sie
zawsze, ze o wysoko$ci i asortymencie produkeji
decydowal przemyst, a nie zbyt. Kto wie, czy nie
w tym miejscu thwi gtéwny punkt cigzkosci nie-
domagan zaopatrzenia.

Poniewaz wszelka produkcja nie moze istnie¢
w oderwaniu od dalszych przejawdw zycia go-
spodarczego, lecz wykonywana jest zawsze dla
celéw pozniejszego zuzycia, nalezy jak naj-
szybciej zerwa¢ z pokutujacym jeszcze gdzienieg-
dzie pogladem o ubocznym znaczeniu funkcii
aparatu zbytu. Aparat zbytu winien
byé ustawiony, jako czynnik
rownorzedny z produkcjg a je-
go glos winien mie¢ decydu-
jace znaczenie przy ustalaniu
ilosciowych i asortymentowych
planéw produkcji.

Jasne jest, ze pelnej stabilizacji planow pro-
dukcyjnych czy zaopatrzeniowych nie da sie
osiggnaé w stosunkowo niediugim czasie, a 1o
dla wielu i rdéznorakich powodéw, jednakze
pierwszy i kto wie, czy nie decydujgcy krok po-
lega¢ musi na rygorystycznej realizacji zasady,
ze plany produkcyjne przemyslu-dostawcy usta-
lane byé musza przy wspolpracy aparatu zbytu
i moga by¢ zmienione tylko w drodze wspdlnegn
uzgodnienia.

Jesli uda sie zrealizowal zasade, ze przy de-
cyzji o tym, czy przemyst wykonal swoj plan pro-
dukcyjny decydowaé bedzie nie tylko fakt, ze plan
zostal wykonany wartosciowo, lecz réwniez bra-
na bedzie pod uwage opinia aparatu zbytu co do
iloSciowego i asortymentowego wykonania pla-
nu, to bedzie to nie tylko wiasciwym ustawieniem
stuzby zbytu, lecz réwniez gwarancjg poprawy
stanu obecnego.

Z powyzszych powodéw akty normatywne, ja-
kie ukazg sie w wyniku prac wspomnianej na
wstepie Komisji winny przede wszystkim zajaé
sie wlasciwym ustawieniem stuzby zbytu, okre-
Sleniem jej zadan, obowiazkow i uprawnien.

Przechodzac do omawiania drugiej fazy dzia-
talno$ci aparatu zbytu, tj. pracy operatywnej,
polegajacej na planowym organizowaniu prze-
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suwania masy materialowej, wydaje sie celowe
cofniecie sie do sytuacji mniej wigcej sprzed
dwoch lat. Byt to okres wyraznego zmierzchu
roli aparatu zbytu. Rola jego miata si¢ sprowa-
dzi¢ do uzgodnienia planéw zaopatrzenia odbior-
cow z planami produkcyjnymi dostawcow, wza-
jemnego powiagzania ich ze soba, po czym caly
dalszy przebieg przesuwania masy towarowej
mial si¢ odbywac bezposrednio, przy pelnym wy-
eliminowaniu aparatu zbytu.

Nie przesadzajac w jakim stopniu zalozenia
te ,,zagraly” na odcinku débr konsumpcyjnych,
gdyz co do tego brak mi Zrédlowych informacji,
zdaje sig, ze nie bedziemy dalecy od prawdy,
twierdzgc, ze na odcinku débr zaopatrzeniowych
zalozenia te nie ,,zagraty*.

Pomijajgc okoliczno$é, iz w wielu przemystach
jak np. w budowlanym, diugoterminowe powig-
zania kontrahentéw okazaly sie¢ w wielu wypad-
kach niemozliwe, to nawet tam, gdzie okazaly sie
one mozliwe, nie moze by¢ mowy o catkowitym
wyeliminowaniu ogniwa posredniego.

Niedostatecznie realne planowanie zaopatrze-
nia u odbiorcéw produkeji oraz plany u dostaw-
cow — zjawisko, ktérego analiza znacznie wy-
biega poza granice niniejszego artykutu, — spo-
wodowaly, ze aparat zbytu w dalszym ciggu
zmuszony byl nadal aktywnie wtgczaé sie we
wzajemrne stosunki obu kontrahentéw i droga
przerzutéw 1 interwencji wyréwnywac powstaja-
ce trudnosci.

Wydaje sie, ze brak powodzenia na tym od-
cinku nalezy przypisa¢ bledowi, kidry polegal na
tym, ze pragneliSmy przeskoczyé jeden z etapow
rozwoju zycia gospodarczego. Nie osiggnawszy
jeszcze peinej stabilizacji plandw, chcieliSmy
przej$¢ do wyzszej formy rozwojowej obrotu ma-
terialowego, ktéra uwarunkowana jest osiagnie-
ciem, nie dajacym sie jeszcze w pelni zrealizo-
waé. Wydaje sie, ze do$wiadczenia, wyniesione
z tego okresu, winny by¢ odpowiednio uwzgled-
nione przy przysztym ustalaniu form powigzan
odbiorcow z dostawcami i konsekwencji wyni-
kajacych z ewent. niewykonania zobowigzaf.

Jak juz wyzej wspomniano, dziatalno$¢ stuzby
zbytu w zakresie organizowania przesuwania
masy materiatowej rozwijata sie¢ na ogdét pomy-
$lnie i bez wigkszych zahamowan. Stosunkowo
najtrudniejszy z dotychczasowych etapow —
przejdcie z tranzytu rozliczanego na organizowa-
ny zostal szcze$liwie przebyty bez powazniej-
szych wstrzasow.

Ciekawym i charakterystycznym zjawiskiem
coraz wiekszego zrozumienia przez przemyst roli
stuzby zbytu jest fakt, Ze niektére przemysty, do-
magajace sie stosunkowo niedawno jeszcze prze-
kazania im réwniez funkcji stuzby zbytu, obec-
nie, prawdopodobnie w wyniku swych dos$wiad-
czen, zaczynajg przejawiac coraz to zywsze ten-
dencje do zacie$niania wspoélpracy z dystrybu-
torem.

Na odcinku organizowania przesuwania masy
materialowej sytuacja aparatu zbytu uzalez-
niona jest w pilerwszym rzedzie od tego,
czy wspoélpracuje on z niewielkg iloScig du-
zych zakladéw przemystowych, czy tez zby-
wa produkcje duzej ilosci stosunkowo drob-



nych przedsiebiorstw. W tym ostatnim przy-
padku aparat zbytu pracuje przy pomocy
swego aparatu pomoniczego w postaci rejono-
wych delegatur itp.

Na odcinku obserwacji autora, tj. materiatéw
budowlanych trzeba przyzna¢, ze aparat zbytu
na ogot panuje nad sytuacjg. Gléwne zadanie te-
go odcinka, ktére polega na zebraniu zamowier,
rozpracowaniu harmonograméw dostaw i przeka-
zywaniu przemyslowi odpowiednich zambwien,
ustawione jest prawidlowo i funkcjonuje na ogdt
sprawnie. Niedomagania, jakie gdzieniegdzie wy-
stepuja, spowodowane sg w duzej mierze nie tyle
zltym funkcjonowaniem stuzby zbytu, co niedo-
ciggnieciami badz to przemystu, badz odbiorcow.
Biorac jednak pod uwage okolicznosé, ze niedo-
ciagniecia dostawcow czy odbiorcow czesto majg
charakter obiektywny i nie sa przez nich zawi-
nione, mozna powiedzie¢, ze zasadniczo sytuacja
na tym odcinku ksztaltuje si¢ do$¢ dobrze i ze
prace Podkomisji Organizacji Obrotu Mate-
riatlowego nie przyniosg tu zapewne zadnych
glebszych zmian poza wyraznym formulowaniem
praw i obowigzkéw sluzby zbytu.

Z aktualnych klopotéw o mniejszym cigzarze
gatunkowym zastuguje na krétka wzmiankeg spra-
wa potwierdzania zamoéwierl, przyjetych do rea-
lizacji. W zakresie materialéw budowlanych
przejscie z tranzytu rozliczanego na organizo-
wany nastepowato sukcesywnie i to stosunkowo
pézno. Poki biura sprzedazy pracowaly w tran-
zycie sozliczanym, problem potwierdzania zamo-
wien nie przedstawiat zadnych trudnos$ci, bowiem
zatatwiane to bylo przez same biura sprzedazy.
Z chwilg przejscia na tranzyt organizowany ,tj.
gdy zamowienie musi by¢ potwierdzone przez
przedsiebiorstwo produkcyjne, wykonanie zacze-
to gdzieniegdzie kule¢.

Biura sprzedazy, rozumiejac ciezka sytuacje
przemystu, starajg sie ulatwi¢ jego sytuacje w
miare swych mozliwosci. W wiekszosci wypad-
kéw biura sprzedazy przygotowuja dla przemy-
stu caly komplet potwierdzen zamowien i prze-
sylaja do przedsiebiorstwa produkcyjnego, kto-
re jedynie wpisuje date wykonania zamowienia
i po podpisaniu rozsyta pod wtasciwym adre-
sem. Mimo tak daleko idgcych ulatwien zdarzaja
sie wypadki, Zze zamawiajacy zglaszajg reklama-
cje z powodu nieotrzymania potwierdzenia za-
mowienia. Krotki okres obserwacji tego zjawi-
ska nie pozwala jeszcze na doktadne rozpozna-
nie, jak dalece w tych niedociggnieciach dziata
czasowy brak przygotowania sie do nowych form
pracy, a jak dalece wady organizacyjne komorek
zbytu w przemysle.

Analiza pracy stuzby zbytu na odcinku organi-
zowania przesuwania masy materiarowej bytaby
niekompletna, gdyby ograniczy¢ sic do wyzej
podanych uwag i nie omowi¢ najmniej wdzigcz-
nego odcinka pracy aparatu zbytu, jakim sg in-
terwencje i przerzuty.

Najbardziej charakterystyczng cechg tego od-
cinka dziatalnos$ci jest fakt, ze ilo$¢ pracy, jakiej
wymaga, jest odwrotnie proporcjonalna do sy-
tuacji, jaka panuje w danej branzy. Jesli wyko-
nanie planéw produkeyjnych przebiega harmonij-
nie i bez zahamowania, to ilo$¢ interwencji

i przerzutéw automatycznie maleje. Odwrotnie,
im wigksza jest deficytowos$é danego artykutu,
tym dotkliwiej wystepuje konieczno$é wzmozo-
nych interwencji i nieustannych przerzutéw.

Role zbytu mozna poréwna¢ w tym przypadku
z rolg tkacza. Mimo Ze przez zalozenie osnowy
polaczyt punkt wyjsciowy z punktem docelowym
i czdlenko biega samoczynnie, musi on stale wig-
za¢ zrywajace sie nici. A im czestsze sg wstrzgsy
czy to w punkcie wyjsciowym, czy docelowym,
tym czeSciej zachodzi konieczno$¢ ponownego
wigzania nici. Tak samo, jak tkacz musi postugi-
wacé sie zywymi i zrecznymi palcami, podobnie
aparat zbytu powinien posiadaé dostatecznie ela-
styczny aparat, aby sprostaé trudnosciom, jakie
ma do pokonania.

Nie nalezy zapominaé, ze funkcja zbytu nie
ogranicza sie do automatycznego kierowania do
przemystu otrzymywanych zamoéwien, lecz kto
wie czy nie ucigzliwszym i bardziej pracochton-
nym jego zadaniem sg wlasnie stale przerzuty
i interwencje. Czynnosci te to nie szablonowa
praca, lecz zywa, operatywna dziatalno$¢, gdzie
decyzja i sposéb zatatwienia uzaleznione sa od
calego szeregu zmiennych, aktualnych okolicz-
nosci.

Aby nie by¢ gotostlownym w naswietleniu roz-
miarow tego zjawiska, powtérze ponownie cyto-
wane juz przeze mnie cyfry (,,Gospodarka Ma-
teriatowa® Nr 2 z r. 1953). llos¢ przerzutéw w
B/S Cementu, a wiec w odniesieniu do branzy,
gdzie zamdéwienia wptywaja na 20 dni zaledwie
przed miesigcem wykonania dostawy, wynosi
okolo 5.000 rocznie, tj. miesiecznie ponad 400.
Latwo sobie wyobrazi¢, jak wyglada to zagad-
nienie w artykutach, gdzie zamdéwienia sktadane
sg z dtuzszym wyprzedzeniem.

Czy w tych warunkach mozna sie spodziewad
dobrych wynikéw pracy aparatu zbytu, jesli przy
ustawianiu go nie uwzgle;dm sig tych mormen-
tow. Mozna przypuszczaé, ze powyzsze uwagi
zaobserwowane na odcinku materialéw budo-
wlanych, gdzie konieczno$¢ natychmiastowego
dziatania posunieta bywa czesto tak daleko, ze
zlecenia interwencyjne dla wickszego pospiechu
przesylane bywaja do przemyslu nie pocztg, lecz
samochodem, przez umyslnego, co zdarza sie
niewatpliwiec rowniez i w innych branzach.

Rekapitulujgc wyniki -analizy drugiej fazy pra-
cy aparatu zbytu, dochodzimy do wniosku, ze
postulaty stuzby zbytu na tym odcinku streszcza-
ja sig do:

1) zalegalizowania odpowiednimi aktami nor-
matywnymi dotychczasowego uktadu stosunkow;

2) wyposazenia aparatu zbytu w odpowiednie
$rodki konieczne do wykonywania jego zadan.

Odnoénie trzeciej fazy dziatalnosci aparatu
zbytu, tj. wykonywania kontroli i koordynacji
przebiegu realizacji obrotu materialowego — za-
stuguje przede wszystkim na podkreslenie fakt,
ze Podkomisja, ustalajac zakres dziatania apara-
tu zbytu, dazyta do nadania mu jak najwigkszej
operatywnosci.

Podkomisja wérdéd czynnosci, skladajgcych sig
na obowiazki aparatu zbytu w zakresie kontroli
i koordynacji, widzi:
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1) analize rytmicznoSci wykonania planow
produkcji,

2) analize asortymentowego wykonania pla-
now produkeji,

3) kontrole jakosci produkciji,

4) kontrole ksztaltowania sie wysoko$ci rema-
nentow we wszystkich ogniwach obrotu mate-
rialowego,

5) kontrole stanu oblozenia produkeji zamo-
wieniami,

6) kontrole ksztaltowania sie mozliwosci zata-
dunkowo-transportowych,

7) kontrole cyklicznosci dostaw,

8) przestrzeganie zasady wylacznosci dyspo-
zycji organéw zbytu,

9) nadzér nad realizacja umow  planowych
i koordynacje harmonijnego przebiegu ich rea-
lizacji.

Aczkolwiek wsrdod czynnosci wyzej wymienio-
nych znajdujg sie takie, ktére byly i sg wykony-
wane przez aparat zbytu w dotychczasowej jego
strukturze, to jednak wydaje sie, ze wyzej cyto-
wane ustalenia stanowia kto wie czy nie najwaz-
niejszg zamiane stanu obecnego, a to wiasnie
przez szczegolowe wyliczenie poszezegdlnych
obowigzkéw aparatu zbytu, a tym samym spre-
cyzowanie jego roli w gospodarce krajowej.

Stojac na stanowisku, ze z obowigzkéw apa-
ratu zbytu automatycznie wypiyngé muszg jego
uprawnienia, wydaje si¢ wskazane zanalizowa-
nie, jak dalece celowe jest udzielanie aparatowi
zbytu tych kompetencji, a to w celu rozpozna-
nia czy i w jakim stopniu przyczynia sig one do
usprawnienia zaopatrzenia.

Jesli chodzi o rytmiczno$¢ wykonywania za-
moéwien, to temat ten byl niejednokrotnie poru-
szany zarowno na famach prasy codziennej, jak
i fachowej, gdzie stale zwracano uwage na ujem-
ne zjawisko znizkowych tendencji w poczatku
miesiaca i nadrabianie zaleglo$ci w ostatniej de-
kadzie.

Natozenie na aparat zbytu obowigzku kontro-
lowania rytmiczno$ci wykonywania zamoéwien
spowoduje, ze dzwonki alarmowe o wszelkich za-
burzeniach na tym odcinku docieraé beda szybciej
tam, gdzie trzeba, a tym samym szybciej bedg
stosowane odpowiednie $rodki zaradcze. Trudno
sobie wyobrazié, aby istniala jakakolwiek organi-
zacja zbytu, ktéra by nie kontrolowala wykona-
nia swych zamowieni; jednakze w imie prawdy
trzeba przyznaé, ze zdarzaty sie wypadki, ze
stuzba zbytu zadowalata sie stwierdzeniem, ze
dane zamdéwienie nie zostalo wykonane bez zain-
teresowania sie przyczynami, a tym bardziej bez
podjecia jakichkolwiek préb w kierunku ich usu-
nigcia. Tego rodzaju zjawiska muszg by¢ zlikwi-
dowane. Aparat zbytu poprzez analize rytmicz-
nosci i asortymentowego wykonania planéw pro-
dukeji musi by¢ tak doktadnie zorientowany, aby
w tych przypadkach, gdy przemyst nie jest w sta-
nie wywigza¢ sie z niektérych swych zobowiazang,
byt w stanie zawiadomi¢ o tym bezzwlocznie za-
mawiajacego, co zresztg nie zwalnia go od obo-
wigzku podjecia wszelkich staran o zapewnienie
dostawy zastepczej.

Asortymentowe wykonywanie planéw produk-
cji nalezy do probleméw na odcinku ktdrych prze-

318

myst atakowany jest najczedciej. Aczkolwiek na
odcinku tym stwierdzi¢ trzeba z roku na rok pew-
ng poprawe, to jednak w wielu dziedzinach dalecy
jestesmy od stanu prawidlowosci, o czym najle-
piej $wiadczg wypowiedzi, publikowane w prasie
codzienne;j.

Wobec tego, ze aparat zbytu nie mial zadnych
formalnych uprawnien do kontrolowania tego
odcinka, sprawy te zatatwiane byly wewnatrz
pionu produkcyjnego, aparat zbytu zas stawiany
bywat zwykle wobec faktu dokonanego, ze skoro
dane materialy zostaly juz wyprodukowane, to
trzeba je uplynnié.

Nalozenie na aparat zbytu obowigzku kontroli
asortymentu bedzie bez watpienia powaznym
bodzcem do poprawy sytuacji na tym odcinku.
Wyniki zaleze¢ beda od tego, w jakim stopniu
aparat zbytu bedzie kontrole te wykonywal oraz
w jakim stopniu ewentualne alarmy aparatu zby-
tu beda oddzialywaly na przemyst.

Jesli chodzi o kontrole jakosci produkeji, to
nalozenie tego obowigzku na aparat zbytu by-
najmniej nie jest rownoznaczne z przejeciem
przez ten aparat odcinka kontroli technicznej.
W zalezno$ci od specyfiki branzowej aparat zby-
tu moze postugiwac sie tutaj catg gama Srodkéw
od wtasnych laboratoriow poczawszy poprzez ko-
rzystanie z laboratoriéw instytutéw badawczych,
az do kontrolowania jakosci produkcji droga ob-
serwacji reklamacji odbiorcow.

Niezaleznie od tego, jaki system kontroli przy-
jety zostanie w poszczegdlnych branzach, aparat
zbytu musi wiedzie¢, czy nabywca otrzyma ma-
terial zamawianej jako$ci, a jesli_nie, to jakiej.
Stata i systematyczna kontrola tego odcinka, wy-
niki ktérej sptywa¢ beda do przemystu nie hez-
poérednio, lecz droga przez instancje nadrzedne,
bez watpienia przyczyni sig powaznie do popra-
wienia jakosci produke;ji.

W zakresie kontroli ksztaltowania sie rema-
nentéw nie ma zapewne obecnie takiej stuzby
zbytu, ktéra by nie prowadzita takiej kontroli
w odniesieniu do remanentéw, powstajacych w
produkcji, bowiem element ten jest konieczny
przy wykonywaniu rozdzielnictwa i lokowania
zaméwieni w przemysle.

Istnieja co prawda sygnaly, ze w niektérych
branzach aparat zbytu prowadzi te kontrole nie
asortymentowo, lecz w grupach towarowych, co
stawia pod znakiem zapytania jej przydatnosé.
Kontrola remanentéw przez aparat zbytu ma na
celu umozliwienie zaspokojenia potrzeb odbior-
cOw, a poniewaz potrzeby te precyzowane sg w
fazie operatywnej asortymentowo, przeto réwniez
i kontrola remanentéw spelni swe zadanie jedy-
nie wowczas, gdy prowadzona bedzie asortymen-
fowo.

Kontrola remanentéw w aparacie pomocni-
czym stuzby zbytu pozwoli sluzbie zaopatrzenia
unikngé w przysziosci tak czestych obecnie we-
drowek od jednej hurtowni do drugiej w poszuki-
waniu wiasciwego asortymentu, za$ kontrola re-
manentow u odbiorcéw skutecznie przeciwdzia-
ta¢ bedzie tendencjom ,,chomikowania* materia-
l6w uprawianego przez niektore organa zaopa-
trzenia.

Jasne jest, ze kontrola taka nie bedzie mogla



byé¢ zrealizowana w stosunku do wszystkich ar-
tykutéw, bedgcych przedmiotem obrotu materia-
towego, a to z powodu ogromu pracy, jakiej by
wymagata, tym niemniej jednak nawet ograni-
czona do najbardziej podstawowych materiatlow
da ona bardzo powazne korzysci stuzbie zbytu
i zaopatrzenia.

Kontrola stanu oblozenia zamdwieniami stanu
produkeji nalezy do czynnosci dotychezas juz wy-
konywanych. Zadania, jakie na tym odcinku ma
aparat zbytu, naleza do stosunkowo {atwych, tym
bardziej ze w tym zakresie aparat zbytu moze
zawsze liczy¢ na przychylna kooperacjge przemy-
stu, ktéry bezposrednido zainteresowany jest w
tym, aby jego pelna produkcja byta pokryta za-
moéwiceniami oraz aby réwnocze$nie nie mie¢ za-
moéwien wiecej, niz wynoszg mozliwosci wykona-
nia.

Kontrola ksztaltowania sie mozliwosci zala-
dunkowo-transportowych i state aktualne orien-
towanie si¢ w nich ma dla aparatu zbytu jak naj-
bardziej zasadnicze znaczenie. Jezeli istota zadan
aparatu zbytu jest przesuwanie masy materialo-
wej, to jasne jest, ze w zadaniu tym zaréwno
wazny jest przedmiot przesuwany, jak i same
mozliwosci przesuwania. Zagadnienie to, pierw-
szorzednej wagi dla wszystkich branz, ma swoj
szezegdlnv ciezar gatunkowy w materialach ma-
sowej produkeji, gdzie niejednokrotnie problem
organizacji przewozow jest zadaniem tak samo
trudnym do pokonania, jak problem samej pro-
dukeji. Dlatego tez stuszne jest, aby aparat zby-
tu, jako organ bezposrednio kontaktujgcy sie
z dostawcg i nabywca byl doktadnie zorientowa-
ny w zakresie mozliwoéci za- i wyladunkowych
oraz transportowych.

Zagadnienie zapewnienia regularnej cykliczno-
$ci dostaw jest bezwatpienia jednym z wazniej-
szych probleméw sluzby zaopatrzenia, decyduje
ono bowiem o wysokosci normatywow zapasow
u odbiorcéw. Powodzenie na tym odcinku uzalez-
nione jest od kooperacji zbytu z zaopatrzeniem.
Jesli aparat zbytu przy ustalaniu harmonogra-
moéw dostaw nie bedzie uwzglednial wymagan
aparatu zaopatrzenia, to wyniki na pewno nie be-
da zadowalajace.

Z drugiej strony jednostki zaopatrzenia posz-
czegdlnych odbiorcow winny pamietaé o tym, ze
nie sg one jedynym odbiorca, ktdrego wszystkie
zyczenia moga by¢ dowolnie wypelniane i ze
rowniez inni odbiorcy dazg do zapewnienia so-
bie regularnej cykliczno$ci dostaw. Z tego wzgle-
du w tych branzach, gdzie jest to mozliwe nalezy
dazy¢ do osiggniecia porozumienia migdzy apa-
ratem zbytu i zaopatrzenia co do ustalenia mo-
zliwie najbardziej Scistych i statych terminéw
dostaw.

Obowigzek przestrzegania zasady absolutnej
wylgcznosci dyspozycji organdéw zbytu bedzie
z radoscig powitany przez ten ostatni, bedzie on
bowiem autorytatywnym i formalnym stwierdze-
niem uprawnien zbytu, o ktére zabiegatl bezsku-
tecznie od diuzszego czasu. A trzeba przyznag,
Ze na tym odcinku nie zawsze i nie wszystko
jest w nalezytym porzadku.

Trudno$ci, jakie sporadycznie powstaja przy
realizacji niektdrych dostaw towaréw ostro defi-

cytowych, powoduja, ze niektérzy odbiorcy za-
czynaja walczy¢ o zapewnienie sobie praw pierw-
szenistwa bez wzgledu na innych odbiorcéw. Wy-
razem tego sa najrozniejsze interwencje nie
zawsze pod wlasciwym adresem, ktére nawet,
jesli okaza sie skuteczne w odniesieniu do po-
szczegolnych przypadkdw, wprowadzajg dezor-
ganizacje, jesli chodzi o catosé zagadnienia. Te-
go rodzaju zapobiegliwoéé, godna zresztg po-
chwaly, jesli rozpatrywac ja w oderwanych przy-
padkach, a nie na tle calto$ci zagadnienia, mu-
si by¢ zwalczana, bardzo czesto bowiem dopro-
wadza do wiekszych szkod niz korzysci.

Coz z tego, ze producent na skutek interwencji
nabywcy ,,A*“ przyspieszyl wykonanie jego do-
stawy, jesli w wyniku tego popadl w zwloke
z wykonaniem dostawy dla nabywcy ,,B“, ktéry
korzysta z priorytetu dostaw. Ten do pewnego
stopnia krancowy moze przyklad, zaczerpniety
z dziedziny realizacji dostaw, ma odpowiednie
zastosowanie réwniez w dziedzinie asortymento-
wego wykonania produkcji.

Aparat zbytu, jako organ przyjmujacy badz to
w imieniu wilasnym, bgdZz w imieniu przemystu
pewne zobowigzania w stosunku do nabywcy,
musi posiada¢ pewnos¢, ze wszystkie jego i ty!-
ko jego zlecenia, wydawane w ramach przystu-
cgujgcych mu kompetencji, beda wykonywane.
Wszelkie interwencje o jakiekolwiek zmiany w
dyspozycjach wydanych przez aparat zbytu mu-
szg przebiegaé zawsze przez ten aparat i mogg
by¢ wykonywane tylko woéwczas, gdy nie koli-
duja z réwnie waznymi interesami innych odbior-
céw. Nadzor nad realizacja umodéw planowych
i koordynacja harmonijnego przebiegu obrotu lo-
gicznie wyplywajg z gidéwnego zadania stuzby
zbytu, tj. organizowania przesuwania masy to-
warowej.

Jak wida¢ z powyzszego, zadania stuzby zby-
tu w trzeciej fazie jej dziatalnosci ulegajg powaz-
nemu rozhudowaniu. Za obowigzkami automa-
tycznie przyj$¢ muszg kompetencje, a dalej od-
powiednie $rodki techniczne i ludzkie, potrzebne
do wykonywania tych zadan.

Omawiajgc zagadnienie, bedace treScig niniej-
szego artykulu, na bazie stosunkéw, panujgcych
w przemys$le materiatéw budowlanych, niemozli-
woscia jest oceni¢, jak dalece przeanalizowane
wyzej postulaty wptywaé beda na koniecznosé
przebudowy aparatu zbytu w innych branzach;
wydaje sie jednak, Ze nawet przy zachowaniu
jak najdalej idacej ostroznos$ci w ocenie, mozna
stwierdzi¢, iz obecnie dysponujemy bardzo nie-
wieloma aparatami zbytu, ktére bytyby catkowi-
cie przygotowane do wykonywania wszystkich
wyzej opisanych zadan.

Jesli chodzi o materiaty budowlane, to aparat
zbytu dysponuje obecnie, poza nielicznymi wy-
jatkami, jedynie statymi informacjami w zakresie
oblozenia produkcji swymi zamoéwieniami, tutaj
bazuje on bowiem przede wszystkim na wtasnym
materiale. Co prawda material ten nie jest row-
niez zupelnie kompletny, gdyz nie moie on
uwzglednia¢ tych anulacji, jakie zamawiajacy
kieruje wprost do przemystu, jednakze z grubsza
biorgc jest to material, nad ktérym aparat zbytu
panuje.
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Dalszym odcinkiem, nad ktérym aparat zbytu
panuje, jest wykonywanie planu wysytkowego,
a wigc realizacja zamoéwien. W zaleznoSci od
sprawnosci organizacyjnej poszczegdlnych branz
przemystu materialéw budowlanych aparat zbytu
otrzymuje mniej lub wiecej regularne i $cisle
meldunki w formie raportéw wysylkowych Iub
{aktur.

Co do pozostalych spraw omawianych powy-
zej, aparat zbytu uzalezniony jest catkowicie od
dobrej woli i dobrych stosunkow, jakie panuja
miedzy zbytem a produkcjg, z niewielkimi wy-
jatkami bowiem zaden akt normatywny nie daje
mu formalnych uprawnienl do zgdania tych infor-
macji. Nawet przy niewielkiej stosunkowo ilosci
wiekszych zaktadow produkcyinych, ktére sa w
stanie przesylaé periodyczne sprawozdania, ze-
branie i skoordynowanie tych wszystkich infor-
macji wymaga olbrzymiego naktadu pracy i da-
leko posunietej precyzji w wykonaniu,

Odpowiednio gorzej ksztattujg sie warunki w

biurach sprzedazy, ktére wspélpracujg z wielka
iloscig zakladéw produkeyjnych, jak np. Biuro
Sprzedazy Ceramiki Budowlanej, ktére, nie mo-
gac by¢ w bezposrednim kontakcie z zaktadami
produkecyjnymi, musi wykonywaé swe funkcje
przy pomocy wojewddzkich delegatur, co powo-
duje koniecznos¢ dalszej rozbudowy sprawoz-
dawczo$ci operatywnej.

Jasne jest, Zze nawet najlepiej zorganizowana
praca aparatu zbytu zawisnie w powietrzu, jesli
nie zostanie on wyposazony w mozliwosci statej
i Scistej kontroli, czy i w jakiej mierze jego dy-
spozycje s3 wykonywane.

Z powyzszych powodow postulaty stuzby zbytu
na odcinku wykonywania kontroli sprowadzaja
si¢ przede wszystkim do wyposazenia go w
uprawnienia, umozliwiajace mu przeprowadzanie
kontroli realizacji dostaw w interesujacym go
zakresie i to zarowno w przemysle, jak i w pew-
nym zakresie réwniez u odbiorcéw.

Rekapitulujgc z kolei wyniki analizy poszcze-
golnych faz pracy stuzby zbytu, dochodzimy
w rezultacie do nastepujacych ogdlnych postula-
tow w zakresie zadan tej stuzby:

a) ustawié¢ stuzbe zbytu organizacyjnie sto-
sownie do jej zadan;

b) zrealizowac zasade, ze plany produkcyjne
przemyslu ustalane sa zgodnie z dezyderatami
zbytu i nie moga by¢ zmieniane zaréwno iloscio-
wo 1 asortymentowo bez wspdlnego uzgodnienia;

c) nadac stuzbie zbytu formalne uprawnienia
do otrzymywania odpowiedniej sprawozdawczo-
$ci czy to ze strony przemystuy, czy od odbiorcow;

d) wyposazyé aparat zbytu w  dostateczne
$rodki techniczne i ludzkie, konieczne do wyko-
nania jego zadan.

Organizacja stuzby zbytu

Precyzujac swe opinie odnosnie zadan stuzby
zbytu, Podkomisja Organizacji Obrotu Materia-
towego sita rzeczy musiata z kolei zajac sie za-
gadnieniami jego organizacji.

W resortach przemystowych Podkomisja prze-
widuje po jednym centralnym zarzadzie zbytu,
jako gestorze zbytu zaréwno produkcji danego
resortu, jak réwniez analogicznej produkeji in-
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nych resortéw oraz masy materiatowej, otrzymy-
warnej z importu.

Tego rodzaju ujecie, kidre zresztg stosowane
jest w wiekszoSci przypadkéw juz obecnie, poz-
woli na stosowanie jednolitej polityki w gospo-
darce danym artykutem, czego nie dalo by sie
osiggna¢ przy wielotorowos$ci, jaka gdzienieg-
dzie jeszcze sie spotyka.

Dla materiatéw budowlanych tego rodzaju
ujecie zagadnienia ma powazne znaczenie z tego
wzgledu, ze pewna, a w niektérych artykutach
nawet duza czgs¢ produkcji wytwarzana jest
przez inny resort, niz Ministerstwo Przemystu
Materiatéow Budowlanych.

Ziawisko to wystepuje przede wszystkim na
odcinku ceramiki budowlanej, gdzie produkcja
Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosla
jest nawet wieksza, niz produkcja zaktadéw, po-
dleglych Ministerstwu Materiatow Budowlanych.
Nastepnie zjawisko réwnolegtej produkeji wyste-
puje réowniez na odcinku wapna palonego,
gdzie produkcja Ministerstwa Przemystu Dro-
bnego i Rzemiosta, aczkolwiek nie dordéwnuje
produkeji przemystu kluczowego, to jednak sta-
nowi do$¢ powazny odsetek. W pozostatych pod-
stawowych materiatach budowlanych réwnolegta
produkcja ma miejsce, co prawda w stopniu mi-
nimalnym, jeszcze na odcinku papy, ktérg pro-
dukuje jeden zaktad, podlegly réwniez Min.
Przem. Drobnego i Rzemiosia.

W pomocniczych materiatach budowlanych, jak
kreda, gips itp. udziat produkcji, nie podporzad-
kowanej Min. Przem. Materiatéw Budowlanych,
jest do$¢ znaczny i w niektéorych przypadkach
przewyzsza powaznie udzial przemystu kluczo-
wego.

Analogiczne zjawisko, aczkolwiek w rdéznym
stopniu nasilenia, wystepuje rowniez na odcinku
szkla technicznego, ktére zasadniczo produkowa-
ne jest w ramach Min. Przem. Materialéw Bu-
dowlanych. -

Wystepujaca, wyze] wspomniana, wielotoro-
wos¢ produkeji spowodowatla, ze rowniez na tym
odcinku Podkomisja Organizacji Obrotu Mate-
rialowego zdefiniowata swe stanowisko, wypo-
wiadajgc si¢ za powierzeniem gestii temu mini-
sterstwu, ktére reprezentuje najwiekszg produk-
cje, zastrzegajgc sie jednoczednie, iz zasada fa
nie powinna by¢ rygorystycznie stosowana w
przypadkach, gdy wzgledy gospodarcze wyma-
gaé beda innego rozwigzania.

W zakresic materiaiow budowlanych sprawa
jednolitej gestii rozwigzana jest dotychczas je-
dynie na odcinku ceramiki budowlanej, gdzie
gestia nad cala produkcjg nalezy do Biura Sprze-
dazy Ceramiki Budowlanej, na odcinku papy oraz
nicktérych pomocniczych materialéow budowla-
nych. _

Na odcinku wapna palonego zagadnienie to
nie jest dotychczas uregulowane i sprawa jed-
nolitej gestii oczekuje na zatatwienie. Podobnie
ksztaltuje si¢ sytuacja na odcinku pozostalych
pomocniczych materiatéw budowlanych.

W zakresie aparatu, przy pomocy ktdrego
centralny zarzad zbytu wykonuje swe funkcje,
na odcinku materiatéow budowlanych wystepuja
jedynie biura wzglednie dzialy zbytu, hurtownie



rejonowe oraz komorki zbytu w zakiadach pro-
dukcyjnych i centralnych zarzgdach przemysiu,
zbywajacych swa produkcje. Centralne skiadni-
ce zbytu lub centralne hurtownie na odcinku ma-
teriatow budowlanych dotychczas nie wystepo-
waly.

W zwigzku z zapowiadajgcym sie scentralizo-
waniem w ramach jednego centralnego zarzadu
zbytu zaréwno zbytu materiatéw budowlanych,
jak i ceramiki szlachetnej i technicznej oraz szkla
opakunkowego i technicznego stan ten ulegnie
zapewne zmianie, a to z uwagi na to, ze specy-
fika branzowa ceramiki szlachetnej oraz szkia
technicznego wymaga innych form dystrybucji
niz te, ktére sg wystarczajgce i byly dotychczas
stosowane w materialach budowlanych.

Jesli chodzi o materiaty budowlane, to w bran-
zy tej nie zachodzi potrzeba posiadania sieci de-
talicznej dla odbiorcéw pozarynkowych. W ol-
brzymiej wigkszosci przypadkéw sg one materia-
tami masowego zuzycia i dlatego tez nawet naj-
mniejszy odbiorca nabywa je w ilosciach, prze-
kraczajagcych standardowe opakowania fabrycz-
ne. Z tego wzgledu funkcje aparatu detalicznego
dla odbiorcéw pozarynkowych wykonujg w za-
kresie materialow budowlanych hurtownie wo-
jewddzkie oraz Powiatowe Zwigzki Gminnych
Spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska®.

Zasady wspélpracy zbytu z zaopatrzeniem

- Wychodzgc z zalozenia, ze wyniki pracy za-
rowno zbytu, jak i zaopatrzenia w znacznym
stopniu uzaleznione sg od zharmonizowania pra-
cy tych zazebiajgcych sie wzajemnie stuzb, Pod-
komisja Organizacji Obrotu Materialowego wy-
tyczyta linie, po ktorej wspolpraca ta ma prze-
biegac.

Pierwsza z ustalonych przez Podkomisje za-
sad stwierdza, iz obowiazkiem zaopatrzenia jest
okres$li¢ wielko$¢ i asortyment planowych potrzeb
swego resortu. Zadanie niezbyt proste i latwe
nawet, gdy chodzi o przemysty o ciagtej i jedno-
rodnej produkceji, komplikuje sie wybitnie, gdv
chodzi o budownictwo. W okresie, gdy zbiera sie
materialy do bilanséw materiatowych, budow-
nictwo przewaznie nie zna jeszcze ani swego
planu przerobu, a tym wiecej nie dysponuje od-
powiednig dokumentacjg techniczna na rok na-
stepny. Z tego powodu ustalenie potrzeb mate-
rialowych zaréwno co do ilosci, jak i asortymen-
tu moze by¢ tylko przyblizone, oparte o zuzycie
lat ubiegtych 1 wskazniki wzrostu produkeji.
W jakim stopniu jest ono pézniej korygowane w
operatywnym dziataniu, o tym pokrétce wspom-
niano uprzednio, naswietlajac problem pracy
stuzby zbytu na odcinku przerzutow.

W zasadzie drugiej Podkomisja ustala, ze
stuzba zbytu po przeanalizowaniu otrzymanego
materialu opracowuje projekt bilansu i rozdziel-
nika przy wspoipracy sluzby zaopatrzenia.
W stwierdzeniu tym nie bytoby nic nowego, gdy-
by nie ostatnie cztery slowa, ktére wprowadzaja
zasadniczy przewr6t do dotychczas stosowanego
systemu.

Wydaje sie, ze inicjatywa ta jest bardzo slusz-
na, celowa i powinna da¢ dobre rezultaty. Ponie-
waz w my$l poprzednio oméwionych zalozenl apa-
rat zbytu dysponowac bedzie przy opracowanin

Gospodarka Materiatlowa

bilanséw materialowych nie tylko wielkoscig be-
dacej do dyspozycji produkeji, lecz réwniez infor-
macjami co do posiadanych przez odbiorcow za-
pasow, przeto kooperacja obu tych stuzb da hez
watpienia korzystne wyniki przede wszystkim w
zakresie urealnienia pozycji strony rozchodowej
bilansu materiatowego, zaréwno przy ocenie zu-
zycia, jak i uwzglednianiu posiadanych zapaséw,
gdzie jednolita sprawozdawczosé, wprowadzona
ostatnio przez Gléwny Urzad Statystyczny, poz-
woli bez oddzielnego naktadu pracy dysponowaé
cennym materialem informacyjnym.

Trzecia teza ustala wspoélodpowiedzialnosé
stuzby zbytu za pelna realizacje planowych do-
staw dla odbiorcéw. Teza ta jest logiczng kon-
sekwencja natozenia na aparat zbytu funkeji kie-
rowania organizacja przesuwania masy mate-
rialowej.

Uzycie slowa ,,wspdlodpowiedzialnosé wska-
zuje na to, ze zaden z zainteresowanych partne-
réw nie ma by¢ przystowiowym koztem ofiar-
nym, lecz ze kazdy z nich odpowiada jedynie za
wtlasne bledy i niedociagniecia.

W praktyce teza ta bedzie wymagata bardzo
doktadnego i wnikliwego rozpracowania, w prze-
ciwnym bowiem przypadkuy, sluzba zbytu moze
tatwo znalez¢ sie w wysoce nieprzyjemnej sytu-
acji.

Jako ogniwo tgczgce nabywce i dostawce apa-
rat zbytu, sitg rzeczy, spelnia dla obu tych part-
neréw role bufora, u niego i na niego sptywaja
bowiem automatycznie wszystkie zale i skargi
obu zainteresowanych stron. Jesli wzigé¢ pod
uwage, ze w operatywnej dzialalnosci aparatu
zbytu zaréwno polecenia telefoniczne, jak i roz-
mowy ustne, nie potwierdzone na pismie, nie po-
zostawiajg po sobie zadnego $ladu dowodowego,
a stosowane sg bardzo czesto, to fatwo zrozumieé,
jak czesto stuzba zbytu moze znalezc sie w nie-
zwykle klopotliwe] sytuacji, jesli w pracy swej
nie potrafi pofaczy¢ elementu operatywnosci
z formalnymi wymogami wiasciwych przepiséw.

Dalszg innowacja, jaka proponuje Podkomisja
Organizacji Obrotu Materialowego w zakresie
wspotpracy stuzby zbytu z zaopatrzeniem, jest
wniosek, aby stuzby te we wzajemnym porozu-
mieniu ustalaly wykazy podstawowych materia-
tow, prowadzonych ilodciowo w zakresie plano-
wania i sprawozdawczosci obroiéw materialo-
wych.

Wsr6d materiatéw, jakie kazdy resort otrzy-
muje na zaspokojenie swych potrzeb, znajduja
sie zaréwno materialy podstawowe o zasadni-
czym znaczeniu dla danego resortu, jak i mate-
rialy pomocnicze o znaczeniu drugorzednym. Li-
sta artykuléw, majgcych zasadnicze znaczenie,
bedzie rézna dla kazdego resortu. Ten sam arty-
kut, ktéry dla jednego resortu ma znaczenie za-
sadnicze, dla innego moze niec mie¢ w ogdle zad-
nego znaczenia.

Ideatem, do ktérego winniSmy dazy¢, byloby,
aby kazdy resort mogt zaplanowac wszystkie
swoje potrzeby iloSciowo, skoro jednak na obec-
nym etapie nie jesteSmy w stanie tego osiggna,
musimy dazyé, aby mozliwie jak najscislej
uchwycié¢ materialy podstawowe i zapewni¢ ich
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racjonalny podzial na resorty, dla ktérych maja
one zasadnicze znaczenie.

Bioragc pod uwage okoliczno$¢, ze materiaty
o zasadniczym znaczeniu w wigkszosci wypad-
kéow sg materialami masowego zuzycia, to racjo-
nalny ich podzial nie jest mozliwy bez posiada-
nia informacji co do stanu zapasow u odbiorcow
i pozostalych elementow, wymienionych w par.
16 instrukeji PKPG Nr 302 z dnia 19 wrzesnia
1952 r. w sprawie opracowania bilanséw mate-
riatowych na rok 1953. Instrukcja ta w par. 15
przewiduje wyraznie, ze obowigzane do udziela-
nia informacji sa tylko te jednostki, ktore wymie-
nione sg w bilansach materiatowych, jednakze
nie moéwi nigdzie o tym, iz o fakcie czy dany re-
sort ma by¢ imiennie wymieniony w bilansie ma-
teratlowym decyduje wzajemne porozumienie
zainteresowanych resortéw. Z redakcji pkt 2) par.
16 tej instrukeji mozna domniemywa¢, zc decyz-
ja w tej mierze zalezy wylacznie od jednostki spo-
rzadzajacej bilans.

Jak wykazata dotychczasowa praktyka, na
tym tle dochodzito do szeregu niepotrzebnych
nieporozumien i komplikacji, jednostki bilansu-
jace zadaty bowiem informacji odnos$nie materia-
téw, co do ktérych resort nie byl nastawiony na
prowadzenie sprawozdawczo$ci, polrzebnej do
udzielenia informacji, przewidzianych w par. 16
ww instrukeji Nr 302.

Dla uzupetnienia tej luki Podkomisja propo-
nuje wspolne ustalanie listy materiatéw, prowa-
dzonych ilosciowo w planowaniu i sprawozdaw-
czosci.

W ujeciu Podkomisji kazdy z resortéw odbior-
céw bedzie mial obowigzek ustalic wspdlnie ze
stuzbg zbytu resortu dostawcy, ktére materialy
majg dla niego podstawowe znaczenie, i zobo-
wigzaé sie do prowadzenia sprawozdawczosci
w zakresie tych artykutéw. Rozdzielniki sporza-
dzane przez stuzbe zbytu resortu dostawcy
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uwzglednia¢ bedg iloSciowo przydzialy jedynie
dla tych resortéw, ktére zobowigzg sie do tej
sprawozdawczosci. Zblizy to znacznie stuzbe za-
opatrzenia odbiorcy do stuzby zbytu dostawcy
i pozwoli na latwiejsze znalezienie wspdlnego
jezyka.

Rekapitulacja.

Zaréwno czas, jak i ogrom tematu, bedgcego
przedmiotem niniejszych uwag, nie pozwalaja na
nic innego, jak na pobiezne rozpatrzenie glow-
nych elementéw tego zagadnienia, ktérego do-
kladne rozpracowanic wymagaé jeszcze bedzie
wielu wysitkow.

Zadaniem powyzszych rozwazan bylo zwrdce-
nie uwagi przede wszystkim na role aparatu
zbytu, jakg gra on w problemie zaopatrzenia
materialowego oraz na fakt, ze nie moze by¢ mo-
wy o usprawnieniu zaopatrzenia bez réwnoczes-
nego usprawnienia stuzby zbytu.

Droge, jaka przebywa materiat z maszyny
wytwdrezej do maszyny przetworczej, mozna
podzieli¢ na dwa etapy, ktérych punktem gra-
nicznym jest brama zaktadu przetworczego.
Pierwszy etap tej drogi obstuguje zbyt, drugi —
zaopatrzenie. Je$li praca na pierwszym etapie
nie bedzie przebiega¢ sprawnie, to mate istnieja
szanse, aby drugi etap zdolal nadrobi¢ niedo-
ciggniecia pierwszego.

Uwagi powyzsze, — ktére mialy na celu za-
pozna¢ czytelnikdow z pewnym odcinkiem prac
Podkomisji Organizacji Obrotu Materiatowego,
a przy tej sposobnosci marginesowo naswietli¢
z grubsza blaski i cienie, w ktérych pracuje
stluzba zbytu przemystu materiatéw budowla-
nych, — dobrze spelnia swe zadanie, jesli zapo-
czatkuja badz to dalszg publiczng dyskusje, badz
to sktonig poszczegélnych czytelnikow do wysu-
wania swych osobistych spostrzezen na temat
co nalezy zrobié, aby przez podniesienie spraw-
no$ci zbytu usprawni¢ zaopatrzenie.

Normowanie zapaséw w $wietle doswiadczen i badan

Wprowadzona w roku 1952 metoda normo-
wania zapaséw materiatowych, nie oparta o za-
den akt normatywny, przyjeta nastepujgce za-
tozenia:

Normowaniu podlegajg zapasy materialowe
ujete w 6 grup uktadu rodzajowego. Dla kazdej
z tych grup ustala sie osobny wskaznik czaso-
wy (w dniach) oraz jeden wskaznik ogdlny w
ramach przemystu i przedsigbiorstwa. Kazdy
z tych wskaznikéw oparty byl na wyliczeniu
Sredniej normy zapasu rownej zapasowi rezer-
wowemu | polowie zapasu biezacego, gdyz wy-
chodzono z zalozenia, ze w ten sposéb wyli-
czona $rednia morma powinna réwnac si¢ $red-
niemu faktycznemu stanowi zapaséw materia-
towych.

Na podstawie tej $redniej normy, Ministerstwo
Finanséw wyznaczato normatyw finansowy.
Wszelkie przekroczenia tego normatywu powo-
dowaly konieczno$¢ uzasadnienia potrzeby do-
finansowania kredytem bankowym zapasow po-
nadnormatywnych.
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W tym stanie rzeczy projekty wskaznikéw cza-
sowych norm zapasu sporzgdzane byly w swoim
zalozeniu pod katem widzenia finansowym, by
zapewni¢ przedsiebiorstwu mozliwie wigkszy
normatyw srodkéw obrotowych na pokrycie za-
pasow materiatowych.

Praktycznie prowadzilo to do tego, ze przed-
siebiorstwa zawyzaty projekty wskaznikdow do
tego stopnia, ze uzyskane przez nie w ten spo-
sob Srodki z budzetu Panstwa pokrywaly nie
tylko zapasy wynikajace z prawidlowej gospo-
darki, lecz umozliwialy im sfinansowanie wielu
nieprawidtowosci.

W zalozeniu swym metoda zakladala wpraw-
dzie opracowania oddolne, polegajace na bada-
niu na podstawie ewidencji materialowej cykli-
cznosci dostaw w okresie ubieglym, wyprowa-
dzanie sredniej cyklicznodci dostaw, oraz prze-
cietnego odchylenia od przecietnej cyklicznosci.
Ponadto wyliczano t. zw. przelotowos¢ magazy-
nowa. Na podstawie tych wyliczei planowano
cyklicznos¢ dostaw na rok nastepny oraz zapas



rezerwowy w oparciu o przecigtne odchylenie od
przecietnej cyklicznodci. Opracowania te byly
niestychanie drobiazgowe, a przez to praco-
chtonne, wskutek czego ilo$¢ szczegdlowych
opracowan ogranicza¢ si¢ musiata do kilkunastu
sortymentéw materiatowych w przedsigbiorstwie.

Wszystkie inne pozycje podawane byly sza-
cunkowo.

Powyzsze opracowania dalyby bezsprzecznie
duzo cennego materiatu, gdyby nie to, ze ewi-
dencja stanu i ruchu materialéw w przedsigbior-
stwie nie stata na wladciwym poziomie i nie za-
wsze mozna bylo rozrézni¢ dostawe z zewnatrz
od zwrotu materialu, czy przesunigcia, przez co
otrzymywane wyliczenie odbiegalo daleko od
rzeczywistosci. :

Ponadto personel stuzby zaopatrzenia nie
mogt na ogo6t zrozumieé cely, dla ktorego kazano
mu robié¢ tak zmudne i dajace problematyczny
wynik opracowania. Dla utatwienia sobie zada-
nia wybierano do opracowania sortymenty mate-
riatowe, ktérych dostawa miala miejsce raz, czy
dwa razy do roku, a wiec sortymenty nietypowe,
nie moggce daé pojecia o cyklicznodci dostaw
danej grupy materialow.

Zalozenia na ktérych bazowala metoda nie
przewidywaly réwniez trudnosci w zaopatrzeniu,
koniecznosci interwencji u dostawcy itp. czynni-
kéw, ktére w okresie badanym wplywaly na
ksztattowanie sie¢ terminow i partii otrzymywa-
nego materiatu.

W calym szeregu przedsiebiorstw nie dokona-
no w ogole opracowan projektéw norm zapasow,
w innych opracowania byly nie do przyjecia, tak
iz centralne zarzady zmuszone byly opracowarn
dokona¢ we wtasnym zakresie, bgdz tez w opar-
cit o wycinkowe materialy otrzymane z lepiej
zorganizowanych przedsigbiorstw.

Metoda sama nie byta w zalozeniu zla, prze-
ciwnie, byla ona logiczna i precyzyjna, ale w
swej precyzji zbyt trudna zwazywszy obecne
mozliwoéci. Pracownik ktéremu powierzono
opracowanie zbyt byl zasugerowany matema-
tyczng $cistoscia metody i nie wprowadzal do
niej koniecznego czynnika krytycznej analizy
czesto z braku czasu, a czesto z braku odpo-
wiedniego przygotowania.

Nagminnie wystepowaty réwniez wypadki, ze
przedsigbiorstwo nie czulo sie w ogéle na sitach
przystapi¢ do opracowan projektéw wskaznikow
w oparciu o otrzymane wytyczne, gdyz albo nie
rozumialo dostatecznie wytycznych, albo obsada
personalna komorki zaopatrzenia byla liczebnie
niewystarczajgca. W takim wypadku oczekiwano
pomocy ze strony nadrzednego centralnego za-
rzadu czy resortu.

Dalszg kwestiag bylo, czy jednostka nadrzedna
byla w stanie tej pomocy udzieli¢, czy tez w ogdle
rezygnowata z opracowan przedsiebiorstwa
i sporzadzala u siebie odgornie Igczny wniosek
dla calego przemysiu.

Dalszym btedem omawianej metody bylo, ze
zerwala z pojeciem zapasu maksymalnego, ktore
to pojecie w odniesieniu do normy grupowej rze-
czywiScie nie ma zastosowania, natomiast ko-
nieczne jest przy ustalaniu normy indywidualnej
w celu utatwienia kontroli i samokontroli stanéw

zapasu w poszczegdlnych sortymentach na
szczeblu przedsigbiorstwa. Z ustalania zapasu
maksyma}nego przedsiebiorstwa nie chcialy zre-
zygnowac.

Niedomagania opracowan wedlug opisanej
metody narzucity si¢ jaskrawo przy przyjmowa-
niu projektéw wskaznikéw na rok 1953 przez
Podkomisje Norm Zapasow. W wielu wypad-
kach nie dawaly one moznoéci przeprowadzenia
wladciwej analizy, wskutek czego Podkomisja
ustalala wskazniki czasowe w oparciu o stany
bilansowe materiatéw. ‘

Najpowazniejsza bodaj trudno$é wynikla przy
rozprowadzaniu  zatwierdzonych  wskaznikéw
norm zapaséw w dot, do przedsiebiorstw, cen-
tralne zarzady dokonaly rozdzialu wskaznikow
zatwierdzonych dla grup uktadu rodzajowego na
przedsi¢hiorstwa badZz mechanicznie, hgdz tez
nawet z pewnym zréznicowaniem, jednak na tym
cata sprawa zostata zakonczona, gdyz jak wy-
nika z protokoléw poinspekeyjnych, zatwierdzone
wskazniki czasowe nie mogly postuzyé za pod-
stawe do ustalenia na szczeblu przedsiebiorstwa
norm  zapasu minimalnego (rezerwowego)
i maksymalnego dla indywidualnych sortymen-
téw  materiatowych, poniewaz opracowania
przedsigbiorstw odnosnie projektéw wskaznikéw
norm zapaséw — o ile w ogdle istnialy — nie
mialy powigzania z zatwierdzonymi wskaznika-
mi.

[Fakt ten potwierdzily przeprowadzone w sze-
regu przedsigbiorstw badania dokonane przez
oddzialy Narodowego Banku Polskiego w mar-
cu 1953 r.

Badania te wykazaly, Ze centralne zarzady
przekazaly przedsigbiorstwom tylko globalne
wskazniki na materiaty podstawowe, pomocni-
cze, paliwo, opakowania, czeSci zapasowe ma-
szyn i urzgdzen i przedmioty nietrwate, nie po-
dajac w jakim stopniu zmiany proponowanych
indywidualnych wskaznikéw dokonane przez
Podkomisje Norm Zapasow wplynely na ksztat-
towanie sie wskaznikéw globalnych, przez co
przedsiebiorstwa nie mialy podstaw do wtasci-
wego ustalenia indywidualnych norm zapasow
dla poszczegélnych sortymentéw materiatowych
i naniesienie tych danych na karty ewidencji ma-
teriatowe;j.

Dlatego wylonita sie¢ naglgca koniecznos¢
ustalenia takiej metody, ktéra by:

a) na pierwszym miejscu uwzglednita potrze-
by gospodarki materialowej i pozwolila na usta-
lenie w oparciu o zatwierdzone wskazniki dla
grup uktadu rodzajowego  indywidualnych
norm zapasu minimalnego i maksymalnego dla
poszczegblnych sortymentéw materialowych,

b) ulatwita kontrole posiadanych przez przed-
siebiorstwo zapasow,

¢) byta mniej pracochtonna i prostsza,

d) wigzata odbiorce z dostawcg i dystrybuto-
rem,

e) ksztaltowala zapasy materialowe w powia-
zaniu z bilansami materialowymi i planem roz-
dziatu,

f) wigzata zagadnienie z aspektem politycz-
nym przez wprowadzenie czynnika spotecznego
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do prac nad ustalaniem projektéw wskaznikéw
na szczeblu przedsigbiorstwa,

g) stanowila réwnoczeé$nie podstawe do wla-
Sciwego ustalania normatywoéw finansowych,

h) opierata sie o bogate doswiadczenia i lite-
rature fachowg ZSRR.

W oparciu o powyzsze zalozenia, Podkomisja
Norm Zapasow opracowala projekt zatozen, kto-
re powinny znalezé wyraz w akcie normatyw-
nym ustalajacym metode opracowan projektow
wskaznikow czasowych norm zapasow.

Zalozenia te dadza sie ujgé w mnastepujace
punkty: :

1. Ustalanie projektéw wskaznikéw czasowych
norm zapaséw materialowych na szczeblu
przedsiebiorstwa odbywa si¢ komisyjnie. W sktad
Komisji winni wejs¢:

a) przedstawiciel stuzby zaopatrzenia

b) ” .,  technicznej

c) ” ,» linansowej

d) . czynnika spolecznego

e) » centralnego zarzadu

f) ) resortu  (w  przedsigbior-

stwach o specjalnym znaczeniu).

2. Wskazniki czasowe norm zapasow materia-
towych ustalane sg na dwéch poziomach: mini-
malnym i maksymalnym indywidualnie dla
wszystkich materiatéw podawanych szczegélowo
w projekcie planu zaopatrzenia, igcznie za$ dla
materiatéow planowanych tylko wartosciowo.

3. Wszystkie materiaty dziela sig¢ na typowe
i nietypowe, przy czym jako typowe okresla sie
te materiaty, ktore w danym przemysle zuzywa-
ne sg stale i w duzych iloSciach. Liste materia-
téw typowych ustala C.U.G.M.

Prace nad ustalaniem wskaznikéw czasowych
norm zapaséw materialowych na rok planowany
dzielg sie na trzy etapy:

Etap I obejmuje prace nad ustaleniem wskaz-
nikéw czasowych norm zapaséw dla materiatow
limitowanych, typowych dla poszczegdlnych
przemysiow.

Etap II obejmuje prace nad ustaleniem wskaz-
nikéw czasowych norm zapaséw dla wszystkich
materiatow.

Etap III obejmuje prace nad doprowadzeniem
zatwierdzonych wskaznikéw do przedsigbior-
stwa.

Etap L.
A. Na szczeblu przedsigbiorstwa

1. Przedsiebiorstwo otrzymuje z nadrzednego
centralnego zarzadu (lub jednostki réwnorzed-
nej) wykaz materiatéw uznanych za typowe, dla
ktérych w pierwszej kolejnosci nalezy opracowac
projekty wskaznikow czasowych normy zapasu
minimalnego oraz projekty wskaznikow cyklicz-
nosci dostaw.

2. Ustalenie powyzszych projektéw odbywa
sie komisyjnie. Komisje powoluje dyrektor przed-
siebiorstwa.

W pracach komisji powinni wziaé¢ udziat po-
mocniczo wszyscy pracownicy przedsigbiorstwa,
ktorzy z tylulu petnionych funkcji moga swojg
operatywng praca, czy doswiadczeniem przyczy-
ni¢ sie do usprawnienia prac komisji.
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3. Przy ustalaniu planowanej cyklicznosci
dostaw nalezy kierowaé sie nastepujgcymi prze-
stankami:

a) Nalezy ustalic w przyblizeniu przewidy-

wane zuzycie danego materiatu w roku plano-
wanym, gdyz opracowania te bedg dokonywane
przed sporzadzeniem projektu planu zaopatrze-
nia. Za podstawe przyja¢ nalezy planowane zu-
zycie w roku biezgcym powigkszone o wspdl-
czynnik wzrostu produkceiji.
* b) Nastepnie nalezy ustailé z dostawceg najbar-
dziej ekonomicznie stuszng partie dostawy i po-
wzig¢ decyzje, czy dany material otrzymywany
bedzie w przesylkach pelnowagonowych, czy
drobnicg wzglednie inng droga (nie kolejg).

c¢) Nalezy uwzgledni¢ specyfike materiatu, np.
material szybko psujgcy sie, a zuzywany w ilo-
sciach niewielkich, tak, iz otrzymywanie go w
przesytkach pelnowagonowych, cho¢ obnizyloby
koszty transportu grozitoby zniszczeniem czesci
materiatu. W takim wypadku nalezy planowaé
dostawy drobnicg.

d) Uwzgledni¢ nalezy mozliwosci dostawcy,
znane przedsigbiorstwu z dotychczasowej wspoi-
pracy, przy zawieraniu umoéw planowych itp.

Jezeli przedsiebiorstwo odbiera dany materiat
bezpoérednio od producenta (np. z huty), powin-
no znac jego specyfike i mozliwosci. Jesli istnieja
watpliwosci, nalezy przeprowadzi¢ konsultacje
drlc\)gq korespondencji, wzglednie osobistego kon-
taktu.

Na przyktad: przedsigbiorstwo przewiduje zu-
zycie roczne 100 ton blachy okreslonej grubosci
i gatunku wprost z huty, musi wiedzie¢ w jakich
okresach producent walcuje tego rodzaju blache.
Jezeli raz na kwartal, to cykl dostaw nalezy
przewidzie¢ 90 dni. Jezeli stale, to najekonomicz-
niejszg partiag dostawy bedzie tadunek pelnowa-
gonowy, a wigc 10 ton. Wéwczas dzielge prze-
widywane zuzycie roczne przez ilo$¢ materiatu
w jednej dostawie:

100 : 10 = 10
wiemy, ze w ciggu roku powinni$my dostaé 10
dostaw, a wiec dzielac ilo$¢ dni w ciggu roku
przez iloé¢ dostaw 360 : 10 otrzymamy cykl do-
staw 36 dni.

Jezeli jednak z danej huty przedsiebiorstwo
otrzymuje nie tylko blache, ale réwniez np. prety
zuzywane w ilosci 230 ton, to wowczas na jedna
przesylke pelnowagonowa moze skiada¢ sie
3 tony blachy i 7 ton pretéw, a zatem dostawy
moga nadchodzi¢ co 11 dni.

4. Przy ustalaniu projektu wskaznika czaso-
wego zapasu minimalnego nalezy wzia¢ pod
uwage nastepujace okolicznosei:

a) Odleglo$¢ od Zrodla zaopatrzenia,

b) Rodzaj transportu — przesytki petnowago-
nowe, czy drobnica, wzglednie inny rodzaj tran-
sportu,

¢) Warunki transportu t.zn. czy istnieja spec-
jalne przeszkody (jak np. waska przepustowosé
danej linii kolejowej), powodujace opdznienia
przesylek.

Wyzej wymienione przyczyny moga powodo-
wacé opoznienia dostaw wynikle z trudno$ci na
odcinku transportu. Nalezy wiec okre§li¢c czas
(na podstawie do$wiadczeni z ubiegltego okresu),



na jaki, celem zabezpieczenia cigglosdci produkeji,

nalezy posiadaé zapas stanowigcy rezerwe.

Ponadto moga gra¢ role czynniki wystepujace
u dostawcy (dystrybutora, producenta).

d) Do ustalenia wskaznika czasowego zapasu
minimalnego nalezy wprowadzi¢ czas potrzebny
na przeprowadzenie ew. interwencji u dostawcy.

e) Istnieja przyczyny mogace rowniez wply-
na¢ na obnizenie zapasu minimalnego, wyply-
wajgce z charakteru danego materiatu:

— mozliwo$¢ dokonania przerzutu z innego
przedsiebiorstwa potozonego w nieduzej od-
legtosci i zuzywajacego masowo ten sam ma-
terial np. bawelna w przedsiebiorstwach po-
lozonych na terenie lub w okolicach Lodzi,

— mozliwo$é zastgpienia danego materialu in-
nym o podobnej specyfice, posiadanym przez
przedsiebiorstwo materialem, pod wartn-
kiem, ze nie bedzie to polaczone z marno-
trawstwem i nadmiernym obciazeniem kosz-
téw produkcji.

f) Nalezy ponadto przewidzie¢ czas potrzebny
na odbiér i kontrole techniczng materiatu, oraz
na sezonowarnie.

Wszystkie wyzej wymienione przyczyny moga,
ale nie muszg wplywac na ustalanie projektu za-
pasu minimalnego. Nalezy bra¢ pod uwage tylko
te sposréd nich, ktére rzeczywiscie majg wplyw
w odniesieniu do danego materiatu.

Ponadto przy ustalaniu zapasu minimalnego
nalezy liczyé sie z faktycznymi mozliwosciami
dostawcy. Np. w odniesieniu do metali niezelaz-
nych bezcelowe jest planowanie wysokiego za-
pasu rezerwowego, gdyz w ten sposéb nie spo-
woduje sie wiegkszych przydzialdw, a jedynie
zamrozi sie $rodki obrotowe.

5. Komisja ustalone przez siebie projekty
wskaznikéw czasowych norm minimalnych oraz
cykli dostaw wprowadza w odpowiednie rubryki
arkusza PL (wzdr Nr 1) i przesyla do nadrzed-
nego centralnego zarzadu przemystu (lub jedno-
stki rownorzednej) w dwéch egzemplarzach, do-
taczajac jeden egzemplarz uzasadnien ujetych
w formie protokolu.

B. Na szczeblu centralnego zarzadu przemystu
Iub jednostki réwnorzednej

Centralny Zarzad:

1. Otrzyma za poérednictwemn nadrzednego
ministerstwa resortowg liste materialéw limito-
wanych obowigzujaca na rok planowany i za-
twierdzona przez Prezesa CUGM.

2. Z listy tej wybierze materiaty typowe dla
danego przemysiu. Przez materialy typowe dla
danego przemystu nalezy rozumie¢ materialy zu-
zywane masowo i w sposob ciggly. Do materia-
tow typowych nie nalezy zalicza¢ materialow zu-
zywanych sezonowo lub okresowo, chocby zuzy-
cie ich bylo znaczne.

Liste wytypowanych przez siebie materialow
centralny zarzad przesyla do wtasciwego mini-
sterstwa.

3. Rozesle nastepnie listy wytypowanych mate-
riatéw do opracowania przez podlegle przedsie-
biorstwa, podajgc termin nadestania opracowarn.
Nalezy wzigé pod uwage, ze pewne materialy
wytypowane przez centralny zarzgad moga nie

by¢ typowymi dla pewnych przedsiebiorstw
i w tym wypadku nie nalezy zadac¢ od tych przed-
siebiorstw opracowan na wzorze PL w odniesie-
niu do tych materialow.

4. Wyznaczy przedstawicieli z ramienia cen-
tralnego zarzgdu do wzigcia udzialu w pracach
komisji ustalajacych projekty wskaznikow cza-
sowych norm zapaséw w przedsiebiorstwach.

5. Po otrzymaniu z CUGM za posrednictwem
nadrzednego ministerstwa limitéw wskaznikow
norm zapasu dla materialéw objetych listg (vide
pkt 1), oraz po otrzymaniu opracowan na wzo-
rach PL z podleglych przedsiebiorstw, centralny
zarzad przystapi do kumulacji projektéw i po-
réwnywania ich z zatwierdzonymi limitami.

Sposoéb przeprowadzenia kumulacji i porowna-
nia ilustruje nastepujacy przykiad:

W ramach centralnego zarzadu 4 przedsigbior-
stwa zuzywajg materiat kazde z nich w innych
iloSciach:

Przewidywane

& o |zuzycie w roku Proponowane wskazniki
B 1954
=87

NS |Jedn.| s zapas cykl zapas
A3 |miary 0 minim. | dostaw |maksym.

1 2 | 3 | a4 5 6

I t 250 10 15 25
11 t 140 14 30 44
11T t 69 8 60 68
v t 12 20 60 80

462

Centralny zarzad wywaza $redni wskaznik dla
zapasu minimalnego i maksymalnego: mnozac
przewidywang ilo$¢ zuzycia danego materiatu
przez kazdy z projektowanych wskaznikow,
a wiec

I 250 % 10 = 2500 250 X 25 = 6250
1T 140 X 14 = 1960 140 X 44 = 6160
11T 60 x 8== 480 60 X 68 = 4080
v 12X 20 = 240 12 X 80 = 960

5180 17450

sumy otrzymanych iloczynéw dzieli sie przez
taczne zuzycie:
5180 :462 = 11 17450 : 462 = 38

a wiec proponowany wskaznik czascwy normy
zapasu dla materiatlu B dla centralnego zarzadu
wynosi:

minimum 11 dni, maksimum 38 dni.

Jezeli wyznaczony przez CUGM limit wynosi
przyktadowo: minimum 15 dni, maksimum 40 dni,
to centralny zarzad znajduje sie ponizej limitu
i moze akceptowac propozycje przedsiebiorstw,
jezeli nie zachodzg inne obiektywne przyczyny,
ktére powinny wplynaé na zmiane wskaznikow.

Jezeli natomiast limit zostal wyznaczony
przyktadowo: minimum 10, maksimum 35 dnij,
wowcezas centralny zarzad szuka mozliwos$ci ob-
nizenia ich w poszczegdlnych przedsiebior-
stwach. Taka mozliwo$¢ znajduje przyjmijmy w
przedsiebiorstwie II, ktore zuzywa 140 ton rocz-
nie, material otrzymuje w przesytkach 1-wagono-
wych po 10 ton, a wiec powinno otrzymac¢ rocznie
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14 przesylek. Ilo$¢ dni w roku 360 podzielona
przez 14 da cykl dostaw 26 dni, a nie 30 dni.
Ponadto zapas minimalny 14 dni mozna uzna¢
za zbyt wysoki, poniewaz przesytki nadchodza
wzglednie regularnie i wystarczy 10 dni.

A wiec dla przedsigbiorstwa II koryguje siz
rachunek:

140X 10=1400 140X 36=5040
o réznice wynikle z nowego wyliczenia pomniej-
szy¢ nalezy poprzednio otrzymane sumy iloczy-
now, a nastgpnie powtornie podzieli¢ przez zu-
zycie:

4620 : 462=10 16330 : 462=235
a zatem korekta nroponowanych przez przedsie-
biorstwo Il wskaznikéw dla materialu B spowo-
dowala utrzymanie si¢ wskaznikéw centralnego
zarzgdu w ramach limitu.

W wypadku, gdy centralny zarzad nie widzi
mozliwosci obnizenia proponowanych przez
przedsiebiorstwa wskaznikow, wzglednie gdy le-
zgce w granicach mozliwoséci obnizenia nie
wplyna w dostatecznej mierze na obniZenie
wskaznika centralnego zarzadu do poziomu usta-
lonego limitu, wowczas centralny zarzad zobo-
wigzany jest wystapi¢ z wnioskiem do CUGM
poprzez nadrzedny resort o podwyzszenie limitu.

Whnioskiem tym objeta by¢ musi specyfika
i przyczyny wystepujace we wszystkich przed-
sigbiorstwach, ktére wymagaja ustawienia
wskaznikéw czasowych na wyzszym poziomie
niz obowigzujacy limit.

We wniosku nalezy podaé przewidywane zu-
zycie danego materiatu, cykliczno$¢ dostaw,
umotywowac¢ wysokos$¢ zapasu minimalnego, po-
da¢ w jakich partiach przedsiebiorstwo otrzy-
muje material, rodzaj przesytki itd.

6. Po przeprowadzeniu kumulacji wnioskow
przedsigbiorstw i poréwnaniu z obowigzujacymi
limitami, centralny zarzad:

a) akceptuje wnioski tych przedsigbiorstw,
ktére bez zastrzezen zmieScily sie w granicach
ustalonych limitow,

b) wnosi poprawki do wnioskéw, w ktorych
dokonat zmiany proponowanych wskaznikow,
akceptuje je.

W dwu wyzej wymienionych wypadkach
zwraca po jednym z zaakceptowanych formula-
rzy PL odno$nym przedsigbiorstwom.

¢) wnioski przedsiebiorstw, co do ktérych cen-
tralny zarzad wystgpit o podwyzszenie limitu,
zatrzymuje u siecbie do czasu otrzymania odpo-
wiedzi z CUGM, po czym po wniesieniu ewen-
tualnych poprawek i zaakceptowaniu zwraca od-
nosnym przedsiebiorstwom.

C. Na szczeblu ministerstwa

Ministerstwa i centralne urzedy objete obo-
wigzkiem normowania zapaséw materiatowych:

1. Rozprowadzaja listy materiatéw limitowa-
nych oraz limitéw do podleglych centralnych za-
rzadow.

2. W wypadkach uznanych za stuszne delegu-
ja swych przedstawicieli do wzigcia udziatu w
pracach komisji ustalajacych projekty wskazni-
kéw o specjalnym znaczeniu.
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3. Opiniujg i przesytaja do zatwierdzenia
CUGM wnioski centralnych zarzagdéw o podwyi-
szenie limitéw.

4. Przeprowadzaja instruktarz i szkolenie w
zakresie normowania zapaséw na szczeblu cen-
tralnego zarzadu i przedsigbiorstwa, czuwaja
nad wiasciwym i terminowym przebiegiem tych
prac w terenie.

D. Centralny Urzad Gospodarki Materialowej

1. Ustala liste materialéw limitowanych obo-
wigzujacg na dany planowany rok.

2. Ustala limity wskaznikéw czasowych norm
zapasow materialow limitowanych na poziomie
minimalnym i maksymalnym w oparciu o:

a) ubiegloroczne materiaty statystyczne

b) konsultacje z resortami — odbiorcami

c) konsultacje z resortami — dostawcami

d) mozliwosci zaopatrzeniowe roku planowa-

nego

e) zalozenia bilanséw materialowych

f) wskazniki przyspieszenia rotacji materia-

léw w oparciu o planowany wzrost pro-
dukeji.

3. Zatatwia wnioski centralnych zarzaddéw od-
nos$nie zmiany ustalonych limitow.

Etap IIL.

A. Na szczeblu przedsiebiorstwa

W drugim etapie przedsigbiorstwa opracowu-
ja projekly wskaznikéw czasowych norm zapa-
sow materialowych na formularzu PN (wzor
Nr 2).

1. Materialy ujmuje sie osobno dla kazdej
grupy ukladu rodzajowego na oddzielnym arku-
szu, lub zespole arkuszy. W ramach kazdej gru-
py ukiadu rodzajowego (RPK) obowiazuje po-
dzial na branze, w ramach branzy na:

a) materialy limitowane,

b) materialy inne planowane szczegélowo,

- ¢) materialy planowane wartosciowo (lgcz-
nie).

Szczegdtowo nalezy podaé wszystkie pozycje
materiatowe ujete szczegdlowo w projekcie planu
zaopatrzenia.

2. Technike wykonania obrazuje przyktad po-
dany na wzorze Nr 2.

3. Proponowane wskazniki dla materiatow li-
mitowanych nanosi przedsiebiorstwo z arkusza
PL zatwierdzonego przez centralny zarzad, pla-
nowane zuzycia roczne z projektu planu zaopa-
trzenia. Kolumny wzoru PN od 10 do 13 sg wy-
nikiem wyliczen.

4. Planowanie wskaZznikéw czasowych dla ma-
terialéw objetych grupa ,materiaty inne plano-
wane szczeg6lowo®, powinno odbywac¢ sie w
sposéb podobny, jak planowanie wskaznikéw dla
materialéw limitowanych, ktérego metoda zo-
stala podana przy omawianiu pierwszego etapu
prac na szczeblu przedsiebiorstwa, z ta roéznica,
ze opracowan tych nie ustala sie juz komisyjnie
a obowigzek ten przechodzi na stuzbe zaopatrze-
nia przedsiebiorstwa. Ponadto w odniesieniu do
tych materiatéow postugiwaé¢ sie nalezy raczej
szacunkiem, gdyz znaczenie materialéw tej gru-



MINISTERSTWO

C.Z.P.

Przedsiebiorstwo

PROJEKT

wskaznikéw czasowych norm zapaséw materialowych dla materialéw limitowanych

Wzér Nr 1

py jest mniejsze dla dziatalnosci przedsigbior-
stwa od znaczenia materiatéw limitowanych.

Z rtoku na rok lista materialéw limitowanych
bedziec poszerzana, ograniczajac tym samym
ilo¢ pozycji ,materialéw innych planowanych
szczegblowo.

5. Planowanie wskaznikéw dla pozycji ,,pla-
nowane wartosciowo — odbywa sie réwniez
metodg szacunkowa.

6. Osobnym, wymagajgcym szerokiego omo-
wienia zagadnieniem jest wybranie wiasciwej
metody dla ustalenia wskaznikéw norm zapasu
dla czesci zapasowych maszyn i urzadzen oraz
dla przedmiotow nietrwatych.

Nalezatoby tu siegnaé¢ do do$wiadczen i lite-
ratury ZSRR, co nie jest mozliwe w ramach ni-
niejszego artykutu.

Dlatego wszystkim zainteresowanym tym za-
gadnieniem radze zapoznaé sie z ksigzkg T. Cho-
linskiego ,,Normowanie Srodkéw Obrotowych w
Przemys$le® — PWG — Warszawa 1953. —
Ksigzka ta, jakkolwiek napisana zostata pod ka-
tem widzenia finansowym, niemniej zawiera du-
zo cennych wskazéwek dla pracownikéw stuzby
zaopatrzenia, jest oparta o literaturg ZSRR i po-
daje obszerng bibliografie.

Powracajgc do metod, ktére powinny by¢ za-
stosowane przy normowaniu zapasoéw czesci za-
pasowych maszyn i urzadzen oraz przedmiotow
nietrwalych nalezy kréotko nadmienié¢, ze metoda,
ktérg na obecnym etapie zastosowac nalezy, po-
winna by¢ najprostsza, oparta o szacunek.

Dla przedmiotéw nietrwalych ustalaé¢ sig¢ be-
dzie wskaznik tylko na jednym poziomie: mini-
malnym, réwnoznacznym z maksymalnym.

. Przewidywa-|  Przesylki Przesylki Pl‘ilreli}(’}li(l
o =4 ne zuzycie . . | petlnowago- ARV
5 e . & | w roku 1954 drplimispws nowe igog\i(; éjgle) .
L.p.| & 2 Nazwa materialu z Uwagi
=~ B3 i . = g = : =
"2 | g Elae|y 28| Elas| B|ad| 2
Sa | BF 212 2 |25 | ®2 | 25 | X% | 2 |2k
fulf % &) é"o [m)] - 8 = N & ey s 8 > Q2 o
1 2 3 4 5 6 —-7 8 9 10 11 12 13 14
Branza I
1 A X t 600 ) 3 | transport
wodny
barkami
Branza II
2 B Z t 250 10 15
3 C z t 200 12 20
4 D VA t 12| 20 60
5 E Y/ kg 840 | 30 120
Branza III
6 F N t 60 20 60
7 G N | kg | 540 25 | 90
itd.

7. Na koncu kazdej grupy uktadu rodzajowego
nalezy przeprowadzi¢ nastepujace wyliczenie,
majace na celu ustalenie przecietnego wskazai-
ka czasowego N stuzgcego do ustalenia norma-
tywu finansowego.

8. Na ostatnim arkuszu PN nalezy dokona¢
wyliczenia tacznego przecigtnego wskaznika cza-
sowego dla zapaséw calego przedsiebiorstwa
weding nastepujacego ukladu:

Suma kol. 13 — suma kol. 12
2

-+ suma kol. 12 = W

W X 360
suma kol. 7 (zuzycie roczne)

przy czym wyliczenia N nalezy dokona¢ wedlug
wzorlt podanego w punkcie 7.

.. |norma war-
zuzycle | toéciowa N

roczne . -

min. J maks.
A. Materialy podstawowe; 69340 |2313]7704| 26
B Materialy pomocnicze | 32713 | 1817|5089 | 38
C. Paliwo 6212 173 | 346 | 15
D. Opakowania 15 200 633 | 1900 30
E. Czedci zap. masz.iurz.] 2416 |1208 2013 | 240
F. Przedmioty nietrwale| 1066 | 1066|1066 | 360
razem | 126 947 | 7208 18118 | 36

9. Po sporzadzeniu projektéw wskaznikéw na
wzorach PN i opatrzeniu ich w podpisy kierow-
nika zaopatrzenia, gléwnego ksiegowego i dy-
rektora, przedsigbiorstwo przesyla 2 egzemplarze
projektu do nadrzednego centralnego zarzadu.
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Ministerstwo Wzér Nr 2
C.Z.P. . Projekt
Przedsiebiorstwo wskaZnikéw czasowych norm zapaséw materialowych grupa ukiadu rodzaj
g ) Proponowa- . '
5 ‘E‘ Plzdliliovgia;le ny wskaznik Norma Ni)r]"n{;\ anr- %
2alg = roc)z, e |czasowy nor- ilo$ciowa 02@{0\&&1 2
Lp. | 2& = Nazwa materialu 2 : my zapasu AL ks
<z §« B = E‘ war- %
oR | £8 2= | ilogé |toé¢ w) min. |maks. | min. |maks. | min. |maks.| S
S N OR == tys. zt -
1 2 3 4 b5} 6 7 8 9 10 1 12 13 14
Branza II
1. Materialy limitowane
1 A t 50 7,5 15 51 2,1 71 0,4 1,1
2 B t 120 | 36,—| 10 25 3,3 | 83 1,— 2,5
3 C kg 690 (310,5 | 40 | 220 | 76,6 |421.6 3,4 | 18,9
4 D t 80 |184,—| 70 | 115 | 15,5 | 25,5 35,7 58,7 | okres
sezo-
2. Materialy inne plano- ’ nowa-
wane szczegélowo nia 60
5 E t 100 | 50,—| 7 42 1,9 | 11,6 1,— 5,8
6 F kg 870 | 8,7 | 12 | 102 | 29,—[248,5 0,3 2,5
Razem X x [596,7 25 96 X X 41,8 [159,5
7 3. Planowane wartoScio- x x |212,—| 30 | 120 x x 17,7 | 70,7
WO
Ogélem br. II X x [808,7 | 26,4 71,3 x X 59,5 1160,2

B. Na szczeblu centralnego zarzadu

Centralny zarzad otrzymuje po dwa egzem-
plarze opracowan na wzorach PN ze wszysi-
kich podlegtych przedsiebiorstw, a nastepnie:

1. Sprawdza, czy podane dla materialéw limi-
towanych wskazniki czasowe zgodne sg z za-
twierdzonymi w pierwszym etapie.

2. Bada opracowania przedsiebiorstw pod
wzgledem formalnym i merytorycznym, przy
czym w wypadkach uzasadnionych moze doko-
na¢ poprawek czy zmian proponowanych przez
przedsiebiorstwo wskaznikéw dla materiatéw
nielimitowanych.

3. Zbadane i ewentualnie skorygowane opra-
cowania przedsiebiorstw sg kumulowane.

Kumulacji dokonuje centralny zarzad na wzo-
rach PN przez dodanie kolumn 6, 7, 10, 11, 12
i 13 dla kazdej pozycji materiatowej oddzielnie
oraz przy wywazeniu $redniej dla kol. 8 1 9.
Uktad pozycji i podzial na grupy ukiadu rodza-
jowego obowigzuje ten sam co w odniesieniu do
opracowan przedsiebiorstw. Obowigzuje réwniez
wyprowadzenie przecigtnych wskaznikéw czaso-
wych dla poszezegdlnych grup ukladu rodzajo-
wego i ogdlnego przecietnego wskaznika dla
calego przemystu.

4. Opracowane w wyzej opisany sposéb pro-
jekty wskaznikéw czasowych przesyta centralmny
zarzad w 3 egzemplarzach do wlasciwego mini-
sterstwa.

C._ Na szczeblu ministerstwa

Ministerstwo, po otrzymaniu projektéw wskaz-
nikéw czasowych dla podleglych przemystow:
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1. Dokonuje wstepnej ich analizy pod wzgle-
dem formalnym i merytorycznym.

2. Zwoluje narade przy wspdludziale przed-
stawicieli Ministerstwa Finanséw, bankéw finan-
stjgceych i podleglych centralnych zarzaddéw.

O terminie narady ministerstwo powiadomi
rowniez CUGM — Departament Gospodarki Ma-
terialowej i wazniejszych dostawcow, ktorzy w
miare mozliwosci delegujg swoich przedstawi-
cieli.

3. Tematem narady jest wstepna akceptacja
ztozonych przez centralne zarzady projektéw
wskaznikéw czasowych.

4. Dokonane korekty projektéw wskaznikéw
wynikte w toku obrad powinny by¢ naniesione
na wsztystkie egzemplarze projektow.

5. Akceptowane wstepnie przez ministerstwo
projekty centralnych zarzgdéw przesytane sg na-
stepnie w dwdch egzemplarzach do CUGM —
Departament Gospodarki Materialowej.

D. Na szczeblu C. U, G. M.

1. Przyjmowanie projektéw wskaznikéw cza-
sowych norm zapaséw materiatowych odbywa
sie komisyjnie przez zespol wyznaczony przez
Prezesa CUGM.

2. W posiedzeniach komisji biorg réwniez
udziat przedstawiciele zainteresowanych resor-
téow. Przedstawiciele zainteresowanych central-
nych zarzagdéw moga bra¢ udzial w posiedze-
niach na wniosek nadrzednego ministerstwa za
zgodg przewodniczacego komisji.

3. Wszelkie korekty wniesione w toku prac
komisji winny by¢ natychmiast naniesione na be-



dace przedmiotem badan arkusze PN, przy czym
obowigzek naniesienia poprawek i dokonania od-
powiednich wyliczen spoczywa na resorcie wnio-
skujacym.

4. Jeden z egzemplarzy PN opatrzony klauzu-
la akceptowania przez CUGM otrzymuje z po-
wrotem ministerstwo, drugi pozostaje w aktach
CUGM.

Etap III.

Prace w tym etapie polegaja na doprowadze-
niu do przedsiebiorstwa norm zapasow materia-
towych opartych o zatwierdzenie CUGM.

A. Na szczeblu ministerstwa

Ministerstwo naprowadza na drugi posiadany
egzemplarz wnioskéw centralnych zarzadow
wszystkie poprawki dokonane w trakcie przyj-
mowania wniosku przez CUGM, opatruje klau-
zula stwierdzajaca, Zze wniosek w tej wersji zo-
stal przez CUGM przyjety, a nastepnie przesyla
po jednym egzemplarzu do odnosnych central-
nych zarzadow.

B. Na szczeblu centralnego zarzadu

1. Centralny zarzad poréwnuje otrzymany za-
twierdzony wniosek z opracowaniami przedsie-
biorstw.

2. Jezeli wniosek centralnego zarzadu zostat
zatwierdzony w tym samym brzmieniu, bez po-
prawek, wowczas centralny zarzad zwraca
przedsiebiorstwu jego projekt z ewentualnymi
poprawkami dokonanymi na szczeblu centralne-
go zarzadu w drugim etapie prac z adnotacja, ze
normy zapaséw materiatowych uwidocznione w
projekcie zostaly zatwierdzone i obowigzuja.

3. W wypadku, gdy na skutek zmian dokona-
nych w drugim etapie prac na szczeblu mini-
sterstwa wzglednie CUGM istnieje koniecznosé
dokonania zmian w opracowaniach przedsie-
biorstw centralny zarzad ustala ktérego przed-
siebiorstwa i w jakim stopniu te zmiany dotycza.

Na przyklad: wniosek centralnego zarzadu od-.
nos$nie wskaznika czasowego dla materialu E

(nielimitowanego) opiewal.
minimum 20 dni — maksimum 80 dni

tymczasem na skutek zmian dokonanych na
szczeblu ministerstwa wzglednie CUGM za-
twierdzony zostat wskaznik dla materialu E
minimum 15 dni — maksimum 60 dni
W takim wypadku centralny zarzad ustala
przedsiebiorstwo, wzglednie kilka przedsie-
biorstw w ktérych nalezy zmniejszy¢ proponowa-
ne wskazniki, w taki sposéb, by tgcznie wskaz-
niki w skali centralnego zarzadu odpowiadaty
zatwierdzonym. Sposdb postepowania jest podo-
bny do opisanego w etapie I na szczeblu central-
nego zarzgdu z tg réznicg, ze nie przystuguje
w tym wypadku prawo zwracania si¢ z wnios-
kiem do CUGM o podwyzszenie wskaznika.

4. Korekty wskaznika na wzorze PN opraco-
wanym przez przedsigbiorstwo dokonuje central-
ny zarzad, przeliczeri i zmian wynikajgcych z tej
korekty moze dokona¢ badZz centralny zarzad,
badz tez zleci¢ ich wykonanie odnosnemu przed-
siebiorstwu. '

5. Po wprowadzeniu wszelkich korekt i przeli-
czefl na obu egzemplarzach znajdujgcych sie w
posiadaniu centralnego zarzadu, oraz po umie-
szczeniu adnotacji o zatwierdzeniu wyszczegdl-
nionych na wzorze PN wskaznikow, centralny
zarzad przesyla jeden egzemplarz do odnosnego
przedsigbiorstwa, drugi egzemplarz zachowuje
u siebie w aktach.

C. Na szczeblu przedsigbiorstwa

Przedsiebiorstwo po otrzymaniu zatwierdzo-
nych projektéw norm zapaséw maleriatlowych
nanosi na karty ewidencji magazynowej norme
iloSciowg zapasu danego materialu na poziomie
minimalnym i maksymalnym. Obowigzek ten nie
dotyczy materiatéw planowanych tylko warto-
Sciowo.

Opisana wyzej metoda moze z punktu rozwa-
zan 1 obecnych osiggnie¢ teoretycznych wydaé
sie pewnym metodologicznym cofnieciem sig
wstecz.

Jednak twierdzenia takiego nie mozna by uwa-
za¢ za obiektywne. Dotychczasowej metodzie
nalezy niewatpliwie przyznaé powazne osiggnie-
cia z uwagi na zastosowanie $cislych matema-
tycznych wyliczen, niemniej do najpowazniej-
szych jej niedomagan nalezy niepowiazanie sie
z dostawcg oraz nieuwzglednienie w dostatecz-
nej mierze mozliwosci materiatowych, a w szcze-
golnoécei zalozen bilanséw materialowych.

Natomiast najwazniejszymi cechami opisanej
metody jest:

a) coraz bardziej postepujace ograniczenie te-
oretycznych wyliczen matematycznych do nie-
zbednych potrzeb; lista materialéw typowych be-
dzie z roku na rok poszerzana, ograniczajgc tym
samym ilo§¢ materialdw nietypowych;

b) powiazanie $cislejsze z mozliwosciami za-
opatrzenia uzgodnionymi z dostawcami bedzie
mialo miejsce na dwdch szczeblach, a mianowi-
cie:

— na szczeblu centralnym przy ustalaniu limi-
toéw, oraz

— na szczeblu centralnych zarzadéw przy usta-
laniu harmonograméw dostaw i sporzgdzaniu
umoéw planowych;

¢) powigzanie z bilansami materialowymi beg-
dzie miato miejsce na szczeblu centralnym dwu-
krotnie:

— przy ustalaniu limitéw wskaznikéw
— przy zatwierdzaniu wskaznikéw czasowych
na rok planowany;

d) utatwienie kontroli stanéw materialowych
przez wprowadzenie wskaznikéw na poziomie
minimalnym i maksymalnym.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze komisyjne usta-
lanie wskaznikéw zmobilizuje aktyw zawodowy
i zwigzkowy do wigkszego zainteresowania sig
zagadnieniem prawidlowego ustalania wskazni-
kéw norm zapaséw materialowych dla dalszego
zwolnienia rezerw materiatowych, przyspiesze-
nia obiegu $rodkéw obrotowych i zwigkszenia
akumulacji socjalistycznej.

Omawiana metoda moze w konsekwencji rzu-
towa¢ na zmiane zasad finansowania przedsie-
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biorstw w kierunku pokrywania funduszami
wlasnymi przedsiebiorstwa normatywu finanso-
wego w wysokoSci normatywu minimalnego.

Pozostale zapotrzebowanie $rodkéw finanso-
wych do pelnej wysoko$ci ustalonego normatywu
finansowego powinno by¢, w miare zachodzacych
potrzeb, pokrywane nisko oprocentowanym kre-
dytem bankowym.

Przyjecie tej zasady zapewni najlepsze wyko-
rzystanie funduszy wlasnych przedsigbiorstwa
wykluczajaec zarazem mozliwos¢ pozostawania
zbednych $rodkéw na rachunku rozliczeniowym
oraz zmobilizuje bank finansujacy do wnikliwej
kontroli, z uwagi na udziat kredytu w przebiegu
wszystkich operacji gospodarczych przedsigbior-
stwa.

Tezy do opisanych wyzej zalozeni metodolo-
gicznych zostaly ustalone po uprzednim zapo-
znaniu sie z dostepna literaturg ZSRR a mia-
nowicie:

1. Instrukcja Ministerstwa Finanséw ZSRR
z 30.10.1945 r. Nr 639.

2. Dziela Parfaniaka, Birmana, Fiedosiejewa,
Hannopolskiego, Libermana, Usoskina i innych.

Opisana wyzej metoda normowania zapasow
materialowych nie bedzie mogla by¢ zastosowa-
na w pelni do planowania na rok 1954. Wigk-
szo$¢ przedsiebiorstw objetych obowigzkiem nor-
mowania zapaséw dokona opracowan wedlug
tej samej metody, ktéra obowiazywala na rok
1953, z tg réznicg ze metoda ta znajdzie swoj
wyraz w odpowiednim akcie normatywnym.

Metoda nowa, opisana w niniejszym artykule
zostanie wprowadzona tytulem préby w ograni-
czonej liczbie resortéw. Objecie nig wszystkich
resortéw juz w roku biezgcym okazalo sig nie-
mozliwe, gdyz prace w terenie zostaly juz roz-
poczete, instruktarze i szkolenie przeprowadzone,
badz sa w toku, a przede wszystkim, nowa me-

toda skrystalizowata si¢ zbyt pézno. Opracowa-
nie przez CUGM listy materialéw typowych,
a nastepnie ustalenie dla nich limitéw w odnie-
sieniu do wszystkich resortéw i przemysiéw,
musialoby nastgpi¢ w wielkim poSpiechu, co
w konsekwencji mogloby spowodowaé w dal-
szym toku prac naplyw ogromnej ilosci wnios-
kéw o zmiane limitow.

Wiekszo$¢ zatem przemlysiow opracuje na rok
1954 projekty wskaznikéw norm zapaséw metodg
dawng. Nie znaczy to jednak, by pewne wytycz-
ne zawarte w nowej metodzie nie mogty by¢ za-
stosowane juz w roku biezacym, przy opracowa-
niach dokonywanych na wzorach NZ.

Do tego rodzaju wytycznych malezy przede
wszystkim komisyjne ustalanie wskaznikow.

Dyrektorzy przedsiebiorstw moga bgdz z wla-
snej inicjatywy, badz na polecenie nadrzednego
centralnego zarzadu, czy ministerstwa powotac
komisje do ustalania projektéow wskaznikéw norm
zapasow, Centralne zarzady powinny potozy¢ na-
cisk na opracowania przedsiebiorstw w tym kie-
runku, by wzory Nz 3 obejmowaly wszystkie po-
zycje materialowe wchodzace szczegétowo do pro-
jektu planu zaopatrzenia, oraz by wszelkie korek-
ty dokonane na szczeblach wyzszych zostaty na-
niesione do wnioskow przedsiebiorstw, przez co
uzyska si¢ mozno$¢ naprowadzenia zatwierdzo-
nych indywidualnych wskaznikéw na karty ewi-
dencji materiatowe;j.

Dawna metoda nie przewiduje wprawdzie wy-
liczenia na wzorze Nz 3 wskaznika zapasu mak-
symalnego, niemniej tego rodzaju wyliczenie
mozna dodatkowo wykonaé¢ dodajac wskaznik
czasowy zapasu rezerwowego (minimalnego) do
cyklu dostaw.

Powyzsze wytyczne powinny rowniez znalezé
zastosowanie w resortach, ktére nie zostaly obje-
te obowiazkiem normowania zapasow.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

A. KOROLOW i N. KUZNIECOW

Prace z dziedziny oszczednosci metali®)

Centralny Naukowo-Badawczy Instytut Budo-
wy Maszyn i Technologii (CNIITMASZ) Mini-
sterstwa Budowy Maszyn Ciezkich ZSRR po-
Swieca wiele uwagi zagadnieniom oszczednosci
materiatow.

Do liczby wazniejszych przedsiewzie¢ przepro-
wadzonych przez Instytut w dziedzinie oszczed-
no$ci metali nalezy zaliczyé prace nad rozwinie-
ciem produkcji bardziej ekonomicznych profili
i rodzajow wyrobéw walcowanych.

Do takich profili nalezy zaliczyé w szczegdl-
nosci belki szerokopotkowe o wysokosci docho-
dzacej do 1000 mm, przy szerokosci polek do
400 mm, woéwczas gdy zwykle belki dwuteowe
maja do 600 mm wysokoSci, przy szerokosci po-
tek do 180 mm. W belkach szerokopdtkowych,

*) Tlumaczenie artykulu opublikowanego w radzieckim
czasopi$mie ,Za ekonomiju materialow* Nr 2/53.
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dzigki ich wysokosci i zgromadzeniu w pétkach
stosunkowo duzej iloSci metalu — znacznie
zwigkszaja sie tak momenty wytizymatosciowe
jak i bezwtadnodci przekroju. Zamiana tymi bel-
kami — belek zwyktych daje oszczedno$é wyno-
szacg ok. 20—22 proc. metalu.

W tym kierunku CNIITMASZ przeprowadzit
odpowiednie naukowo-badawcze i doSwiadczalne
prace w celu wynalezienia nowych rodzajow urza-
dzefi technologicznych gwarantujgcych znaczna
oszczedno$¢ metalu. Wszystkie podstawowe do-
$wiadczalne prace przy wykonaniu obliczen pa-
rametrow walcarki do walcowania szerokopdt-
kowych belek zostaty przeprowadzone na specjal-
nie w tym celu skonstruowanej doswiadczalnej
walcarce. Uzyskane wyniki zostaly przekazane
odpowiednim zakladom produkcyjnym dla prak-
tycznego wykorzystania. Niektére walcarki do



walcowania profili specjalnych zmieniajg podsta.
wowg technologie budowy maszyn. Bardzo ko-
rzystne dla gospodarki narodowej jest walcowa-
nie takich prfili periodycznych, jakie z powodze-
niem sg juz stosowane w przemysle budownictwa
maszynowego. Stosowanie profili periodycznych
daje znaczng oszczedno$¢ metalu, dochodzgca
w szeregu wypadkéow do 209%, w drodze pod-
wyzszenia precyzji wykonawstwa, co z kolei po-
zwala na zmniejszenie naddatkéw na obrébke
mechaniczna.

Centralne Biuro Konstrukcyjne Metalurgii Ma-
szynowej (kier. prof. Ulikow) przeprowadzilo
wazne i interesujace doswiadczenia nad opra-
cowaniem i stosowaniem metody poprzeczno-
spiralnego walcowania profili okraglych. Po-
przeczne walcowanie tych profili na walcarkach
trio zastepuje w zupelno$ci proces odkuwania
w matrycach i pozwala podwyzszy¢ wskaznik
uzyskania pelnowartosciowego produktu z 0,70—
0,75 na 0,80—0,85, wraz ze znaczng obnizka stra-
ty na wiodrach.

Doswiadczalne prace nad konstrukcja walcarek
trio umozliwity zaprojektowanie trzech zespo-
tow — 70, 120 i 250 — i przekazanie tych pro-
jektow do przemysiu.

Stosowanie tego rodzaju zespotéw pozwoli na

oszczednosé materiatu, ktéra w stosunku rocz-
nym bedzie przedstawiac¢ sie nastepujgco:

dla zespotu 70 — przy odwalcowaniu pétiabry-
katéow polosi i watkéw — do 1.400 ton,

dla zespotu 120 — przy odwalcowaniu perio-
dycznych profili duzego przekroju — ok. 5.000
ton,

dla zespolu 250 — przy odwalcowaniu osi wa-
gonowych — do 20.000 ton.

Obecnie zespdt 70, wykonany przez warszta-
ty doswiadczalne Instytutu, zostal oddany do
eksploatacji.

Poza tym zespotem CNIITMASZ zaprojekto-
wal, wykonat i oddat do uzytkowania jednemu
z zakltadow przemystu tozyskowego — walcarke
do walcowania kulek do tozysk tecznych.

Zespot ten przy matych wymiarach i prostej
konstrukeji daje duze podwyzszenie wydajnosci
wraz z dobra jako$cig produkcji, oraz catkowicie
zastepuje prasy tloczgce — przy produkeji pot-
fabrykatéw kulek o érednicy ponad. 17, i tokar-
ki — przy produkcji kulek o $rednicy 17/16"
i 15/s".

Przy pelnym wykorzystaniu zespolu uzyskuje
sie oszczedno$é walcowania do 4.000 ton rocznie.
W trakcie projektowania, oraz stosowania znaj-
duja sie nastepujace walcarki: dla walcowania
pétfabrykatéw watdéw kretnych, elementéw obra-
calnych, kul mtynskich, rur stozkowych o duzej
$rednicy, wytworow drazonych i tp. Walcowanie
tych wytworéw da oszczedno$é metalu od 10 do
509 .

Poza korzyScig osiagang dzigki zastosowaniu
nowych ekonomicznych profili walcowania, bar-
dzo wazne jest podwyzszenie dokladnoscei walco-
wania profili normalnych. Zeby osiggnac naj-
mniejsze tolerancje walcowania na obecnie ist-

niejgcych walcarkach, niezbedne jest zwigkszenie
doktadnoSci pracy samych walcarek. W tym celu
laboratoria Instytutu badajg w réznych hutach
zagadnienia ciSnienia metalu na walce oraz za-
gadnienie sztywnosci tozysk walcarek. Np.: zba-
danie sil dzialajacych na walce walcarki wykan-
czajacej (dressirowocznyj stan) w jednym z za-
ktadow, pozwolito przejs¢ z tozysk Slizgowych na
lozyska toczne, a tym samym usprawnié¢ produk-
cje 1 obnizy¢ wybraki.

Instytut przeprowadzit wydajne prace w kie-
runku podwyzszenia wtasciwosci fizyczno-mecha-
nicznych zeliwa, zastepujacego stal w szeregu
wytworow,

Szereg pracownikéw Instytutu zostato odzna-
czonych nagrodami Stalinowskimiza opracowanie
technologii Zeliwa utwardzonego. Zeliwo utwar-
dzone z zawartoscig grafitu sferoidalnego jest no-
wym materiatem konstrukeyjnym tgczacym sze-
reg technologicznych i uzytkowych witasciwosei
zeliwa z wysoka wytrzymatoScia stali, oraz wy-
sokimi wspoétczynnikami plastycznosci. Oprécz
tego badania wytrzymatosci antykorozyjnej po-
twierdzaja mozliwo$¢ zamiany przez zeliwo
utwardzone odlewow staliwnych pracujacych
w warunkach korozji.

Produkcja zeliwa nie wymaga deficytowych,
wzglednie cennych dodatkow — i jak wskazuje
praktyka — jest dostepna dla kazdej odlewni.

Obecnie juz szereg zaktaddéw przeszto na pro-
dukeje zeliwa utwardzonego, lejgc z niego sze-
reg wytworéw przy znacznym efekcie oszczedno-
Sciowym np.: przy produkeji z zZeliwa utwar-
dzonego lanych waléw wykorbionych silnika
6 Dp. 30/50 — w zamian waldéw stalowych ku-
tych — otrzymuje sie ca 7 ton oszczedno$ci me-
talu na kazdym wale.

Stosujgc zeliwo utwardzone do odlewéw du-
zych elementéw o wadze od 0,5 do 6 ton —
otrzymuje sie 15—209% oszczednosci metaly,
w porownaniu z odlewami staliwnymi.

W celu zamiany stali przez zeliwo, jak rowniez
dla obnizenia wagi elementéw, konstruktorzy
oraz laboratoria metalurgiczne budowy maszyn,
badaja naprezenie miejscowe na modelach sta-
nowisk walcarek typu ofwartego i zamknietego,
oraz przygotowuja metody ich obliczania
z uwzglednieniem charakterystyk zmeczenia;
w tym samym celu ustala si¢ dziatajgce obcigze-
nia i miejscowe naprezenia w elementach walca-
rek.

Zakoficzenie tych prac pozwoli jeszcze w szer-
szym zakresie stosowaé zeliwo utwardzone i przez
to zaoszczedzi¢ znaczng ilosé stali.

Zdajac sprawe z wazno$ci dla gospodarki na-
rodowej zagadnienia podwyzszenia jako$ci
produkcyjnej  zmiennych  walcow  walcarek
CNIITMASZ przeprowadza szereg dosSwiadczen
dla zbadania réznych proceséw technologicznych
w celu udoskonalenia produkcji walcéw i pod-
wyzszenia ich jakosci.

Jak wielkie znaczenie posiadajg te prace wska-
zuje fakt, iz warto$¢ walca ocenia sie na setki
tysiecy rubli.
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Ttumaczy¢ to nalezy tym, ze do produkcji wal-
cow uzywa sie duzej iloSci stali wysoko stopo-
wej, ktorej obrobka jest ztozona i pracochtonna.
Stopient zuzycia walca na tone przewalcowanego
metalu jest jednym z podstawowych wskaznikow
jakosci walca, jego wytrzymalosci i wartosci
eksploatacyjnej.

Précz tego od jakoSci powierzchni walca za-
lezy w wielu wypadkach jako$¢ odwalcowanego
materiatu. .

W rezultacie przeprowadzenia prac naukowo-
badawczych osiagnieto znaczne sukcesy pod
wzgledem podwyzszenia wytrzymatlosei i trwa-
tosci walcdw zespoldéw walcowniczych oraz do-
prowadzono do obnizenia brakéw przy ich pro-
dukeji.

Tak wiec udoskonalenie metod obrébki termi-
cznej walcow, rozwigzanie zagadnien tyczgcych
sie struktury metalu i $cisle ustalenie jego skta-
(u pozwolito w znacznej mierze obnizy¢ wybraki
na zaktadach produkujgcych walce.

We wspdtpracy z jednym z zaktadéw zbadano
nowe metody szybkoS$ciowego nagrzewania wal-
céw przy obrébee termicznej. W efekcie osig-
gnieto wymagang wytrzymatos¢ walcow oraz
twardosé ich warstwy powierzchniowe;j.

W celu podwyzszenia jakodci warstwy po-
wierzchniowej opracowano technologie indukcyj-
nego nagrzewania przy hartowaniu walcéw pra-
dami czestotliwosci przemystowej. Aby wprowa-
dzi¢ ten nowy proces — Instytut skonstruowat
specjalne hartownie, gdzie mozna bylo przepro-
wadzaé przyktadowe nagrzewanie walca walca-
rek do walcowania na zimno o $rednicy 350 mm
i dtugosci do 1.000 mm. Obecnie takie urzadzenia
pracuja w jednym z zakladéw Ministerstwa
Przemystu Ciezkiego ZSRR, a duza partia wal-
cbéw zahartowanych ta metoda przechodzi préby
eksploatacyjne w hutnictwie zelaza.

W celu podwyzszenia jakosci eksploatacyjnej
walcow Instytut zaproponowat w miejsce szlifo-
wania inne metody Sciernego wykarnczania, ktore
zabezpieczajg zaréwno wysoka czystos¢ powierz-
chni, jak i podwyzszenie niektérych wytrzymato-
Sciowych charakterystyk powierzchniowej war-
stwy walcow. Metody te zostaly wprowadzone
przez Instytut na Zaktadzie ,,Sierp i Mlot“. Pracg
o duzym znaczeniu, za ktorg Instytut otrzymat
nagrode Stalinowska, jest opracowanie techno-
logii i produkeji wielkowymiarowych tozysk $liz-
gowych.

Bardzo odpowiedzialng operacja przy wykona-
niu wielkowymiarowych ltozysk jest wylewanie
twkiadek babitem. Doskonate potaczenie wkladek
stalowych z babitem przy oszczgdnym jego zu-
zyciu, uzyskano dzieki zastosowaniu aparatury
do wylewania od$rodkowego, opracowanego przez
Instytut.

Dzigki wynikom prac do$wiadczalnych wpro-
wadzono na jednym z zaktadéw seryjng produk-
cje tych tozysk, zaréwno dla nowych jak i dla be-
dacych w ruchu walcarek. V

Szereg naukowo-badawczych i dodwiadczal-
nych prac, przeprowadzonych przez Instytut,
poswiecono zagadnieniu obnizenia wagi maszyn.
Dla prawidtowego ustalenia wspdiczynnikow
wagowych duze znaczenie majg wspoélczesne me-
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tody badania i wymierzania naprezen powstajg-
cych w elementach i miejscach weztowych ma-
szyn w czasie pracy. Stwierdzono to dobitnie
w czasie badan doswiadczalnych przeprowadzo-
nych przez laboratoria CNIITMASZ za pomocg
statycznego i dynamicznego tenzometrazu. Bada-
nia te sa szczegdlnie wazne dla elementéw o zto-
zonej konfiguracji, ktorych obliczenia teoretycz-
ne nie zawsze sa Sciste.

Szerokie wykorzystanie tych metod pozwolito
CNIITMASZ wykona¢ pewne prace dajace znacz-
ne obnizenie wagi maszyn. Np.: zastosowanie
z gruntu nowego uktadu zespotu dla walcowania
rur na zimno, nie walcami o stosunkowo duzej
$rednicy i skomplikowanej obrdbce, lecz matymi
watkami, pozwolilo na zmniejszenie wagi klatki
roboczej z 1.600 do 40 kg oraz na zwiekszenie
sztywnos$ci walcarki.

Przy opracowaniu typowego zespotu dla wal-
cowania tasmy zyletkowej przyjeto schemat
12-walcowego zespotu, co pozwollo obnizyé ci$-
nienie na walce od 30 do 409%. Dzigki temu waga
klatki roboczej zespotu w poréwnaniu z walcarkg
kwarto do tego samego celu, znacznie si¢ zmniej-
szyla, a zastosowanie walcow mniejszego kalibru
pozwolilo z kolei obnizy¢ wage gléwnego reduk-
tora z 1,6 na 0,4 ton. Obecnie kilkanascie tego
rodzaju walcarek pracuje z powodzeniem na na-
szych zaktadach.

Mozna takze przytoczy¢ przykiady obnizenia
wagi urzadzen dzieki racjonalnemu rozmieszcze-
niu podpdr przez maksymalne przyblizenie ich do
miejsca obcigzenia dziatajacego na wat. Roz-
mieszczenie podpdr nie na konsolach, lecz po
obydwu stronach wrzeciona walka pionowego
w walcarce blachy grubej pozwolito nie-tylko
podwyzszy¢ znacznie redukcje, lecz takze obni-
zy¢ wage klatki roboczej o ca 209 . Zmiana roz-
mieszczenia tozysk w reduktorze kombinowanym
dla walcarki kwarto 1.700 pozwolita zmniejszyé
wage reduktora o 31% — z 55 do 38 ton — nie
zmniejszajac jego wartosci eksploatacyjnej.

Podwyzszenie wytrzymatodci na zuzycie ele-
mentéw maszyn, oraz w wielu wypadkach obni-
zenie wagi wyrobow osigga si¢ przez stosowanie
powierzchniowego utwardzenia elementéw ma-
szyn droga zimnej obrébki $rutem, docieraniemr
rolkami, hartowaniem indukcyjnym, nitrocemen-
tacjg i azotacjg.

Korzy$¢ wyzej wymienionej obrébki, szezegdl-
nie w dziedzinie podwyzszenia wytrzymalosci
czgSci produkeyjnych przy zmiennych obcigze-
niach, jest powszechnie znang. Dlatego naukowi
pracownicy Instytutu pracuja nadal nad rozsze-
rzeniem dziedzin technologii wytrzymato$ci. In-
stytut- przeprowadza doswiadczenia w naturze
nad zmeczeniem waléw wykorbionych z zeli-
wa utwardzonego, opracowuje powierzchniowo
utwardzenie zeliwa w zwiazku z rozwigzywaniem
przez Instytut ogdlnego zagadnienia zZeliwa
utwardzonego, jako materiatu zastgpujacego stal.
Jednoczesnie trwaja nadal do$wiadczenia zwig-
zane z teoretycznym opracowaniem podstaw tech-
nologii wytrzymatosciowej nad poznaniem fi-
zycznych wiadciwosci warstwy utwardzonej itd.
Liczne prace doswiadczalne z dziedziny obnize-

' nia wagi maszyn poswieca sie metodom wyzna-



czania dopuszczalnych naprezen dla poszczegol-
nych czesci i punktow weztowych maszyn.

W konsekwencji pozwolito to zaleci¢ dopusz-
czalne naprezenie dla tak odpowiedzialnych ele-
mentéw jak walce walcarek i przeprowadzi¢ od-
powiednig analize istniejacych w konstrukcji ma-
szyn.

Np.: badanie sztywnosci 16z klatki roboczej
walcarek blachy cienkiej i sprezonych z nimi ele-
mentéw (walkéw pracujacych i oporowych, fo-
zysk, wkladek, podkiladek, Srub nacisko-
wych) wykazato, ze odksztalcenie wsporni-
kow toza jest 10 razy mniejsze od sumy
odksztatcen  elementéw z nia  sprezonych.
Przy czym normalne naprezenia w naj-
bardziej naprezonych punktach foza w czasie pel-
nego obcigzenia nie przekraczajg 250—400
kg/em?  (bez uwzglednienia naprezen miejsco-
wych). W ten sposéb ustalono, ze mozna dad
1zejsze wsporniki i dzwigary loza nie zmniejsza-
jac jego sztywnoéci. Np. przy zwigkszeniu o 50%
dopuszczalnego naprezenia dla 16z, odksztaltcenie
otworu (w stosunku do sumy odksztatcen elemen-
tow) wzroénie tylko z 10 do 159%. Wynika z tego,
7ze waga toza walcarek moze by¢ znacznie obni-
zona.

Nalezy zaznaczy¢, ze istnieja powazne niedo-
ciggniecia w dziedzinie wprowadzenia w zycie
wynikéw prac badawczych i dos$wiadczalnych.
Miedzy innymi faktem jest, ze ministerstwa nie
planujg wykorzystania osiagnie¢ instytutéw nau-
kowo-badawczych. Obecnie instytuty resortowe,
a w ich liczbie i CNIITMASZ po zakonczeniu pra-
cy badawczej lub doswiadczalnej, wiaczaja ja do
tzw. planu wprowadzenia w zycie. W planie tym
wyznacza sie terminy wprowadzenia prac oraz ty-
puje zaktady dla zaznajomienia ich z nowymi ma-
szynami i nowymi procesami fechnologicznymi.

Plany te jednak nie sa zatwierdzane przez mi-
nisterstwa. Zmusza to instytuty do dodatkowych
wysitkow dla osiggniecia swych celéw przez wy-
jednywanie indywidualnych zarzadzen dla za-
kiadow lub przez zawieranie umdw z poszczegol-
nymi zaktadami o wspdtprace. Obie wyzej wy-
mienione formy organizacyjne daja pozytywne
rezultaty, jednak gdyby ministerstwa planowaty
wprowadzenie osiggnie¢ doSwiadczalnych dla za-
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ktadéw, tak jak planuja programy produkcyjne —
to niewatpliwie prace nad przyswojeniem zdoby-
czy technicznych przebiegatyby predzej. Mozna
zacytowac nastepujgce przykiady: walcarka do
walcowania na gorgco kulek do lozysk kulko-
wych wykonana przez CNIITMASZ i wprowa-
dzona na GPZ-1 b. dtugo nie byta przez Zaklad
wykorzystana ze wzgledu na to, ze nie przedsie-
wzieto nalezytych krokéw dla zainstalowania
odpowiednich urzadzen grzewczych. W wyniku
tego wprowadzenie nowego udoskonalonego pro-
cesu technologicznego, podwyzszajacego produk-
cje i obnizajacego zuzycie metalu, przeciagnelo
sie do 2—3 lat.

Moskiewskie Zaktady Samochodéw Matolitra-
zowych nie przygotowaly sie w odpowiednim cza-
sie do zainstalowania nowej walcarki 70, do obec-
nej chwili nie wyznaczyly dla niej stanowiska
w oddziale i nie przystapity do budowy funda-
mentéw i urzgdzen grzewczych. Brak jest de-
cyzji co do miejsca ustawienia walcarki 120, jak
rowniez nie sa wiadome terminy ukonczenia jej
i wprowadzenia do produkcji.

CNIITMASZ zaprojektowal i wykonat orygi-
nalng walcarke do poprzecznego walcowania
wrzecion wtdkienniczych (walcarka trio 10).

Opanowanie tej walcarki przez Zaktady Koto-
mienskie da znaczng oszczedno$¢ metalu
i znacznie skréci mechaniczng obrébke wrze-
cion. Jednakze nalezy stwierdzié, Zze po zainsta-
lowaniu walcarki na zaktadzie, CNIITMASZ nie
doprowadzil pracy do konica — Zaklad bez po-
mocy Instytutu nie byl w stanie opanowaé¢ wal-
carki i na skutek tego do obecnego momentu nie
wprowadzono nowego procesu technologicznego.

Nalezy podkresli¢ staby kontakt instytutow
z zakladami w dziedzinie nowej techniki. Trzeba
wszystkimi $rodkami wzmacniaé ten kontakt,
studiowa¢ potrzeby zaktadow i po kazdej nauko-
wo-do$wiadczalnej pracy uktada¢ wspolny plan
zastosowania $rodkéw zmierzajacych do wpro-
wadzenia jej w zycie, ze wskazaniem terminow
i odpowiedzialnych wykonawcow. Plany te winny
by¢, naszym zdaniem, kontrolowane nie tylko

"przez organizacje spoteczne, lecz takze przez na-

czelne organy resortowe odpowiednich mini-
sterstw.

O beczki do piwa z sosnowego drewna
(dalszy ciqg dyskusji)

Miedzy autorem odpowiedzi na modj artykut
p.t. ,Kilka uwag na temat gospodarowania drew-
nem*, zamieszczony w Nr 8 ,,Gospodarki Mate-
riatlowej z r. 1952, ob. inz. Jackowskim a mng
nie ma chvba rozbiezno$ci w opinii, ze w hie-
rarchii obecnych potrzeb kraju pierwszenstwo na-
lezy przyzna¢ produkeji kutrow i potrzebom prze-
mystu weglowego — przed produkejg beczek do
piwa, W kazdym razie przynajmniej na tak diugo
dopdki nie uda sie wyprodukowaé pelnowartoscio-
wych klejonych kierownic szybowych i dopdki
nasz przemyst okretowy nie nauczy si¢ szeroko

stosowaé klejonych
szkutniczej.

Nie ulega tez watpliwosci, ze autor listu po-
dziela zdanie, Ze do produkeji beczek fabryki po-
winny stosowaé surowiec po odcieciu surowca
okleinowego 1 typu okleinowego. Mimo uwagi
inz. Jackowskiego, ze fabryki musza mie¢ zapew-
niong ciggtos¢ dostaw surowca, aby utrzymac
ciggtos¢ produkeji — czemu nie zamierzatem
przeczyé — twierdze, ze stosowanie lepszego su-
rowca, anizeli jest to koniecznie potrzebne do
mniej waznej dla gospodarki narodowej produk-

elementéw do produkeji
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cji w zadnym wypadku nie moze byé uwazane za
usprawiedliwione.

W moim artykule nie probowatem utrzymywacé
innej tezy. Stwierdzilem, ze fabryki beczek otrzy-
maty do produkcji beczek piwnych zbyt dobry
surowiec. Jak sie dowiadujemy z odpowiedzi na
moj artykut zaktad sam skierowat czes$¢ surowca,
ktory uwazat za zbyt dobry — do fabryk oklein.
Przyznaje, ze oceniam wysoko fakt wyrzeczenia
sie przez kierownictwo fabryki wyjatkowo dobre-
go i wydajnego surowca i jego pelne zrozu-
mienie potrzeb gospodarki narodowej. Ale czy
inz. Jackowski, jako stary fachowiec, nie przyzna
racji moim przypuszczeniom, ze wybrano tylko
ktody wyjatkowo dobre, a wsrdd pozostalych,
przerobionych na klepke klodach, na pewno zna-
lazloby sie jeszcze sporo surowca, choc¢by niz-
szej jakosci, nadajgcego sie na okleing?

Nie wini¢ zaktadu, ktéry domagat sie dobrego
surowca — stwierdzilem tylko, ze w swych wy-
maganiach szed! on za daleko i, co gorsza, wy-
maganiom tym czyniono zado$¢.

OczywiScie nie mozna tego zagadnienia dopro-
wadzaé do absurdu. Tak samo jak uwazam za
marnotrawstwo przeznaczanie zbyl dobrego su-
rowca na beczki piwne — byloby sprzeczne ze
zdrowym rozsadkiem przeznaczanie na ten cel
surowca sekatego zupelnie bez wyboru. Mimo to
uwazam stanowczo za mniej szkodliwe zjawisko
wyeliminowania z dostarczonych bez wyboru
4000 m3 debiny — 950 m3 nadajacych sie na fry-
zy, nawet gdyby trzeba bylo je przewiezé do
przerobu, niz zuzycie 100 m?* surowca okleinowe-
go nie wedtug wtadciwego przeznaczenia.

W naszych warunkach nie wyobrazam sobie
fabryki beczek, zwlaszcza zuzywajgcej surowiec
lisciasty, bez mozliwosci przerobu tzw. drewna
towarzyszgcego, tj. takiego, ktéry z przyczyn na-
tury technicznej, ekspediuje sie wraz z wiasci-
wym surowcem. W fabryce takiej powinna row-
niez istnie¢ mozliwo$¢ przerobu nie nadajacych

si¢ do zuzycia klepck na fryzy. O ile mnie pamie¢

nie myli to fabryka, w imieniu ktorej inz. Jackow-
ski odpowiada, posiada obydwie mozliwo$ci.

Stuszne wydaje mi sie zarzadzenie PKPG, by
do fabryk beczek byt kierowany wytacznie suro-
wiec tartaczny nadajacy sie do ich produkeji, jesli
nie ma takiej iloSci szczap lub wyrzynkéw, jaka
bytaby potrzebna do tej produkceji. Przede wszyst-
kim nalezy jednak doprowadzi¢ do tego, aby cala
masa mozliwa do wybrania w kraju szczap byla
zuzytkowana na ten cel. Przypominam sobie, ze
na prosbe tej samej fabryki wydano jej zlecenie do
kilku okregdéw lasow czy ekspozytur PCD, umoz-
liwiajace jej przedstawicielom obejrzenie posia-
danych szczap debowych i wybranie z nich na-
dajacych sie do przerobu na piwne klepki. Z ze-
zwolenia tego nikt jednak nie skorzystal.

Na wybor surowca na beczki piwne nalezaloby
zezwoli¢ pod warunkiem ze:

a) cata ilos$¢ szczap 1 wyrzynkéw bedzie wy-

korzystana w pierwszym rzedzie,

b) wybdér nastagpi z surowca tartacznego,
z ktérego zostanie wyeliminowany uprzed-
nio surowiec dla wazniejszych celéw,
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c) catla reszta surowca towarzyszgcego — ato
jest nieuniknione — bedzie przerobiona
w tym samym zaktadzie.

Wszystko to co jeszeze raz podnosze, i co nie
jest wlasciwie sprzeczne z treScig wypowiedzi
inz. Jackowskiego, potwierdza tylko, ze najwyz-
szy czas skonczy¢ z produkeja beczek piwnych
z debiny. Nalezy bowiem pamietaé, ze wybraniem
z debowego surowca tartacznego sztuk nadaja-
cych sig¢ na beczki obnizamy powaznie jako$é
pozostalej reszty. Ta reszta nadaje sie juz tylko
do produkeji gorszych sortymentéw tarcicy de-
bowej. Deficyt odczuwamy natomiast w gatun-
kach wyzszych.

Pora zaja¢ si¢ powazniej sprawg produkeji be-
czek piwnych z sosny.

Sprawa sosnowych beczek piwnych znana jest
w kraju od jesieni 1950 r. Podejrzewam, ze ma-
lo energiczne zajecie sie probami ma za przy-
czyne nie tylko konserwatyzm ale réwniez obawe
przed obnizeniem wskaznikéw wartosci produk-
cji. Produkcja sosnowych beczek na piwo wyma-
ga tyle samo wysitku i pracy co klasycznych de-
bowych. Klopotu sprawi przypuszczalnie z po-
czatku wiecej — warto$¢ jej wyrazona w cenach
niezmiennych i biezgcych bedzie natomiast
mniejsza. Tym samym nizsza bedzie globalna
warto$¢ produkeji zaktadu.

A jednak obnizka ceny beczki piwnej mialaby
wielkie znaczenie. Przypominam sobic, ze prze-
myst fermentacyijny nie skorzystat w 1950 r.
z mozliwo$ci imporiu z NRD piwnych beczek ze
sklejki, bo byly za drogie i okres amortyzacji ich
byl w stosunku do zgdanej ceny za krétki. Od-
wrotnie zastosowanie tanszych beczek datoby
oprécz powaznych oszczednoSci — mozliwosé
skrocenia okresu amortyzacyjnego np. 5-letnia
trwaloS¢ beczek’ sosnowych nie stanowitaby
przeszkody w ich stosowaniu.

Twierdzenie inz. Jackowskiego, ze radziecka
sosna, z ktérej producent beczek moze wybieraé,
jest bardziej elastyczna i gietka i na skutek tego
mniej krucha, polega widocznie na nieporozumie-
niu. Drewno o szerszych slojach rocznych daje
sieg wlaénie lepiej gia¢. W kazdym razie bada-
nia szeregu uczonych wykazaly, Ze szeroko$¢
stoi nie wywiera powazniejszego wplywu na
sprezysto$¢ i udarno$é sosny. Udarno$cig wyraza
si¢ spoistos¢, ktora decyduje o tym czy drewno
nadaje si¢ lepiej lub gorzej do giecia.

Wskazniki udarnosci wynosza wedlug Prety-
gina (,,Drewiesnowiedienie®, str. 185—186) —
w przeliczeniu wg wzoru radzieckiego OST 250:

a) dla sosny murmanskiej- 0,14
. ,»  ukrainskiej 0,19
b) ,»  niemieckiej wg Kolmana 0,28

c) »  polskiej wg danych ITB 0,25

Whniosek z tych cyfr jest jasny — nasza sosna
nadaje sie lepiej do giecia niz murmanska
i ukrainska.

Wytrzymalo$¢ na S$ciskanie wedtug tych sa-
mych Zrédel wynosi dla:

sosny polskiej 420—460

, W ZSRR 405—415
Pozwole sobie réowniez zwrdci¢ uwage na bar-
dzo ciekawg prace Leontjewa ,Uprugie deforma-



cji drewiesiny (Odksztalcenie sprezyste drew-
na), poswiecong m, in, wilasciwosciom jakie
drewno wykazuje przy gieciu w zaleznosci od
swej struktury i wad.

Prof. Leontjew zajmuje sie od prawie 20 lat
gieciem drewna sosnowego i brzozowego. We-
diug jego metody i na maszynach jego konstruk-
cji, opisanych szczegolowo w literaturze facho-
wej, produkuje sie od kilkunastu lat sosnowe
i brzozowe giete wiefice (obwody) do kél, o kté-
rych wspominatem w moim artykule, osiggajac
dobre rezultaty. Nadanie klepce potrzebnego
ksztaltu jest bezsprzecznie mniej skomplikowane
niz wygiecie wienica do kola z jednej sosnowej
taty. ;

Norma radziecka stusznie nie stawia zadnych
szezegdlnych wymagan co do struktury drewna
na klepke sosnowg. Staje sie to zrozumiatym po
zaznajomieniu si¢ ze wspomniang ostatnig pracg
Leontjewa.

Przyznaje, Zze popelnitem btad sugerujgc prze-
znaczenie do produkeji klepek sosnowych na becz-
ki piwne surowiec tuszczarski. Surowicc lusz-
czarski moze wykazywaé wady szkodliwe w pro-
dukeji beczek np. bardzo nierowny przebieg stoi,
za duzy % murszu Srodkowego — nic przeszka-
dzajace w produkeji sklejki. Nie szukamy nato-
miast nigdy gestostoistego drewna na sklejke
i nie potrzeba go nam, w $wietle wynikéw badan,
dla klepki.

Chciatem przez sugestie zezwolenia na zuzy-
cie surowca sklejkowego do produkeji beczek
piwnych podkresli¢, ze nawet gdyby$my przezna-
czyli na ten cel lepszy niz potrzeba surowiec nie
poniesiemy takiej straty jak dostarczajac debineg.

Wobec zapowiedzi dyskutanta, ze prob nie za-
niechano — mozna tylko wyrazi¢ nadzieje, ze
wkrotce  rozpocznie sie produkcja  sosnowych
beczek piwnych i Zze my tez bedziemy mogli oglo-
si¢ jak w ZSRR Lapirow — Skoblo ze ,zagad-
nienie beczek piwnych zostalo rozwiazane'.

W koncu jeszcze jedna uwaga: apel mdj do
zerwania z konserwatyzmem i rutyniarstwem

JAN DOBRZYCKI

w stosowaniu delicytowego drewna skierowany
byt do producentéw i zaopatrzeniowcéw. Nau-
kowcom poruszone przeze mnie problemy sg od
dawna znane. Mozna sie z nimi stosunkowo tat-
wo zapozna¢ z bogatej literatury fachowej. Cho-
dzito mi o to, by wlasnie producenci i zaopatrze-
niowcy zainteresowali sie tym i zrozumieli, Ze
zadania stawiane naszym lasom muszg by¢ zre-
dukowane i ze nalezy szukal¢ nowych drég
oszczedzania surowca debowego.

Blizsza droga do celu prowadzi przez wtlasne
albo obce instytuty badawcze. Czy ktéras z fa-
bryk beczek lub przemyst fermentacyjny zlecilty
jakiemu$ instytutowi badawczemu zajecie sie
opracowaniem technologii produkcji sosnowych
beczek piwnych? O ile mogtem sprawdzi¢ — nie.
A od 1950 r. mozna byto to zrobié, o ile nie udato
sie tego zagadnienia rozwiaza¢ we wlasnym za-
kresie.

Utarta sie¢ nieco dziwna prakiyka. Jezeli lasy
nie moga dostarczy¢ odpowiedniego drewna, zda-
niem niektorych odbiorcow, same powinny zna-
lez¢ dla odbiorcy materiat zastepczy.

Ostatnio jeden z odbiorcéw poszedt jeszcze da-
lej: Potrzebne byly deski bukowe o specjalnym
przeznaczeniu. Odbiorca poproszony o podanie
wtlasciwosci jakie te deski miaty wykazywag, albo
o przeslanie probek w celu zbadania ich i wycia-
gniecia z wynikéw badan pewnych wnioskéw —
odpowiedzial, ze danych podaé nie moze, probek
tego co mu potrzeba dostarczy¢ réwniez nie mo-
ze, bo ich nie ma, natomiast uwaza, ze Minister-
stwo Lednictwa winno préobki te sprowadzic
z zagranicy i dostarczy¢ zamienny materiat.

OdpowiedZ ta charakteryzuje podejécie wiek-
szosci odbiorcow, ktérzy ograniczajg sie do do-
magania si¢ dostaw bez zastanowienia sie nad
mozliwosciami laséw 1 uwazajg tym samym
swoja role za skonczona. A z tym wobec wzrasta-
jacej dysproporcji miedzy zapotrzebowaniem
drewna w pewnych gatunkach i sortvmentach,
a mozliwoscia jego pokrycia najwyzszy czas zer-
wac.

Kilka wytycznych dla spolecznych komisji kontroli gospodarki
paliwami stalymi

Powotanie spotecznych komisji kontroli gospo-
darki materiatowej paliwami statymi i gospodarki
cieplnej (zarzadzenie Przew. PKPG nr 22.
z 21.1.53). na podstawie Uchwaly Rzadu z 17.1.
53. oznacza dla zakiadéw przemystowych wkro-
czenie w nowy etap walki o oszczednos$¢ paliwa.

W sklad spolecznej komisji wchodza wszyscy
pracownicy ktérych praca wiaze sie z gospodarkg
paliwem i gospodarkg cieplna, pracownicy, kté:
rzy dotychczas pracowali — kazdy na swym od-
cinku — niezaleznie od siebie; praca ich koordy-
nowana byta w teorii przez naczelnego inzyniera,
kontakty osobiste ograniczaly sie jednak tylko do
narad produkcyjnych. Narady obejmuja tyle za-
gadnienl i problemdw, ze oszczednoéé paliwa byla
tylko jednym z wielu poruszanych tematéw.

W tych warunkach zagadnienie to nie mogto
by¢ postawione na nalezytym poziomie. Dopiero
utworzenie spotecznych komisji gwarantuje nam
ze uruchomimy wszystkie mozliwoéci oszczedza-
nia paliwa.

Srodki zmierzajace do obnizenia rozchodu pa-
liwa w zakladzie przemysiowym podzielic mo-
zemy na:

[. Srodki administracyjne, do ktérych naleza
w plerwszym rzedzie: zaprowadzenie ewidencji
przychodu i rozchodu paliwa, z mozliwie naj-
szczegotowszym rozbiciem rozchodéw na poszcze-
golne cele, zwalczanie mank transportowych
i skladowych, prawidlowe magazynowanie
paliw, ewidencja norm zuzycia na poszczegdlne
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cele i kontrola ich wykonania, wspolzawodmc’[wo
premiowanie i propaganda.

2. Srodki techniczne: paszportyzacja urzgdzen
energetycznych, mechanizacja kontroli przez zao-
patrzenie w aparature pomiarowg (nalezycie
obstugiwang), analiza wskaZnikow, ustalenie
progresywnych norm zuzycia, analiza ich wyko-
nania, instrukcje obstugi, szkolenie personeluy,
wykorzystanie w praktyce literatury fachowej,
wprowadzenie oszczednosci paliwa do tematyki
Klubu Techniki i Raqonallzacj1 dobdr wtascei-
wego gatunku paliwa i wprowadzanie paliw za-
stepczych.

W zakresie objetym techniczng strong zagad-
nienia oszczednos$é paliwa wywalczymy w trzech
etapach:

1. Zwalczenie marnotrawstwa przez usuniecie
jawnych usterek i brakéw w urzadzeniach tech-
nicznych.

2. Podniesienie wskaznikéw ich pracy przez
prawidlowg obstuge, konserwacje, remonty
i ewentualna reorganizacje pracy w ramach
istniejgcych mozliwoéci technicznych.

3. Modernizacje urzadzen przez mechanizacje,
automatyzacje, lub wymiane urzadzen na spraw-
niejsze.

Wazne jest, aby nie czekajac na trzeci etap,
wymagajacy inwestycji, z cala energia zaatako-
waé problemy pierwszego i drugiego etapu, po-
niewaz $rodki na ich rozwiazanie znajdziemy
w ramach eksploatacyjnych limitéw finansowych.
Warto tu przypomnieé, ze duze mozliwo$ci dajg
brygady racjonalizatorskie pracujgce niezaleznie
od planéw przemystowych. Czesto bowiem cenne
i wazne projekty moglyby rozbié¢ sie o przesz-
kode, ze ,,nie byly w planie przewidziane®.

Omoéwienie powyzszych zadan i kontrole przez
spoteczng komisje przeprowadzaé nalezy syste-
matycznie rozpatrujagc wszystkie punkty, ktorych
praca ma wplyw na rozchod paliwa:

I Transport i sktadowanie

II Urzadzenia spalajgce:

Kotly parowe energetyczne;

Piece centralnego i lokalnego ogrzewania;

Suszarnie;

Parowozy;

Piece przemyslowe (wapienne, cera-

miczne, metalurgiczne...)

11T Urzadzenia pobierajgce energie wyproduko-
wang z paliwa posrednio na cele technolo-
giczne:

v oo 9

1. Energie pary (maszyny parowe, warniki,
podgrzewacze, suszarnie);

2. Energie mechaniczng z maszyn parowych
(przez transmisje, sprezone powietrze,
wode);

3. Energie elektryczng (silniki, piece, suszar-
nie...) ,

IV Urzadzenia gospodarcze:
Ogrzewanie, oswietlenie, wentylacja, trans-
p01t

V Urzadzenia wykorzystujace energie odpad-
kowa.

Nieoceniong pomoca dla komisji spotecznych
jest literatura techniczna, kiéra w zakresie gos-
podarki cieplnej liczy u nas szereg powazniej-
szych i popularnych pozycji. Biblioteke zakla-
dowg zaopatrzy¢ nalezy w najblizszej wigkszej
placowce ,,Domu Ksigzki* zgdajac katalogow.
Szczegdlnie cenne i przystepne artykuly zamie-
szcza  specjalny  miesigeznik  ,,Gospodarka
Weglem*,

Dla przyktadu podam szereg tematéow omo-
wionych w roczniku 1952 (w mnawiasie numer
miesiecznika/strona):

Znaczenie oszczednosci paliw (1/15, 9/193,
9/200,12/274), transport i skiadowanie (4/85,
4/89, 10/211, 11/262), prowadzenie kotléw paro-
wych (1/7, 3/56, 4/93, 5/104, 7/149, 8/177,
11/267), kanaly spalinowe (5/104), woda zasila-
jaca (2/30, 5/99, 11/257), przewody parowe
(2/33, 4/80, 6/127), pobdr pary przez ma-
szyny (1/11, 4/84, 7/152, 11/245, 11/268), suszar-
nie (7/155), parowozy (6/122, 10/206, 11/247,
11/268), opalanie pomieszczen (2/35, 3/61, 8/183,
11/239, 12/289) centralne ogrzewanie (3/69,
4/77), spalanie mutu (1/18, 1/24, 2/39, 4/87,
5/117, 7/146, 8/181, 10/224). Jak wida¢ ,,Gospo-
darka nglem“ jest prawdziwg encyklopedia dla
technika gospodarki cieplnej i nie powinno jej
brakngé w zadnym zaktadzie. Précz ogélnych za-
gadnienn aktualnych we wszystkich przemysiach,
komisja znajdzie réwniez pomocne materialy
w swym technicznym czasopiSmie branzowym.
Dalej konieczne jest nawigzanie wspdipracy
z Rada Zakladowg, kotem zakladowym N.O.T.,
Klubem Techniki i Racjonalizacji, $wietlicg (pro-
paganda i szkolenie), przy rozwigzaniu zagad-
nien technicznych pomocne sa wojewddzkie Biu-
ra Dozoru Technicznego. Uchwaty komisji poda-
waé nalezy do wiadomo$ci na naradach produk-
cvinych, zebraniach wytwoérczych, w gazetce
Sciennej itp.

OSZCZEDZAJAC MATERIALY I SUROWCE
PRZYSPIESZAMY

WYKONANIE PLANU 6-

LETNIEGO
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Mgr AL. KERWIK

O ewidencjonowaniv opakowan zwrotnych

Artykut mgr. Jaworskiego w Nr. 4 ,,Gospodarki
Materiatowej p.t. ,,Zagadnienia gospodarki opa-
kowaniami zwrotnymi oraz ich ewidencjonowa-
nie* poruszyl zywotne dla wielu przedsigbiorstw
zagadnienia. Dotycza one zwlaszcza tych przed-
siebiorstw, ktérych profil produkcyjny zmusza
do korzystania z opakowan zwrotnych.

O ile pierwsza cze$¢ opisowa w.w. arty-
kutu zawierajaca skondensowane ujecie w ukla-
dzie chronologicznym dotychczasowych aktéow
normatywnych nie wzbudza z mojej strony za-
strzezen — o tyle sposéb ewidencjoncwania pro-
ponowany przez autora nie wydaje sie by¢
w praktyce zbyt szcze$liwie wybrany. Postaram
sie to pokrétce uzasadnié; korzystajac z porow-
nania proponowanego sposobu ewidencji przez
autora artykutu oraz prowadzonej juz w prak-
tyce od dtuzszego czasu ewidencji w jednym
z przemyslow branzy spozyweczej.

Zagadnienie ewidencji uregulowano kladgc
specjalny nacisk na umozliwienie kontroli calej
puli opakowan bedacych w obrocie u odbiorcow.
W tym celu wprowadzono kartoteke wg poniz-
szego wzoru. (zal.)

Zasady takiej ewidencji:

1) do kazdej faktury na towar sporzgdza sig¢
przez kalke w 3 egz. kwit przesylkowy wed-
tug wzoru jak nizej:

Dostawca. Odbiorca

zdnia el
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2) Pierwszy egzemplarz kwitu przesytkowego
otrzymuje wraz z fakturg odbiorca. Drugi
egzemplarz pozostaje jako dowdéd wydania
w magazynie wysylajgcym.

Trzeci egzemplarz przekazuje sie pracowniko-
wi prowadzacemu ewidencje i kontrole obrotu
opakowafi zwrotnych. Czwarty egzemplarz
kontrolny pozostaje u wystawiajacego kwit

przesytkowy.
3) Po otrzymaniu trzeciego egzemplarza kwitu
przesylkowego — na jego podstawie wia-

Sciwy pracownik otwiera kartoteke-terminarz
na kazdego odbiorce. W naszej praktyce,
a sadze, ze 1 w wiekszoS$ci przedsiebiorstw li-
sta odbiorcéw jest w znacznej czeSci usztyw-
niona. W takich wypadkach kartoteka moze
stuzyé na okres roczny lub diuzszy. Wypetnia
sig nastepnie zgodnie z kwitem odpowiednie
rubryki 1,2, 3,6, 8,9 kartoteki.

4) Wszelkie sprawy, ktoére wyniklyby nastepnie
miedzy dostawca a odbiorca w zakresie wypo-
zyczonych opakowan (np. prolongowanie ter-
minéw zwrotu) znalazlyby odbicie w formie

zapiséw we wiaSciwych rubrykach kartoteki.

5) Na kazdg ilos¢ zwréconych opakowan od-
biorca wystawia réwniez kwit przesylkowy,
przesylajac jego 2 egz. dostawcy. Jeden eg-
zemplarz kwitu przesytkowego stanowi pod-
stawe przyjecia dla wtasciwego magazyny,
2-gi egz. otrzymuje komoérka prowadzaca ewi-
dencje opakowan. Sluzy on za podstawe
wniesienia zapisow do rubryk 4, 5, 7, 10, 11,
12 kartoteki, o ile odbiorca zwrdci ilo$¢ opa-
kowan rowna otrzymanej uprzednio ilosci, na-
tomiast przy czeSciowym zwrocie w wypadku
zaistnienia przeterminowania wypelnia sig
takze rubryki 13, 14, 15,16, 17 kartoteki.

Tak zorganizowana kontrola wydania zwro-
tu opakowan zwrotnych pozwala na:

1) zmniejszenie ilo$ci operacji (zapiséw, adno-
tacji, zestawien),

2) scentralizowanie danych na jednej kartotece,
co zmniejsza prawdopodobiefistwo przeoczen,
umozliwia szybkie pogladowe zanalizowanie
konta,

3) umozliwia bez koniecznosci prowadzenia do-
datkowej ewidencji, szybkie ustalenie iloSci
opakowan u odbiorcéw bez koniecznosci do-
datkowych poszukiwan. Jest to niezhedne do
sprawozdawczosci G. U. S. oraz do wlasnych
potrzeb analitycznych przedsigbiorstwa.
Sposéb ewidencji proponowany przez autora

artykutu, jak sie wydaje, wymaga wiecej pracy
manipulacyjnej mozliwej do przeprowadzenia je-
dynie przy niewielkiej stosunkowo ilosci odbior-
c6w opakowan zwrotnych. Istnieje przy tym zna-
czne prawdopodobienstwo przeoczen przy okazji
przekladania kwitow z poszczegdlnych segrega-
toréow. W wypadku dituzszego utrzymywania sto-
sunkéw handlowych dostawey z odbiorca — przy
zaistnieniu  spraw spornych wymagajacych
uzgodnienia obrotéw — skoncentrowanie odpo-
wiedniego materialu  wymagaloby diuzszego
czasu, podczas gdy kartoteka prowadzona bie-
zaco zajmujgc mniej miejsca, pozwala w kréotkim
czasie sprawdzi¢ i zanalizowa¢ obroty opakowa-
niami zwrotnymi.

Kartotekowy — je$li mozna tak nazwac sposéb
ewidencji opakowan zwrotnych przetrzymal juz
niemal dwuletnig prébe praktyki, na szczeblu jed.-
nego z centralnych zarzadéw podlegiych Min.
Przem. Rolnego i Spozywczego. Stuszne jest
stwierdzenie mgr. Jaworskiego, iz zagadnienie to
nie zostalo nalezycie zrozumiane, dodajmy nie
przez wszystkie centralne zarzgdy wzglednie
przedsiebiorstwa.

Ujednolicenie zasad ewidencji opakowan zwrot-
nych w znacznej mierze utatwiloby prace przed-
siebiorstwom na tym odcinku. Dotyczy to zwta-
szcza tych przedsigbiorstw, ktérych produkeja
niekiedy w 1009/ oparta jest na opakowaniach
zwrotnych.

Réwniez wydaje sie, ze caty aparat zbytu na
szczeblu hurtu i detalu jest Zywotnie zaintereso-
wany poruszonym zagadnieniem.—
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Hutniciwo nie dba o nalezyte magazynowanie wegla

W Hucie ,Ko$§ciuszko* skladuje sic ca 800
ton mialu czeSciowo na podmokiym terenie, a czeSciowo
na gruzach. Poniewaz skupisko miatu znajduje sie w po-
blizu toréw kolejowych i biegnacej obok nich drogi (teren
jest podmokly), miejscowi woznice i kierowcy wolg jezdzié
po poktadach mialu. I ubili rzeczywiscie ,tadna* droge.
Podobnie postepuja przechodnie. Ubite wiec Sciezki krzy-
zuja sie¢ we wszystkie strony.. na poktadach miatu.
Zreszta niclepiej dba sig o inne sortymenty wegla. Obok
miatu lezy kilka ton groszku. Weglem tym nikt sie
w Hucie nie interesowal nawet wtedy, gdy w stalowni
odczuwano brak tego sortymentu wegla.

Podobno jest to tutaj zwyczajowy sposéb sktadowania
wegla. Bardzo wygodny dla poszczegdlnych oddziatéw
Huty, poniewaz nie trzeba szukal magazyniera, wazyé,
czy w inny sposdb wyliczaé pobrang ilo$é¢, kwitowaé ja.
Po prostu sie bierze. Jest to wygodny sposob sktadowania
takze dla.. innych przedsicbiorstw, a nawet dla os6b
fizycznych. ,,Pozyczaja* sobie bowiem wegiel bez zadnych
klopotow wtedy, gdy jest on im potrzebny.

Huta ,,Szczecin” posiada zapasy koksu jeszcze
z 1947 roku, a =zapasy koksiku nawet.. poniemieckie.
Czemu ich nie zuzywa? Bo koks i koksik sa zanieczyszczo-
ne. Od szeregu lat taduje si¢ na nie gruz, popidél a nawet
rude.

W Hucie im. B. Bieruta w Czestochowie nie
ma réwniez dostatecznej troski o sktadowanie wegla.

1) Przy kotlowni, obok toru kolejowego lezy ca 20 ton

porozrzucanego  wegla,  systematycznie
w ziemie przez pieszych i pojazdy.

2) Poza ogrodzeniem fabrycznym lezy ca 50 ton wegla
zmieszanego z kamieniem, gruzem, szlaka i innymi odpad-
kami.

3) Na skladowisku nr 4 znajduje sig ca 120 ton wegla
zmicszanego z piaskiem.

4) Przy wielkim piecu lezy juz od dwdch lat okoto 150
ton wegla, przysypanego piaskiem.

5) Przy skladowisku nr 5 lezy ca 150 ton mialu, ktory
co pewien czas ulega samozapaleniu.

W Hucie ,Jedno§ ¢ zapasy wegla zgroma-
dzone w starym skladzie zostaty zalane woda. Zapasy
wegla, a szczegdlnie miatu skiaduje sie w pryzmach prze-
kraczajacych wysoko$¢ 4 m, co ulatwia samozapalenie.

Wegiel ma kolosalne znaczenie w przemyéle hutniczym.
A jednak nie wszystkie huty dostatecznie sie o niego
troszcza. Bo przeciez przytoczone fakty $wiadezg o kary-
godnym niedbalstwie, $wiadcza o marnotrawstwie wegla.
Na pewno kazda huta, prowadzi akcje oszczednego zuzy-
wania wegla. Na pewno kazda ma tutaj mniejsze lub
wieksze wyniki. Ale tego rodzaju akcja musi obejmowaé
takze troske o wlasciwy sposéb magazynowania wegla.
Niechaj haslo ,Dbajmy o wiasciwe magazynowanie
wegla!l" dotrze do kazdego zakladu pracy i nicchaj wsze-
dzie si¢ je realizuje z pelnym zrozumieniem jego zna-
czenia.

A przykiad niechaj tutaj da przemyst hutniczy, jeden
z najpowazniejszych odbiorcow wegla.

wgniatanego

Budownictwo nie walczy ze stratami drewna

Problem drewna i konieczno$ci oszczednej gospodarki
tym surowcem nie schodzi prawie ze szpalt pism facho-
wych i ekonomicznych. Jest on przedmiotem ciagltych opra-
cowan, wypowiedzi i apeldow. A jednak na kazdym kroku
istnieja  jeszcze mozliwodci powaznych oszczedno$ci
drewna.

Stosowanie nie do$é suchego drewna w budownictwie
przyczynia olbrzymie straty gospodarce narodowej. Sze-
reg robo6t remontowych przeprowadza sie tviko z powodu
koniecznosdci wymiany dotknigtych grzybem czeSci budyn-
kéw. Czasem zachodzi potrzeba wymiany calych elenmen-
téw budowy, kiére zostaly uzyte w niedo$é suchym sta-
nie. Poza niepotrzebnym podwéjnym nakladem pracy zu-
zywamy na ten cel dwukrotng mase drewna.

Aby moéc skutecznie przeciwdziata¢ tym szkodom trze-
ba by:

a) stworzy¢ zapasy dla umozliwienia dostawy przesu-
szonej tarcicy,

b) rozbudowaé mozliwosci sztucznego suszenia.

Mozliwo$¢ stworzenia wigkszych zapaséw tarcicy jest
w warunkach stalego wzrostu zapotrzebowania ograni-
czona. Natomiast powazne wysilki Ministerstwa Le$nic-
twa idgc w kierunku zwigkszenia mozliwosci sztucznego
suszenia. Juz w biezgcym roku wykonczy si¢ 3 nowoczes-
ne suszarnie, o rocznej zdolnosci przepusiowej okolo
70000 m szeSc. tarcicy.

W tym samym celu uruchomiona zostala w Warszawie
nowocze$nie urzadzona strugarnia z pila rozdzieleza,
dzigki czemu mozliwa jest szybka dostawa struganych
desek podiogowych. Zainstalowana strugarka jest bardzo
wydajna, a straty przy struganiu wynoszg 1 — 1,5 mm,
tzn., ze aby z szorstkiej deski otrzymaé strugana zdej-
muje sig z niej wior grubosci 1—1,5 mm.

Dla zapewnienia dostawy suchej podlogéwki skierowano
na skiad strugarni z catego kraju tarcice, ktéra nagro-
madzona przy zakladzie przesuszyla sig dostatecznie.

Cel byt jasny: gromadzi¢ tarcice do strugania nalezy
w miejscu zuzycia. W tartakach dosé wolno gromadzg sig
pelne wagony w tym sortymencie. Strugana tarcica po-
winna by¢ jak najszybciej zuzyta, bo skitadowanie w ostru-
ganym stanie obniza jej warto$é.

Skoncentrowanie nadajacej si¢ do strugania szorstkiej
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podiogowki w strugarni urzgdzonej w Warszawskim Za-
glebiu Budowlanym zapewnia:

a) mozliwos¢ natychmiastowej bezpoSredniej dostawy
podlogdwki i innej struganej tarcicy na budowe, bez ubyt-
kow jakoSciowych, w aktuainie potrzebnych wymiarach,
a przede wszystkim SciSle w tych terminach w jakich jest
potrzebna do zuzycia,

b) racjonalng produkcje na szybkosprawnych, nowo-
czesnych maszynach, przy ktérych straty przy struganiu
sg male, co daje mozno$¢ wykorzystania cienszej tarcicy.

Okazalo sie jednak, ze strugarnia w Warszawie stoi
bezczynnie, poniewaz nie ma odbiorcéw na strugang tar-
cice, mimo ze Warszawskie Zaglebie Budowlane zuzywa
rocznie okoto 12000 m? struganej podiogéwki.

Przyczyna tego zadziwiajacego zjawiska lezy w tym, ze
przedsi¢biorstwa budowlane wolg sprowadzal szorstka
tarcicg i strugaé ja w swoich warsztatach. Z koniecznosci
olrzymuja tarcice o przypadkowej wilgotnosci i strugaja
ja nie majgc suszarn ani czasu na naturalne przesusze-
nie. W rezultacie tarcica jest strugana w stanie pétwil-
gotnym, przewaznie na prymitywnych, wolnobieznych
i tym samym pracochtonnych strugarkach.

Wynikiem tego jest dostawa na budowy podlogdwki
i innej struganej tarcicy przewaznie, zle ostruganej, o nie-
dopuszczalnie wysokim stopniu wilgotnoéci.

To z kolei jest przyczyng pdézniejszych remontdw, prze-
rébek, lub pociaga za soba konieczn®$ci wymiany, tym
samym marnotrawstwa drewna.

Niebardzo nowoczesna strugarka zdejmuje przy tym
wior grubosci 2,5—3 mm., a czasem nawet 4 mm. Przy
desce 25 mm — 1 mm stanowi 4% masy, przy 2 mm —
8%. Jezeli zuzycie w samej Warszawie wynosi ok. 12000
m3 rocznie, to przez struganie na przestarzatych strugar-
kach idzie w heblowiny niepotrzebnie ok. 1000 m? tarcicy
rocznie. '

Wydawalo by sie, ze brzmi to paradoksalnie, bo pokry-
wamy przeciez te samag powierzchnie tg samg masg szor-
stkiej poditogéwki bez wzgledu na to czy strugana deska
wykazuje 24 czy 22 wzglednie 21 mm po ostruganiu. Jest
to o tyle niesluszne, ze dla otrzymania gotowej podio-
gowki o gruboSci 21 mm wystarczy na dobrej strugarce
23 mm grubosdci, a na starej trzeba na to 25 mm. Jezeli
natomiast ostrugana deska 21 mm. jest zbyt cienka, to dla



otrzymania wiekszej grubo$ci w gladkiej podlogdwee,
trzeba by jeszcze grubszej szorstkiej deski. Nalezy przy-
puszczaé, ze na budowach nie zwraca sig w pospiechu
w og6le uwagi na 2 mm rdéznice w grubosci.

Dla gospodarki narodowej jest to jednak strata masy
ok. 1000 m?® tarcicy, a nie ma w tym przesady skoro zapo-
trzebowanie wynosi w tym sortymencie 12000 m® rocznie.

Tysige metrow szesSciennych podiogéwki, to masa dla
wyprodukowania ktérej trzeba Scigé 3000 m3 dobrego
drewna rocznie tj. wyciaé okolo 25 ha. lasu.

Wydaje mi sie, ze powinnismy stale pamigta¢ o jednym:
znacznie latwiejsze jest, i mniej wysilku i kosziéw wy-
maga, zaoszczedzenie jednego metra szeSciennego drewna
niz pozyskanie, przewiezienie go do miejsca przerobu,
przeréb i dostarczenie do odbiorcy.

Dgznoscig przemystu lesnego jest osiagnigcie takiej

specjalizacji w dostawach, by odbiorca otrzymat tylko to
co mu jest potrzebne i w takich wymiarach jakie s3 mu
potrzebne do wypelnienia jego planowych zadan. Daze-
niem resortu le$nictwa jest, by u odbiorcy nie gromadzity
si¢ materialy chociazby tylko chwilowo nieprzydatne mu
do produkeji, a potrzebne moze w tym samym czasie in-
nemu odbiorcy, aby kazdy metr szeScienny pozyskanago,
zerwanego zwiezionego i przerobionego drewna po mo-
zolnej drodze jaka odbyl z lasu do miejsca zuzycia, zostat
w calo$ci nalezycie wykorzystany.

Jak si¢ okazuje jedna z prob dostarczenia odbiorcy
Scidle tego co mu jest potrzebne, na razie zawiodla. Powin-
na si¢ jednak znaleié droga do rozwigzania tego pozornie
tylko niewielkiego zagadnienia.

Moze budowniczowie Warszawy zccheg wypowiedzieé
sie w tej sprawie?

Nie wykonano zaplanowanych dostaw

Zaklady podlegle Centralnemu Zarzadowi Tkanin Tech-
nicznych maja przestoje z powodu braku przedzy bawet-
nianej i welnianej. Pomorska Fabryka Tasm i Pasow
w Bydgoszezy w miesigcu styczniu br. otrzymata zaledwie
10% zaplanowanej przedzy baweinianej. Najgorzej wywia
zujg s'e¢ z dostaw Pabianickie Zaklady Przemystu Bawel-
nianego im. I Armii W.P. w Bielawie. Monitowane Za-
kiady jako tlumaczenie podaja, ze dopiero rozpoczely
produkcje pewnych numeracji potrzebnych odbiorcom i dia-
tego nie mogg dostatecznie ich zaopatrywac. Brak prze-
dzy powoduje nie tylko przestoje na zakladach, ale réw-

niez niewykonanie planu. W niektérych zaktadach
w zwiazku z brakiem przedzy notowano przestoje do 150
krosien dziennie. Wyzej podane tlumaczenia sg zgola bez-
troskie. Zaklady w Pabianicach i Bielawie niezbyl przej-
muja sie tym, ze odbiorcy czekaja. Oni ukiadajg swéj plan
i spokojnie go wykonuja, bez porozumienia z odbiorcami,
kiedy i jaki asortyment wykona¢. To jest bardzo nie w po-
1zadku. Oczekujemy interwencji Centralnego Zarzaduy,
ktory nakioni podlegte Zakiady w Pabianicach i Bielawie
do uzgadniania z duzymi odbiorcami asortymentowych
operatywnych planéw produkcji.

Ukrywa sie zapasy ponadnormatywne

Ciekawej informacji udzielil przedstawiciel Centralnego
Zarzadu Przemysiu Drzewnego na ostatniej nara:izie, ja-
ka zorganizowala Panstwowa Inspekcja Gospodarki Ma-
terialowej w zwiazku z wynikiem kontroli przeprowad:o-
nej w zakladach przemystu drzewncgo. Ot6z okazuje s'g,
ze zaklad przemysiu drzewnego we Wiloctawku nie ujaw-
nil w czasie inwentaryzacii ..... 6 ton gwozdzi i ca 500 m3.
tarcicy. Gdy fakt ten ujawniono, zaklad ciekawie wytlu-
maczyl swé6j postepek. Ot6z ukryt te materiaty dlatego.
aby w przyszlo$ci nie wstrzvmano mu orzvdziatu i do-
staw. [Fakt zgota karygodny. Wszak w tym samym czasie
szereg przedsiebiorstw produkeyjnych oczekuje przydzia-
fu gwozdzi — a w Zakladzie Przemysiu Drzewnego we
Wioctawku lezg w ,cieniu' ukryte gwozdzie — zupet-

Brak etykiet i innych opakowan

Szereg fabryk produkujgcych stodycze za czesto na-
rzeka na brak opakowan i etykiet. Po sprawdzemu oka-
zuje sie, ze brak odpowiednich gatunkéw papieréw, jak
réwniez ilosci papieru w zakladach graficznych, uniemo-
zliwia terminowe dostawy opakowan i etykiet dla fabryk
podlegtych CZ Przemystu Cukierniczego. Szereg fabryk
przemysiu cukierniczego monituje stale i energicznie
rézne zaktady graficzne, miedzy innymi: Zaklady Graficz-
ne w Lodzi, Bytomskie Zakiady Graficzne i inne. Na
ostre monity zaktady graficzne — rzadko ale nadsytajg
wyjasnienia — przewaznie tej samej tresci: — brak pa-
pieru, pergaminu itd.

Interweniowano réwniez w Centralnym Zarzadzie Prze-
mystu Graficznego — bezskutecznie. Wszyscy znamy na-
sze trudnosci w zakresie zaopatrzenia w papier; wszyscy

nie nie wykorzystane — bezproduktywnie. Nadto Za-
kiad ubiega sie zapewne o inne partie dostaw. Tego
rodzaju faktéw aczkolwiek mniej drastycznych poda-
waliémy juz wiele z terenu zakladéw przemysiu drzew-
nego.Te niedociagniecia stwierdzone w przemyéle drzew-
nym ujemnie oddziatuja na caloksztalt gospodarki na-
rodowej. Powinno to byé ostatecznym sygnalem dla Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Drzewnego do doktadnego
przeanalizowania polecefl i ustalen Panstwowej Inspekeji
Gospodarki Materiatowej 1 dopilnowania, oraz niezwtocz-
nego usuniecia brakéw w pracy zakladéw, aby na przysz-
tos¢ unikngé podobnych wykroczei — ktére stwierdzowo
podczas ostatniej kontroli.

dla przemyslu cukierniczego

znamy takze przyczyny tych trudnoéci. Ale sprawa nie
wyglada znow tak, jak ja przedstawiajg zaklady gra-
ficzne i ich Centralny Zarzad. Papieru nam wystarcza
na pokrycie potrzeb. Chodzi tylko o to, aby papieru nie
marnowaé, aby racjonalnie nim gospodarowaé. Papleru
na pewno nie zabraknie na etykiety. Trzeba tylko wysia-
raé sie o przydzial. Trzeba wykazaé tu inicjatywe. A czy
taka inicjatywa byla?

W imien‘u tych najmlodszych Obywateli, kiérzy sa naj-
liczniejszymi konsumentami stodyczy, apelujemy do Cen-
tralnego Zarzgdu Przemysiu Graficznego, aby nie po-
zbawial ich przyjemnego opakowania. Apelujemy t{akze
o przeanalizowanie doktadnie pracy dzialu zaopatrzenia
Centralnego Zarzgdu. O wynikach prosimy powiadomié
redakcje.

Bivro Zbytu Gwozdzi w Bytomiv — uwaga!

Przedsiebiorstwa podlegte CZ Przemysiu Ceramiki Bu-
dowlanej — Poltudnie majg trudnosci w nabywaniu $rub,
gwozdzi, topat, i innych. Dlaczego tak si¢ dzieje? Dla-
czego Biuro Zbytu Gwozdzi w Bytomiu nie realizuje za-
moéwien, skladanych przez przedsigbiorstwa? Centralny
Zarzad — Poludnie interweniowat bardzo energicznie —

niestety interwencja nie odniosta skutku. Biuro milczy.
A to tym gorzej ze miektére wyroby otrzymywane dotad
za jego posrednictwem sg bardzo zlej jakosSci. Np. szpadle
dostarczone Kaliskim Zaktadom Ceramiki Budowlanej, zu-
peinie nie nadaja sie¢ kopania. Gna sie i tamig. Biuro
o tym wie? Czy interweniowalo u producenta?
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Centrostal nie ponosi winy za niewykonanie planu produkcji przez niekiére
zaklady maszyn rolniczych?

W odpowiedzi na n/notatke w grudniowym numecrze
,»Gospodarki Materiatowej w rubryce ,,Dowiadujemy sie
z terenu' odnoé$nie niewykonania planu produkeyjnego
w m-cu slerpniu i wrzesniu ub. r. przez fabryki podlegte
Ceniralnemu Zarzadowi Przemystu Maszyn Rolniczych
otrzymalismy wyjasnienie Centrali Handlowej Zelaza
i Stali z tresci ktérego wynika, ze dostawy podstawowych
materialéw  hutniczych przebiegaly w ub. r. zgodnie
z harmonogramami dostaw poszczegdlnych Biur Zbytu
odnoé$nie zalaza, stali szlachetnej i blachy. Niewielkie
réznice pomiedzy planowanymi i faktycznie wykonanymi
dostawami przez dostawcdédw w m-cu lipcu i sierpniu nie-

ktérych grup wytwordw hutniczych (stali pretowej) oraz
stali szlachetnej nie usprawiedliwiaja niewykonania pla-
néw produkcyjnych przez zaktady. Zataczone materialy
dostatecznie uzasadniajg to twierdzenie.

A wigc jak bytlo?

Czy przyczyn tych nie nalezatoby szuka¢ wiasnie w zlej
gospodarce materiatowej w zaktadach podleglych Cen-
tralnemu Zarzadowi Przemystu Maszyn Rolniczych, w
braku kontroli faktycznego zuzycia materiatéw i zawy-
zonych normach technicznych? Chetnie ustyszelibysmy,
jakie stanowisko w tej sprawie zajmuje C. Z. P. M. Rol-
niczych?

ZAWIADAMIAMY Z PRZYJEMNOSCIA....

Préby zastqpienia importowanego pergaminu roslinnego — ceratq fertuszkowqg

Czestochowskie Zaktady Przemystu Welnianego w Cze-
stochowie przeprowadzaja prébe zastapienia importowa-
nego pergaminu ros$linnego — ceratka fartuszkowa. Wg
olrzymanych przez nas informacji nalezy liczyé sie bar-
dzo powaznie, ze préby te dadza jak najlepsze wyniki.
Centralny Zarzgd Przemysiu Welnianego polecil podle-
glym zaktadom i5¢ §ladami Zakladu w Czestochowie.
Podobne préby podjeto we wszystkich zakladach czesan-
kowych.

NASZA KRYTYKA POMOGLA...

Réwniez Zakiady Przemystu Welniancgo w fodzi im.
Gen. Karola Swicerczewskiego przeprowadzaja prébe za-
stapienia manszonéw skérzanych — manszonami z filcu.
Zyczymy wymienionym Zakladom jak najlepszych i naj-
bardziej owocnych wynikéw w podjetych przez nich pra-
cach. Jedli osiggniete wyniki spelniag oczekiwania, przy-
sporzy to gospodarce narodowej korzysci, przede wszyst-
kim w postaci zaoszczedzenia dewiz i catkowitego unie-
zaleznienia sie ma tym odcinku od rynku zagranicznego.

Ale energetyka powinna glebiej szukaé przyczyn niedociggnieé

W zwiazku z notatka pt. ,Inspektorzy PIGM stwierdzili,
ze zle si¢ dzieje w energetyce zamieszczong w nr 12/52
otrzymali$émy bardzo szczegélowe wyjasnienia Central-
nego Zarzadu Zaopatrzenia Ministerstwa Energetyki. Po-
niewaz nasze zarzuty skierowane byly szczegdlnie pod
adresem trzech zakladéw, a mianowicie:

Zaktadoéw Sieci Elektrycznych we Wroclawiy,

Zakladow Sieci Elektrycznych w Kieleach,

Zaktadow Sieci Elektrycznych w Poznaniu,
wyjasnienia Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia opraco-
wane sg w tym samym uktadzie, a tres¢ ich jest naste-
pujaca:

1) Zaktady Sieci Elekirycznych we Wroctawiu wyka-
zaly w planie zaopatrzenia materialowego posiadane za-
pasy tylko tych materiatéw, ktére planowo miaty by¢
zuzyte.

Natomiast posiadane zapasy pozostalych materiatow,
a wiec materiatéw, ktérych nie przewidywano zuzyé, wy-
kazano w planie uplynnienia remanentow.

Poniewaz nicktére rejony nie poczynity dostatecznych
staran w kierunku wykonania planu uplynnienia, a nawet
nie spetnily podstawowego tu warunku, jakim jest ujaw-
nienie na kartach ewidencyjnych posiadanych remanentow,
Zarzad Zakladow we Wroctawiu wydat ostre zarzadzenie
wskazujace na dotychczasowe bledy i zobowigzal Rejony
do bezwzolednego ujawnicnia i uptynnienia wszystkich
remanentow.

Plan zuzycia analizowata stuzba remontéw i inwestycji.
Rozbicznodci migdzy planowanym 1 faktycznym zuzyciem
wynikly nie dlatego, Ze zawinily tu normy zuzycia lub ze
przekroczono obowiazujace normy, lecz wskutek zmiany
plandw technicznych i zmiany zakresu planowanych robot.
Zmiany te nastapity na polecenie wtadz nadrzednych.

Nieprowadzenie ewidencji przydziatéw, ulokowanych
zamowicn, realizacji dostaw, zaangazowania $rodkéw
obrotowych itp. oraz dorywcze prowadzenie akcji uplyn-
nienia remanentéw byly spowodowane ptynnoscia kadr,
szczuplo$cia ctatéw oraz niecmoznodcia zaangazowania
wykwalilikowanych pracownikéw — gtéwnie z powodu
niskicgo wynagrodzenia.
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Réznica miedzy wartociowa norma zapasu, a norma-
tywem finansowym jest jasna i byla juz omawiana w ,,Go-
spodarce Materialowej“. Obecnie stosuje sig wladciwe
zasady. Kartoteki magazynowe (iloSciowe) zostaly uzgod-
nione z ksiegowoscia materialows i uporzadkowane.

2) Zaktady Sieci Elektrycznych w Radomiu — jako za-
kiady ustugowe — norm technicznych zuzycia nie posia-
daja. Zuzycie na kapitalne remonty i inwestycje wylicza
si¢ na podstawie dokumentacji technicznej i zatozen pro-
jektanta; zuzycie to jest bardzo rézne i uzaleznione od
typu urzadzen energetycznych. Planowane zuzycie na
eksploatacje wylicza si¢ na podstawie danych stalystycz-
nych.

Pewne niezgodnosci magazynowe sa wynikiem braku
pomieszczenia i bledéw popetnianych przez niewykwalifi-
kowang obsluge oraz tego, ze magazyn jest wspdiny
z obcym przedsichiorstwem. Praca w Zakiadach Sieci
Elektrycznych w Kielcach jest wielce utrudniona wskutek
statej plynnodci kadr; pracownicy zmieniajq sie co kilka
miesiecy, co jest wina czedciowo kierownictwa zakladu,
czedciowo niedostatecznego uposazenia, z powoduw ktérege
pracownicy odchodzg do innych lepiej ptatnych prac.

Okregowy Zarzad podjal zobowiazanie stalego kontro-
lowania tego stabego zaktadu i okazywania mu pomocy
w ramach mozliwosci, ale budowa magazynu i powstrzy-
manie plynnoSci kadr sa od zaktadu i Zarzadu, a nawet
Ministerstwa niezalezne,

3) W Zakladach Sieci Elektrycznych w Poznaniu:

a) kartoteke magazynowa (ilo$ciowa) uzgodnione
z kartoteka ilosciowo-wartosciowa (materiatowa)
i uporzadkowano,

b) zaprowadzono ewidencje ulokowanych i zrealizo-
wanych zamowien,

¢) dokonano zmiany kierownika magazynu z powodu
potwierdzonych zaniedban o ktérych byta wzmian-
ka w ,,Gospodarce Materiatowej*.

Na zakonczenie swych wyjasniei Centralny Zarzad
Zaopatrzenia stwierdza, Ze ,zauwazone nicdomagania zo-
staty usuniete”, tym niemniej komunikuje, ze ,aby tym
nieprawidlowosciom zapobice na przyszio$é, nalezatoby



stuzbe zaopatrzenia potraktowaé jako bardzo wazne
ogniwo w gospodarce narodowej, ustali¢c wlasciwe etaty,
zrewidowaé system wynagrodzenia i premiowania, anga-
zowa¢ wykwalilikowanych pracownikéw 1 tym samym
przeciwstawi¢ si¢ plynnosci kadr gdyz, o ile nie nastapi
zmiana w tej dziedzinie, to likwidowane nieprawidlowosci
beda powracac®.

Wyjasnicnia Centralnego Zarzagdu Zaopatrzenia Mini-
sterstwa Encrgetyki sa istotnie bardzo szczegélowe, ale
nasuwaja onc pewne zastrzezenia.

Ograniczymy si¢ do zastrzezel najpowazniejszych.

Centralny Zarzad Zaopatrzenia wcale nie zwraca uwagi
na zagadnienie organizacji pracy sluzby zaopatrzenia
i szkolenia kadr zaopatrzeniowcow. Zrédiem trudnosci —
zdaniem Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia i to trudnosci
nie do pokonania — jest kwestia szczupio$ci etatow, nie-
dostatecznych kwalifikacji pracownikéw, niedostatecznego
wynagrodzenia oraz zwigzanej z tym ptynno$ci kadr. My
zajmujemy w tej sprawie inne stanowisko.

Pracownika trzeba umie¢ zainteresowaé praca. Zainte-
resowania tego nie bedzie zdradza¢ pracownik niewvkwali-
fikowany, pracownik, ktéry nie rozumie sensu wykonywa-
nych czynnodci i ich celu, pracownik ktéry pracuje mecha-
nicznie.

Trzeba zatem pracownikéw szkolié. Trzeba nadto stwo-
rzy¢ takie warunki pracy, aby kolektywna praca nie tylko
w ramach jednej stuzby, ale rowniez w ramach wszystkich
stuzh, przebiegala sprawnie. Trzeba stworzy¢ wtasciwag
organizacje. Jedli za$ potrafi si¢ organizacje taka stwo-
rzy¢, to wowezas moze okazacd sig, ze ilo$¢ etatéw... hedzie
wystarczajaca.

A jedli istotnie jest za szczupta, to czy Centralny Za-
rzad Zaopalrzenia podjat niezbedne dziatanie w kierun-
ku uzyskania wigkszej iloéci etatéw? Czy stanowisko swe
potrafi merytorycznie uzasadni¢? Wydaje nam sie, ze te
sprawy wymagaja szczegélowego rozwazenia i podjecia
planowego dzialania.

Przemyst wlékien lykowych intensywnie uplynnia nadwyzki metali niezelaznych

W zwigzku z nasza notatka zamieszczona w nr 5/53,
w ktérej zwrdciliSmy uwage, ze Centralny Zarzad Prze-
mystu Widkien Lykowych pomingt w swych wyjasnieniach
kwestie ujawnienia i uplynnienia nadwyzek metali nie-
zelaznych w Bielskich Zakltadach Przemystu Lniarskiego
LUNIA“ Centralny Zarzad Przemystu Widkien Lykowych
dodatkowo wyjaénia: ,Po stwierdzeniu nadmiernych zapa-
séw metali niezelaznych w zaktadach ,,UNTA“ w Biel-
sku — pisze Centralny Zarzad Przemystu Widkien Lyko-
wych — wydaliémy natychmiast bezpoérednio polecenie
kierownikowi zaopatrzenia Zaktadéw ,,UNIA“ zgloszenia
do uplynnienia wszystkich ponadnormatywnych i zbednych
materialéw zaopatrzeniowych branzy I1L

Niezaleznie od powyzszego sprawa metali niezelaznych
omawiana byla w tym czasic m. in. w zarzadzeniu Dy-
rektora Naczelnego C.Z.P. Widkien Lykowych dotyczacym
akcji uptynnienia remanentéw i gospodarki materialowej*.

W zarzadzeniu tym zwrécono uwage na fakt, Ze nie
wszystkie przedsiebiorstwa przemysiu widkien tykowych
wykonuja przepisy zarzadzenia Ministra Przemysiu Ciez-

kiego z dnia 14 sierpnia 1951 w sprawie rejestracji i skupu
reglamentowanych metali niezelaznych (Monitor Polski
nr A-80, poz. 1109) jak réwniez na fakt, ze nie wszystkie
przedsiebiorstwa wykazaly w planie zaopatrzenia na rok
1952 pelne zapasy posiadanych metali niezelaznych.

W zwiazku z tym przedsicbiorstwa wiokien tykowych
otrzymaly polecenia  szczegdlowego  zapoznania  sie
z tre$cia zarzadzenia Ministra Przemystu Cicezkiego i nie-
zwlocznego przystapienia do wykonania jego przepisow.
Niezaleznie od tego zlecono im zrewidowanie zamowien
i skorygowanie ich o te ilosci metali niczelaznych, ktére
faktycznie posiadajg, lecz ktorych nie wykazaly w pla-
nach zaopatrzenia.

»Na podstawie arkuszy zbiorczych stanu i ruchu rema-
nentéw sporzadzonych przez Zakiady ,UNIA“ w m-cu

styczniu, stwierdzamy — pisze w zakonczeniu swych
wyjasnien Centralny Zarzad Przemystu Widkien Lyko-
wych — iz od chwili kontroli przeprowadzonej przez

inspektorow Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materiato-
wej wartosé zgloszonych do uplynnicnia materiatow bran-
zy III wzrosla o ca 849"

ZARZADZENIA T INSTRUKCIE

O normowaniv zapaséw materiatowych

Dzialajgc na podstawie art. 3, ust. 2 dekretu z dnia 29
pazdziernika 1952 r. o gospodarowaniu artykutami obrotu
towarowego i zaopatrzenia (Dz. U. nr 44, poz. 301) Prze-
wodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego zarzadzeniem nr 118 z dnia 5 maja 1953 r. w spra-
wie przekazania uprawnien do wydawania przepisdw
o normowaniu zapaséw materialowych postanowil, co na-

stepuje:
§ L

Uprawnienia Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego do wydawania przepisow
o normowaniu zapaséw materialowych dla jednostek po-
dlegtych Ministrom: Budownictwa Miast i Osiedli, Budow-
nictwa Przemystowego, Energetyki, Gérnictwa, Hutnictwa,
Kolei, Le$nictwa, O$wiaty, Poczt i Telegraféw, Przemystu
Chemicznego, Przemysiu Drzewnego i Papierniczego,
Przemysiu Lekkiego, Przemystu Maszynowego, Przemystu
Materialéw Budowlanych, Przemysiu Miesnego i Mleczar-
skiego, Przemysiu Rolnego i Spozywczego, Transportu
Drogowego i Lotniczego, Zdrowia, Zeglugi oraz Prezesom:
Centralnego Urzedu Geodezji i Kartografii, Centralnego
Urzedu Kinematografii i Centralnego Urzedu Wydaw-
nictw, Przemystu Graficznego i Ksiggarstwa przekazuje
sie Prezesowi Centralnego Urzedu Gospodarki Materia-
towej.

§ 2.

1. Uprawnienia Przewodniczacego Panstwowej Komisji

Planowania Gospodarczego do wydawania przepisow

0 normowaniu zapaséw materiatowych dla jednostek po-
dleglych ministrom i kierownikom urz¢ddw centralnych
nie wymienionym w § 1, przekazuje si¢ ministrom i kie-
rownikom urzedéw centralnych sprawujacym nadzér nad
tymi jednostkami.

2. Przepisy, o ktérych mowa w ust. 1, beda wydawane
w porozumieniu z Prezesem Centralnego Urzedu Gospo-
darki Materialowej.

§ 3.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Wyzej podane zarzgdzenie zostanie opublikowane w
,Monitorze Polskim* natomiast instrukcja Prezesa Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Materialowej, ktéra ustali
zasady normowania zapasow materialowych na rok 1954
dla jednostek podlegtych ministrom wymienionym w § 1
zarzgdzenia, nie bedzie publikowana w Monitorze Pol-
skim. Tekst instrukcji podamy w nast¢gpnym numerze
»Gospodarki Materialowej*.

Majac na uwadze przepisy § 2 zarzadzenia, oraz lermi-
ny prac nad Narodowym Planem Gospodarczym na rok
1954, wydaje sie¢ niezbedne, aby resorty nie wymienione
w § 1 zarzgdzenia przystapily niezwlocznie do opracowa-
nia wnioskéw w przedmiocie sposobu opracowywania
norm zapaséw materialowych w jednostkach im podle-

glych.
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Listy do redakciji

Ob. Stefan Wisniewski, Kierownik Magazynéw
Zakt. Mechanicznych im. gen K. Swierczewskiego w Ll-
blagu pisze:

»W zwigzku z trudnodciami, jakie napotykajg Zaklady
Mechaniczne im. Gen. K. Swierczewskiego w Elblaggu przy
odbiorze nadchodzacych towardw i materialéw klientow-
skich, prosz¢ o oméwienie na lamach ,Gospodarki Mate-
rialowej* koniecznosci nadsylania specyfikacji wysylko-
wych razem z listem przewozowym i zawiadamiania za-
ktadu odbiorcy o wyslaniu przesytki.

Jest mt wiadome, ze podobne trudnosci przy odbiorze
towaru majg réwniez i inne przedsigbiorstwa,

Obecnie kolo 80% nadsytanych materialéw, poza ogdlni-
kowo (bez Nr zamodwienia) wypelnionymi listami prze-
wozowymi, nie posiada zadnej dokumentacji, co unicno-
zliwia przyjecie towaru do magazynu. Opdinienia w nad-
sylaniu specyfiki dochodza do kilku tygodni, totez w tych
warunkach nie ma mowy o dotrzymaniu terminu ewen-
tualnej reklamacji. Przy materiatach, nadchodzgcvch od
klientéw, jest jeszcze gorzej, gdyz trzeba dopiero po na-
dejs$ciu przesylki pisaé¢ do nich, by raczyli wyjasnié, jakic-
go zamowienia one dotycza. Materialy takie leza na hali
produkcyjnej nieraz do roku i nikt nie wie dla kogo sa
one przeznaczone i co ma byé z nich zrobione. Czesto
bywa, ze klient przystal material do montazu czy obrébki,
nie majgc ulokowanego u nas zamdwienia, towar taki
musimy mu zwracaé.

Jedynym zaktadem, ktéry zawsze we wtasciwy sposéb
nadsyta materiaty, jest ,Huta Zgoda“. Nadchodzace

BIBLIOGRATFIA

Ostatnio ukazaly sie — nakladem Polskich Wydawnictw
Gospodarczych — i sa do nabycia w ksiegarniach ,,Domu
Ksigzki*“ nastepujace wydawnictwa szczegdlnie interesu-
jace dla naszych czytelnikow:

Statystyka, planowanie, kontrola.

Birman A. M. — PLANOWANIE SRODKOW OBROTO-
WYCH Tlum. z rosyjskiego L. Kurowski Format AS5,
stron 208, cena zl. 12,80.

Uklad, tres¢ i forma ksiazki jest szczegélnie przej-
rzysta i przystepna nawet dla czytelnika nie dosé
obeznanego z jej przedmiotem.

Autor daje powazng podbudowe teoretyczng zagadnieri
planowania i normowania $rodkow obrotowych. Ksigzka
naswietla zaréwno metody planowania i normowania $rod-
kéw obrotowych jak i rezultaty ekonomiczne prawidtowego
obiegu tych Srodkow. Poszczegdlne zagadnienia ilustrowa-
ne sg przykladami z rdéznych dziedzin gospodarki naro-
dowej. Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikéw dzialéw
planowania i dzialéw finansowych w przedsichiorstwach,
zjednoczeniach i centralnych zarzadach, dla pracownikéw
ministerstw przemyslowych i PKPG oraz dla sluchaczy
technikum [inansowym.

Porwit K. — PLANOWANIE ZAOPATRZENIA MATE-
RIALOWEGO W BUDOWNICTWIE Format A5, stron
208, cena zi. 12,50

Autor, nawiazujac do obecnych warunkéw istniejgcych
w naszym budownictwie, omawia zagadnienia dotyczace
opracowania planéw zaopatrzenia materialowego produkcji
budowlano-montazowej. Ksiazka ta przeznaczona jest dla
pracownikéw zaopatrzenia na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych obu resortéw budownictwa oraz pracownikow
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stamtagd materialy sa odpowiednio cechowane, za$ szcze-
gotowa specyfikacja z powolaniem sie na zamdwienie nad-
chodzi doklejona do listu przewozowego, co pozwala na
dokonanie przyjecia materialu w przeciggu 1—2 dni.

Uregulowanie tego zagadnienia zapobicgloby powaz-
nym stratom i usprawniloby prace magazynow*,

Do kazdej przesytki materiatéw powinna byc zalgczona
specyfikacja okreSlajaca zawarto§é przesviki oraz dane
dotyczgce odnodnej transakeji. Obowigzek ten jest nie-
watpliwie znany wszystkim operatywnie dziatajacym jed-

nostkom zbytu i zaopatrzenia. A jednak — nienadsytanie
specyflikacji wraz z przesylka — na co zwraca uwage ob.
Wisniewski — jest ciagle jednak zjawiskiem bardzo cze-

sto spotykanym. Niedociggniecie to jest typowym przy-
ktadem , brakorébstwa® w zakresie obrotu materialowe-
go — brakorobstwa, badacego wynikiem niedbatego, lek-
cewazgcego stosunku do wykonywanej pracy.

Szkoda, ze nasz korespondent nie podal konkretnych
przykladéw tego niedbalstwa i nie ujawnit jednostek,
ktére ponosza za nie odpowiedzialnosé. Pozwolitoby to
nam skierowa¢ naszg krytyke bezposrednio pod adresem
zle pracujgcych w danym wypadku ogniw aparatu zbytu
i zaopatrzenia.

Apelujemy do wszystkich komérek zbytu i zaopatrze-
nia, dokonujgcych ekspedycji materialéw o S$ciste prze-
strzeganie obowigzku specyfikowania przesylek, — za$§ do
jednostek zwierzchnich kierujemy apel o wzmozenie kon-
troli wykonywania tego obowiazku przez podlegly aparat
(Redakeja).

innych dzialéw gospodarki, ktérych czynnoici wiazg sie
z zaopatrzeniem materialowym w budownictwie. Ksigzka
nadaje si¢ réwniez jako lektura pomocnicza dla studentéw
uczelni technicznych i ekonomicznych. (w jednym z naj-
blizszych numeréw n/czasopisma podamy szczegélowa re-
cenzje tej ksigzki).

Finanse

Rowifiski N. N. — ORGANIZACJA FINANSOWANIA
I KREDYTOWANIA NAKLADOW INWESTYCYJ-
NYCH Tium. z rosyjskiego Format BS5, stron 328
cena zl. 41,10.

Ksiazka niniejsza opracowana przez zespél autoréw pod
redakejg wybitnego uczonego radzieckiego prof. N. N. Ro-
winskiego jest pierwszym kompletnym wykladem finanso-
wania inwestycji w ZSRR. Struktura bankéw inwestycyj-
nych jest inna w ZSRR niz w Polsce, co wynika z roznicy
etapéw rozwojowych i skali gospodarki narodowej, Ale za-
sady teoretyczne i metody dzialania w zakresie finansowa-
nia inwestycji sa takie same jak w ZSRR. Dlatego tez
niniejsza praca ma pelna przydatno$é dla polskiego czytel-
nika. Wydanie pracy nastapilo z inicjatywy Banku Inwe-
stycyjnego, przeklad dokonany zostal przez pracownikéw
tegoz banku.

Skrzywan St. i Fedak. Z. — RACHUNKOWOSC W PRZE-
MYSLE. Czes¢ II Format BS5, stron 317, cena
zt. 36.—

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikéw  dzialéw
ksiegowosei i finansowych przedsiebiorstw przemyslowych
oraz jako lektura uzupelniajgca dla sluchaczy wvzszvch
szkét ekonomicznych.



Komunikat
Centrali Handlowej Materialéw Budowlanych w sprawie errat, zmian i uzupelnien do cennikéw zaopatrzeniowych 1953 r

Wiersz
Stronica wzglednie Rubryka Zamiast Winno byé
L p.
Cennik B/Z Papy i Izolacji Nr 54—Z/53
4 L.p.1 Jedn. miary m? 10 m?
4 “do 22 L.p.23 o e — 100 kg.
4 L. p. 23 Cena w zl. — 180 — 204,55
4 wiersz 6 od dotu ey 180, — 204,55 = ==
5 L.p. 29 Jedn. miary — — 100 kg.
5 L. p. 30 o ” kg. 100 kg.
5 - o " 100 100 kg.
5 by 46 ” " kg. 100 kg.
5 ., 47 o n 100 100 kg.
5 ,, 48 ” ” 100 100 kg.
5 ,, 46 Cena w zl. — 84, — 95,45
5 . AT Cena w zi. 84, — 95,45 90, — 102.27
5 ,, 32—34 Nazwa artykulu 0 D
6 ,, 84 Cena hurtowa 39,77 40,68
6 R | Cena zbytu 80,29 86.29
6 T | ,, hurtowa 91,24 98,06
7 5, 121 ,,» zbytu 7,92 7,57
7 , 121 ,, hurtowa 8,55 8,60
8 , 179 ,, zbytu 21,55 21,52
8 ,, 179 ,, hurtowa 24 49 24 45
9 ., 225 ,, zbytu 30,34 30,39
9 b, 225 ,» hurtowa 34,48 34,53
10 ,, 291 ,, hurtowa 9,70 9,80
10 ,, 274 ,» zbytu 38,25 39,25
10 . 274 ., hurtowa 4347 44,60
10 ,, 284 ,, zbytu 11,68 11,89
10 ., 284 ,, hurtowa 13,27 13,51
10 ,, 287 ,»  hurtowa 15,51 15,49
11 ,, 305 Nazwa artykulu do 5000 C. gat. N.T. do 500° C.
11 ,, 306 - o gat. N.T. gat. N.T. do 5000 C.
11 ,, 307 do 310 - ' do 500° C. gat. N.T. do 5000 C.
11 31 cena hurtowa 1,55 1,59
11 312 do 313 Nazwa artykulu NT gat. N.T. do 500° C.
11 314 do 315 ve . WT gat. W.T. na temp.
do 1 200° C. wg zy-
czen (odbiorcow)
11 316 cena hurtowa 2,68 2,07
przy réwnoczesnym zamieszczeniu uwag: )
1) Ceny zbytu i hurtu podane w rubrykach 7 i 8 dotycza jednostek miary podanych w rubryce 4,
2) Wymiar i waga w rubrykach 5 i 6 odnosza sig do poszczegélnych sztuk artykulow
Dopisaé nastepujace pozycje na str 4-ej:
i6—a Nr G.U.S. 082648 Papa bitumiczna z posypka fupkowa Nr 100—10 m?
cena zbytu zl. 25, — cena hurtowa zi. 28,41
16—>b Nr G.U.S 082648 Papa bitumiczna z posypka tupkowa, kat. II — Nr
100—10 m? — cena zbytu z!. 20, — cena hurtowa
zl, 22,73
20—a Nr G.U.S. 082648 Papa bitumiczna ze zmineralizowang powfoka z po

sypka {upkowg Nr 100 — 10 m? — cena zbytu
zl. 27, — cena hurtowa zf. 30,68

20—b Nr G.U.S. 082648 Papa bitumiczna ze zmineralizowana powloka z po-
sypka lupkowa, kat II — Nr 100—10 m?® — cena
zhytu z!. 21,60, cena hurtowa zl. 24,55.

Cennik B/Z Cementu Nr 56—Z/53

8 4 od gory Nazwa artykulu Cement budowlany 250 Cement budowlany
Cennnik B/Z Ceramiki Budowlanej Nr 57—Z/53
17 3212 Nazwa towaru Kafle zapieczne $rod-
kowe kwadratele

17 3212 Waga 1 sztuki — 0,8—0,9

17 3213 Nazwa towaru Kafle zapieczne érod- Kafle zapieczne Srodkowe
kowe berlinskie

17 L.p. 3216 Nazwa towaru loco plac skfadowy  Pod stowami ,,cegla roz-
miejsca odzysku bidrkowa’' napisaé: ,,ta

sama cena obowiazuje przy
transakcjach loco plac roz-
biérki’, przy czym ,,loco-
plac” nie znaczy loco éro-
dek transportowy

17 3216 Cena w zl. — 235,80 267,95

18 L.p. 3221 Jednostka miary 1 szt 1 000 sztuk
Nalezy dopisaé na str. 18 po L.p. 3231 nastepujace pozycje:

i8 Cegla klinkierowa *)

o 3232 Cegla klinkierowa budowlana gat. 1 waga ca 4,2 kg. 4 000 szt. cena zbytu,
zt. 1.560, — cena hurtowa zl. 1.772,73

. 3233 Cegla klink. budowl. gat. IT waga ca 4,2 kg., 1 000 szt. cena zbytu zf. 1.152, —

cena hurtowa zl. 1.309,09

343



Wiersz

Stronica wzglednie Rubryka Zamiast Winno byé
L.p.
18 3234 Cegla klink. budowl. gat. III ca 4,2 kg. 1 000 szt. cena zbytu zf. 948, — cena
hurtowa zt. 1.077,27
" 3235 Cegla pétklinkierowa budowlana waga 4,2 kg. 1 000 szt. cena zbytu zl. 678, — c¢cna
hurtowa z{. 770,45
*) Przy zamdéwieniach wg wzoru nalezy wzdr traktowac tylko jako przecietny prébke.
Roéznice w wymiarach nie moga by¢ podstawg do reklamacji.
Na stronie tytulowej cennika (zielona okiadka) nalezy poprawié pierwszy numer
telefonn Biura: jest 8,32-82, ma by¢ 8,32-28 oraz w skrécie telegraficznym’ skreslié
liter¢ ,,E’’ nastepujaca po literze ,,M’.
Ceny podane w cenniku Nr 57-Z/53 dotycza wyrobdw panstwowego przemystu
kluczowego. W odniesicniu do niektérych wyrobdw panstwowego przemysta te
renowego ceny ustalone w cennilku ulegaja, zgodnie z pismem okélnym M.P.Dr.
i Rzem. Dep. Kosztow i Cen Nr KC2—2—1/53 z dnia 13.1.4953 r. — zmianie
tego rodzaju, ze do ustalonych dla pafnstwowego przemysin kluczowego cen zbytu
doliczane sa doplaty:
a) dla cegly palonej 40%
b) dla pustakéw i dachéwki 20%
¢) dla kafli 10%
Ceny z tak obliczonymi doplatami nalezy rozumieé, jako franko wagon stacja
odbiorcza.
Cennik B/Z Szkla Nr 58-Z/53
5 2 od dofu projektow projektantdw
6 1 od dolu — po sfowach ,,poczaw-
szy od 2 000 kg'* ,,do
pisaé: kit szklarski
1 od 500 kg.— kit
miniowy”’
9 L.p. 4028 gatunek 1 111
13 L.p. 4138 wymiary w mm. 200X 200X 35 200X 200X 45
16 L.p. 4181 Nazwa towaru cegla pusta cegla pusta 1/1
16 L.p. 4181 Nr fasonu 1/133 33
16 L.p. 4182 Nazwa towaru cegla pusta cegla pusta 1/2
16 L.p. 4182 Nr fasonu /234 34
Cennik B/Z Kamionki i Okladzin Nr 59—Z/53
3 20 od géry Nazwa towaru tuki 300, 600, 900 tuki 45°, 600, 900
3 L.p. 7024 Cena w zi. o tej samej (D o (D wiekszej
3 L.p. 7025 Cena w zl. o (D wigkszej o tej samej (D
13 L.p. 7705 Nazwa towaru gat. I/I1 gat. III
Cennik B/Z Artykuléw Réznych Nr 60—Z/53
Okladka
istr. 1 12 od goéry - Telefony 7,45-10 7,45-40
4 L.p.8027 Cena w zi — 234,96 267, —
5 L.p. 8065 Cena w 2zt 54,72 54,14
5 L.p. 8080 Nazwa towaru Astaltina Asfaltina
8 L.p. 8252 Nazwa towara Nr 4 ,,3—3,5" Nr. 4 ,,3—35,5"

KOMUNIKAT

Zaméwienia i przedplaty na prenumerate czasopisma:

GOSPODARKA MATERIALOWA

poczawszy od okresu biezgcego, przyjmowane beda w nowych terminach:
od dnia 11 kazdego miesigca do dnia 10 nastgpnego miesigca — na najbliz-
szy okres miesigczny, od dnia 11 maja do dnia 10 czerwca na III kwartat lub
II potrocze br. i od dnia 11 sierpnia do dnia 10 wrzesnia — na IV kwartal.

Zamoéwienia i wplaty na prenumerate nalezy wnosi¢ wytacznie do Urzedow
Pocztowych (Dzial gazetowy) lub u swych listonoszy w wyzej podanych ter-

minach.

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 8-60-71 do 73 wewn. 36.

Redakcja: PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych, Plac 3-ch Krzyzy 5, pokéj Nr 202

Zaméwienia i wplaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze

Prenumerata: miesigczna zt 10. — kwartalna zt 30. — péiroczna zt 60. — roczna zt 120.

— Cena numeru pojedynczego zt 5.—

Zaméwienie CP,-P/C-52/53. Podpisano do druku 6.VL.53, druk ukoniczono 13.VL53, Papier druk sat. kl. VII 60 g 6186,
ark. wyd. 5,3. Zam, 2606/c. Nakiad 6994 egz. Zakl. Graf. i Wyd. Dom Stowa Polskiego — Warszawa. 4-B-16326.

Cena egz. zt 5.—
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