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ZAOPATRZENIE MATERIALOWO-TECHNICZNE
GOSPODARK!I SOCJALISTYCZNEJ

Gospodarke kapitalistyczng cechuje z2ywioto-
wosé produkcji i wynikajoca 2z niej zywiotowosc
rynku jako skutek odosobnienia poszczegolnych
producentéw. Kapitalistyczny producent nie zna
rzeczywistych potrzeb spotecznych. W spoteczer-
stwie kapitalistycznym ,,gra przypadku [ dowol-
no$ci — mowit Karol Marks — rzqdzi rozdziatern
wytwércow towarbw i ich Srodkéw produkcji po-
miedzy rozne gatezie pracy. Wprawdzie réine
dziedziny produkcji stale dgzg do réwnowagi,...
ale ta stala tendencja roznych dziedzin produkcji
do osiggnigcia réwnowagi dziata jedynie jako
reakcja przeciw cigglemu naruszaniu tej rowno-
wagi. Reguta... dziata juz tylko a posteriori
jako koniecznos¢ przyrody,... przezwycigzajgca

beztadng dowolnosé wytwércow towardw... nie

znajqcych nad sobg innej wtadzy niz ko n-
kurencija, nizprzymus wywierany na nich
przez ich krzyzujgce si¢ z sobg interesy”.1)

Tak wiec zywiolowo dzialajgce prawo warto$ci
wystepuje jako regulator proporcji w dziedzinie
podzialu pracy pomigdzy poszczegblne gatezie
gospodarcze, usitujac wyréwnaé stalq niewspot-
miernos$¢ produkcji i zuzycia. Dotyczy lo w jedna-
kowym stopniu wszystkich towaréw: Srodkéw
produkcji stanowigcych to, co nazywamy zaopa-
trzeniem przemysiu i innych dziatow gospodarki
narodowej, oraz srodkéw spozycia przeznaczo-
nych bezposrednio na zaopatrzenie ludnosci. Dla-
tego kazdy producent, niezaleinie od tego, co
i dla kogo wytwarza, jak wazng i potrzebng spo-

tecznie jest jego produkcju, wystgpuje na rynku

kapitalistycznym jako jeden z odbiorcow i na
rowni ze wszystkimi innymi podlega $lepym pra-
wom tego rynku.

1) Karol Marks: Kapital, tom I, str. 383—384, Ksigzka
i Wiedza, Warszawa 1950.

Kapitalistyczne stosunki produkcji powodujg
w rezultacie, 2e podziat globalnego produktu spo-
fecznego ksztaituje sig réwnie: Zywiotowo, wy-
stepuja dysproporcje pomiedzy produkcjg Srod-
kéw produkcji a produkcjg Srodkéw spozycia, po-
miedzy produkcjg przemystu a materiatowo-tech-
nicznymi potrzebami tej produkcji, pomigdzy
przemystem a rolniciwem...

Inaczej jest w gospodarce uspotecznionej. Po-
dziat produktu spotecznego jest jednym z najwaz-
niejszych zadan panistwa socjalistycznego. Po-
dzial ten opiera si¢ na zasadzie okreslonych pro-
porcji, wyznaczajacych prowidiowy rozwoj catej
gospodarki narodowej. Panstwo, ustalajgc kie-
runki [ proporcje planowego rozwoju gospodarki
narodowej, jednoczesnie planowo rozdziela zaso-
by materiatowo-techniczne, finansowe oraz sity
robocze zgodnie z zadaniami socjalistycznego bu-
downictwa. Podziat ten jest czynnikiem, ktory
decyduje o wielkosci i rodzaju masy materia-
6w, maszyn i urzgdzer przeznaczonych na zao-
patrzenie przemystu, budownictwa inwestycyjne-
go, rolnictwa, transportu i innych dziedzin gos-
podarki w celu zabezpieczenia wykonania zadah
planowych poszczegolnych dziatéw gospodarki
narodowej oraz wptywa na kierunki i sposéb
przemieszczania tej masy z miejsc wytwarzania
do miejsc zuzycia.

Dzieki uspoteczhieniu srodkéw produkcji moz-
liwe jest nie tylko opanowaé 2Zywiotowosé pro-
dukcji, rynku i podziatu produktu spotecznego,
lecz réwniez podzial ten uksztattowaé co do ilos-
ci [ rodzaju zaopatrzenia maleriatowo-techniczne-
go wedtug hierarchii polrzeb poszczegolnych dzie-
dzin gospodarki narodowej oraz w sposéb naj-
wlasciwszy i najekonomiczniejszy zorganizowad
wymiane (obrét materiatéw) pomiedzy réznymi



gateziami produkcji.Dlatego w warunkach gospo-
darki planowej przedsighiorsiwa pafstwowe mo-
ga otrzymywaé materiaty od innych przedsig-
biorstw wytwarzajgcych ,,bezposrednio,
bez poSrednikbéw oraz bez in-
nych przetadunkdéw [ wydat-
kéw oprécz tych, ktoPe rzeczy-
wisScie wynikajg 2 natury ob-
rotu“.?).

Kapitalistyczne stosunki produkcji nie sprzy-
jajg dobrej organizacji rynku. Przeciwnie, powo-
dujq diugi tanicuch posrednich ogniw handlu, kté-
re tworzq inni kapitaliSci, aby realizowaé zysk
kosztem odbiorcy lub niekiedy kosztem kapitalis-
tycznego producenta. Kapitalistyczne stosunki
produkcji wydtuzajq wiec droge towaru od wy-
twércy do odbiorcy, zwalniajg szybkosé obrotu
towarowego ze wzgledu na nadmierng ilo$¢ po-
Srednich ogniw obrotu i sktadowania, czynig
drozszymi, bardziej kosztownymi ich przewoz
i obrot. ‘

W gospodarce kapitalisiycznej towarowosc¢ pro-
dukcji osiggneta swéj szczyt. Oznacza to, Ze pro-
dukty bedqc przeznaczone do wymiany rynko-
wej przyjmujg postaé ftowaréw i podlegajg
wszystkim prawom kapitalistycznego rynku. Do-
tyczy to w jednakowym stopniu $rodkéw produk-
cji i Srodkéw spozycia. Srodki produkcji moze na-
byc kazdy kapitalista i dowolnie przeznaczyc je:
na produkcje, do dalszej wymiany, na inwestycje,
w celu spekulacyjnego nagromadzenia Iub na
inne cele. Zawsze jednak cel ostateczny jest ten
sam: osiggniecie maksymalnego zysku. Warun-
kiem nabyciq jest posiadarntie pienigdza, a formgq
nabycia — przeniesienie wilasnosci na nabywce.
Ptacac za towar, kapitalista staje sie jego wta-
Scicielem i moze swobodnie nim dysponowac.

Zagadnienia te w gospodarce socjalistycznej
przedstawiajq si¢ calkowicie odmiennie. Srodki
produkciji, ktére paristwo przydziela wykonawcom
planu, nie sq bynajmniej towarami w znaczeniu
ekonomicznym. Sq one tulko formalnie towarami
w tym sensie, ze przedsigbiorstwa-sprzedawcy roz-
liczajg sig z przedsigbiorstwami-nabywcami za
pomocq $rodkéw pieniginych, kiére paristwo row-
niez wyznacza wykonawcom planu w ilosci nie-
zbednej na rozliczenie planowych dostaw. Ptat-
noéci za te dostawy sluzq dla celéw ewidencji
obrotu i kontroli jednostek gospodarki uspotecz-
nionej, umozliwiajg prowadzenie rozrachunku
gospodarczego.

Ekonomiczny charakter Srodkéw produkcji
w obrocie (wymianie) w warunkach socjalisty-
cznej produkcji wyjasnia i uzasadnia Jozef Sta-
lin w swojej ostatniej genialnej pracy. ,,To-
war — mowi Jézef Stalin — jest to taki wy-
twér produkcji, ktéry sprzedaje sig kazdemu
nabywcy, przy czym, sprzedajgc towar, wiasci-
ciel towaru traci w stosunku do niego prawo
wlasnosci, a nabywca staje sie wiascicielem to-
waru, ktory moze on z kolei sprzedaé, zastawic,
zmarnowaé. Czy mozna podciggngé pod takie
okreslenie $rodki produkcji? Rzecz jasna, nie

?) Marks i Engels: Dzieta, tom III (wyd. ros.), str. 276.
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mozna podciggngc. Po pierwsze, $rodki produk-
cji ,.sprzedaje sig” nie kazdemu nabywcy, nie
»Sprzedaje sig ich nawet kotchozom, sq one tylko
rozdzielane przez paristwo miedzy jego przedsie-
biorstwa. Po drugie, wiasciciel $rodkéw produk-
cji — panstwo, przekazujqc je temu czy innemu
przedsigbiorstwu, w 2adnej mierze nie traci pra-
wa wilasnos$ci srodkéw produkcji, przeciwnie, za
chowuje je w peini. Po trzecie, dyrektorzy przed-
siebiorstw, ktérzy otrzymali od paristwa $rodki
produkcji, nie tylko nie stajg sig ich wtadciciela-
mi, lecz przeciwnie — zatwierdzani sq jako pet-
nomocnicy Parstwa Radzieckiego do wykorzys-
tania Srodkéw produkcji zgodnie z planami wy-
znaczonymi przez parnstwo’3).

Wymiana Srodkéw produkcji przedstawia sie
wige w gospodarce socjalistycznej jako paristwo-
wy system rozdzielnictwa. System ten w formie
naturalno-materialnej obejmuje materialy was-
niejszego znaczenia dla gospodarki narodowej,
a w formie pienigzno-wartosciowej obejmuje
wszystkie materialy, maszyny i urzgdzenia prze-
znaczone na zaopatrzenie przedsighiorstw i in-
nych jednostek gospodarki uspolecznione;.

Wszystkie galezie produkcji tworzg jeden
wspdlny proces rozszerzonej reprodukcji spo-
tecznej. Warunkiem ich rozwoju jest odtworzenie,
uzupetnienie oraz powigkszenie trwalych i obro-
towych Srodkéw produkcji. Dlatego kazda z tych
gatezi musi otrzymywaé od innych galezi przemy-
stu potrzebne jej surowce i inne materiaty, maszy-
ny i urzgdzenia, a z kolei dostarcza réwniez tym
galeziom wiasne produkty. Bedgc dostawcq, jest
rownocze$nie odbiorcq. Wielkich naktadéw ma-
teriatowych i technicznych wymagajg roéwniez
potezne budowle socjalizmu: nowe huty, kopal-
nie, elektrownie, zaktady przemystu maszynowe-
go i samochodowego, giganty syntezy chemicz-
nej i inne potezne obiekty przemystowe. Duzych
ilosci materiatow budowlanych i réinego rodza-
ju urzqdzen wymagajg nowe socjalistyczne mias-
ta i osiedla, szkoly i szpitale, budowa drég ko-
lejowych i bitych, regulacja rzek. W tym celu
poszczegolne galezie przemystu i budownictwa
wstepujqg w okreSlone zwiqzki z innymi galezia-
mi produkcji. Tre$¢ i zasady tych zwigzkéw
okre$la panstwo za pomocq narodowego planu
gospodarczego. Prawidiowe zaopatrzenie ma-
terialowo-techniczne jest zasadniczym warun-
kiem planowego. rozwoju calo$ci gospodarki na-
rodowej. '

Z samego charakteru planu zaopatrzenia wy-
nika, 2e wigze sig on ze wszystkimi innymi cze-
Sciami  narodowego planu  gospodarczego,
a w szczegolnosci z produkcjg, inwestycjami,
rozwojem techniki, rozwojem nieprodukcyjnych
dziedzin gospodarki, obniZeniem kosztow oraz
finansami. Wazne znaczenie ma rowniez prawi-
dlowe powiqzanie planu zaopairzenia z planem
przewozu. Wspdlmierno$é rozwoju poszczegol-
nych galezi gospodarki warunkuje odpowiednio
opracowany system bilansow materiatowych,
obejmujqcych wazniejsze dla gospodarki narodo-

8) Jézef Stalin: Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1952, str. 57.



wej Srodki produkcji: Srodki pracy i przedmioty
pracy.

Role zaopatrzenia w ZSRR podkreslit W. M.
Molotow w referacie z okazji 31 rocznicy Wiel-
kiej Rewolucji Pazdziernikowej, méwigc: ,,0d
prawidtowej organizacji zaopatrzenia materiafo-
lowego, stworzenia niezbednych rezerw materia-
towych i oszczednego zuzywania zasobéw pati-
stwowych zalezy przede wszystkim tempo roz-
woju gospodarki radzieckiej. Przy obecnym ol-
brzymim rozmachu produkcji i budownictwa,
prawidiowa organizacja zaopatrzenia i kontro-
la wykonania ustalonych norm zuzycia materia-
t6w ma dla panstwa bardzo duze znaczenie”.t)

W Polsce Ludowej organizacja zaopatrzenia
na obecnym etapie jest jednym z najwazniej-
szych zada#h Partii i Rzqdu. Wykorzystanie bo-
gatych doswiadczen radzieckich rowniez w tej
dziedzinie ma dla nas ogromne znaczenie i sta-
nowi niestychang pomoc w umacnioniu i pogte-
bianiu zasad planowania gospodarki narodowej.
Na VII Plenum Komitetu Centralnego PZPR
Bolestaw Bierut powiedziail: ,,Na obecnym eta-
pie rozwoju naszego przemystu i caloSci naszej
gospodarki narodowej jednym z najwaznicjszych
zagadnieri, ktore domagajg sie nowego uksztat-
towania i rozwigzdnia, stajq sig zagadnienia 2a-
opatrzenia w przemySle... Chodzi o stworzenie
realnego planu zaopatrzenia, uwzgledniajgcego

4) W. M. Molotow: 31 Rocznica Wielkiej Socjalistycz-
nej Rewolucji Pazdziernikowej, Gospolitizdat 1948, str. 14.

wszystkie trudnosci i braki, chodzi o elastyczne,
w najlepszym tego stowa znaczeniu operatywne
wykonywanie- i kontrolowanie tego planu”.s)

Wyrazem troski rzgdu o umocnienie planowe
go zaopatrzenia gospodarki narodowej sq kwie-
tniowe uchwaty Prezydium Rzqdu w sprawie
parstwowego planu zaopatrzenia matericiowego
na 1953 r. i w sprawie trybu wykonania tego pla-
nu. Przydzialy materiatéw dla poszczegdlnych
ministerstw powigzano $cisie z zadaniami wyni-
kajgcymi dla nich z narodowego planu gospo-
darczego w dziedzinie produkcji, budownictwa,
transportu. Zasoby materiatow i ich rozdziat
oparto na odpowiednio opracowanym systemie
bilanséw materiatowych, ktére stanowiq reaing
podstawe wilasciwego rozdziatu Srodkéw produk-
cji. Ustalono przepisy regulujgce odpowiedzial-
nos¢ ministerstw-dostawcéw za petne, rzeczowe
i terminowe wykonanie planu dostaw przewi-
dzianych w parstwowym planie zaopatrzenia.
Ustalono réwniez wlasciwo$¢é ministerstw w za-
kresie rozdziatu $rodkéw produkcji nie ujetych
w panstwowym planie zaopatrzenia. W ten sposéb
wymienione uchwatly regulujq w sposéb trwaly
weztowe zagadnienia w dziedzinie planowania
i organizacji zaopatrzenia gospodarki narodo-
wej. Oznacza to duzy postep w systematycznym
usuwaniu trudnosci zaopatrzenia, ktére dotgd
nie nadgzaio za rozwoiem przemystu.

—;_Boleslaw Bierut: O umocnienie spéjni miedzy mias-
tem i wsig w obecnym okresie budownictwa socjalistycz-
nego, Nowe Drogi nr 6 (36), 1952 r., str. 35—36.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Inz. CZEStAW MODZELEWSKI

Jeszcze o imporcie nieinwestycyjnym
(glos w dyskusji — z doSwiadczen branzy chemicznej)

Opublikowanie artykutu Albina WoZniakow-
skiego na tamach ,,Gospodarki Materialowej*
w Nr 3 z dnia 15 lutego 1953 r. pod tytulem
,Z zagadnien importu nieinwestycyjnego® powi-
taé nalezy, jako istotng probe znalezienia wiasci-
wego postepowania na odcinku importu, ktéry
wymaga zasadniczego uregulowania.

Istnienie catego szeregu najrozmaitszych za-
rzgdzen i instrukcji w poruszanym przedmiocie,
ktére winny sie wzajemnie uzupeinia¢ i zagadnie-
nie wyczerpujaco wyjasnia¢, w istocie rzeczy nie
przyczynito sie do doktadnego sprecyzowania wy-
maganej procedury przy realizacji zaopatrzenia
w artykuly, bedgce przedmiotem importu niein-
westycyjnego,

Jak Albin Wozniakowski stusznie naswietla,
dotychczasowe zarzadzenia i instrukcje czynia
sprawe te tak skomplikowang, iz staje sie jasne,
ze obrana dotad droga jest niewlasciwa i za-
gmatwana.

Dyskusja, ktéra artykut Albina Wozniakow-
skiego winien wywota¢, moze czynnikom nad-
rzednym naswietli¢ kierunek dostosowania prze-
piséw do istotnych potrzeb obrotu artykutami im-

portowanymi, Nowe zarzadzenia formg swojg nie
moga budzi¢ zadnych watpliwosci, trescig zas
winny usprawnié¢ obecny niejasny tryb postepo-
wania.

W naszej gospodarce narodowej zagadnienie
wlasciwego planowania i realizacji importu po-
siada kapitalne znaczenie.

Import nalezy zredukowac do niezbgednego mi-
nimum; nalezy go w miare mozliwosci wyelimi-
nowaé przez zastagpienie artykuléw importowa-
nych materialami produkeji krajowej. Produkcjg
krajowg nalezy nastawié na pelniejsze pokrycie
potrzeb materialéw dotad importowanych w celu
zaoszczedzenia cennych dewiz, W pierwszym rze-
dzie za$ nalezy uniezalezni¢ sie¢ od importu z kra-
jow kapitalistycznych na rzecz stosunkéw han-
dlowych ze Zwigzkiem Radzieckim i Krajami De-

~ mokracji Ludowe;j.

Opracowanie metodyki dziatania przy plano-
waniu i realizacji importu winno byé nacecho-
wane troskg o wykonanie powyzszych zadan.
Wiasciwy tryb postepowania jest bowiem jednym
VA 1nieodzownych srodkéw dla osiggnigcia tego
celu,.
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Doceniajac w pelni warto$¢ artykutu dyskusyj-
nego Albina Wozniakowskiego, wydaje mi sie
jednak, ze wnioski ktore autor wycigga ze swojej
wnikliwej i krytycznej analizy, nie zadowalajg
w pelni.

I. PLANOWANIE IMPORTU
A. Ocena dotychczasowych zasad.

Dotychczasowe instrukcje zakladaja koniecz-
no$¢ wyodrebnienia artykutéw importu w trybie
planowania zaopatrzenia.

Wyodrebnienie planowania zaopatrzenia w ar-
tykuty importowane od planowania zaopatrzenia
w materiaty produkcji krajowej w obecnym uje-
ciu wydaje mi sie nielogiczne. Niecelowe bowiem
jest, by jednostke gospodarcza, ktéra ustala swo-
je zapotrzebowanie materialowe na nastepny
okres planowy, obowigzywatly dwie rézne drogi:
jedna dla artykuléw produkeji krajowej, druga —
dla artykuléw importowanych.

System powyzszy stawia stuzbie zaopatrzenia
zupelnie zbedne wygdérowane zadania. Podkreslié
nalezy, ze specyfikacja artykuléw importowanych,
zalgczona do zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG Nr 340 z dnia 28 sierpnia 1951 r., bynaj-
mniej nie ulatwia tego zadania, W par. 1 tego za-
rzgdzenia jest bowiem mowa o tym, ze:

»Zarzadzenie reguluje tryb postepowania przy
zgtaszaniu zapotrzebowania na materialy im-
portowane... wymienione w wykazie, stanowig-
cym zalacznik do zarzadzenia, oraz na mate-
rialy nie umieszczone w tymze wykazie, o kto-
rych jednostka planujaca zaopatrzenie mate-
rialowe wie, ze sa importowane“.

Powstaje wigec do rozstrzygniecia problem, czy
jednostka planujaca musi we wszystkich wypad-
kach wiedzieé¢, ze ma do czynienia z materialem
importowanym, czy tez moze o tym nie wiedzieé.
Uwzgledniajac, ze importuje si¢ materialy nie tyl-
ko nie produkowane w kraju, lecz takze artykuly,
ktorych produkcja krajowa jest nie wystarczajgca
(,,import calkowity, ,,import uzupelniajacy*) —
nalezy przyznal, ze zarzadzenie staje sie czesto
trudne do wykonania.

Reasumujac nalezy powiedzieé, ze obarczenie
stuzby zaopatrzenia zadaniem odrebnego plano-
wania importu jest niecelowe, gdyz zasadniczego
znaczenia nabiera to zagadnienie dopiero u ge-
stora. Zreszta stuzba zaopatrzenia, dostosowujac
sie do wymaganej obowigzujgcymi przepisami
procedury planowania importu, czesto wadliwie
wykonuje to zadanie.

B. Specyfika planowania importu artykutéw che-

micznych.
W zakresie chemikalii i artykutéw chemicznych
istnieje — w ujeciu dotychczasowych zarzg-

dzen — dwutorowos$¢ przy opracowywaniu planu
importu. Odrebne traktowanie artykuléw ,,impor-
tu catkowitego® i ,,importu uzupetniajgcego® jest
ujeciem specjalnie niefortunnym.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG Nr 435
z dnia 17 listopada 1951 r, (cz. 1V, par, 9, pkt 3)
mowi:

,Wyjatek stanowia artykuly importu calkowite-

go, ktére nie sa objete dziatalnoscia branzo-

wych biur zbytu... itd.
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Gdyby branzowe Biura Zbytu Centralne-
go Zarzadu Zbytu Ministerstwa Przemystu
Chemicznego stosowaly te zasade i Scisle
rozgraniczyly kompetencje miedzy ,,importem
uzupelniajgcym a ,importem catkowitym*,
gestia wielu biur zbytu zwezitaby sie bar-
dzo powaznie. W wyniku tego powstathy
w praktyce brak troski branzowych biur zbytu
o pelne zaspokojenie potrzeb kraju w chemikalia.
Znaczyloby to, ze kazdy konsument, ktéry posia-
da zapotrzebowanie na chemikalia nie produko-
wane dotad w kraju, bylby zmuszony starac sie
we wlasnym zakresie o umieszczenie tych pozycji
w planie importu. Znaczyloby to dalej, ze kazdy
z konsumentéw tych materialéw musialby na
wiasng reke kontaktowal sie z centralg handlu
zagranicznego w celu dopilnowania kontraktacji,
przyspieszenia realizacji, okre$lenia terminéw do-
staw, ba, nawet pod wzgledem informacyjnym
branzowe biura zbytu nie mogtyby udzieli¢ wy-
maganych wiadomosci.

W konsekwencji doszlo by do tego, ze branzo-
we biura zbytu zatracilyby charakter gestora
(centrali handlu wewnetrznego), powotanego do
zaopatrzenia odbiorcéw we wszystkie bez wyjat-
ku artykuly danej branzy. Zjawisko to faktycznie
czeSciowo wystepuje przede wszystkim na odcin-
ku chemikalii nieorganicznych.

Na ogoét jednak branzowe biura zbytu zrozu-
mialy, ze w praktyde zasady ograniczenia kompe-
tencji wyltgcznie do zagadniefi importu uzupetnia-
jacego nie mozna $cisle stosowaé, oznaczaloby
to bowiem dobrowelng rezygnacje z ich podsta-
wowych zadan. Dlatego tez prawie wszystkie
branzowe biura zbytu planuja takze import arty-
kutéw, nie produkowanych w kraju, czyli ,,import
catkowity”, a nie tylko ,import uzupelniajgcy®,
choé robig to wbhrew wyzej wymienionemu zarzg-
dzeniu, jak gdyby ,,dobrowolnie”, Brak jednak
obowigzku wykonania tych czynno$ci powoduje,
ze biura zbytu ograniczaja sig¢ czesto jedynie do
rejestrowania zgloszonych przez poszczegdlne
ministerstwa zapotrzebowan i przekazania tych
danych bez gtebszej analizy centrali handlu za-
granicznego.

Jako przykltad wtasciwego ustosunkowania sig
do swoich zadan, nalezy tu przede wszystkim wy-
mieni¢ Biuro Zbytu Produktéw Organicznych,
ktére jest nalezycie poinformowane o potrzebach
wszystkich resortéw w artykuly przynaleznej biu-
ru branzy, niezaleznie od tego, czy materialy
wchodzg w zakres importu uzupetniajgcego, czy
tez importu calkowitego.

Takze Biuro Zbytu Produktéw Weglopochod-
aych, Biuro Zbytu Tworzyw Sztucznych, Biuro
Zbytu Farb i Lakieréw, Biuro Zbytu Nawozéw
Sztucznych i Biuro Zbytu Gazéw Technicznych
podchodzg do zagadnienia importu catkowitego
w sposob whasciwy, Swiadome swoich zadan.

Ogromne trudno$ci wynikaja na odcinkach,
gdzie branzowe biura zbytu Scisle przestrzegajg
obowigzujgcych przepiséw, na podstawie ktérych
moga sie czué wolne od obowigzku zajmowania
sie importem catkowitym. Tak na przykiad Cen-
trala Handlu Zagranicznego ,,Ciech” dopiero



w korficu marca biezgcego roku, i to z wielkimi
trudnosciami,  byla w stanie doktadnie ustali¢
asortyment oraz ilo$¢ pozycji planu importu ,,réz-
nych chemikalii nieorganicznych* wtasnie dlate-
go, ze gestor — Biuro Zbytu Produktéw Nieorga-
nicznych nie posiadalo dostatecznych wiadomosci
odno$nie potrzeb poszczegdlnych resortéw.

Przez rozgraniczenie importu calkowitego od
* importu uzupelniajgcego ,,Ciech” musi byé
w okresie planowania w stalym kontakcie ze
wszystkimi resortami w celu ustalenia liczb do
planu importu zamiast otrzyma¢ gotowy materiat
od gestora, tj. od branzowych biur zbytu.

Rozgraniczenie kompetencji w odniesieniu do
tych dwéch importowanych grup materialowych
powoduje powstanie ,,importu .indywidualnego®,
przy ktérym centrala handlu zagranicznego zmu-
szona jest utrzymywac¢ kontakt od chwili powsta-
nia zapotrzebowania do momentu sprowadzenia
materiatu do kraju bezposrednio z wszystkimi od-
biorcami, przy czym gestor absolutnie do biegu
spraw nie jest wlaczany. , Import indywidualny®,
wymagajacy od centrali handlu zagranicznego
wspolpracy z taka duza iloScia poszczegdélnych
kontrahentéw (odbiorcéw), powoduje zbedne
mnozenie sie¢ czynno$ci handlowych i moze by¢
powodem niedociggnie¢ w zakresie wykonywania
wiasciwych dla centrali handlu zagranicznego
zadan.

II. REALIZACJA PLANU IMPORTU

A. Informowanie zainteresowanych o odcinkach
zatwierdzonego planu.

Warunkiem wtasSciwego przebiegu realizacji
planu importu jest, by kazdy z zainteresowanych
odbiorcéw uzyskal w mozliwie jak najszybszym
czasie wiadomos$ci o dotyczacych go zatwierdzo-
nych odcinkach planu importu.

Nalezy jednak z przykroscig zauwazy€, ze
obecna metoda ,,sprowadzania planu w doét* po-
zostawia wiele do zyczenia. W tym przedmiocie
solidaryzuje sie w pelni z ujemng oceng Albina
Wozniakowskiego.

Kazdy zdaje sobie sprawe z tego, ze w po-
re uzyskana wiadomo$é: na dostawe jakich
ilosci artykutéw importowanych sluzba zaopa-
{rzenia moze liczy¢ w danym okresie planowym
jest podstawowym warunkiem operatywnego
dziatania w zakresie ustalania planéw produkceyj-
nych zaktadow; brak natomiast tych wiadomoSci
paralizuje te dzialalno$¢,

Odbiorca, nie bedgc w posiadaniu informacji
odnosnie asortymentu i ilosci artykuléw importo-
wych, kitére bedzie moégt w ramach planu im-
portu otrzymag, nie jest w stanie udzieli¢ centrali
handlu zagranicznego zamdéwien w wymaganych
terminach. To z kolei powoduje niemoznosé ulo-
kowania zamoéwien za granica w odpowiednim
czasie, a zatem perturbacje w zaopatrzeniu,

W ten sposéb zamyka si¢ bledne kolo.

Gestor winien dostatecznie weze$nie udzielié
informacji wszystkim resortom odno$nie mozli-
wosci pokrycia zapotrzebowan badz to z pro-
dukcji krajowej, bgdz tez z importu, a informacje
te winny docieraé przez sluzbe zaopatrzenia do

wszystkich zakladéw w terminie mozliwie naj-
szybszym.

Jak to jednak wykonaé, jezeli na przyklad
w biezgcym roku Centralny Zarzad Zbytu Mipi-
sterstwa Przemystu Chemicznego otrzymal do-
piero w konicu marca zatwierdzony plan importu
chemikalii na rok 1953, przy czym specyfikacja -
artykuléw importowanych, znajdujgcych sie
w pozycji planu ,,rézne organiczne® i ,,rézne nie-

‘organiczne” jeszcze nie zostata zatwierdzona.

Jak z powyzszego wynika, nalezy bezwzgled-
nie znalez¢ wlasciwg forme ustalania i zatwier-
dzania planu importu, umozliwiajacg gestorowi
szybkie i state informowanie odbiorcéw odno$nie
interesujacych ich odcinkéw planu importu oraz
odno$nie wszystkich ewentualnie wprowadzonych
zmian,

B. Realizacja planu importu.

Wydaje mi sie, ze sprawa ta, tak bardzo istotna
dla zagwarantowania terminowego wykonania
zadan importowych przez centrale handlu zagra-
nicznego jest niedostatecznie uregulowana.

Rokrocznie centrale handlu zagranicznego na-
potykaja na ogromne trudnosci w uzyskaniu za-
moéwienn wszystkich odbiorcéw na artykuty impor-
towane, umieszczone w planie importu nieinwe-
stycyjnego. CzeSciowo jest to spowodowane zbyt
péznym informowaniem odbiorcéw co do przy-
znanych im kontyngentéw w ramach zatwierdzo-
nego planu importu; w duzej mierze sama techni-
ka udzielania zamdéwienn centralom handlu zagra-
nicznego jest bardzo wucigzliwa i niepotrzebnie
komplikuje zagadnienie.

Sam fakt, ze centrala handlu zagranicznego
musi — wedlug obowigzujacyh przepiséw — po-
siadaé¢ zamoéwienia poszczegdlnych bezposrednich
odbiorcéw bardzo ujemnie wplywa na tok reali-
zacji dostaw importowych. W wyniku tego cen-
trala handlu zagranicznego zwigzana jest z tak
wielkg iloScig kontrahentéw krajowych, ze ko-
respondencja w sprawie zamdéwienl, uzgodnienia
terminéw dostaw, uzgodnienia jako$ci artykutow,
ktore majg by¢ dostarczone, ustalenia rozdzielni-
kéw na poszczegélne zaklady danego resortu,
awizowania wysylek itp. — wymaga duzego na-
kladu pracy aparatu handlowego, ktory winien
byé wykorzystany dla wykonania bardziej istot-
nych dla resortu handlu zagranicznego zadan,

Moim zdaniem — wszelkie czynnosci, zwigzane
ze skierowaniem zamoéwien do central handlu za-
granicznego oraz uzgodnieniem zamdwien i ter-
minéw dostaw z odbiorcami krajowymi winny
byé. wykonywane przez centrale handlu we-
wnetrznego, czyli przez gestora, ktéry calkowi-
cie opracowane zamoéwienie przekazuje do cen-
tral handlu zagranicznego. Gestor winien takze
nadzorowaé przebieg realizacji tych zamdwien,
reprezentujac interesy odbiorcow tak w zakresie
importu ,,catkowitego®, jak i ,uzupeiniajgcego®.

I11. WNIOSKI

A. Planowanie importu.

W obecnej chwili w PKPG i CUGM trwajg pra-
ce nad uregulowaniem zagadnienia planowania
zaopatrzenia materialowego. W zwigzku z tymi
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pracami rozwaza sig réwniez zagadnienie opra-
cowania nowej metodyki planowania importu
chemikalii i artykutéw chemicznych.

Wydaje mi sie, ze wstepnie ustalone nowe za-
sady planowania importu chemikalii mozna by
zastosowaé takze do innych grup towarowych.

Podstawowe zalozenia tego projektu sg naste-
pujace:

1) Projekt planu importu opracowuje gestor

‘danej branzy w zakresie wszystkich materia-
16w bez wzgledu na to czy materiaty stano-

wig przedmiot importu uzupelniajacego czy

tez catkowitego. Projekt planu importu wi-

nien przy tym obja¢ zapotrzebowanie na ma-

terialy importowane wszystkich resortow.

2) Gestor opracowuje wstepny projekt do planu
importu w terminie wymaganym przez Mini-
sterstwo Handlu Zagranicznego, tj. zazwy-
czaj do korica trzeciego kwartatu, poprzedza-
jacego rok planowania, jedynie w odniesie-
niu do zasadniczych artykuléw na podstawie
doSwiadczenia z okresow. ubieglych, znajo-
mosci potrzeb kraju oraz danych statystycz-
nych z ubiegltych lat. Nalezy przy tym
uwzglednié rozwdj gospodarki, ustalony Pla-
nem 6-letnim, oraz konsultowaé poszczegél-
ne pozycje:

a) z najwigkszymi odbiorcami,

b) z przemystem-* produkujqcym w celu usta-
lenia wysokos$ci zaprOJektowane] produk-
cji krajowej,

¢) z centrala handlu zagranicznego.

3) Jakie materialy nalezy uwaza¢ za ,,zasadni-
cze“, okreSla gestor w porozumieniu z cen-
tralg handlu zagranicznego, biorgc pod uwa-
ge ciezar gatunkowy, jakf dany material po-
sxada—reprezen’towane] przez gestora bran-
zy oraz wazno$¢ artykutu w stosunku do po-
trzeb odbiorcow,

Specyfikacja tych materiatéw z natury rze-
czy moze byé zmienna, inna w kazdym roku
planowania.

4) Po uzyskaniu plandéw zaopatrzenia odbior-
c6w — w wyniku drugiego etapu planowa-
nia — gestor opracowuje na podstawie bilan-
s6w materialowych szczegétowy projekt pla-
nu importu, ktéry obejmuje zaréwno mate-
rialy importu uzupetniajgcego, jak i catkowi-
tego,

Zapotrzebowanie  wszystkich resortéw na
wszystkie artykuly, bedace przedmiotem planéw
zaopatrzenia, zostaje zbilansowane z mozliwos-
ciami pokrycia ze zrddel krajowych, po zbadaniu
maksymalnej krajowej zdolno$ci produkcyjne;j.

Bilanse powinny uwzgledniaé przewidziane do-
stawy do kofica roku poprzedzajacego rok plano-

wany, co znajdzie swoje odbicie w pozycji ,,prze-

widziany remanent na dzien 1 stycznia®. Pozycja
ta powinna by¢ uzgodniona przez gestora z cen-
tralg handlu zagranicznego.

5) W celu wuzyskania nieodzownych danych,
umozliwiajacych opracowania bilanséw ma-
terialowych, a zatem realnego planu impor-
tu, gestor powinien byé w stalym kontakcie:
a) z departamentami planowania i produk-
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cji resortéw, produkujacych artykuty, be-
dace w jego gestii,

b) ze stuziba zaopatrzenia resortéow, bedg-
cych najwigkszymi odbiorcami,

c) z centralg handlu zagranicznego oraz Mi-
nisterstwem  Handlu  Zagranicznege
i PKPG.

6) Poza projektem planu importu, sporzadzo-
nym na podstawie bilanséw materiatowych,
gestor okreSla — w uzgodnieniu z centrala
handlu zagranicznego, Ministerstwem Han-
dlu Zagranicznego oraz PKPG — projekt
puli wartoSciowej, ktéra nalezy przyjaé de
projektu planu importu w celu pokryeia im-
portu materialéw nie wyspecyfikowanych,
podanych w planach zaopatrzenia Wartoscm-
wo, tj. na pokrycie pozycji ,,r 6 z n e“

Wysoko)s'.é tej puli wartoSciowej bedzie okreslo-
na na podstawie doSwiadczenn ubieglych Ilat,
uwzglgdniajqc nieodz‘ownq rezerwe na nieprze-
widziany import w ciggu roku planowanego.

7) Centrala handlu zagranicznego opracowuje
wstepny pro;ekt do planu obrotu towarowego
z zagranica na podstawie wstepnego pro-
jektu planu importu gestora.

8) Centrala handlu zagranicznego opracowuje
projekt planu obrotu towarowego z zagranica
na podstawie projektu planu importu gesto-
ra

9) Gestorowi przystuguje prawo kierowania do
centrali handlu zagranicznego zamdéwien na
artykuly, znajdujgce sie w jego projekcie pla-
nu importu, do 50% kazdej poszczegdlnej
pozycji, nie czekajac na zatwierdzenie planu.

10) Gestorowi przystuguje prawo kierowania do
centrali handlu zagranicznego zamdwienn na
materialy importowane, nie objete specyfi-
kacjg planu, w ramach pozycji ,rézne*, nie
czekajgc na zatwierdzenie planu.

11) Wyspecyfikowanie wartosciowej pozycii pla-
nu importu ,,rézne* nalezy do zadan gesto-
ra, kiéry zbiera w tym celu odpowiedni ma-
terial ze wszystkich zainteresowanych re-
sortéw,

Gestor dolozy starafi, by pozng »rozne* wy-
specyfikowaé do konca I kwartatu roku planowa-
nego. Pozycja ta jednak nie wymaga pelnego wy-
specyfikowania w tym okresie,

B. Realizacja planu importu.

Zasadnicza cecha proponowanych zasad reali-
zacji planu importu jest pozycja gestora, jako
jednostki jedynie upowaznionej do bezposrednie-
go uzgadniania z centralg handlu zagranicznego
wszystkich spraw, zwigzanych z realizacjg planu
importu.

W stosunku do centrali handlu zagranicznego
gestor jest jedyng jednostkg regulujgcg dostawy
dla krajowych odbiorcow.

Centrala handlu zagranicznego jest zobowig-
zana do uzgadniania z gestorem wszystkich po-
czynan, dotyczacych realizacji planu importu
oraz do biezacego informowania go o przebiegu
dostaw, perspektyw w realizacji importu oraz
o wszystkich trudno$ciach w planowych dosta-
wach.



W zwigzku z tym nasuwa si¢ koniecznos¢ przy-
jecia nastepujacych tez:

1) Centrala handlu zagranicznego jest zobowig-
zana biezgco informowaé gestora odnodnie
zatwierdzenia poszczegélnych pozycji planu
importu.

2) Jedynie gestor jest upowazniony do udziela-
nia zamowien centrali handlu zagranicznego
na wszystkie materialy importowane, bedace
-w jego gestii bez wzgledu na to, czy stanowig
one import uzupelniajacy, czy tez catkowity.
Gestor udziela zamoéwienn na podstawie posia-

danych zaméwien odbiorcéw oraz w ich imieniu

i wskazujgc centrali handlu zagranicznego ptat-

nikéw, adresy wysylkowe, terminy dostaw, wa-

runki jakoSciowe itp.

3) Centrala handlu zagranicznego jest zobowig-
zana uzgodnié¢ z gestorem operatywne kwar-
talne plany dostaw w ramach planu importu.

4) Bez udzialu gestora centrala handlu zagra-
nicznego nie moze dokonywaé zadnych zmian
w zakresie uprzednio zaplanowanych dostaw
importowych, ani zadnych zmian, dotyczacych
terminéw dostaw, priorytetéw, rozdzielnikow,
jakoSci towaru importowanego itp.

5) Gestor decyduje o jakosci towaréw, ktére ma-
ja byé sprowadzane w ramach planu importu.
Dla zadecydowania w kwestiach jakoSciowych
gestor moze jednak wskazaé centrali handlu
zagranicznego  bezposrednich  odbiorcéw
wzglednie instytuty badawcze, z ktérymi cen-
trala handlu zagranicznego winna uzgodnié¢
warunki techniczne artykuléw importowa-
nych

6) Gestor wspdlnie z centralg handlu zagranicz-
nego prowadzi stala akcje ,,antyimportowg“,
zmierzajaca do redukcji importu przez zasta-

pienie artykuléw importowanych materiatami

produkeji krajowej oraz przez inicjowanie

produkcji nowych materialéw.,

Zasadnicze momenty proponowanego trybu
opracowania planu importu nieinwestycyjnego sa
nastepujgce:

a) ujednolicenie planowania zaopatrzenia
bez konieczno$ci wyodrebnienia planowa-
nia artykuléw importowanych;

b) rozszerzenie zadafi i obowigzkéw gestora
w zakresie planowania importu;

c) wprowadzenie trzech etapéw planowania
importu:

1) wstepny projekt planu importu, opra-
cowany przez gestora na podstawie do-
Swiadczen i danych statystycznych,
obejmujgcy ograniczony asortyment
zasadniczych artykutéow;

2) projekt planu importu, bazowany na
planach zaopatrzenia, ustalony i wyli-
czony na podstawie bilansow materia-

towych;
3) wyspecyfikowanie pozycji wartoSciowej
planu importu — ,,r 6 z n e",

Zaréwno na odcinku planowania importu, jak
i na odcinku realizacji planu importu postuluje
rozszerzenie zakresu dzialania gestora. Gestor
winien by¢ miarodajng instancjg we wszystkich
sprawach, dotyczgcych obrotu artykutami, beda-
cymi w jego gestii. Tym samym gestor winien re-
prezentowac potrzeby kraju rowniez i w odniesie-
niu do artykutéw importowanych.

W ramach niniejszej wypowiedzi nie omowilem

zagadnien, zwigzanych z wprowadzeniem zmian

do planu importu, co wigze sig Scisle z trybem po-
stepowania przy zglaszaniu dodatkowych wnios-
kéw importowych, Zagadnieniu temu nalezaloby
pos$wieci¢ oddzielne opracowanie,

RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIALAMI

EDWARD CICHECKI

Normowanie zuiycia przedzy w tkalniach

W dotychczasowej metodzie opracowywania
technicznych norm zuzycia przedzy na produkcje
tkanin, obowigzujgcej w przemystach widkienni-
czych podlegtych Ministerstwu Przemystu Lek-
kiego istnieja dwa bledy, ktére powoduja, ze
opracowane normy nie zawsze i niecatkowicie
spelniajg wyznaczone im zadania, Pierwszy
z tych btedéw polega na tym, Ze norme zuzycia
ustala si¢ w odniesieniu do cigzaru tkaniny liczo-
nego w jednostkach stu- lub tysigckilogramo-
wych, drugi — na tym, Ze normowanie korficzy
sie¢ na etapie tkalni wyznaczajgc normy zuzycia

na tkanine surowg, a pomija calkowicie etap wy-

koriczenia tkaniny. Brak jest -nalezytego powia-
zania zuzywanego materialu z wtaSciwie wybra-
ng jednostka produktu i samym produktem.
Definicja normy zuzycia méwi ze — ,,..norma
zuzycia jest to zadanie planowe ustalajgce tech-
nicznie uzasadniong gdrng granice wydatkowa-
nia materialu na wykonanie jednostki produkeji

w okreSlonych warunkach procesu technologicz-
nego*. Zgodnie z ta definicja zuzycie materialu
powinno sie odnosi¢ do takiej jednostki produktu,
ktdérej pojecie laczy sie integralnie z samym poje-
ciem produktu. W produkeji tkanin wiasciwg jed-
nostkg miary jest zawsze | metr tkaniny; w tej
jednostce miary planujemy i wykonujemy plany
produkcyjne fabryk widkienniczych, konsument
kupuje tkaniny ,,na metry* a nie ,,na kilogramy*,
jednym slowem pojecie metréw 1gczy sie nierozer-
walnie z pojeciem tkanin. Norma zuzycia przedzy
na produkcje tkanin musi wiec by¢ obliczana na
1 lub 1000 metrow tkanipy a nie, jak to ma miej-
sce w dotychczasowej praktyce — tylko na kg
tkaniny.

Nie znaczy to, ze nalezy calkowicie zrezygno-
waé z odnoszenia zuzycia do ciezaru tkaniny.
Takie rozwigzanie uniemozliwiloby kontrole wy-
konania normy, ktéra odbywa sie w drodze rozli-
czeni ciezaru zuzytej przedzy na ciezar produktu
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i odpadkow, jednak odniesienie do ciezaru po-
winno mieé charakter pomocniczy i nie figurowac
w koncowej tresci technicznej normy zuzycia.

Kazda techniczna morma zuzycia powinna
okreslaé wydatkowanie materialu na produkl
w jego ostatecznej formie, tzn. w takiej w jakiej
produkt otrzymuje swoja pelng wartosé uzytko-
wa. W produkcji tkackiej koficowa formg produk-
tu jest tkanina wykonczona i na nig powinno sig
w zasadzie obliczaé techniczne normy zuzycia,

Normy zuzycia przedzy obliczone i zatwierdzo-
ne na jednostke tkanin wykoriczonych pozwolg
na sprawne planowanie zuzycia w oparciu o pla-
nowg wysoko§¢ produkeji zakladéw oraz wpro-
wadzg limitowanie zuzycia jednostkowego tam,
gdzie go dotychczas nie byto tzn, do wykoriczaln.
Réwnoczes$nie nalezycie zestawiony, pelny sche
mat normy powinien ustala¢ zuzycie przedzy na
kazdy pétprodukt, wystepujacy w cyklu produk-
cyjnym, a wiec miedzy innymi i na tkanine su-
rowa. Na tkaninie surowej koficzy sie normowa-
nie zuzycia w tych tylko zaktadach, ktére nie po-
siadajg wtasnych wykonczaln.

Cykl produkcyjny w. wytwarzaniu tkanin obej-
muje trzy etapy gltéowne, a mianowicie — oddziat
przygotowawczy, tkalnie i wykoficzalnie. Dlatego
norma zuzycia przedzy na produkcje jakiejkol-
‘wiek tkaniny musi by¢ wynikiem -norm wewnetrz-
no-zaktadowych (etapowych *) ustalajgcych zu-
zycie: :

przedzy na przygotowanie osnowy i watku,

osnowy i watku na tkanine surowa,

tkaniny surowej na tkanine wykoficzona.

Schemat technicznej normy = zuzycia przedzy
obejmuje dlatego cze$¢ szczegdlowa i czedé zbior-
czg (ogolng). Czesé szczegdlowa wyznacza wyso-
ko$¢ zuzycia materiatu i pétproduktu w kazdym
etapie cyklu produkcyjnego oraz zawiera wszyst-
kie szczegbtowe obliczenia; czes$é zbiorcza formu-
tuje zadania w zakresie zuzycia materiatu, zasila-
jacego pierwszy etap produkcji — oddzial przy-
gotowawczy, na produkt opuszczajacy koficowy
etap produkcyjny — wykonczalnie.

Punktem wyjscia w opracowaniu technicznej
normy zuzycia przedzy na produkcje tkaniny jest
ciezar jednego metra tkaniny gotowej (wykon-
czonej) okreSlony w ustalonych uprzednio warun-
kach technicznych tkaniny (zuzycie teoretyczne).,
Przed przystgpieniem do opracowania normy
przedsiebiorstwo powinno mie¢ zatwierdzong
przez centralny zarzad strukture tkanin, opraco-
wang z punktu widzenia oszczednosci przedzy.
Strukture tkaniny tworzy osnowa, watek i brzeg
(krajka). O ile wszystkie te trzy skladniki sg
wytwarzane z przedzy jednego rodzaju (Nm,
skret itp.), mamy do czynienia z indywidualng
normg zuzycia; o ile sg wytwarzane z réznych
rodzajéw — opracowujemy, podobnie jak w prze-
dzalniach, norme wsadowa.

Przedza osnowowa i brzegowa z jednej strony,
a przedza watkowa z drugiej poddawane sg,
przed zuzyciem ich na tkanine, pewnym procesom
przygotowawczym. Przedza na osnowe musi byé

*) Patrz artykut pt. ,,Etapowe normy zuzycia“, Gospo-
darka Materialowa Nr 8 1953 r.

288

‘niecia oraz, uwzgledniajac

najczeSciej dwojona, skrecona, snuta, krochmalo-

na; przedza na watek — przewinigta, parowana.
W tych przygotowawczych procesach powstaja
pierwsze straty przedzy, ktére musza byé
uwzglednione w technicznej normie zuzycia; na-
stepne straty (giéwne) powstaja juz w samym
procesie tkania i wreszcie w wykoficzalni.
Opracowanie lub rewizje norm zuzycia przedzy
w tkalniach rozpoczynamy od ustalenia godrnej
granicy odpadkéw i strat powstajacych w po-
szczegblnych operacjach oddzialu przygotowaw-
czego. Opracowania dokonujemy w formie proto-
kotu norm uzyskéw i strat, w ktérym podajemy
bilans strat powstajgcych obecnie, stwierdzone
btedy procesu technologicznego i spos6b ich usu-
zatozenia postepu
technicznego, zestawiamy nowy, planowy bilans
strat i w jego wyniku — techniczng norme zuzy-
cia przedzy w operacjach przygotowawczych.
W protokole obliczamy réwniez oszczednosci
przedzy, jakie powstang przez zastosowanie no-

‘wych norm zuzycia. Oszczednoéci te moga wy-

stapi¢ na skutek nastepujacych poprawek procesu
technologicznego: :

— usunigcia usterek w pracy maszyn,

— poprawy nawijania cewek,

— zmniejszenia odleglo$ci miedzy watami

— osnowowymi a krochmalarka,

— "zmn’iejszenia obrywéw  przy wigzaniu

osnow,

— usprawnienia transportu przedzy itp.

Straty w oddziatach przygotowawczych przyj-
mujemy w procentach w stosunku do ciezaru
przedzy zuzytej w poszczegélnych operacjach.
Przyjmijmy przyktadowo, ze straty te uksztattujs
si¢ tak jak to podano w tabl, nr 1.

Tabl. nr1

Normy strat w oddzialach przygotowawczych tkalni

: na rok 1953 w %%

k > 8 ’ = B g

L.p. Operacja w3 g | &%
: ’ Sl 2ol SR
0o O w0 o

1 2 3 4 | 5

© 1. | Przewijanie osnowy 0,3 0,25 | 0,05
2 Skrecanie osnowy 0,2 0,18 | 0,02
3 Snucie 0,2 0,47 | 0,03
4 Krochmalenie osnowy 0,6 0,40 | 0,20
53 Przewlekanie osnowy 0,02 | 0,01 | 0,01
6 | Skrecanie watku 0,3 0.25 | 0,05
7 Cewienie watku 0,3 0,25 | 0,05

Posiadajgc w powyzszy sposéb opracowane
normy strat, w oddziale przygotowawczym mo-
zemy przystgpi¢ do opracowania norm zuzycia
przedzy na tkaniny. Wystapia obecnie tylko dwa
etapy produkcyjne — tkalnia wtasciwa i wykofi-
czalnia, przy czym zakresem wykoriczalni nalezy
obja¢ wszystkie operacje, ktérym poddaje sie tka-
ning surowg w procesie przeksztatcenia jej w tka-
ning gotowa. W zaleznosci od rodzajow tkanin
bedzie to pranie, folowanie, farbowanie, druko-
wanie, bielenie, strzyzenie, dekatyzowanie, pra-
sowanie, mierzenie, skiadanie itd.

Sporzadzamy dalsze dwa protokoty norm uzy-



skow i strat, postepujac podobnie jak w oddziale
przygotowawczym. Przy opracowaniu protokolu
dla wykoniczalni nalezy pamieta¢, ze wystapia tu
straty zaréwno w ciezarze jak i diugosci tkaniny
a w niektérych przypadkach wystapig réwniez
nadwyzki, np. na skutek rozciggu tkaniny lub
oblozenia jej barwnikiem. Stad tez w protokole
dla wykoncz'alm nalezy podaé wszystkie zmiany
w ciezarze i dlugosm jakie wptywaja na wysokosc
zuzycia 1 tony i 1000 m tkaniny surowej na 1 to-
ne i 1000 m tkaniny wykoriczonej.

Zalézmy przykladowo, Ze chcemy opracowac
norme zuzycia przedzy na tkanine o nastepuja-
cych (skréconych) warunkach technicznych:

szerokos¢ tkaniny surowej 96 cm
Nm przedzy: osnowa 40
watek 54
Gestosé na 10 cm: osnowa 210
watek 312
Cigiar I m tkaniny 112 g

Jest to wigc tkanina z przedzy pojedynczej
a wiec odpadajg w tym przypadku operacje
wstepne wymienione w tabl. nr 1 poz. I, 2, 6.

Przy opracowaniu protokolu norm uzyskow
i strat w tkalni uwzglednimy odpady i straty
osobno dla watku i osobno dla osnowy, jednak
procenty ich wyliczymy W stosunku do catosci zu-
zytej przedzy. Z opracowanych przyktadowo pro-
tokotow wynika, ze:

— uzysk tkanin surowych w tkalni wlasciwej
wynosi 97,5% w stosunku do wagi zuzytej
przedzy, straty ogolem wynosza 2,5%,
w tym 2,2% odpadk1 przedzy i 0,3% straty
czyste *)

— uzysk tkanin wykoniczonych w wykonczalni

wynosi 99,5% a straty czyste (zanik) 0,5%
w stosunku do ciezaru zuzytej tkaniny su-
rowej; straty w dlugosci tkaniny wynoszg
2%. (Straty te przy wykoficzeniu welnia-
nych tkanin lub tkanin bawelnianych i Inia-
nych bielonych moga wynosi¢ znacznie
wiecej).

Posiadajgc powyzsze ustalenia etapowe przy-
stepujemy do zestawienia szczegoiowe] czescl
normy zuzycia. Kolejno$¢ czynno$ci bedzie przy
tym nastepujaca:

1. — sporzadzamy zestawienie strat w oddzia-
le przygotowawczym oraz obliczamy dla
tego oddzialu normy zuzycia i uzysku
osobno dla watku i osnowy,

2. — sporzadzamy zestawienie norm dla tkalni
oraz ustalamy procentowy udzial osnowy
i watku w ogélnej normie zuzycia prze-
dzy na 1 tong tkaniny surowej,

3. — obliczamy normeg zuzycia przedzy na
1 tone i 1 tys. metréw tkaniny surowej,

4, — dokonujemy przeliczenia procentéw strat
w oddziale przygotowawczym i w tkalni
wlasciwej w stosunku do normy zuzycia
na tkanine surows,

- 5. — obliczamy norme zuzycia przedzy na | to-
ne i 1 tys. metréow tkaniny wykonczonej,

*) Straty czyste w tkalni faktycznie wyniosty wiecej
jednak w tkaninie surowej zawarta jest pozostalo$¢ kroch-
malu, ktéra czesciowo rekompensuje te straty.

Gospodarka Materiatowa

6. — przeliczamy wszystkie straty w procen-
towym stosunku do pelnej normy zuzy-
cia.

Schemat opracowania szczegélowej czesci nor-
my zuzycia dla naszego przykladu podany jest
w tabl. nr 2.

W cz. AiB tabl, 2 obliczone sg normy zuzycia
i uzysku w oddziale przygotowawczym i tkalni
wlhasciwej odr(;bnle dla watku i osnowy. Chcac
obliczy¢ norme zuzycia przedzy na tkanm@ suro-
wa stosujemy wzoér:

(Nz1a Nz2a) (Nz1b-Nz2b)

1000 1000
gdzie Nzla oznacza norme zuzycia osnowy w od-
dziale przygotowawczym, Nz2a — norme zuzycia
osnowy w tkalni, Nzlb — norme zuzycia watku
w oddziale przygotowawczym, Nz2b — norme
zuzycia watku w tkalni.

Oznacza to, ze norma zuzycia watku na 1000
kg tkaniny surowej wynosi w naszym przykia-
dzie:

(1008,27>< 429,61) (1003,01 X 596,03)

1000 1000

= 1031 kg

Dla obliczenia normy uzysku musimy uzyski
osnowy i watku w oddziatach przygotowawczych
przyja¢ w takim procencie udziatu, w jakim wyste-
puja one w tkalni wtasciwej. Zastosujemy wigc
wzOr nieco zmieniony:

Nty Nu2-P1 1
N = | Nuela- ™57 | - | Nulb
1

00 100
gdzie Nula oznacza norme uzysku osnowy w od-
dziale przygotowawczym, Nu2 — norme uzysku
tkaniny surowej w tkalni, Pl — procent udziatu
osnowy w tkaninie, Nulb — norme uzysku watku
w oddziale przygotowawczym, P2 — procent
udziatlu watku w tkaninie, czyli:

100

Nuz.Pg)

oo 15, JTOXALIN [ 97.5%58,1
N=[P18>%"T00 - | +[*"* 100 |=
100 100

= 96,99
Dokonujemy sprawdzenia czy norma zuzycia
jest odwrotno$cia normy uzysku:

wxwo = 1031 kg

96,99
i odwrotnie:
1000

1000+ 100 — 96,99y
1031

Znamy w naszym przykladzie ciezar 1 m tka-
niny surowej, ktéry wynosi 112 g, mozemy wiec
z ltatwoscig obliczyé zuzycie przedzy na jeden
metr tej tkaniny postugujac sie techniczng norma
uzysku lub zuzycia, czyli:

112 x 100 1031 X 112
———— =115,5 g albo ———— =

96,099  —2>F 000 4508

Na skutek réznej wysokosci strat osnowy i wat-
ku w oddziatach przygotowawczych zmieniajg sie
procenty udzialu tych sktadnikéw w normie zu-
zycia przedzy na tkaning surowg. Procenty udzia-
tu wyliczone w samej tkalni nie moga wiec by¢
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Tablica 2
Przyklad opracowania szczegélowej czesci normy zuiycia przedzy na produkcije tkaniny*)

CZESC SZCZEG OLOWA
A. Normy zuzycia przedzy w oddziale przygotowawczym
Norma zuzycia Wty
Poz Operacja kg/t Norma uzysku| Straty ¢/, odpady ¥, stratyo/czyste
o
1 2 3 4 5 6 7
3 Snucie x x 0,2 0,17 0,03
4 Krochmalenie osnowy X X 0,6 0,40 0,20
5 Przewlekanie osnowy b.4 X 0,02 0,01 0,01
7 Cewienie watku X X 0,3 0,25 0,05
Razem: Osnowa 1008,27 99,18 0,82 0,58 0,24
wa tek 1003,01 99,7 0,3 0,25 0,05
B. Etapowe normy zuzycia i uzysku w tkalni
ogélem "~ w tym
Poz. ‘Wyszezegblnienie ) osnowa watek
kg/t o
kg o kg o
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Zwartos$é przedzy w tkaninie**) 1000,0 97,5 421,40 /A% 578,60 56,4
2 Odpady 22,56 2.2 748 0,7 15,38 1,5
3 Straty czyste 3,08 0,3 1,03 0,1 2,05 0,2
Razem: 1025,64 100,0 429,61 41,9 596,03 58,1
C. Obliczenie norm zuzycia przedzy na tkanin¢ surowca
1. Norma zuzycia: 1008,27 X 429,61 , 1003,01 % 596,03 — 1031,0kg
1000 1000
99,18 % (’97,5 X 41,9) 99,7 X ( 97,6 X 58,1 )
100 100 99
2. Norma uzysku: + = 96,
100
3. Sprawdzenie; 4. Norma zuzycia przedzy na 1 m tkaniny surowej
1000 1000 112 > 100 osnowa 42 °, — 485 g
——— % 100 = 1031 kg ; —— X 100 = 96,99 — = 115,56 g w tym:
96,99 . 8 s e = 96,99 B W I watek 58 9 — 67,0 g
D. Przeliczenie procentéw strat dla normy na tkaning surowa
Straty ogélem % | Odpady % | Straty czyste o,
s, 0,82 X 42 " 0,30 X 58 052 0,58 X 42 i 0,25 X 58 0,39 0,24 X 42 L 0,05 X 58 848
100 100 100 100 100 100
s, (100 — 0,52) X 2,5 _ 9,49 (100 — 0,38) X 2,2 _ 249 (100 — 0,13) X 0,3 _ 0,30
100 100 100 -
Razem | 3,01 Razem 2,58 Razem 0,43
E. Normy zuiycia i uzysku w wykoriczalni
. - Norma zuzycia | Norma uzysku Straty w tym
Wyszczegélnienie xg/t oy o, odpady straty czyste 9,
zuzycie tkaniny surowej fakt. 1006,04 99,04 0,6 0,2 0,4
na tkaning wykorniczong skor. 1026,53 97,43 2,57 0,19 2,38
F, Obliczenie norm zuzycia przedzy na tkanin¢ wykoiiczong
1. Norma zuzycia: 1031 X 1026,53 Norma zuZycia na 1 m tkaniny wykoriczonej
¢ s — 1058,35 112 % 100
100 . 2R 1185 g Osnowa Watek
2, Norma uzysku: 96,99 X 97,43 94,5 9, 94,5 42/, 58 9/,
100 o 93g |. 687¢g
G. Przeliczenie procent6w strat dla normy na tkaning wykoiiczona
~ Straty ogélem /o Odpady 0 Straty czyste s
s, 0,82 X 42 + 0,30 X 58 0,52 0,58 W 42 + 0,25 K 58 0,39 0,24 X 42 + 0,05 X 58 043
100 100 100 100 160 100
s, (100 — 0,52) X 2.5 2,49 (100 — 0,39) X 2,2 219 (100 — 0,13) X 0,30 0,30
100 100 100
s, (100 — 0,52 — 2,49) X 2,57 2,49 (100 — 0,39 — 2,19) X 0,19 044 (100 — 0,13 — 0,30) X 2,38 2,35
100 100 . 100
Razem 5.50 Razem | 2,72 Razem 2,18
Obliczyt ... .. ... .. .. Data Sprawdzit ... Data Zatwierdzil . ... .. Data

" Wszystkiie obliczenia z dokiadno$cig do dwéch znakéw po przecinku i na skutek zaokraglenia mogg mieé miejsce drobne nie-

ScisloSc
**) Zuiycie teoretyczne.
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zastosowane i nalezy dokonaé odpowiedniej po-

prawki. W normie zuzycia przedzy na tkanine

surowg wyliczone] w rozwigzaniu pierwszego

wzoru i wynoszacej 1031 kg oba skiadniki tkani-

ny uksztaltowaly sie:
" osnowa 433,22 kg czyli 42%
watek 5978 kg czyli 58%

Tymi procentami operowaé bedziemy przy obli-
czaniu zuzycia osnowy i watku na tkanine suro-
wa i wykonczong. Norma na tkanine surowa
ksztaltuje sie:

zuzycie osnowy 42% czyli 485 g
T, watku 589 ’ 67,0 g
razem 1155 ¢

Nastepnie dokonujemy przeliczenia procentéw
strat powstalych w normach etapowych i wyliczo-
nych dotychczas w stosunku do tworzywa wpro-
wadzonego do osobnych oddzialéw produkcyj-
nych (oddzialu przygotowawczego i tkalni) na
procenty strat w stosunku do zuzycia przedzy
w jej stanie pierwotnym. Dla strat zastosujemy
symbole S11iS2 (cz. D). Rézne normy strat w od-
dziale przygotowawczym dla osnowy i watku
oraz rézny procent udzialu tych sktadnikéw wy-
maga zastosowania nastepujacych wzordw mate-
matycznych:

1 s, — ( Sela-P1 )+< Selb-P2 )

100 100
gdzie Sela oznacza straty przedzy osnowowej,
Selb — straty przedzy watkowej. Pl — procent
udziatu osnowy, P2 — procent udzialu watkuy,
czyli S; w naszym przykladzie wynosi:

0,82 x 42 0,30 58
5, = . . =0,52%:
‘ ( 100 )+< 100 ) h
100 — S,-Se
2 S, = (——1—=2
) = ()
czyli Sg réwna sie:
(100—0,52) - 2,5 _ 249

100

Laczne straty wynosza wiec 3,01% ‘co razem
z uprzednio obliczonym uzyskiem daje 100% nor-
my zuzycia.

Cz, E szczegétowej czeSci mormy zuzycia po-
daje etapowe normy zuzycia i uzysku w wykon-
czalni. Wystepuja tutaj normy faktyczne i skory-
gowane., Norma faktyczna jest wynikiem stosun-
ku ciezaru tkaniny surowej do tkaniny wykonczo-
nej i odwrotnie, a wyliczone w niej straty sg stra-
tami wagowymi. Jednak pamietamy, ze z opraco-
wanego przez nas uprzednio protokoiu normy dla
wykonczalni wynika, iz poza stratami wagowymi,
wystepuje tam réwniez zanik w dlugosci tkaniny
w wysoko$ci 2%. Oznacza to, ze z kazdego tysig-
ca metrow tkaniny surowej otrzymamy tylko 980
metréw tkaniny wykonczonej.

Straty w diugosci tkaniny zmuszajg do zuzycia
wiekszej iloSci tkaniny surowej, a tym samym
i przedzy, na wyprodukowanie tkaniny wykorczo-
nej. W naszym przypadku réznica ta wynosi 2%.
Dla ustalenia wigc normy zuzycia tkaniny suro-
wej na tkanine wykoniczong przeprowadzamy ko-
rekte morm obliczonych pierwotnie (1006,4 kg
i99,4%) i tak:

.. 1006,04 < 100
dla normy zuzycia: ——2— "~
y ooy /100

1000

1026,53

W opowiednim stosunku korygujemy réwniez
rozdzial strat na odpady i straty czyste, przy
czym caly zanik tkaniny zaliczamy do strat czy-
stych. ,

W nastepnej czesci opracowania normy (cz. F)
obliczamy przy pomocy znanych nam juz wzoréw
norme zuzycia przedzy na tkanine wykonczona.
Norma ta jest iloczynem normy zuzycia przedzy
na tkanine surowa przez norme zuzycia tkaniny
surowej na wykoriczona. Jako etapowg norme dla
wykoniczalni przyjmujemy mnorme skorygowana.

Z obliczenia podanego w czesci F tabl nr 2
wynika ze ogélna norma zuzycia przedzy na 1
tone tkanin wykoniczonych wynosi 1058,35 kg,
norma uzysku — 94,5%. Norma zuzycia przedzy
na 1 metr tkaniny wgkor'lczonej wyniesie wiec:

112()(10 — 185 g
94,5
Po zastosowaniu tych samych procentéw udzialu
osnowy i watku co przy tkaninie surowej otrzy-
mujemy:
42% osnowy Nm 40 — 498 g
58% watku Nm 54 — 68,7 g
i razem 1185 g
Ostatnig czynnoscig bedzie dokonanie przeli-
czenia strat w normach wewngatrzzaktadowych
na straty w procentowym stosunku do ogélnej
normy zuzycia . przedzy na produkt koncowy.
W przeliczeniu tym stosujemy te same wzory, ja-
kimi postugiwali$my si¢ przy przeliczaniu strat
w cz. D.
Norma zuzycia przedzy (cze$é ogélna)

= 1026,53 kg

dla normy uzysku: 100 = 97,439,

Zakltad: TN-53/18
C. Z. P.
1Zm P étEI?Xz; Baweln.-Péin.
' BW-P18

Nazwa materialu i cechy charakteryst.: |Celzuzycia:

Przedza bawelniana Tkaninaba-
osnowa Nm 40 wel. wykon-
watek Nm 54 czona SS-3

N = 118,5 g przedzy/1 metr tkaniny
w tym 42% osnowy — 49,8 g
58% watkn — 68,7 g

Wskazniki procentéw odpadkéw i strat:
S, — odpadki oddzialu przygotowawczego
S, — odpadki tkalni wilasciwej
S; — odpadki wykonczalni
Ss — straty czyste
S, = 0,399, S, = 2,19%, S; = 0,14%, Ss = 2,78%
S=3S8,+S,+ S; +Ss=0,39+ 2,194 0,144 2,78 =5,5%
112 10 11200

PR - = 118,5 kg
100 — 5,5 94,5 -
Obliczyl: | Sprawdzil: | Zatwierdzit: | Uniewazniono
dn..... norme
) . ) poprzednio o-
Podpis..... Podpis..... Podpis..... bowiazujaca
TN — 52
Data ....... Data ....... Data....... BW — 423
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W powyzszy sposéb opracowana szczegdtowa
czeS¢ technicznej normy zuzycia przedzy na tka-
nine okresla:

— wewnetrznozakladowe normy zuzycia i uzy-

sku w oddziale przygotowawczym, tkalni
i wykonczalni,

— normy zuzycia przedzy na 1 metr i | tone

tkaniny surowej,

— normy zuzycia przedzy na 1 metr i 1 tone

tkaniny wykonczonej. ‘

Tego rodzaju zestawienie normy umozliwia
rozprowadzenie wynikajacych z niej zadan na od-
dzialy produkcyjne oraz pozwala planowaé zuzy-
cie przedzy osobno na tkanine surowa, o ile
przedsiebiorstwo nie posiada wtasnej wykoriczal-
ni, i na tkanine wykonczong w przedsiebiorstwie
o pelnym cyklu produkeyjnym.

Cze$¢ zbiorczg mormy zestawiamy zawsze
M. BALICHIN
inzynier
A. ZAWIALOW i M. SZISZIMOROW

murarze

w odniesieniu do I lub 1000 metréw tkaniny su-
rowej lub wykoriczonej, w zalezno$ci od tego kto-
ry etap produkcyjny jest ostatnim w przedsiebior-

stwie. Forma zestawienia czesci zbiorczej dla
opracowanego powyzej przykladu podana jest
w tabl. nr 3, ‘

Opisany w niniejszym artykule sposéb opraco-
wania technicznej normy zuzycia przedzy tylko
w skréceniu podaje zakres prac na tym odcinku.
Ze wzgledu na szcezupto$é miejsca nie opisano tu-
taj samej techniki sporzadzania protokotéw norm
uzyskéw i strat wewnagtrzzakladowych (etapo-
wych), co jest najwazniejsza czynnoscig w opra-
cowywaniu norm zuzycia dla dtugich cykléw pro-
dukcyjnych, Zamierzeniem autora bylo jednak
tylko zwrocenie uwagi na bledy istniejace w do-
tychczasowej metodyce opracowania normy i po-
danie sposobdéw ich usuniecia.

Z doswiadczen w dziedzinie oszczedzania materialéw
- na budowach®)

State obnizenie kosztow budownictwa stanowi
zadanie o ogromnym narodowo-gospodarczym
zZnaczeniu.

Jednakze nie wszyscy budowniczowie dobrze
dajg sobie rade z tym zadaniem. W komunikacie
o wynikach wykonania planu rozwoju gospodarki
narodowej za 1951 r. przeczytalidmy ze smut-
kiem, ze miektére organizacje budowlane nie wy-
konaty zadan ustalonych planem pafistwowym
w zakresie obnizenia kosztow budownictwa.

Jedng z przyczyn stanowi to, ze na wielu budo-
wach maja miejsce duze straty cennych materia-
téw budowlanych: niewykorzystane poléwki
i ¢wiartki cegiet, skrawki suchych tynkéw i drew-
na, odpadki szkla — wszystko to tworzy na wielu
budowach géry tak zwanego ,gruzu budowla-
nego‘’.

Niektérzy kierownicy organizacji budowlanych
zwracaja duzg uwage na wykonanie programu
rob6t budowlanych i planu oddania obiektéw do
uzytku, nie zajmuja si¢ jednak w dostatecznym
stopniu zagadnieniami obnizenia kosztéw wias-
nych budownictwa i nie mobilizujg kolektywu
pracownikéw budowlanych do wykonania tak
waznego zadania.

Plany organizacyjno-technicznych przedsie-
wzie¢ obnizenia kosztéw wlasnych na szeregu
budéw zostaty sporzadzone dla formalnosci
i nie zostaly doprowadzone do bezposrednich wy-
konawcow — brygad roboczych. Powazne niedo-
ciagniecie stanowi brak ewidencji wydatkow, do-
konywanych przez poszczegélne brygady i od-
cinki budowlane, co oslabia bodziec do oszczedza-
nia materiatow, inwentarza i narzedzi.

Wszystko to zmusilo nas — robotnikéw Za-
rzadu Budowlanego Nr 5 Zjednoczenia Budow-

*) Artykut przetiumaczony z Nr 2/52 czasopisma ra-
dzieckiego ,,Za ekonomiju materialow*.
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nictwa Miejskiego Moskwy do powaznego
zastanowienia sie nad tym, jaka droga mozna
szenoko spopularyzowaé i rozszerzy¢ mna budo-
wach, rozpoczety w przemys$le, ruch obnizenia
kosztow.

Postawiliémy przed sobg zadanie — stworzy¢
i stosowaé na maszych budowach taki system
operatywnego planowania i ewidencji wydatkow
dla brygad roboczych, ktéry moglby stuzyé kon-
kretng podstawa do zorganizowania szerokiego
wspolzawodnictwa socjalistycznego o obnizenie
kosztow kazdego soptymentu robot budowlanych.
Podstawe tego sys{ému stanowi brygadowy plan
oszczedno$ci, ktéry skiada sie z trzech czesci:
zwiekszenie tempa budownictwa drogg wykona-
nia ponad plan norm wytworczych, oszcezedmose
materialéw budowlanych, zabezpieczenie wlasci-
wego przechowania i przediuzenia okresow uzy-
walnosci inwentarza budowlanego i narzedzi.

Wskazniki normatywne dla wszystkich trzech
czesei planu okre$la dzial produkeyjno-techniczny
zarzadu budowlanego z udzialem kierownika
tobdt. Zobowigzania brygady wykonania ponad
plan morm wytworezych, oszczednosci materia-
téw budowlanych, a takze przedluzenie okresow
uzywalnoéci inwentarza i marzedzi sg dyskuto-
wane i przyjmowane na naradzie produkcyjnej
brygady, w ktérej uczestniczy rowniez kierownik
robot.

Brygada murarzy tow. tow. Sziszilowa i Za-
wiatowa, wlaczajac sie do walki o oszczednosé,
zobowigzata sie wykonywaé normy produkcyjne
nie mniej niz w 200%, zaoszczedzi¢ w miesigcu
dla kazdej brygady 2976 szt. cegiel, 6 m? zaprawy
i 6 m? plytek, przedtuzy¢ okresy uzywalnosci
inwentarza'i narzedzi od 1,5 do 2 razy w porow-
naniu z obowiazujgcym mormaii.

Brygady wykonuja zobowigzania z powodze-
niem i przekraczaja je. Oszczednosé materiatéw



osiggamy w rezultacie wykorzystania kazdej ceg-
ty, kazdej okruszyny zaprawy.

Dawniej robotnica stata na thluczniu i zwirze
a dla uktadania fundamentu rozbijata catg cegle.
Obecnie takich faktow nie spotyka sie. Thuczen
i zwir podaje sie do budowy fundamentu w miarg
potrzeby. Zlikwidowano takze straty zaprawy, co
osiggnieto przez prawidlowe podciecie szwow.

Caltag podang zaprawe brygady wykorzystuja
w pelni nie pozostawiajac jej w skrzyniach w cza-
sie przerwy obiadowej i w korficu zmiany. Nie-
wykorzystanych cegiet nie znoszg na doét na des-

kach, lecz postuguja sie kontenerami lub nosit-

kami.

Wszystkie pow. pociggniecia zupelnie zlikwido-
waly koniecznoé¢ zatrudnienia sity roboczej przy
pracach porzgdkowych w czasie przechodzenia
brygade na nastepne kondygnacje. Odchodzgce
brygady nie pozostawiaja gruzu budowlanego.

Ten system pracy upraszcza robote cieSlom
przy przenoszeniu desek i przyczynia sie do wigk-
szej rotacji drewna uslugowego, tj. do oszczed-
nos$ci materiatow.

Wiele uwagi zwracamy ma jako$¢ roboty. Do
praktyki budowlanej naszych brygad wprowadzo-
no brygadowe marki jakosci. Teraz na kazdym
odcinku muru przyktada sie piecze¢ — znak bry-
gady, ktéra wybudowata dany odcinek i ponosi
pelng odpowiedzialno$¢ za jego jako$¢. Obecnie
zgodnie z zarzadzeniem Zarzadu Budownictwa
Mieszkaniowego Moskiewskiej Rady Narodowej
brygadowe marki jakosci wprowadzone zostaly
jako obowigzujace dla wszystkich zawoddw.

Codzienna ewidencja i przeglad wynikéw pracy
spowodowaly wciggniecie innych brygad do
wspolzawodnictwa socjalistycznego. Pierwszy po-
part nasze przedsiewziecie i wlaczyl sie do wspét-
zawodnictwa o obnizenie kosztéw budownictwa
laureat nagrody stalinowskiej W. W, Korolew. Na
poczatku 1952 r. wszystkie brygady murarzy
Zarzgdu Budowlanego Nr 5 oraz brygady ciesli
i stolarzy Odcinka Budowlanego Nr 8 wiaczyly
sie do walki o oszczednosé.

12 stycznia 1952 r. biuro Moskiewskiego Komi-
tetu WKP (b), po zapoznaniu sie z osiggnietymi
do$wiadczeniami w naszej pracy, podkreslifo do-
datnie wyniki wspoélzawodnictwa o obnizenie

kosztéw budownictwa, pochwalito inicjatywe:

Kolektywu Zarzgdu Budowlanego Nr 5 Zjedno-
czenia ,,Moszylstroj* oraz zalecilo sekretarzom
partyjnych organizacji i kierownikom gospodar-
czym rozpowszechnia¢c na budowach Moskwy
stosowany przez nas system brygadowego plano-
wania i ewidencji zuzycia materiatow.

W jaki sposéb mozna zrealizowal ewidencje
zuzycia materialéw w brygadach?

Ewidencja taka w stosunku do materiatéw
przechowywanych w magazynach nie napotyka
na trudnosci. Bardziej skomplikowane okazato
si¢ uporzgdkowanie ewidencji materiatéw prze-
chowywanych na odkrytych miejscach jak np.
cegla, zaprawa. Z poczatku oznaczaliSmy na
specjalnych tablicach ile kazda brygada otrzy-
muje konteneréw cegiet i taczek zaprawy.

Obecnie wprowadzono system ewidencji za

pomocg zetondw. Za kazdy podany kontener ce-
giel (198 szt.) lub podang taczke zaprawy, ob-
sluga transportowa otrzymuje od murarzy zetony
o ustalonej formie. W ten sposob, jednoczes$nie
ewidencjonujemy zuzycie materiatéw przez mu-
rarzy oraz prace obstugi transportowej. Przy tym
systemie zapewniona jest doktadno$é wynikow:
murarz nie odda na prozno zetonu, poniewaz dla
niego bedzie to oznaczaé nadmierne zuzycie ma-
terialow, obsluga transportowa dostarczajac
material domagaé sie bedzie zetonu, poniewaz
wedlug iloSci zetondéw okresla sie ich prace.

Po zakoniczeniu zmiany, brygadier oddaje po-
zostale u niego zetony kierownikowi robét, ktory
wedlug ilosci wydanych Zetonéw okresla dzienne
zuzycie materialow i zaznacza je w ksigzce, ktérg
codziennie podpisuje brygadier i kierownik robot.
W przypadku, gdy w koficu zmiany na stanowis-
ku roboczym pozostaje pewna ilo$é cegiet, wow-
czas obsluga transportowa zwraca odpowiednia
ilo$¢ zetonow.

Przyjecie robdt wykonanych przez wszystkie
brygady odbywa sie kazdego dnia. Fakt ten daje
mozliwo$é codziennego okreslenia zuzycia mate-
rialéw na wykonany zakres robo6t i stwierdzenia
oszezednosci osiggnietych przez kazda brygade.

W zwigzku z organizacjg ewidencji w kazdej
brygadzie na robotach ciesielskich i tynkarskich
wprowadzono rozgraniczenie stref poszczegdl-
nych brygad. W zaleznosci od ilo$ci robotnikow
w brygadzie i od rodzaju robédt, brygada otrzymy-
wala kilka kondygnacji wzglednie okre$lony od-
cinek do wykcnywania robot. Rozmieszczenie
w ten sposob brygad upraszcza ewidencje zuzy-
tych materiatow i uzyskanych oszczednosci.

Ciekawe sg przedsiewziecia robotnikéw — tyn-
karzy na odcinku osiggniecia oszczednoséci mate-
rialow. Na przykiad, skrawki suchych tynkow
wykorzystuja do tynkowania antresol, otwordw
wentylacyjnych, pochytosci nad oknami i drzwia-
mi oraz do tynkowania nisz. Dawniej skrawki
tych tynkéw wyrzucano a dla drobnych miejsc
rozkrawano cate arkusze suchych tynkéw.

Za przykladem naszych brygad do wspolza-
wodnictwa socjalistycznego o obnizenie kosztéw
i podniesienie jakosci budownictwa, wigczyly sie
setki brygad robotnikéw budowlanych Moskwy
i innych miast. W Zarzadzie Budownictwa Miesz-
kaniowego Moskiewskiej Rady Narodowe] bierze
udzial w tym wspolzawodnictwie ponad 1500
robotnikéw, ktorzy w ciggu czterech miesiecy za-
oszezedzili 54 382 cegly, 541 m2? suchych tynkow,
12 ton alabastru i wiele innych materiatow.

Osiggniete wyniki moga by¢ jeszcze wieksze,
jesli do walki o oszczednos¢ wiacza sie wszyst-
kie ogniwa budéw — dzialy zaopatrzenia, tran-
sportowcy, robotnicy magazynowi.

Weciaggniecie szerokich mas robotnikéw, perso-
nelu inzynieryjno-technicznego i pracownikéw
administracyjnych do walki o obnizenie kosztéw
rob6t budowlano — montazowych na podstawie
uprzednio opracowanych konkretnych planéw
i ewidencji nakladéw poszczegdlnych brygad sta-
nowi potezny $rodek dla zwycieskiego wykona-
nja postanowien Rzadu o obnizeniu kosztow
w budownictwie. —
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Mgr BOLESLAW SOLTYSINSKI

W sprawie normowania zviycia materialowego

W Nr 2 ,,Gospodarki Materialowej* z 1951 r.
opublikowane zostalo ttumaczenie z jezyka ro-
syjskiego artykulu E. Lokszyna ,Normowanie
zuzycia surowcoéw i materialéw w przemysle®.

Autor, — oprécz jasno sformulowanych pojeé¢
o istocie normowania zuzycia i jego metodologii,
do ktérych powrdce w dalszej czesci niniejszego
artykutu, — gteboko naswietla znaczenie, jakie
dla ogdlnej gospodarki narodowej posiada stoso-
wanie dobrze opracowanych progresywnych norm
zuzycia oraz walke, jakg w tej dziedzinie prowa-
dzi Partia, Rzad oraz cala klasa pracujgca
ZSRR, ktéra zmierza do ugruntowania sy-
stemu oszczedzania, do zmniejszenia zuzycia
materialéw i do wykonania ponadplanowej pro-
dukcji z zaoszczedzonych materialow.

Do walki tej zobowigzatl wszystkie gospodar-
cze i partyjne jednostki XVIII Zjazd WKP (b),
a kontynuowanie jej jest jedng z dyrektyw XIX
Zjazdu Partii w sprawie pigtego 5-letniego pla-
nu rozwoju ZSRR na lata 1951—1955.

Zagadnienie wlaSciwej gospodarki materiato-
wej, dla ktérej stosowanie progresywnych norm
zuzycia jest jednym z zasadniczych Srodkéw, byto
réwniez przedmiotem obrad VII Plenum KC
PZPR, przy czym na tym odcinku spotkaliSmy
sie z bardzo ostrg krytyka w przemdéwieniu Tow.
Bolestawa Bieruta.

Niewiele jest, niestety, w Polsce zakladow,
ktére mozna by wylaczy¢ spod tych ostrych stow
krytyki.

Dobitnym tego dowodem bylo stanowisko, ja-
kie zajal Przewodniczacy PKPG w zarzadzeniu
Nr 85 z dnia 20 marca 1952 r., stwierdzajac, ze
zadania w zakresie opracowania progresywnych
norm zuzycia materiatéw na rok 1952 nie zostaty
wykonane lub wykonane zostaly niedoktadnie
przez wszystkie ministerstwa.

Stwierdzona w zarzadzeniu powszechno$¢ tego
zjawiska wskazuje na to, Ze jego przyczyn szu-
kaé nalezy nie tylko na szczeblu jednostek opra-
cowujacych normy, ale réwniez na szczeblach
wyzszych, jak i w samych zarzadzeniach oraz in-
strukcjach, normujacych te zagadnienia.

Uwagi moje, poSwiecone rozwazeniu tych przy-
czyn, oparte sg na spostrzezeniach, zebranych na
stosunkowo nieduzym odcinku jednego z przemys-
16w, podleglych Ministerstwu Przemystu Maszy-
nowego i odnoszg sie do zarzadzen, wydanych
w zakresie tegoz resortu, niemniej sadze, ze beda
one aktualne i dla innych przemysléw, gdyz
w produkcji taboru kolejowego sprawa normowa-
nia i realizowania, opartego na normach zuzycia,
obejmuje niemal wszystkie asortymenty materia-
towe, a ilo$¢ pozycji materiatowych na jeden wy-
twér dochodzi do 9.000. Poza olbrzymia wiec pra-
ca ze wzgledu na ilo$¢ norm jednostkowych, ktore
muszg by¢ opracowane, nietatwg jest praca nad
powiazaniem detali, wykonywanych z tego same-
go materiatu, a wchodzacych do produkeji w roz-
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nych fazach bardzo dlugiego dla wigkszosci wy-
tworéw cyklu produkeyjnego.
Stosowane przed wprowadzeniem w zycie in-

- strukcji PKPG z 1949 r. o-zasadach obliczania

norm zuzycia materialéw sposoby ustalania ro-
dzaju i iloéci materialéw, potrzebnych do wypro-
dukowania danego wytworu, byly niejednolite.
Zazwyczaj biura” konstrukcyjne ustalaly wstepnie
rodzaj i ilo$¢ materialu, potrzebnego do wyko-
nania poszczegolnych czesci, a technolog, opraco-
wujgc proces technologiczny, obliczatl réwnoczes-
nie ostateczne wymiary materialu surowego na
detal. Wymiary materialu wyjsciowego (do za-
moéwienia) ustalat technolog, badz tez dziat za-
opatrzenia.

O tym, czy tego rodzaju normowanie zuzycia
mialo charakter normowania w rozumieniu gospo-
darki socjalistycznej, a wiec traktowane byto jako
»walka o oszczedne, racjonalne zuzycie surowcéw,
materialéw i paliwa®, decydowato indywidualne
podejicie do tego zagadnienia zespotéw ludzkich,
czy nawet jednostek, zwigzane zresztg w prze-
waznej mierze ze stopniem ich upolitycznienia.

Socjalistycznie pojeta zasadg normowania zu-
zycia materialowego wprowadza instrukcja PKPG
z 1949 r., definiujac pojecie normy zuzycia, jako
nieodzown a ilos¢ materiatu brutto, ktora
powinna by¢ zuzyta przy okreSlonej technologii
produkcji dla wykonania jednostki produktu jed-
norodnego, jednostki detalu, jednostki pracy lub
na jednostke czasu. Ale juz w tym miejscu nasu-
wa sie pytanie, czy definicja ta, nie poparta od-
powiednim wyja$nieniem, dostatecznie jasno pre-
cyzuj eréznice miedzy normg w pojeciu socjali-
stycznym a kapitalistycznym.

Wedtug E. Lokszyna jedna z najistotniejszych
cech norm w przedsiebiorstwach kapitalistycznych
jest ich $cisle ograniczony charakter; normy sa
ustalane z punktu widzenia interesu danego za-
ktadu, a celem ich jest uzyskanie jak najwiek-
szego kapitalistycznego zysku. W przedsiebior-
stwie socjalistycznym normowanie zuzycia musi
by¢ traktowane jako najbardziej racjonalne wy-
korzystanie materialéw z punktu widzenia calo-
ksztattu gospodarki narodowej, jest Srodkiem,
prowadzacym do lepszego wykorzystania zasobéw
materialowych w skali krajowe;j. '

Instrukcja w uwagach wstepnych mowi tylko
0 ,,jak najszerszym stosowaniu materialow za-
miennych, tanszych lub nie wymagajgcych de-
wiz‘; zupelnie natomiast pomija zagadnienie eko-
nomiki procesu produkcyjnego u dostawcy. Wie-
my ile bezproduktywnych godzin traci np. hut-
nictwo na czeste przestawianie walcy, spowodo-
wane bardzo réznorodnymi zgdaniami odbiorcow,
a straty te mozna umniejszy¢, jezeli przy normo-
waniu zuzycia ustali sie w jak najszerszej mierze
wymiary znormalizowane i ,,chodliwe”, ograni-
czajgc rownoczesnie asortyment materialowy za-
réowno co do gatunku, jak i co do wymiaréw.



Dla zilustrowania tego zagadnienia przytocze

dwa przyklady z praktyki. W jednym z zakladow
o bardzo bogatym asortymencie produkcyjnym,
wobec koniecznoéci dotrzymania terminu opraco-
wania norm technicznych, zatrudniono do tej pra-
cy zespét mtodych technikéw, ktérzy definicje
normy zuzycia (nieodzowna ilo$¢) pojeli zbyt do-
stownie, ustalajgc dla kazdego niemal detalu
tzw. wymiary fix. W efekcie dzial zaopatrzenia
zmuszony byl komasowaé poszczegélne pozycje
i sam ustala¢ materiaty wyjsciowe, aby dostoso-
waé zadania do granic mozliwosci dostawcy.
Przykiad ten potwierdza moje zastrzezenie, ze
instrukcja nie do$¢ jasno precyzuje pojecie normy
w gospodarce socjalistyczne;j.

Drugi przyklad jest typowy dla wlasciwego zro-
zumienia socjalistycznej zasady normowania.
Dzial technologa jednego z zakladéw, trzyma-
jac sie Sci$le rysunkoéw, otrzymanych z biura kon-
strukcyjnego, ustalit dla pewnego wzoru caly
asortyment materialowy. Po dokladnej, wspdélnie
z biurem konstrukcyjnym i sekcjg materialows,
dodatkowej analizie wszystkich pozycji o ma-
tych iloSciach oraz o zblizonych wymiarach —
zmniejszono asortyment o 42%, a mianowicie:

I1o§¢ profili i gatunkéw

w/g pierwot-
wotnych | pozmianie

rysunkow

dla pretéw plaskich ze 140 na 83
" - okragtych , 167 . 95
. . kwadratowych , 67 , 45
- - sze§ciokgtnych , 18 o 8
» katownikéw w 28 , 14
Razem z 420 na 245

Obecnie mozliwo$¢ stosowania szerokiego asor-
tymentu wyrobéw hutniczych zostata w znacznej
mierze ograniczona zarzadzeniem Przewodnicza-
cego PKPG Nr 311 z dnia 26.X.1952 r. w sprawie
wprowadzenia zracjonalizowanego programu wal-
cowniczego, ale i w tych ramach, jak i w odnie-
sieniu do innych materialéw, nalezy dazy¢ do
dalszego zwezenia asortymentu przy réwnoczes~
nym skoncentrowaniu wysitkéw w kierunku jak
najbardziej racjonalnego wykorzystania mate-
riatow.

W metodologii opracowania norm duze zna-
czenie posiada ich wtasciwa klasyfikacja.

Instrukcja dzieli materiatly na dwie zasadnicze
grupy: na materialy bezposrednie oraz na mate-
riaty ruchu i obstugi, przyjmujgc jako kryterium
ekonomiczne znaczenie materialu w procesie pro-
dukeji. Praktyka radziecka, oprocz klasyfikacji
wedlug marksistowskiej zasady zaliczania mate-
riatéw do podstawowych i pomocniczych, przepro-
wadza jeszcze podzial na surowce wyjsciowe
i materialy, przyjmujac, ze: surowcami wyjscio-
wymi sg produkty przemyslu wydobywczego i rol-
niego, dla ktérych przyjeto okresla¢ norme, jako
uzysk produktu z surowca, wyrazony w procen-
tach w stosunku do jego wagi lub objetosci; ma-
teriatami za§ — produkty przemystu przetwércze-
go, czyli takie, ktore juz zostaly poddane pewnej
obrobce przemyslowe;j. '

Instrukcja zajmuje si¢ wylacznie normami zu-
zycia materiatéw, a dopiero zarzadzenie Przewod-
niczgcego PKPG Nr 178 z dnia 18.V.1951 r. roz-
szerza pojecie normy zuzycia, stwierdzajac, ze
przez norme te nalezy rozumie¢ réwniez wsady
i mieszanki materialow zuzyte na jednostke wy-
twarzanego produktu oraz uzyski.

Mimo, ze instrukcja przeprowadza dla potrzeb
ustalenia norm bardzo Scisly i jasno sformutowa-
ny podziat na materiaty bezposrednie oraz ruchu
i obstugi, a ponadto bardzo wyraznie podkresla,
ze podzial ten nie stoi w zadnym zwigzku z po-
dziatem norm na techniczne i statystyczne, czesto
spotyka si¢ w praktyce stosowanie wiasnie dla
potrzeb normowania zuzycia niczym nie uzasad-
nionego, a nawet sprzecznego z instrukcjg podzia-
fu na materialy podstawowe i pomocnicze przy
réwnoczesnym zalozeniu, ze dla pierwszych majg
hyé opracowane normy techniczne, a dla drugich
statystyczne.

Tak sformutowany poglad spotykamy np. w ar-
tykule, opublikowanym w Nr 9 ,,Gospodarki Ma-
terialowej pt. ,,Statystyczne normy zuzycia ma-
terialowego w przemysle maszynowym®, w kté-
rym autor stwierdza, ze stosownie do zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG Nr 85 ,,Centralne za-
rzady przemystu maszynowego wraz z podleg-
tymi zakladami przystapily do opracowania
technicznych norm zuzycia na
materialy podstawowe Natomiast
sprawa norm statystycznych nama-
terialy pomocnicze lezy wcigz odlogiem*.
W dalszej czedci znajdujemy przykiadowe wyli-
czenie materiatow, ktore ,,musza byé objete nor-
mami statystycznymi prawidlowo opracowany-
mi“, miedzy innymi paliwo, elektrody do spawa-
nia, farby i lakiery.

Materiatly te, poza paliwem, istotnie zaliczane
beda w ukladzie rodzajowym, uzywanym w ksig-
gowoéci, do materialéw pomocniczych, ale zu-
zycie ich, je$li chodzi o przemys! maszynowy,
odbywa sie prawie wylgcznie w procesie produk-
cji, totez jako materialy pomocnicze bezposred-
nie muszg byé, zgodnie z zarzadzeniem Nr 85,
na ktére sig autor powotuje, objete normami tech-
nicznymi. To samo odnosi si¢ do paliwa, co do
ktérego obowigzek opracowania technicznych
norm zuzycia naktada réwniez zarzadzenie Mi-
nistra Przemystu Ciezkiego z dnia 4 marca
1951 r.

Ograniczenie pewnych zadan z dziedziny nor-
mowania wylacznie do materialéw podstawowych
spotykamy rowniez w opracowanej przez Dep.
Techniki MPC instrukcji sporzadzania arkusza
,Norma zbiorcza zuzycia materialéw podstawo-
wych wedtug par. 3 Uchwaly Kolegium MPC
z dnia 26.11.1951 r.“.

Ten arkusz normy zbiorczej przewidziany zo-
stat do zatwierdzania przez wlasciwg wiladze
technicznych norm zuzycia materialowego, kté-
re w my$l par. 3 tej uchwaly ,,dokonuje sie¢ po-
przez podpisanie zbiorczego formularza materia-
towego na jednostke wyrobu* i w my$l zasad in-
strukeji obejmowaé winien tylko materialy pod-
stawowe.
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Objecie norma zbiorczg, a tym samym i obo-
wigzkiem zatwierdzania norm pozostatych ma-
teriatéw bezposrednich instrukcja pozostawia
uznaniu centralnych zarzadéw, kiére maja w ra-
zie potrzeby opracowaé szczegélowe instrukecje
wykonawcze obejmujgce wszystkie materialy.

Przepisy instrukcji PKPG z 1951 r. dotyczace
sposobu opracowania norm majg czesciowo cha-
rakter wiazacy, czeSciowo za$ forme wytycznych,
na podstawie ktérych branzowe ministerstwa
i centralne zarzady obowigzane byly opracowaé
instrukcje szczegdlowe.

Do pierwszej grupy mozna z grubsza zaliczyé
rozdzial II i 111, do drugiej — rozdzial IV: , wy-
tyczne do sporzgdzania technicznych norm zuzy-
cia materiatéw*, przy czym podkresli¢ nalezy, ze
zaréwno podanego w nim wzoru matematyczne-
go, jak i wzoru karty obliczenia normy technicz-
nej instrukcja absolutnie nie narzuca, stwierdza-
jac, ze wzory te ,moga“, ale nie musza by¢ sto-
sowane. ‘

Ministerstwo Przemystu Ciezkiego podeszto do
tego zagadnienia bardziej rygorystycznie, poleca-
jac we wspomnianej wyzej instrukeji obliczaé
wspolczynnik strat w procentach od normy teo-
retycznej, a wiec wedlug wzoru N techn. =N teor.

(1 + K teor.
- 100

opracowujgc ewentualne szczegélowe instrukcje
wykonawcze, muszg $ci$le zachowaé dla materia-
16w podstawowych, ujetych w omawiang norme
zbiorczg, zasady wzoru i instrukeji Departamentu
Techniki MPC.

Inz. Bolestaw Rothert w swym artykule ,,Uwa-
gi o stosowaniu wzoru matematycznego przy ob-
liczaniu norm technicznych* (,,Gospodarka Ma-
terialowa* Nr 3 z roku 1952) wykazal, ze meto-
da obliczania strat w stosunku do teoretycznego
zuzycia nie jest praktyczna i moze prowadzi¢ do
bledow, jakie zostaty popetnione w instrukcji
PKPG z 1949 r., a ktére z kolei, przy duzych stra-
tach i powaznych iloSciach brakéw, wypaczaja
norme techniczng., Z tych wzgledéw zaleca sto-
sowanie metody ustalania procentu strat w sto-
sunku do materiatu wyjsciowego, co — wedlug
przytoczonej przez niego technicznej literatury ra-
dzieckiej — spotyka sie prawie we wszystkich
obliczeniach norm w ZSRR. Instrukcja bylego
MPC wymaga wiec nowelizacji.

Wedtug E. Lokszyna przy opracowaniu indy-
widualnych norm zuzycia materialéw podstawo-
wych (wedlug podziatu ,,Instrukeji“ — bezpo-
Srednich) nalezy obraé za punkt wyjsciowy usta-
lenie wagi netto kazdej czesci i dodajac technicz-
nie uzasadnione, nieuniknione straty, powstajgce
przy obrébee, ustalié wage brutto materialy,
z ktorego jest ona wyrabiana. Powstajace straty
dzieli autor na straty (odpady nieodzyskiwane)
i odpady (pozostatoSci materiatéw, mogace byé
uzyte do innych celéw — poza produkcja podsta-
wowg) ,,powstajace przy obrébce surowej czesci
dla wyprodukowania ostatecznie gotowej czesci*
oraz straty i odpady ,,powstajace przy produkcji
surowych czedci z materiatu wyjsciowego®.

)zastrzegajqc, iz centralne zarzady,
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Teoretyczng ilo$¢ zuzycia na jednostke produk-
cji przyjmuje sie — wedlug niego — jako punkt
wyjsciowy dla opracowania norm zuzycia surow-
cow, materialéw pomocniczych, paliwa, energii
elektrycznej oraz przy normowaniu materiatow
w przemysle chemicznym.

Instrukcja z 1949 r. przyjeta dla wszystkich
grup materialowych jedng tylko zasade dla obli-
czania norm, obierajac za punkt wyjscia teoretycz.-
ng ilo$¢ zuzycia jednostkowego.

System ten jest uniwersalny i moze by¢ stoso-
wany do wszystkich odniesieni (réwnjez do je-
dnostki czasu i pracy); tam jednak, gdzie jedno-
stke odniesienia mozna okresli¢ wagowo, konie-
czne jest wprowadzenie do systemu normowania
zuzycia rowniez pojecia wagi netto detalu. Tylko
waga netto moze by¢ punktem wyjscia dla usta-
lenia bilansu strat, ktérego analiza 1gcznie z ana-
lizg procesu produkcyjnego jest podstawowym za-
lozeniem do ustalenia postgpowej normy zuzycia,
i gtéwnym zrédlem oszczednosci miateriatowych.

Gdyby w bilansie strat przeciwstawiaé zuzyciu
materialu czy wsadu teoretyczng ilo$¢ zuzycia
oraz odniesione do niej straty, odpady i braki —
to nie zostalo by uwypuklone ksztattowanie sie
progresywnosci normy w ramach samej teoretycz-
nej ilosci zuzycia, a przeciez udoskonalenie pro-
cesu technologicznego, ktéry wedtug zatozen in-
strukeji wylgcznie okredla teoretyczng ilosé zuzy-
cia, nalezy do najwazniejszych czynnikéw, maja-
cych zasadnicze znaczenie dla obnizenia zuzycia
materiatéw bezposrednich.

Pominigcie w instrukeji obowigzku wyprowa-
dzania strat od wagi netto detalu spowodowato
szalone trudnosci dla zakladéw juz przy opraco-
wywaniu projektu planu zuzycia na rok 1952,
ktéry w mysl wytycznych PKPG musial zawie-
ra¢ dla niektérych materialéw uzysk obliczony
przy zalozeniu, ze punktem wyjscia nie jest teore-
tyczna ilo$¢ zuzycia, lecz waga netto detali.

Wprowadzone przez instrukcje pojecie teore-
tycznej ilodci zuzycia zostalo zdefiniowane jako
ilos¢ materiatu, ktéra winna by¢ uzyta dla wyko-
nania jednostki produktu jednorodnego, jednostki
detalu, jednostki pracy lub na jednostke czasu,
okreslona wylacznie na podstawie ustalonego te-
chnologicznego procesu produkcji, lecz bez
uwzglednienia technicznych warunkéw zuzycia.

Z delinicji tej jasno wynika, ze wszystkie stra-
ty, ktére sg wynikiem procesu technologicznego,
muszg si¢ miesci¢ w normie teoretycznej. Tym-
czasem w praktyce spotyka si¢ stosowanie sposo-
bu obliczania normy, polegajgcego na wyodreb-
nieniu z normy teoretycznej strat na ciecie mate-
riatu i obliczanie ich w formie wspdlczynnika
strat.

Sposéb ten spotykamy we wszystkich przykta-
dach wyliczefi normy technicznej, przytoczonych
w artykule ,,Zasady obliczenia norm zuzycia ma-
terialow*  (,,Gospodarka Materialowa” Nr 6
z 1952 r.). Spotkatem sie z nim réwniez we wzor-
cowych przyktadach zatgczonych przez inspekto-
row PIGM do protokotu z inspekcji, przeprowa-
dzonej na jednym z zakladow produkcyjnych.

Procesem technologicznym wykonania pewnej



czesci maszynowej nazywamy kolejne zmiany
stanu tej czesci, poczawszy od surowego materia-
tu wzglednie pdétwyrobu az do calkowitego wy-
koficzenia *); . jezeli wiec w zacytowanym przy-
ktadzie produkcji sworzni stalowych do pompy,
wykonywanych z pretéw na rewolwerdwece, prze-
widuje sie strate na uciecie nozem 2 mm, to stra-
ta ta, jako wynikajaca z samego procesu techno-
logicznego, musi by¢, zgodnie z definicjg in-
strukeji, objeta teoretyczna iloscig zuzycia.

Instrukcja  Departamentu  Techniki MPC
z 1951 r. wyraZnie to nawet podkres$la, stwierdza-
jac, ze norme teoretyczna okresla sig na podsta-
wie ustalonych  proceséw  technologicznych
tgcznie z cigciem.

Eliminowanie z normy teoretycznej iloSci po-
{rzebnej na ciecie i przeliczanie jej na procenty
w stosunku do umniejszonej o zatozong na ciecie
ilosci materiatu, wprowadza do wyliczenia normy
dodatkowa i.niepotrzebng czynno$¢ rachunkowas.
Jezeli bowiem w zacytowanym przyktadzie przyj-
miemy, zgodnie z instrukcja, ze teoretyczna ilos¢
zuzycia na jeden sworzefn wynosi 0,050 m, a nie
0,048 m — to cate obliczenie tego wspdlczynnika
strat staje sie zbedne.

Instrukeja, jak juz wspomniatem, nie narzuca
sposobu obliczenia normy technicznej, jednakze
jako zasade przyjmuje, aby norme te obliczaé¢ na
podstawie teoretycznej ilosci zuzycia j e d n o-
stkowego, czyli oddzielnie na kazdy detal.

Zasada ta w praktyce nie zawsze moze
byé stosowana; chodzi tu o wypadki, dla
ktorych inz. Olku$nik stusznie zaklada ko-
niecznos¢ opracowania tzw. normy wspolnej
a przede wszystkim przy opracowaniu norm zu-
zycia materiatu, majacego forme arkusza (bla-
cha, drzewo, tkanina, skéra itp.). W tych wypad-
kach zadaniem technologa bedzie ustalenie jak
najbardziej prawidtowego wykroju materialu wyj-
Sciowego, aby uzyskaé maksymalny wskaznik wy-
korzystania materiatu. Azeby cel ten osiggna¢,
stosuje sie do$¢ powszechnie schematy wykroju
dla réznych detali na jednym arkuszu. Opracowa-
nie normy na kazdy detal oddzielnie mijalo
by sie z celem, gdyz wspolczynnik strat na odpa-
dy uwarunkowany jest wtadnie wspolnym wykro-
jem, a strat tych z reguly do poszczegdlnego de-
talu nie datoby sie odnies¢.

Dla lepszego naswietlenia przedstawiam dwa
typowe schematy wykroju blach. Oznaczone nu-
merami pola sa przygotéwkami i ulegajg po wy-
krojeniu (rys. 1) wzglednie wypaleniu (rys. 2)
dalszej obrébce, czyli ze stanowig teoretyczng
ilos¢ jednostkowego zuzycia materiatu dla posz-
czegolnych detali. Obliczenie normy teoretycznej
dla detali z rysunku pierwszego nie przedstawia
trudnosci. W drugim wypadku réowniez jest wy-
conalne, ale juz bardziej skomplikowane i bez
uzycia planimetru niezwykle pracochtonne. Nie-
wykonalne jest natomiast wlasciwe odniesienie
strat, powstalych przy cigciu, do poszczegdlnych
przygotéwek. Odpad miedzy przygotéwka Nr 1

*} mgr inz. Warlalski ,,Planowanie proceséw technolo-
gicznych®.

iprzygotowka Nr 3 (rys. 2) mozna réwnie dobrze
odnies¢ do jednej, jak i do drugiej pozycji, za$
obcigzenie kazdej przygotowki odpowiednim do
jej wagi procentem lgcznego odpadu niczego nie
daje. Nie rozwigzuje réwniez zagadnienia obcig-
zenie jednego z detali calg pozostatoscig arkusza
z oznaczeniem przy pozostalych detalach ,,wyko-
nane z odpadéw®, co sie w praktyce spotyka,
totez jedynym rozwiazaniem dla tego rodzaju wy-
padkéw wydaje sie ustalenie normy wspdlnej.
W takim ujeciu za jednostke odniesienia normy
nalezaloby przyja¢ nie ,,detal* lecz ,,grupe®, czy
zespol . detali”, rozszerzajac odpowiednio defi-
nicje¢ technicznej normy zuzycia.
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Rys. 1
Podstawa do ustalenia wspdlnej normy techni-

cznej bedzie i w tym wypadku teoretyczna ilo$é
zuzycia na poszczegodlne detale bo przeciez na ar-
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kusz ciecia nanosimy rysunki przygotowek,
a wiec teoretyczng ilo$é zuzycia; zbedne nato-
miast staje sie ich obliczanie. Obliczanie
to byloby konieczne, gdybysSmy teoretyczng ilosé
zuzycia przyjmowali za punkt wyjscia dla usta-
lenia bilansu strat, ale — jak juz wyzej wspo-
mniatem — dla ustalenia procentu wykorzysta-
nia materialu wychodzimy z wagi netto detalu,
a nie z teoretycznej ilosci zuzycia. Niezbedna
dla wykonania danych detali ilo§¢ materiatu
okredli nam w tym wypadku sam arkusz ciecia,
przy czym w calym szeregu wypadkéw ilosé ta
stanowi¢ bedzie bezposrednio techniczng norme
zuzycia, a mianowicie w tych wypadkach, w kto-
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rych nie przewiduje sie w toku calego procesu
technologicznego powstawania brakéw. I tak
w zasadzie postawione jest to zagadnienie
w Zwigzku Radzieckim.
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Przytocze tu w $lad za inz. B. Rothertem ustep
z ksigzki , Normirowanije raschoda materialow
w maszynostrojenii — A.S. Konkowa:

,Norma techniczna dla detali i poifabryka-
téw nie powinna uwzglednia¢ powstajgcych
w toku produkeji brakéw w kuzniach, tlocz-
niach i warsztatach mechanicznych.... O ile zu-
pelnego wyeliminowania brakow w dzialach
tych nie da sig uniknaé, powinno sie znalezé
inne zrdédta oszczednosci materiatowych, za-
bezpieczajace pokrycie zuzytego na braki ma-
teriatu.”

U nas takiego zalozenia na obecnym etapie ge-
neralnie przyjmowac nie mozna i dlatego w uza-
sadnionych wypadkach przyja¢ musimy do nor-
my technicznej pewien wspoélczynnik strat na bra-
ki. W tym wypadku dla obliczenia normy techni-
cznej wychodzimy z wagi wyjSciowego materiatu,
przyjetego do przeprowadzenia racjonalnego wy-
kroju, doliczajgc wyrazony w procentach wspét-
czynnik strat na braki produkcyjne.

Przy takim zaltozeniu powstaje konieczno$é
wprowadzenia, poza pojeciami teoretycznej ilosci
zuzycia (N teor.) oraz technicznej normy zuzycia
(N tech.), dalszego jeszcze pojecia — rzeczywi-
stej ilosci zuzycia (N prod.), okreSlonej wymia-
rem materiatu wyjsciowego, ktérg nalezy obrac

'za podstawe do obliczenia technicznej

normy zuzycia w tych wypadkach, w ktérych wyj-
$cie z normy teoretycznej jest zbyt trudne i pra-
cochlonne, a poglad na wykorzystanie materialu
wyjSciowego dla przygotowek (czesci surowych)
daje samo rozrysowanie.

Dla przeprowadzenia obliczenia normy tech-
nicznej (wspolnej) na podstawie normy produk-
cyjnej postuze sie przyktadem Nr 2, w ktérym
z jednego arkusza blachy wypalamy przygotow-
ki na 4 rézne detale. Zalezno$¢ miedzy technicz-
ng normg zuzycia a norma produkcyjng mozna
wyrazi¢ wzorem

N prod X 100

100 — B
gdzie N prod: okres$la wage materiatu wyjsciowe-
go za§ B — stosunek wyrobéw zabrakowanych
do ogdlnej ilosci wykonanych.
B = ilos¢ wyrobow zabrakowanych X 100

ilos¢ wyrobéw dobrych X ilo$¢ wyrobow
zabrakowanych

(Odno$nie wzoru B patrz artykut inz. B. Rother-
ta uwagi o stosowaniu wzoru matematycznego
przy obliczaniu norm technicznych — ,,Gospo-
darka Materialowa* Nr 3 z r. 1952, str. 118).

Jak wynika z rysunku Nr 2, material wyjScio-
wy stanowi arkusz blachy o wymiarach
5 X 1500 X 3000; waga tego arkusza wynosi
wiec
177 kg; waga netto dla czeScinr 112 po 16,88 kg

”» ” ”» 2] ” 2)75 kg

» Ty 9,82 kg
Stosujac metode kombinowanego wykroju roz-
nych czesci z jednego arkusza wybieramy z regu-
ly takie detale, przy ktérych zalozony procent na
wybraki bedzie jednakowy, gdyz w przeciwnym
wypadku wykrojenie przygotéwek dla wykonania

N tech. wspdlna =




dodatkowych cze$ci, w miejsce zabrakowanych,
nie mogloby nastapi¢ na podstawie arkusza cigé.
Jezeli jednak procent wybrakow bedzie sig ksztal-
towal réznorodnie, wtedy konieczne jest wylicze-
nie $redniej wazonej.

Dla naszego przykladu zalozymy, ze obliczony
na podstawie wzoru B procent wybrakéw dla cze-
Scinr1i2 wynosi 10%, dlaczescinr3i4—2%:.
Dla wyliczenia $redniego procentu przeprowa-
dzamy nastepujgce wyliczenie:

waga czesci wybraki $redni%'

w kg w % wkg

Nr 1 16,88 10 1,688 —

Nr 2 16,88 10 1,688 —

Nr 3 2,75 2 0,055 —

Nr 4 9,82 2 0,196 —

razem 46,33 3,627 - 7,8%

Przy zastosowaniu wzoru

N prod. X 100 _ 177 X 100 _ 199
100 B 100 — 7,8

otrzymamy norme techniczng dla zespotu detali
(objetych arkuszem cigcia) na jednostke wy-
tworu.

Tym samym sposobem mozemy sie postu-
zy¢ dla obliczenia normy technicznej na jed-
nostke detalu. GdybySmy np. z arkusza bla-
chy o odpowiedniej podzielnosci, powiedzmy
5 X 1300 X 2000, wypalali tylko przygotéwki
dla czeSci oznaczonej liczbg 1, w uktadzie jak
zakreskowano na rysunku Nr 2, wtedy norme te-
chniczng na detal mozemy wyliczyé przy pomocy
nastepujacego wzoru:

N tech — N prod. X 100

ilos¢ detali z materialu _
wyjsciowego (N prod.) X (100 — B
waga materialu wyjsciowego wynositaby wtedy
102 kg.
Wspbétezynnik B 109%'
Ilos¢ detali z arkusza 4
N tech. = 1 o i

4 X (100 — 10)
Dla wykazania prawidlowosci tego wyliczenia
postuze sie przykladem, przytoczonym przez
inz. B. Rotherta na str. 118 (,,Gospodarka Mate-
riatowa* Nr 3 z r. 1952), gdzie waga materialu
wyjSciowego wynosi 200 kg, procent na wybra-
ki 10, za$ ilo$¢ wyrobéw z materialu wyjsciowego
100 (150 kg przy wadze jednostkowej 1,5 kg).
Wyliczona przez autora przy zastosowaniu dwdch
réznych wzoréw norma techniczna wynosi

28,33 kg/sztuke

B. DZIARCZYKOWSKI

2,222 kg/sztuke; identyczny wyhik otrzymamy,

stosujac wzor wyzej przytoczony.
200 X 10

N tech. =

100 X (100 — 10)

Ten niezwykle uproszczony sposéb obliczania nor-
my. technicznej warunkowany jest oczywiScie
uprzednim opracowaniem schematu roztrasowa-
nia, ktéry bez zmudnych obliczeni daje jasny obraz
wykorzystania materialu wyjSciowego, a dopro-
wadzony wraz z dokumentacjg warsztatowg do
trasera oraz w wypadkach koniecznosci przygoto-
wania pomocy warsztatowych (szablony) do od-
powiedniej komorki daje gwarancje nalezytego
wykorzystania materiatow.

W rozdziale V instrukcja PKPG omawia sposéb
powigzania ustalonych norm zuzycia materia-
léw z planowaniem zuzycia, przy czym przepisy
te Wprowadzone zostaty, jako bezwzglednie obo-
wiazujace.

Przewidziane dla powigzania norm z planem .
wzory Nr 4 zawieraly dane, ktére juz do planu
na rok- 1952 okazaly sig¢ niewystarczajgce, totez
poszczegélne resorty na podstawie wytycznych
PKPG wprowadzily do planu na rok 1952 spe-
cjalne wzory, ktére poza norma zuzycia zawie-
raly bilans zuzycia materiatu.

Instrukcja w czesci dotyczacej sposobu opraco-
wania norm nie ulegta odpowiedniej adaptacji,
totez dziaty zaopatrzenia miaty na tym odcinku
bardzo powazne trudnosci. Catkowicie natomiast
pominieta zostata w instrukcji sprawa powigza-
nia norm zuzycia ze stosowaniem ich w prakty-
ce oraz sprawa kontroli ich stosowania.

Wzmianka w instrukeji, ze w uzasadnionych
wypadkach nalezy stworzy¢ na wyzszych szczeb-
lach w pionie technicznym odpowiednie komorki,
do obowiazkow ktérych nalezy réowniez ,,technicz-
ny nadzér nad racjonalnym stosowaniem i zuzy-
ciem materialu®, nie moze by¢ uwazana za roz-
wigzanie tego zagadnienia.

Instrukcja opracowana byla wprawdzie pod
aspektem zapewnienia komoérkom planujacym
mozliwosci realnego opracowania planu zaopa-
trzenia, a sprawa koniecznosci stosowania usta-
lonych norm w praktyce mogta sie wydawaé lo-
giczna konsekwencjg ich opracowania, rzeczy-
wisto$¢ wykazala co innego, totez w drugiej czes-
ci niniejszego artykulu postaram sie nadwietli¢
to bardzo klopotliwe dla zaopatrzeniowcéw za-
gadnienie oraz przedstawi¢ opracowane w na-
szym przemys$le formy powiazania norm materia-
lowych z ich stosowaniem w praktyce.

= 2,292 kg/szt.

Gospodarka papierem w s$wietle obowigzujacych przepiséw

Problemy zwigzane z gospodarkg papierem nie
‘znalazly dotychczas nalezytego oméwienia przez
zainteresowane strony. Zarzgdzenie wladz, regu-
lujace produkcje, dystrybucje oraz zuzycie wy-
tworéw przemystu papierniczego dla potrzeb
przetworczych wydawniczych, akcydensowych,
administracyjno-biurowych, rynkowych i przemy-
stowych wydane w réznych okresach czasu, sg

malo popularyzowane, a tym samym niedosta-
tecznie znane szerokiemu ogdtowi oraz nie sg od-
powiednio doceniane.

Jest to tym bardziej mesluszne, 7Ze W sprawie
racjonalnej gospodarki papierem zostaty doko-
nane w ostatnich latach powazne postepy.

Z tego wzgledu konieczne jest dokonanie prze-
gladu aktualnych zarzadzen, a zwtlaszcza tych
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przepiséw, ktére obejmuja zagadnienia najszer-
sze i ktére ciezarem gatunkowym oddziatywac
powinny na wladciwg gospodarke i racjonalne
zuzywanie papieru.

Przeglad aktualnych zarzadzen podany jest
chronologicznie, w miare jak zarzadzenia wcho-

dzily w zycie.

*

1. Dekret z 'dn. 26 kwiet-  Pierwszym i podstawo-
nia 1948 r. w sprawie

W wym aktem prawnym regu-
gOSpOdargrupﬁflerem do lujacym obrét i gospodarke

: ) papierem jest dekret z dnia
26.4.1948 r. o gospodarce papierem do druku,
ogtoszony w Nr 24 Dziennika Ustaw R. P,
poz. 163.

Powyzszy dekret, majac na uwadze racjonalny
rozdziat papieru do druku oraz jego uzycie w spo-
s6b najbardziej odpowiadajacy potrzebom spo-
tecznym, kulturalnym i oSwiatowym ustala:

a) uzycie do druku jakiegokolwiek papieru wy-

maga zezwolenia wlasciwej wladzy,

b) zezwolenie na uzycie do druku jakiegokol-
wiek papieru moze by¢ wykorzystane tylko
w sposob w zezwoleniu okreslony,

¢) papieru do druku nie wolno nabywac ani
zbywaé bez zezwolenia wilasciwej wladzy,

d) zezwolenie na nabycie (przydzial) papieru
do druku nie zwalnia od obowigzku uzy-
skania zezwolenia na jego uzycie,

e) kazdy posiadacz papieru do druku obowig-
zany jest przedktada¢ wtasSciwej wiadzy
wykazy remanentéw posiadanego papieru
do druku oraz udokumentowane wykazy zu-
zycia tego papieru.

Dekret z dnia 26 kwietnia 1948 r. dotyczy tylko
papieru do druku, przy czym za papier do druku
uwaza sie papier drzewny lub bezdrzewny, uzy-
wany do wszelkiego rodzaju wydawnictw, a prze-
znaczony dla zaktadow graficznych i drukarskich.

W szczegdlnodei do papieru do druku zalicza
sie papier: gazetowy, drukowy (zwykly), plaski,
ilustracyjny, ofsetowy, biblijny, wkleslodrukowy,
afiszowy 1 dzielowy.

Sprawy wynikajace z dekretu poruczone zo-
staty Prezesowi Rady Ministréw, ktéry posiadat
je w swym zakresie dziatania do 5 maja 1952 r.
z ktérym to dniem zgodnie z art. 10 dekretu
z dnia 24 kwietnia 1952 r. o Centralnym Urzedzie
Gospodarki Materiatowej (Dz. U. R. P. Nr 22,
poz. 142) przeszly do kompetencji Przewodni-
czacego Pafistwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego.

W praktyce przepisy dekretu z dnia 26 kwietnia
1948 r. znalazly stopniowo nastepujacy wyraz.

1. Papiery drukowe nie mogg by¢ zuzywane
w sposob dowolny oraz wykorzystywane na cele
nieokreslone. Jezeli wiec zezwolenie wydane
przez wlasciwa wtadze dotyczy papieru przezna-
czonego do druku ksiazek, to ilo$¢ okreslonego
w zezwoleniu jakoSciowo papieru, nie moze by¢
zuzyta do druku np. gazet lub formularzy. Ana-
logicznie, papier przeznaczony np. na akcydensy
nie moze by¢ uzywany bez zgody wtasciwej wia-
dzy do druku wydawnictw prasowych, ksigzko-
wych lub na jakiekolwiek inne cele.

300

Przemys! papierniczy wykonuje na podstawie
zatwierdzonego planu produkcyjnego wytwory
papiernicze w réznych gatunkach, klasach, gra-
maturach i formatach. Wyprodukowana masa to-
warowa zgodnie z planem rozdziatu, przekazy-
wana jest przez przemys! papierniczy na posz-
czegodlne cele. W ten sposéb wytwory papiernicze
pokrywaja iloSciowe i jakoSciowe potrzeby prze-
myslowe, wydawnicze, akcydensowe, administra-
cyjno-biurowe i rynkowe.

Poniewaz cel zuzycia jest przewidziany oraz
ustalany z géry i papier przechodzgc z produkeji
do uzytkownika ma wyraznie okre$lone swoje
przeznaczenie, przez to osigga sie réwnowage
gospodarcza w zakresie tego artykutu.

Samowolne odstepowanie od z géry okreslone-
go przeznaczenia w konsekwencji wywotaé mo-
globy nieprzewidziane skutki gospodarcze. I tak,
gdyby sklepy detaliczne w jakims$ rejonie i w pew-
nym momencie zaczely sprzedawaé zaktadom gra-
ficznym papier na cele drukarskie, wéwczas pula
rynkowa gwaltownie by sie skurczyla i powstal-
by brak papieru dla zaopatrzenia ludnosci i po-
krycia miejscowych potrzeb administracyjno-biu-
rowych.

Podkresli¢ nalezy, ze przepis dekretu méwiacy
o zakazie nabywania i zbywania papieru druko-
wego bez zgody wiasciwej wiadzy ma szczegdlne
znaczenie w odniesieniu do papieréw znajduja-
cych sie w posiadaniu wydawcéw.

2. Do druku moze byé zuzywany papier w ja-
koSci okreslonej w zezwoleniu wydanym przez
wlasciwg witadze. Odpowiednie przepisy dekretu
znalazly swoje wuzasadnienia miedzy innymi
w trybie zaopatrywania wydawcéw w papier na
cele wydawnicze oraz w' konieczno$ci kontrolo-
wania gospodarki papierem, znajdujgcym sie
u wydawcow z punktu widzenia racjonalnego je-
go zuzywania, .

Wydawnictwa ksiazkowe i prasowe, z uwagi
na czasokres realizacji przydziatu, potrzebe wy-
konywania pilnych prac uprzednio niezaplanowa-
nych badz innych przyczyn, na podstawie usta-
lonego planu wydawniczego otrzymuja zaliczko-
we przydzialy papieru.

W wyniku powyzszego, wydawnictwa zawsze
posiadajg w granicach ustalonego normatywu
magazynowego pewne iloSci papieru i moga wy-
dawaé odpowiedni papier do produkcji.

Zuzywanie papieru stanowiacego wlasnosé wy-
dawnictwa jest jednak ograniczone § 3 dekretu,
ktory ustala, ze ,zezwolenie na nabycie (przy-
dziat) papieru do druku nie zwalnia od obowigz-
ku uzyskiwania zezwolen na jego zuzycie*. Prak-
tycznie wyraza si¢ to tym, ze dowolno$¢ kazdo-
razowego dysponowania jakoS$cig papieru
regulowana jest gzezwoleniem uprawnionych
wtadz.

Zwr6cié nalezy jeszcze uwage na to, ze deskret
z 1948 r. przewiduje zastosowanie sankeji kar-
nych w stosunku do tych, ktérzy dokonuja obrotu
papierem do druku lub zuzywaja go bez zezwo-
lenia badz wykraczajg przeciwko innym jego
przepisom. :



2. Uchwata Prezydium Zanim omdéwiony zosta-
\l;zazdsurz dn. ?3&;?253“; nie drugi z kolei wazny akt
Biurapdaowgapraw Papieru wprowadza}]acy sz‘czegélg-
oraz uchwala Prezydium W€ przepisy w zakresie
Rzadu z dn. 29.7.1950 r. oszczednej gospodarki wyt-
w sprawie oszczednosci worami i przetworami pa-
W zuzywanid  paplert. ,jarnjczymi, pokrétee przed-

stawi¢ nalezy sytuacje, jaka
istniata w potowie 1950 r. na rynku papierni-
czym.

Rozwdj czytelnictwa, upowszechnienie o$wiaty,
potrzeby przemystu i szerokich mas pracujgcych
wzmagaly z roku na rok zapotrzebowanie na pa-
pier i jego przetwory. Z drugiej strony swoboda
zuzywania papieru, tatwosé:kupowania i dyspo-
nowania papierem doprowadzita w 1949 i 1950 r.
do prawdziwej inflacji potrzeb oraz niewlasci-
wego sposobu ich pokrywania.

Poszczegdlne instytucje zaopatrywaty sie w for-
mularze w ilodciach wystarczajgcych na dtugie
lata, nie biorgc pod uwage stale zmieniajacych
sie form organizacyjnych; biura zuzywaty papier
w klasach, gramaturach i formatach nieracjonal-
nych; sklepy wydawaty towary w nieodpowied-
nich lub w luksusowych opakowaniach; przemyst
przetworezy. nie posiadal norm zuzycia papieru
do produkeji poszczegdlnych artykutéw; przemyst
graficzny niedostatecznie analizowal przyczyny
powstawania zrywow i odpadéw; wydawnictwa
prasowe w matym stopniu interesowaly sie zwro-
tami itp.

W wyniku powyzszego stanu uderzato w spo-
s6b razacy nieekonomiczne gospodarowanie i zu-
zywanie papieru zaréwno na potrzeby produk-
cyjne, wydawnicze, opakunkowe jak i na cele
administracyjne.

W okresie ogolnych wysitkéw oszczednoScio-
wych, w okresie przystepowania do realizacji
planu szeScioletniego i podnoszenia wskaznikéw
w kazdej dziedzinie naszego zycia stan ten przy-
bierat posta¢ marnotrawstwa materialowego i byt
zjawiskiem szkodliwym, powodujgcym zmniej-
szenie mozliwo$Sci zaspokajania w artykuly pa-
piernicze pelnych potrzeb kulturalnych i gospo-
darczych kraju.

W tej sytuacji uchwala Prezydium Rzgdu z dn.
28 czerwca 1950 r. (Monitor Polski Nr A-78,
poz. 912) utworzone zostalo Biuro do Spraw Pa-
pieru. .

Jako urzad centralny przy Prezesie Rady Mi-
nistréw Biuro do Spraw Papieru miato za za-
danie:

a) wydawanie zarzadzen i instrukcji oraz spra-
wowanie kontroli w zakresie racjonalnego
zuzywania wytwordw oraz przetwordw pa-
pierniczych w stosunku do wszystkich jed-
nostek organizacyjnych,

b) wspdlprace z Panstwowg Komisja Plano-
wania Gospodarczego w ustalaniu planu
produkcji przemysiu papierniczego i roz-
dziatu tej produkeji zgodnie z potrzebami
zaopatrzenia i spozycia.

Prawie réwnoczesnie z powotaniem Biura do

Spraw Papieru ogloszona zostata uchwata Pre-

zydium Rzadu z dnia 29 lipca 1950 r. w sprawie

oszczgdnosci w zuzywaniu papieru (Monitor Pol-
ski Nr A-89 poz. 1116) zmieniona uchwatg z dnia
21.10.1950-r. (Mon. Polski Nr A-115 poz. 1437).

Uchwala powyzsza z jednej strony ustala za-
sady, ktérymi nalezy sie kierowa¢ w oszczednej
gospodarce wytworami i przetworami papierni-
czymi, a z drugiej strony natozyla na niektdre
ministerstwa, urzedy i instytucje, a nawet przed-
sigbiorstwa obowigzek wydania szczegétowych
przepisow, opartych na poszczegdlnych punktach
uchwaly.

y Powolana uchwata postanawia przede wszyst-
kim:

a) wszelkie wydawnictwa powinny byé wyko-
nywane z zachowaniem racjonalnego wy-
korzystania papieru,

b) ministerstwa, urzedy, instytucje i przedsie-
biorstwa maja obowigzek przestrzegania
maksymalnych zasad oszczedzania w zuzy-
waniu papieru.

Zgodnie z uchwalg racjonalne wykorzystywa-

nie papieru powinno by¢ osiggane przez:

a) oszczedny i wiasciwy do potrzeb dobédr od-
powiednich gatunkéw klas, gramatur i for-
matow papieru,

b) oszczedny i racjonalny uktad treSci druku,

¢) zmniejszenie margineséw i zlikwidowanie
pustych stron (vacatow).

Maksymalne oszczedno$ci w zuzywaniu pa-
pieru przez ministerstwa, urzedy, instytucje
i przedsiebiorstwa powinny by¢ osiggane na
drodze:

a) stosowania wlasciwych gatunkéw papieru

dla potrzeb biurowych, 1

b) wtasciwego wykorzystania formatéw pa-
pieru w stosunku do faktycznych potrzeb,

¢) obustronnego wykorzystania papieru, sto-
sowania makulatury na bruliony i notatki,
unikania stosowania towarzyszacych pism
przesylkowych,

d) ograniczania iloSci odbitek maszynopiséw

" iz powielaczy do rzeczywistych potrzeb,

e) ograniczenia drukowania ulotek i wysyta-
nia zaproszen,

f) stosowania oszczednej gospodarki drukami,
przy czym maksymalna ilo$¢ jednorazowych
zaméwienn na druki akcydensowe dla dru-
kow uzytku powszechnego (drukéw goto-
wych) nie moze przekraczaé ilosci zuzycia
kwartalnego, za$ dla drukéw specjalnych
(naktady indywidualne) — iloSci zuzycia
polrocznego.

Wyzej wymieniona uchwatg, wszystkie mini-
sterstwa, instytucje, wurzedy i przedsiebiorstwa
zostaly zobowigzane ponadto do:

a) skoncentrowania zagadnien gospodarki
drukami i papierem dla potrzeb danej jed-
nostki organizacyjnej w ramach komorek
zajmujacych sie sprawami.organizacyjnymi
oraz

b) wyznaczenia specjalnego pracownika od-
powiedzialnego za gospodarke drukami
i racjonalne zuzywanie papieru.

W wyniku wykonania uchwaty Prezydium

Rzadu z dnia 29 lipca 1950 r. zostaly = opraco-

301



wane i wprowadzone w zycie zarzadzenia, ktére
przyczynily si¢ w powaznym stopniu do zmniej-
szenia zuzycia papieru jak réwniez uporzadko-
waty w duzej mierze caloksztalt gospodarki pa-
pierem.

Biuro do Spraw Papieru dziatajac na podsta-
wie powolanych wyzej uchwal Prezydium Rzadu
wydato szereg zarzadzen i instrukcji.

Podstawowe znaczenie dla wiasciwej gospo-
darki papierem posiadajg nastepujace przepisy
Biura do Spraw Papieru:

a) Wytyczne z dnia 6.9.1950 r. w sprawie za-
kresu dziatania pracownikow odpowie-
dzialnych za gospodarke drukami i racjo-
nalne zuzywanie papieru.

b) Instrukcja Nr 1z dnia 28.10.1950 r. w spra-
wie gospodarki papierem dla potrzeb uzy-
tku biurowego.

¢) Okolnik Nr 1/51 z dnia 17.1.1951 r. w spra-
wie norm zuzycia i realizacji zapotrzebo-
warl na papier przeznaczony na cele admi-
nistracyjno-biurowe,

d) Instrukcja Nr 2 z dnia 18.1.1951 r. w spra-
wie gospodarki papierem $wiattoczutym.

e) Okélnik Nr 5/51 z dnia 9.3.1951 r. w spra-
wie gospodarki zrywami w zaktadach gra-
ficznych.

f) Okdlnik Nr 8/51 z dnia 1.11.1951 r. w spra-
wie zuzywania papieru bezdrzewnego i o
gramaturach wyzszych.

g) Okdlnik Nr 11 z dnia 21.4.1952 r. w spra-
wie zuzywania papieru na wykonywanie
drukéw manipulacyjnych.

:é' “ytyi,zne. Biura d‘!o Na czolo wymienio-
praw apieru  z ma .. o
6.0.1950 r. oraz okélnik NYCDH ~WyZej przepisow

Prezesa Rady Ministrow WYsuwaja si¢ nieW&lt‘-plli'
z dnia 27.3.1952 r. w spra- wie powotane w punkcie
wie pracownikéw odpo- a | Wytyczne z dnia 6.9.
wiedzialnych za = gospo- 195() r "w sprawie racjo-
darke papierem i drukami. nalnej gospodarki papie-
rem i drukami w jednostkach organizacyjnych®,
wydane na podstawie § 5 uchwaly Prezydium
Rzadu z dnia 29.7.1950 r., ktére normujg zakres
dziatania pracownikéw odpowiedzialnych za
gospodarke drukami i racjonalne zuzywanie pa-
pieru oraz Okélnik Prezesa Rady Ministrow
z dnia 27.3.1952 r.

Wytyezne stanowia miedzy innymi, iz do obo-
wigzkéw komorek organizacyjnych i pracowni-
kéw wyznaczonych do spraw gospodarki papie-
rem i drukami nalezy:

1) wspotdziatanie przy uktadaniu, planu za-
opatrzenia w druki i papier oraz nadzor
nad racjonalng gospodarkg drukami i pa-
pierem danej jednostki organizacyjnej,

2) ujednolicanie i upraszczanie merytoryczne
drukéw w danej jednostce organizacyjnej,

3) ustalanie warunkéw technicznych wykony-

wania drukéw dla potrzeb danej jednostki
organizacyjnej,
4) koordynacja prac i madzér nad dzialalno-
Scig  ,,pracownikéw  odpowiedzialnych
w jednostkach podlegtych.
Z uwagi na to, ze na skutek niewlaSciwego
ustosunkowania sie niektérych ministerstw, urze-
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déw centralnych oraz jednostek im podlegtych
dziatalno$¢ pracownikéw odpowiedzialnych byla
w wielu przypadkach utrudniona badz malo sku-
teczna, Prezes Rady Ministréw, okolnikiem
Nr 63 z dnia 27 marca 1952 r. (Monitor Polski
Nr A-30 poz. 449) w celu Zlikwidowania tych
szkodliwych przejawdéw oraz dla utatwienia za-
dan natozonych na pracownikéw odpowiedzial-
nych zarzadzil, iz ministerstwa, instytucje, urze-
dy i przedsiebiorstwa powinny:

a) zapewni¢ pracownikom odpowiedzialnym
pelne uprawnienia nadzoru nie tylko na od-
cinku racjonalnej gospodarki wytworami
i przetworami papierniczymi przeznaczo-
nymi na cele administracyjno-biurowe, lecz
rowniez na cele wydawnicze, produkcyjne,
opakunkowe i inne,

b) zobowigzaé poszczegdlne komorki organi-
zacyjne w kazdej jednostce do wspéldzia-
tania z pracownikiem odpowiedzialnym za
gospodarke papierem i zabronié¢ podejmo-
wania jakichkolwiek decyzji w tym zakre-
sie bez jego zgody,

¢) uprawni¢ pracownikéw odpowiedzialnych
za gospodarke papierem w jednostkach
nadrzednych do nadzoru i koordynacji dzia-
talnosci pracownikéw odpowiedzialnych za
te gospodarke w jednostkach podlegtych,

d) upowazni¢ pracownikéw odpowiedzialnych
w ministerstwach i centralnych urzedach
do przeprowadzania kontroli w zakresie ra-
cjonalnej gospodarki papierem w ramach
wlaSciwego resortu oraz zapewni¢ wspél-
prace Departamentéw (Biur) Kontroli
w tym przedmiocie,

e) upowazni¢ i zobowigzaé pracownikéw od-
powiedzialnych w ministerstwach i cen-
tralnych urzedach do utrzymywania bez-
poéredniego kontaktu z Biurem do Spraw
Papieru oraz do kierowania sie w zakresie
oszczednej gospodarki papierem, zarza-
dzeniami, instrukcjami i wytycznymi tego
biura; wszelkie zarzadzenia i materiaty po-
mocnicze wydawane przez Biuro do Spraw
Papieru  powinny byé skoncentrowane
u pracownikéw odpowiedzialnych.

W zwigzku 2z powyzszymi uprawnieniami

i obowigzkami Prezes Rady Ministréw polecit:

a) powota¢ pracownikéow odpowiedzialnych
w tych jednostkach organizacyjnych, w kté-
rych dotychczas tego jeszcze nie uczyniono,

b) poddaé rewizji dotychczasowe ustawienie
organizacyjne i dziatalno$¢ pracownikéw
odpowiedzialnych w kazdej jednostce, ewen-
tualnie przeprowadzi¢ zmiany personalne.

W dalszym ciggu okoélnik Nr 63 ustalil, ze

w przypadkach uzasadnionych, jednoosobowe sta-
nowisko pracownika odpowiedzialnego za gospo-
darke papierem moze by¢ przeksztalcone w refe-
rat utworzony we wiasciwym wydziale lub tez
w wieloosobowe stanowisko pracy w centralnym
zarzadzie, jednak zawsze w ramach przyznanych
juz etatéw.

Nalezy stwierdzié, ze dziatalnosé pracownikdw

odpowiedzialnych za gospodarke papierem i dru-



kami w bardzo duzej mierze przyczynila sie¢ do
oszczednego i zgodnego z intencjami wiadz gos-
podarowania tak deficytowym artykulem, jakim
jest papier i jego przetwory.

4. Okélnik Biura do  Analiza gospodarki pa-
Spraw_ Papieru z dnia pierem na odcinku potrzeb

17.1.1951 r. w sprawie ;. ‘ ? .
norm zuzycia i realizacji biurowych wykazala, ze

zapotrzebowant na papier urzedy, instytucje i przed-
przeznaczony na cele ad- siebiorstwa kupowaty réz-
ministracyjno-biurowe. ne gatunki papierow w

belach fabrycznych i prze-
chowywaly je we wlasnych magazynach. Wy-
dzialy -gospodarcze zaopatrywaly sie w papier
dorywczo i bardzo czesto w gatunkach nie od-
powiadajacych przeznaczeniu. Te i tym podobne
fakty mialy miejsce w wyniku nieplanowego za-
opatrywania sie jak réwniez braku znajomosci
cech i przeznaczenia poszczegolnych gatunkdw,
klas, gramatur, a nawet formatéw papieru. Z tych
przyczyn papiery najlepszych i najdrozszych ga-
tunkéw byly wydawane dla codziennych potrzeb
biur i zuzywane do podrecznych notatek lub zwy-
ktych brudnopiséw.

Stwierdzono niejednokrotnie, ze zakupywane
w roznych gatunkach i nagromadzone w maga-
zynach zapasy papieru byly niewspéimiernie du-
ze w stosunku do istniejagcych potrzeb. W ten
sposob tworzyly sie nadmierne remanenty papie-
ru, a nawet remanenty zbedne.

Na odcinku walki z marnotrawstwem i w celu
przeprowadzenia racjonalnej i oszczednej gospo-
darki papierem, Biuro do Spraw Papieru na pod-
stawie uprzednio powolywanych uchwat Prezy-
dium Rzadu z dnia 28.6.1950 r. oraz z dnia 29.7.
1950 r, wydato Instrukcje Nr 1 z dnia 28.10.
1950 r. w sprawie gospodarki papierem dla po-
trzeb uzytku biurowego, a wkrétce potem OKkél-
nik Nr 1/51 z dnia 17.1.1951 r.1) w sprawie ,,norm
zuzycia i realizacji zapotrzebowan na papier
przeznaczony na cele administracyjno-biurowe*.

Instrukcja Nr 1 i okoélnik Nr 1/51 sposréd wie-
lu rodzajow papieru i kartonu stosowanych do-
tychczas w pracy . biur wytypowaty gatunki,
w ktore tylko moga sie zaopatrywaé urzedy, in-
stytucje i przedsiebiorstwa.

Gatunkéw tych jest 15. Kazdy gatunek ma
okreslong nazwe, klase, gramature, powierzchnie,
format i ponadto Scisle ustalone zastosowanie.

Przez wytypowanie kilkunastu  gatunkéw
z liczby kilkudziesieciu uzyskano tatwos¢ kon-
troli zuzycia papieru w biurach oraz przechowy-
wania go w magazynach jak réwniez i spraw-
niejszg dystrybucje.

Okoélnik Nr 1/51 wprowadzil ponadto zasadni-
czg zmiane do dotychczasowej swobody zuzywa-
nia ilo$ci papieru, a mianowcie ustalil dla pra-
cownika umystowego roczne normy
zuzycie papieru Zgodnie z okdlni-
kiem Nr 1/51 zuzycie papieru musi sie¢ miesci¢
w ilodciach otrzymanych z pomnozenia ustalo-
nych norm przez ilo§¢ <zatrudnionych w danej
jednostce pracownikéw umystowych. Przekrocze-

1) Patrz pelny tekst Gospodarka Materialowa Nr 4,
Kwiecien 1951 r.

nie tych iloSci moze nastapié¢ tylko w uzasadnio-
nych przypadkach i jedynie na podstawie zezwo-
lenia Biura do Spraw Papieru.

Normy zuzycia zmuszaja poszczegdlne jedno-
stki organizacyjne do kontroli sposobu wykorzy-
stania posiadanego papieru oraz do stosowania
w szerszym zakresie ujednoliconych i zracjonali-
zowanych drukdw.

Papier zuzywany na cele administracyjno-biu-
rowe, nie podlega centralnemu rozdzielnictwu
i w ramach norm moze byé zakupywany w skle-
pach detalicznych badz hurtowniach CHPP.
Gospodarka tym papierem kontrolowana jest .
jednak poprzez:

a) normy zuzycia,

b) limity budzetowe,

c) nadzor przeprowadzany przez pracownikéw

odpowiedzialnych.

Cigzar kontroli spoczywa jak wynika z oma-
wianego Okolnika na uzytkowniku papieru. Przy
zakupie papieru dystrybutor hurtowy (CHPP)
czy detaliczny, wymaga przedktadania zaméwie-
nia potwierdzonego przez pracownika odpowie-
dzialnego za gospodarke drukami i racjonalne
zuzycie papieru.

Instrukcja Nr 1 oraz Okélnik Nr 1/51 okreSlaja
ponadto formaty papieru, zasady realizacji za-
potrzebowafl, normy zapaséw magazynowych,
sposob magazynowania itp. szczegdtly, ktérych
Scisle przestrzeganie pozwala na zaopatrzenie
uzytkownikéw w papier w sposéb wiasciwy.

5. Instrukcja Biura do W gospodarce papie-
st P 2 dhia rem isiniely _daiedziny,
gospodarki papierem $wia- KtOrych nie mozna uregu-
ttoczutym. lowaé generalnymi zarzg-
dzeniami. Te czy inne
zjawiska wystepujace w mniej lub bardziej ostry
spos6b wymagaja oddzielnego ich traktowania.
Np. stwierdzono, ze papier swiatloczuly czesto
byt uzywany w sposéb nieodpowiedni i do celow
niewtasciwych jak: pakowania paczek, wyklada-
nia biurek, odbijania ogloszen itp.

W jednym przypadku przyczyng nadmiernego
rozchodu papieru $wiatloczulego byt brak zna-
jomo$ci zastosowania tego papieru lub zasad
wyswietlania, w drugim niewlasciwe lub diugo-
trwate przechowywanie doprowadzajgce do utra-
ty aktywnos$ci papieru. Wydana, przez Biuro do
Spraw 'Papieru instrukcja Nr 2 z dnia 18.1.
1951 r.2) w sprawie ,,gospodarki papierem Swia-
tloczutym* ustalita w pierwszym rzedzie gatunki
papieru i zakres ich zastosowania, nastepnie za-
sady wysSwietlania i zamawiania papieru oraz
sposéb magazynowania. .

6. Okélnik Biura do  Paragrafy 12, 13, 14
g%r%’gl fasjeggra;iedg:)a i 15 uchwaty Prezydium
spodarki zrywami w za- qudu.z dnia 29.’7..1950_1‘.
ktadach graficznych. ~ Z0bowigzaly wlaSciwe je-
dnostki organizacyjne do

uregulowania gospodarki zrywami powstajgcymi
w drukarniach z papieru rotacyjnego ze zdaré
pierwszych uszkodzonych warstw zwojow przed

2) Patrz pelny tekst Gospodarka Materialowa Nr 4,
‘Kwiecienn 1951 r.
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zalozeniem papieru na maszyne, ze zdar¢ papie-
ru w czasie druku oraz z resztek papieru pozo-
statych na tulejach.

W zwigzku z powyzszym Biuro do Spraw Pa-
pieru okélnikiem Nr 5/51 z dnia 9.3.1951 r.3)
w sprawie ,gospodarki zrywami w zakladach
graficznych®, zarzadzito, aby drukarnie pracu-
jace na maszynach rotacyjnych rejestrowaly
zdarcia i resztki papieru rotacyjnego oraz przy-
cinaty je na formaty nadajace sig na cele dru-
kowe i uzytkowe i zglaszaly zapasy tych papie-
row do Biura do Spraw Papieru.

W przepisach szczegétowych okélnika Nr 5/51
uregulowana zostata sprawa wlasnosci zrywow,
okolnik bowiem ustala, ze ,,wszystkie zrywy nie-
zaleznie od tego, czy pochodza z papieru z dru-
karni czy z papieru powierzonego przez zlecenio-
dawce (wydawce) sg wiasnoScig zaktadu gra-
ficznego, wykonujacego druk i zostajg w dru-
karni®.

Ustalenie wtasno$ci zrywow ma znaczenie
w zwigzku z przepisami dekretu z dnia 26.4.
1948 r. w sprawie gospodarki papierem do druku.

Okolnik Nr 5/51 poza tym okresla: sposéb do-
konywania rozliczenia za zrywy, sposéb prze-
twarzania zrywow, warunki dysponowania pa-
pierem uzyskanym ze zrywow oraz sposéb spo-
rzadzania sprawozdan z gospodarki zrywami
i uzyskanym z nich papierem.-

Nalezy wspomnie¢, ze uchwala Prezydium
Rzadu z dnia 29.7.1950 r. zobowiazuje:

a) zaktady wydawnicze i graficzne'— do sta-
tej kontroli i analizy przyczyn powstawa-
nia zrywéw i wykorzystywania wynikow
wspolzawodnictwa w tej dziedzinie,

b) przemyst chemiczny — do statej kontroli
jakosci papieru rotacyjnego, wtasciwego
opakowania zabezpieczajacego zwoje przed
uszkodzeniem w czasie transportu i odpo-
wiedniego zatadowania zwojéw do wagonu,

c) PKP, PKS i inne przedsiebiorstwa tran-
sportowe — do zwracania uwagi na wias-
ciwy zatadunek papieru rotacyjnego oraz
ostroznego obchodzenia sie z papierem
w czasie transportu i wyladunku.

7. Okélnik  Biura g do  Omoéwione poprzednio
TH.1951 1. w sprawie qu. Za17adzenia idace w kie-
Zywania papieru bez- Tunku zuzywania mniej-
drzewnego i o gramatu- szych iloSci papieru nie

rach wyzszych. wyczerpujg oczywiscie in-
nych zrédet oszczedno$ci. W wyniku liberalnego
stosunku kierownictwa administracyjnego do
sprawy jakoS$ci papieru, stosowanie nie-
odpowiednich gatunkéw papieru na poszczegdlne
cele posiadato w dalszym ciagu liczne formy
rozrzutnosci.

Wydany przez Biuro do Spraw Papieru okoél-
nik Nr 8/51 z dnia 1.9.1951 r.%) w sprawie ,,zuzy-
wania papieru bezdrzewnego i o gramaturach
wyzszych” zahamowal te rozrzutnosc.

3) Patrz pelny tekst Gospodarka Materialowa Nr 5,
maj 1951 r.

4) Patrz pelny tekst Gospodarka Materialowa Nr 1%,
grudzien 1951 r.
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Odnosnie jakos$ci papieru okélnik Nr 8/51 usta-
lit nastepujgce zasady:

a) papier i karton bezdrzewny oraz papier
o gramaturze wyzszej powinien by¢ zuzy-
wany jedynie na cele uzasadnione potrze-
bami technicznymi lub specjalnymi,

b) na zuzywanie papieru i kartonu bezdrzew-
nego oraz papieru o gramaturze wyzszej
wymagane jest zezwolenie Biura do Spraw
Papieru,

¢) uzyskiwanie zezwolen nie odnosi sie do ga-
tunkéw, ktore sg produkowane na Scisle
i z gory okreSlone cele wylacznie jako bez-
drzewne,

d) uzyskiwanie zezwolefi na zuzycie papieru
o wyzszej gramaturze nie dotyczy karto-
néw, pergaminéw, tektur, bibut oraz papie-
row przemystowo-technicznych z wyjatkiem
niektérych.

W rozwinigciu powyzszych zasad okdlnik
Nr 8/51 sprecyzowal réwniez pojecie papieru
i kartonu bezdrzewnego oraz papieru o gramatu-
rze wyzszej. I tak przez okreslenie ,,bezdrzewny*
rozumie sie wytwory przemysiu papierniczego
produkowane z widkien szmacianych lub celulozy
bielonej badz niebielonej bez domieszki Scieru
drzewnego lub makulatury. Przez okreSlenie
,,0 gramaturze wyzszej* rozumie sie papier kto-
rego ciezar 1 m? przekracza gramature ustalong
dla poszczegdlnych gatunkéw w specjalnej tabeli
umieszczonej w okolniku Nr 8/51.
~ JeSli wiec w tabeli, dla papieru drukowego
zwyklego, ustalona zostata maksymalna dopusz-
czalna gramatura 70 g/m?2, to na uzycie tego ga-
tunku papieru o gramaturze 80 g/m?® potrzebne
jest zezwolenie.

Okolnik Nr 8/51 ponadto szczegdlowo wymie-
nia gatunki papieru i gramatury, odnosénie kté-
rych jest lub nie jest wymagane zezwolenie oraz
ustala tryb uzyskiwania zezwolefl na druk wy-
dawnictw prasowych, nieperiodycznych, pomoc-
niczych, na cele przetworcze, zaopatrzeniowe

_przemystu i handlu, druki manipulacyjne i inne.

Okélnik w sprawie zuzywania papieru bez-
drzewnego i o gramaturach wyzszych dotyczy
wszystkich uzytkownikéw, a przede wszystkim
zaktadéw graficznych oraz przetwoérczego prze-
mystu papierniczego.

Realizacja przydzialow na papier i karton bez-
drzewny oraz papieru o gramaturze wyzszej na
cele wymienione w okdlniku moze byé dokony-
wana przez przemyst papierniczy woéwczas, jesli
pdbiorca wskaze kazdorazowo w zaméwieniu cel
zuzycia zgodny z odpowiednimi przepisami okol-
nika.

Przemyst papierniczy bez zgody Biura do
Spraw Papieru nie moze realizowaé przydzialéw
papieru i kartonu bezdrzewnego lub papieru
o gramaturze wyzszej na cele nie wymienione
w okolniku.

Wprowadzenie okélnika Nr 8/51 w Zycie umoz-
liwilo uzyskanie duzych oszczednoSci w rozcho-
dzie celulozy, a z drugiej strony wyeliminowalo
marnotrawstwo cennego surowca.



8. Zarzadzenie Prezesa W zakresie gospodarki
&zgﬁicz’v‘c‘:‘fm“"p;ﬁgx: drukami wiazacej sie $ci-
wej Koqmis%i Planowania Slez ra,clonalna gO_SPOdar'
Gospodarczego z dnia ka papierem, na pierwszy
2111652 r. w sprawie plan wysunag! si¢ problem
trybu ustalania wzoréw ceptralnego zaopatrywa-
drukéw akcydensowych. nia urzedéw, instytucii
publicznych, organizacji spolecznych oraz przed-
siebiorstw gospodarki uspolecznionej we wszel-
kiego rodzaju gotowe druki akcydensowe (for-
mularze). Problem ten zwigzany z zagadnieniem
ujednolicania drukéw w skali miedzyresortowej
jako zagadnieniem o ogromnym znaczeniu gos-
podarczym’i organizacyjnym, przez dluzszy czas
nie moégt byé wtasciwie rozwigzany.

Zasadniczy zwrot w tym przedmiocie przynio-
sta uchwata Nr 40 Prezydium Rzadu z dnia
24.1.1951 r. Powolana uchwala postanowita, iz
zarzadzeniem Prezesa Rady Ministréw utworzo-
ne zostanie przedsiebiorstwo panstwowe pod
nazwa Centrala Wydawnicza Drukdéw, jako cen-
tralny o$rodek wydawania i dystrybucji drukow
akcydensowych. Zadaniem przedsigbhiorstwa by-
toby prowadzenie racjonalnej gospodarki papie-
rem w zakresie drukéw akcydensowych zgodnie
z uchwatlg Prezydium Rzadu z dnia 29.7.1950 r.
poprzez planowe opracowanie, przekazywanie do
druku i rozprowadzanie wszelkich drukéw akcy-
densowych powszechnego uzytku, a w szczegol-
nosci przez: .

a) ustalanie gatunkéw i formatéw papieruy,

b) opracowanie ujednoliconych wzoréw drukow

¢) prowadzenie magazynéw drukéw,

d) sprzedaz drukéw urzedom, instytucjom pu-
blicznym, organizacjom spolecznym oraz
przedsiebiorstwom gospodarki uspolecz-
nionej.

Réwnocze$nie nalozony zostal na wszystkie
urzedy, instytucje, przedsiebiorstwa panstwowe
i spétdzielcze oraz organizacje spoleczne obowig-
zek kierowania wszelkich zamdéwienn na ujedno-
licone druki akcydensowe powszechnego uzytku
do Centrali Wydawniczej Drukow.

Dziatalno$cig CWD nie zostaly objete druki
uzytku indywidualnego, druki o zastosowaniu
specjalnym, druki wartosciowe oraz druki dla
potrzeb niektérych ministerstw.

Zgodnie ze szczegétowymi dyspozycjami wyzej
powotanej uchwaty Prezydium Rzadu z dnia
24.1.1951 r. Prezes Rady Ministréw trzema za-
rzadzeniami z dnia 30 kwietnia 1951 r. utworzyl
nowe przedsigbiorstwo pod nazwg Centrala Wy-
dawnicza Drukéw, ktoére powstato przez potacze-
nie trzech odrebnie dotychczas istniejgcych przed-
siebiorstw.

W oparciu o postanowienie zawarte w § 3
uchwaly Prezydium Rzgdu z dnia 24 stycznia
1951 r., Prezes Rady Ministréw w dniu 21 stycz-
nia 1952 r. i Przewodniczacy Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego wydali zarzg-
dzenie Nr 14 w sprawie trybu ustalania wzoréw
drukéw akcydensowych (formularzy). Zarzadze-
nie to ogloszone w Nr A-13 pod poz. 145 Mon.
Polskiego reguluje w sposéb zasadniczy poste-
powanie odno$nie ujednolicania formularzy za-

réwno uzywanych w zakresie wtasciwo$ci mini-

‘sterstw, urzedow centralnych oraz ceuntrali spoét-

dzielni jak i formularzy uzywanych w skali mie-
dzyresortowej (formularze powszechnego uzytku)

9. Okolnik Biura do Tymze samym zarzg-
;Faax)szl’rap‘::r;) raf” ied;l:ﬁ dzeniem Prezesa Rady
fywania papieru na wyko- Ministrow i Przewodni-
nywanie drukéw manipu- €Z3cego Panstwowej Ko-
lacyjnych. misji Planowania z dnia
21.1.1952 r. paragrafem
2-gim Biuro do Spraw Papieru zostalo zobowia-
zane do ustalenia warunkéw zuzycia papieru na
wykonanie formularzy, uzywanych w zakresie
wlasciwoscei  poszczegdlnych resortéw  (mini-
sterstw, urzedéw centralnych i central spétdziel-
ni), przyjmujac jako zasade realizowanie jedynie
tych zaméwien, ktére zostaly zaaprobowane przez
Centrale Wydawnicza Drukdw.

Zgodnie z powyzszym Biuro do Spraw Pa-
pieru wydalo okélnik Nr 11 z dnia 21.4.1952 r.5)
W sprawie ,zuzywania papieru na wykonywanie
drukéw manipulacyjnych®, bedacy wykonaniem
powyzszego zarzadzenia.

Okélnik Nr 11 wprowadza zasade, iz zamé-
wienia na wszystkie formularze manipulacyjne
powszechnego uzytku oraz formularze specjalne,
jezeli zuzycie papieru lub kartonu na przewidy-
wany naktad poszczegdlnego wzoru nie przekro-
czy 50 kg, powinny by¢ kierowane do C.W.D.

Okélnik ten w dalszym ciggu ustanawia, zZe za-
méwieniana formularze powszech-
nego uzytku Centrala Wydawnicza Dru-
kéw realizuje we wlasnym zakresie. Zamdwienia
na formularze specjalne w na-
ktadzie powyzej 50 kg poszczegdélnego wzoru
C.W.D. wykonuje we wlasnym zakresie lub po
zaakceptowaniu wzoru druku, gatunku papieru
i wysokosci naktadu wyraza zgode na zamdwie-
nie formularzy bezposrednio w drukarni.

Okélnik reguluje réwniez sprawe zuzywania
papieru na druki manipulacyjne i tak:

a) urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa nie
otrzymuja przydzialéw papieru i kartonu
na potrzebne im druki,

b) papier przeznaczony na cele administra-
cyjno-biurowe, nie moze by¢ zuzywany na
druki,

c) zakiady graficzne moga wykonywaé te
druki wyltacznie z wlasnego lub powierzo-
nego im papieru,

d) moga by¢ zuzywane tylko gatunki papieru
oraz kartonu w klasach i gramaturach wy-
mienionych w ustepie 3 okdlnika. Omawia-
ny okélnik przypomina ponadto, iz:

a) kazde zamoéwienie na druki manipulacyjne,
tak powszechnego uzytku jak i specjalne, musi
by¢ wuzgodnione z pracownikiem odpowiedzial-
nym za gospodarke papierem i drukami w danej
jednostce organizacyjnej oraz powinno zawieraé
wskazanie formatu druku, gatunek i gramature
papieru lub kartonu na jakim druk ma by¢ wyko-
nany, :

b) na kazdym egzemplarzu druku musi byé

5) Patrz pelny tekst Gospodarka Materialowa Nr 6,
czerwiec 1952 r. )
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umieszczona cecha druku, w ktérej nalezy, oprécz
danych przewidzianych innymi przepisami, po-
dawaé: wysoko$¢ naktadu, format druku, gatu-
nek, klase i gramature papieru lub kartonu na
jakim druk zostal wykonany.

10. Dekret z dnia 244. Zgodnie z postanowie-
1952 r. w sprawie powo- niami dekretu z dnia
*Gania ((ilenkf.rahﬁgto P;Z@dl{ 24 kwietnia 1952 r. o Cen-
ospodarki Materialowe :
orazp uchwala Rady Mini{ traln.ym Ur.zg’dme .GO‘SPO-
stréw z dnia 24.4.1952 r. darki Materialowej (Dz.
w-sprawie tymczasowego U.R.P. Nr 22 poz. 143)
statutu  organizacyjnego sprawy wynikajace z wy-

CuGM konywania dekretu z dnia
26.4.1948 r. o gospodarce papierem do druku

SZKOLENIE

JAN FARANA i ANNA WISZNIEWSKA

(Dz. U.R.P. Nr 24 poz. 163) weszly do zakresu
dziatania  Centralnego  Urzedu Gospodarki
Materiatowej, podleglego Przewodniczgcemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego. '

W mys$l uchwaty Rady Ministré6w z dnia
2441952 r. w sprawie tymczasowego statutu
organizacyjnego Centralnego Urzedu Gospodarki
Materiatowej (Monitor Polski Nr A-38 poz. 550)
w ramach urzedu zostal powotany Zarzad do
Spraw Papieru, ktory stat sie w ten sposéb sukee-
sorem Biura do Spraw Papieru w jego catkowi-
tym zakresie dzialania.

Doswiadczenia w szkoleniv zawodowym pracownikéw
zaopatrzenia

I. FACHOWOSC PRACOWNIKOW SLUZBY
ZAOPATRZENIA A STAWIANE IM
WYMAGANIA '

Wymagania stawiane pracownikom stuzby
zaopatrzenia stale wzrastajg, zar6wno jezeli cho-
dzi o zakres wiadomoS$ci teoretycznych, bieglos¢
w operatywnym zatatwianiu spraw jak i co do
ddpowiedzialnosci osobistej za prowadzone
sprawy.

Do przesztosci nalezy juz okres, kiedy to przed
sluzba zaopatrzenia stawiano, jako gléwne za-
danie, zdobycie za wszelkg cene materialow bez
ogladania si¢ na ekonomiczne skutki takiej dzia-
talnos$ci. W coraz to szerszym zakresie realizo-
wana jest obecnie zasada, ze zaopatrzeniowiec na
zakladzie odpowiada nie tylko za wlasciwe zapla-
nowanie potrzeb materialowych, zorganizowanie
dostaw w zaleznosci.od ksztaltowania sie zuzycia
i posiadanych zapaséw; zada si¢ od niego prowa-
dzenia obserwacji zuzycia i wykonania zadan
oszczedno$ciowych, umiejetnosci analizy ksztal-
towania sie stanu zapaséw materialowych, zago-
spodarowywania nadwyzek, wyciggania wnio-
skow ze wskainikéw ekonomicznych w celu pro-
wadzenia wtasciwej polityki zaopatrzeniowej. Nie
jest celem powyzszego wyliczania — szczegodto-
we omowienie zakresu czynno$ci pracownikow
stuzby zaopatrzenia lecz tylko wskazanie na roz-
legtosé i roznorodnosé stojgcych przed nig proble-
mow. -

Operowanie masg materialowg w ten sposob,
aby z jednej strony zapewnic ciggto$¢ produkeji
a z drugiej nie gromadzi¢ gospodarczo nieuza-
sadnionych zapaséw nie nalezy do rzedu zadan
tatwych a odpowiedzialno$é zaopatrzeniowca za
prawidtowa, gospodarke materialowg podkresla
fakt, ze koszty materialowe w niektérych przemy-
stach wynosza 70% i wiecej kosztu wlasnego
produkcji. ,

Tutaj tez mozna i nalezy szukaé zrédet powaz-
nych oszczednosci, ktére pozwolag na pelne i coraz
to szersze realizowanie naszych planéw gospo-
darczych,
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Rola zaopatrzenia materialowego znalazta
swéj wyraz w wypowiedzi tow. Bieruta na VII
Plenum KC PZPR: ,,...zagadnienie zaopatrzenia
stato sie u nas centralnym zagadnieniem, od wta-
Sciwego rozwigzania ktérego zalezy w niematym
stopniu dalszy nasz rozwdéj“. Stwierdzenie jed-
nak, ze ,..zaopatrzenie i gospodarka materiato-
wa postawione sg u nas dotychczas na niskim,
chalupniczym poziomie..." nakazuje nam szukaé
przyczyn takiego stanu rzeczy.

Jedng z przyczyn jest niewatpliwie brak facho-
wej kadry pracownikéw stuzby zaopatrzenia,
szczegblnie w zakiadach. A wiadomo przeciez, ze
najlepsze zarzadzenia i instrukcje pozostang je-
dynie martwa litera, jeSli nie znajdg fachowo
przygotowanych, politycznie Swiadomych i ofiar-
nych wykonawcow. Stad tez o wiele wigcej
uwagi niz dotychczas poswiecaé nalezy pracow-
nikom stuzby zaopatrzenia, ich doborowi i wycho-
waniu.

Stan posiadania jest tutaj przewaznie nieza-
dowalajacy. Pracownikom ,starszej generacji
nieraz trudno nagigé si¢ do wymagan gospodarki
planowej, natomiast doplywu nowych sil facho-
wych, posiadajgcych pelne przygotowanie teore-
tyczne do pracy w zaopatrzeniu prawie ze nie ma
z tej prostej przyczyny, ze programy zawodowych
szkot Srednich i wyzszych traktujg zagadnienia
zaopatrzenia jako uboczne i nie ksztalcg specjali-
stow w tej dziedzinie. Sprawa ta jako zagadnie-
nie diugofalowe powinna znalez¢ swoje rozwia-
zanie w programach szkolnictwa zawodowego.

II. SZKOLENIE ZAOPATRZENIOWCOW
W RAMACH RESORTOW

- Srodkiem doraznym, jaki mogg zastosowaé po-
szczegdlne resorty dla podniesienia poziomu pra-
cy stuzby zaopatrzenia jest zorganizowanie szko-
lenia

a) wewnatrzzakladowego

b) z oderwaniem od pracy.

1. Szkolenie wewnatrzzakladowe prowadzone
by¢é moze w godzinach pracy lub poza go-



dzinami pracy i przybieraé rézne formy np;

— instruktarza pracownikéw nowoprzyje-
tych o metodzie i 'sposobie zalatwiania
spraw,

— omawiania aktualnych zarzadzen z za-
kresu zaopatrzenia i gospodarki mate-
riatami,

— przerabianie wybranych zagadnien, jak
metody planowania zaopatrzenia, zago-
spodarowania nadwyzek materiatowych
itp.

Doswiadczenia ubieglego okresu wykazaly, ze
w zakladach, w ktorych kierownicy dzialéw zao-
patrzenia poswu;cah odpowiednig ilo$¢ czasu na
szkolenie swoich pracownikow, poziom ich pracy
ulegt znacznej poprawie.

Doszkalanie zawodowe pracownikéw powinno
tez sta¢ si¢ jednym z pierwszoplanowych obo-
wigzkow kierownika dzialu zaopatrzenia na za-
kladzie.

2. Szkolenie z oderwaniem od pracy.

A. Rodzaje kursow
Dobre wyniki daje szkolenie systemem kurso-
wym w o$rodkach szkoleniowych (z oderwaniem
od pracy). W zakresie szkolenia pracownikow
zaopatrzenia wydaje si¢ celowe zorganizowanie
nastepujgcych kurséw o charakterze specjaliza-
cyjno-doskonalgcym: ‘
1) zaopatrzenia materialowego — dla pracow-
nikéw prowadzacych realizacje planu zao-
patrzenta,

2) gospodarki materiatowej — dla inspekto-
réw gospodarki materialowej,
3) gospodarki magazynowej — dla kierowni-

kéw magazynow i magazynierow.
B. Czasokres trwania kursow

Koniecznos$¢ oderwania kursantéw od pracy za-
kresla juz wstepnie czasokres trwania kursu jak
réwniez obszerno$¢ programu.

Praca w zaopatrzeniu, szczegdlnie w ', reali-
zacji“, jest typowa praca wymagajaca cigglosci,
zaréwno podmiotowej jak i przedmiotowej, a za-
tem czasokres oderwania pracownika kierowane-
go na kurs od jego czynnosci musi by¢ dobrze od-
mierzony, aby uzyska¢ mozno$¢ przekazania mu
niezbednych wiadomosci, nie odrywajgc go zbyt
dtugo od pracy. Praktyka wykazala, ze dla po-
wyzszych kursow nalezy przewidzie¢ nastepujace
minimalne czasokresy trwania;

ad 1) — 1 miesiac
ad 2) — 15 dni
ad 3) — 13 dni

Zakladajac 8 godzin wykladéw dziennie, uzy-
skujemy (po odliczeniu $wiat i dnia wolnego na
przygotowanie sie¢ do egzaminu i egzamin) dla
kurzu 1 — ca 170 godzin wyktadowych, dla kur-
su 2 — 88 godzin wykiadowych i dla kursu 3 —
80 godzin wykiadowych.

C. Programy

W ramach stojacego do dyspozycji czasu wy-
kladowego rozplanowaé nalezy racjonalnie ma-
terial nauczania.

Podaje sie przyktadowo z krétkim w miare po-
trzeby omoéwieniem programy kurséw zorganizo-

wanych przez M. P. Chem. Centralny Zarzad
Zaopatrzenia,
ad 1) — poziom kursu: $redni;

A. przedmioty ogélnoksztal-
cace:

1. zagadnienia spoteczno-
polityczne

B. przedmioty

1. planowanie
Obejmuje calo$é zagad-
nienia planowania w za-
ktadzie ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad
planowania zaopatrze-
nia materialowego.

2. operatywne zaopatrzenie
Obejmuje technike zao-
patrzenia przemystu,
wspoélprace z jednostka-
mi zbytu, tryby zaopa-
trzenia, zaopatrzenie z
importu, wspolprace z
pozostatymi komodrkami
zaktadu.

3. Gospodarkamaterialowa
Obejmuje zasady nor-
mowania zapasoéw, ana-
lize ksztaltowania sie
zapasow materialowych,
zagospodarowywanie
nadwyzek, gospodarke
magazynowa.

4. Materialoznawstwo
Obejmuje podstawowe
wiadomo$ci o surow-
cach i materialach zu-
zywanych przez prze-
myst oraz omoéwienie
baz surowcowych.

5. Korespondencja w obro-
cie zaopatrzeniowym

6. Sprawozdawczo$é i sta-
tystyka .

— ze szczegdllnym u-
wzglednieniem zasad
wykorzystywania danych
statystycznych dla pra-
cy operatywne;j.

C. Przedmioty zwigzane z
zawodem:

1. Ekonomika przemysiu

2. Ramowy plan kont ze
szezegélnym  uwzgled-
nieniem organizacji ksie-
gowosci materiatowej

3. Organizacja zbytu

15 godz.

zawodowe:
40 godz.

25 godz.

35 godz.

20 godz.

10 godz.
5 godz.

10 godz.

5 godz.
5 godz.

Razem: 170 godz.

ad 2) — poziom kursu: wyzszy
A. Przedmioty ogélno.
ksztaleagce:
1. Zagadnienia spoleczno-
polityczne
B. przedmioty zawodowe:
1. Organizacja zaopatrze-

8 godz.
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10.
11.

nia materialowego i ma-
gazynow

Plan zaopatrzenia mate-
riatowego (plan t, p. f,
plan wewnatrzzakiado-
wy, normy zuzycia, pla-
nowanie  zaopatrzenia
materialowego)
Realizacja zaopatrzenia
Obejmuje  wspdlprace
komoérki zaopatrzenia z
innymi komorkami na
zakladzie, metody i tech-
nike zaopatrywania za-
ktadu w surowce i ma-
terialy. ’
Normowanie  zapaséw
materiatowych
Omoéwienie obowigzuja-
cych zasad normowania
zapasow ze wzorami i
przyktadami

Analiza gospodarki, ma-
terialowej

Obejmuje: obieg S$rod-
kéw obrotowych, struk-
ture zapaséw materialo-
wych, przyczyny i sposo-
by zapobiegania tworze-
nia zapaséw gospodar-
czo  nieuzasadnionych,
kredytowanie zapasow
ponadnormatywnych go-
spodarczo uzasadnio-
nych, zagospodarowanie
nadwyzek.

Organizacja kontroli go-

. spodarki materialowej

obejmuje: przedmiot i
rodzaje kontroli, techni-
ke kontroli, protokoty,
wnioski 1 zarzadzenia
pokontrolne.

Kontrola realizacji zao-
patrzenia

Kontrola gospodarki
magazynowej

(stan magazynu i urza-
dzen, stany materialo-
we, dokumentacja, przyj-
mowanie, konserwacja
i wydawanie materiatéw,
organizacja i admini-
stracja magazynéw)
Wybrane  zagadnienia
gospodarki materiatowej
(gospodarka opakowa-
niami, ubytki naturalne,
normalizacja, gospodar-
ka odpadkami i surow-
cami wtérnymi).
Ramowy plan kont
Sprawozdawczo$¢ i sta-
tystyka zaopatrzeniowa

. zajecia praktyczne

2 godz.

8 godz.
9 godz.

8 godz.

10 godz.

7 godz.

3 godz.
10 godz.

9 godz.

3 godz.

3 godz.
8 godz.

Przeprowadzi¢ mozna w- formie po-
kazowej kontrole wykonang przez wy-
kladowce, badz tez rozdzielic zadania
w zakresie kontroli grupom kursan-
téw, ktérzy winni spisaé protokdt z
dokonanych czynno$ci kontrolnych na

zakladzie.

R azem:

88 godz.

Ogédlnie biorgc program kursu gospodarki ma-
terialowej powinien da¢ kursantom wiasciwe po-
dejScie do analizy gospodarki zaopatrzeniowej za-
ktadu i jej kontroli.
ad 3) — poziom kursu: $redni

A

1.

B.

przedmioty ogélno-
ksztalcgce:

Zagadnienia spoleczno-
polityczne

przedmioty zawodowe:
Magazyny i urzgdzenia
magazynowe —

podziat i rodzaje maga-
zyndw, zabezpieczenie

magazynow, urzadzenia

magazynow. :
Ruch materiatowy w
magazynie
przyjmowanie, przecho-
wywanie i konserwacja,
wydawanie materiatow.
Dokumentacja materia-
towa

indeks materiatowy, kar-
toteka magazynowa, do-
kumenty. przychodowe,
rozchodowe, oznaczanie
materiatéw,  protokoty
zdawczo-odbiorcze ma-
gazyni.

Ewidencja stanu maga-
ZyNnowego

normowanie  zapasow,
system alarmowania o
stanach magazynowych,
inwentaryzacja, ubytki
naturalne, kontrola we-
wnetrzna.

Organizacja i admini-
stracja magazynéw
organizacja pracy ma-
gazynu, bezpieczenistwo
i higiena pracy w ma-
gazynie, wspoélpraca
magazynu z innymi Kko-
moérkami

Podstawowe surowce
i materiaty masowe
»odstawowe  wiadomo-
$ci o wlasnosciach fizy-
ko-chemicznych materia-
tow zuzywanych przez
przemyst.

Wybrane  zagadnienia
gospodarki materialowej
odpady uzyteczne i su-
rowce widrne, ich prze-

6 godz.

9 godz.

10 godz.

13 godz.

9 godz.

8 godz.

5 godz.



chowywanie, segregacja,
wysylka, gospodarka o-
pakowaniami, normali-
zacja materiatow

D. zajecia praktyczne

Przeprowadzono na dwu réznych co
do wielko$ci i asortymentu materia-
towego zaktadach, w formie kon-
frontacji stanu faktycznego gospo-
darki magazynowej na danym zakla-
dzie z wiadomosciami uzyskanymi na
kursie.

Dobre wyniki daje urzadzenie
wspolnej narady stuzby magazynowej
danego zakladu z kursantami, w celu
oméwienia zauwazonych niedocigg-
nig¢ i wymiany doswiadczen.

16 godz.

Razem:

D. Materialy, wyktadowcy

Stosunkowo powazng trudnosciag jest brak ma-
terialéw w formie opracowan obejmujgcych ca-
lo$¢ danego przedmiotu. Do dyspozycji stoja naj-
czesciej tylko przepisy normujgce dane zagadnie-
nie i na tej podstawie wyktadowca, opierajac sig
o mniej lub wiecej bogata praktyke wlasng i wie-
dze teoretyczna, musi zbudowaé i przeprowadzic
wyktad, Rzeczg wykladowcy jest znalez¢ wiasci-
wa proporcje miedzy czeScig teoretyczng i prak-
tyczng danego zagadnienia, majgc wiasnie na
uwadze aby sluchacze kursu odnie$li maksimum
korzysci.

Dlatego tez dobér wyktadowcéw winien byé
bardzo staranny. Uwzglednié nalezv tutaj, spoty-
kany czesto fakt, ze ludzie o duzej wiedzy teore-
tycznej i rozleglej praktyce nie umiejg przekazac
swych wiadomosci stuchaczom, zapuszczajac sie
zbytnio badZ to w ggszcz rozwazan teoretycz-
nych, nie uwzgledniajgc poziomu i nastawienia
stuchaczy, badz tez gubig sie w szczegdlach
praktyki.

Naczelng zasada szkolenia kursowego winno
by¢ wyjasnienie stuchaczom istoty danego zagad-
nienia, przeprowadzenie przykladu ze wskaza-
niem na mozliwo$ci roznorodnego ujecia prak-
tycznego (wzory) oraz podanie obowigzujacych
przepiséw normujacych dane zagadnienie.

E. Doboér stuchaczy

Wyniki kursu zaleza wreszcie w duzej mierze
od wiasciwego doboru stuchaczy. Uwzglednic tu-
taj nalezy poziom kursu, konieczno$é posiadania
okre$lonego minimum praktyki kandydata z uwa-
gi na charakter kursu specjalizacyjno-doskonalg-
cy, dalej wiek kandydata, mozliwosé jego wyko-
rzystania w danym zawodzie itp.

Wymagania te nalezy podaé¢ do wiadomosci
kierownictwu zakltadéw wysylajacych pracowni-
kow na kurs, aby zapobiec zdarzajgcemu sie jesz-
cze wcigz mechanicznemu typowaniu kandyda-
tow. ‘

Wskaza¢ tez nalezy tutaj na wciaz jeszcze nie-
dostateczne kierowanie kobiet na kursy, mimo iz
istniejg szerokie mozliwosci ich zatrudnienia,
szczego6lnie w magazynach.

F. Wymiana do$wiadczen kursantow i samo-
ksztatcenie

Od wtasciwego doboru shuchaczy zalezy tez
niezmiernie wazny efekt dodatkowy kursu jakim
jest wymiana doswiadczen. Sluchacze bardzo
chetnie i zywo dyskutujg o stosowanych u siebie
metodach pracy, co z jednej strony wplywa na
ujawnienie niedociggnie¢ a z drugiej na popula-
ryzacje usprawnieni, Tak wiec obok przerobienia
materiatlu objetego programem stuchacze pogte-
biaja swojg wiedze, dzielgc sie cennymi nieraz do-
Swiadczeniami praktycznymi, co potraktowaé na-
lezy jako jeden z celéw kursu.

Dla ugruntowania przekazywanych stuchaczom
wiadomosci zorganizowaé nalezy samoksztalce-
nie w grupach np, 6—7 stuchaczy w ciggu ok. 2
godz. dziennie, metodg dyskusyjna. W ten sposob
kazdy ze stuchaczy wcigga sie¢ w omawiane za-
gadnienia, uczy sie wystepowania w dyskusjach
co ma powazne znaczenie dla pdzniejszej prak-
tyki.

G. Egzamin

Kazdy kurs powinien zamykaé sie egzaminem,
w czasie ktorego kursant winien wykaza¢é sie nie-
tylko znajomos$cig zagadnienia, ale okresli¢ ja-
kie w tym Swietle istniejg na jego odcinku pracy
niedociagniecia i sposoby ich usuniecia. W ten
sposob, oprdocz sprawdzenia wiadomoS$ci slucha-
cza, nastawiamy go na przyszta aktywng prace

1. WNIOSKI

W celu uzbrojenia stuzby zaopatrzenia do nie-
ustannej walki o lepszy styl i o poglebienie metod
pracy w gospodarowaniu mieniem panstwowym,
%mnieczne jest planowe i systematyczne jej szko-
enie.

Centralny Urzad Gospodarki Materialowej, ja-
ko wtadza nadrzedna, winien otoczy¢ opieks i po-
kierowa¢ szkoleniem stuzby zaopatrzenia, nada-
jac mu wlasciwy i jednolity kierunek nauczania.
W pierwszym rzedzie nalezaloby ustali¢ zasady,
tres¢, metode i formy organizacyjne szkolenia
pracownikow stuzby zaopatrzenia.

Proces nauczania winien obja¢ stuzbe zaopa-
trzenia na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych. W pierwszym etapie resortowe centralne
zarzady zaopatrzenia (departamenty zaopatrze-
nia) powinny przeszkoli¢ zaopatrzeniowcoéw oraz
inspektoréw gospodarki materialowej i magazy-
nowej z branzowych centralnych zarzadéw prze-
mystu oraz kierownikéw magazynéw z wigkszych
zaktadéw.

W drugim etapie branzowe C.Z.P. winny prze-
szkoli¢ personel stuzby zaopatrzenia i stuzby ma-
gazynowej podleglych im zakladéw,

Stworzony w ten sposob trzon kadry instruk-
torskiej dopomoze w przeprowadzeniu szkolenia
pracownikéw stuzby zaopatrzenia (gospodarki
materiatowej i magazynowej) w poszczegélnych
zaktadach. ‘

Organizowane kursy winny odbywa¢ sie w cza-
sie najmniejszego nasilenia pracy a szczegdlnie
w zalezno$ci od harmonogramu prac nad planem
zaopatrzenia materialowo-technicznego wzgled-
nie inwentaryzacji, wg. nastepujgcego schematu.
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I — etap — kursy na szczeblu resortu, prze-
prowadzane w osrodkach szko-
leniowych z oderwaniem od pra-

cy;
resortowy C.Z.Z. (Dep. Zaopatrzenia)

Kurs dla sluzby magazynowej w m-cu marcu
(min. 2 tyg.)
Kurs dla zaopatrzeniowcéow w m-cach: kwie-
ciel, maj, czerwiec (min. 1 m-c)
Kurs dla inspektorow gospodarki mat.
i magazynowej w m-cu lipcu. (min. 2 tyg.)

II — etap — Kursy na szczeblu branzowych
CZP przeprowadzane w osrod-
kach szkoleniowych wzgl na jed-
nym z wiekszych Zakladéw
z oderwaniem od pracy (przynaj-
mniej 1 kurs kazdego rodzaju
w ramach kazdego CZP) a mia-
nowicie;

a) dla sluzby magazynowej w
m-cu  kwietniu (minimum 2
tygodnie)

b) dla  zaopatrzeniowcow —w
m-cach: maj, czerwiec, lipiec
(min. 1 m-c).

c) dla stuzby gospodarki mate-
rialowej w m-cu lipcu (min, 2
tyg.) .

I — etap — Kursy na szczeblu zakladow
przeprowadzane systemem we-

DLACZEGO?

wnatrzzaktadowym (przynajmnie;
1 kurs kazdego rodzaju w ra-
mach kazdego wigkszego zakla-
du):

a) dla sluzby magazynowej w
m-cu maju

b) dla  zaopatrzeniowcow —w
m-cach — czerwiec, lipiec,

c) dla pracownikow gospodarki
materialowej w m-cu lipcu.

W celu nadania jednolitego charakteru szkole-
niu sluzby zaopairzenia oraz ulatwienia pracy
wykladowcom, kiérzy sg najczeSciej ,,praktyka-
mi* a nie zawodowymi wykladowcami, kenieczne
jest, aby Centralny Urzad Gospodarki Materia-
lowej przygotowal ramowe programy szkolenia
z konspekiami i wskazaniem materiaiow do kaz--
dego przedmiotu. Ceniralne opracowanie rozkla-
du materialu nauczania w czasie wymiaru odpo-
wiedniej iloSci godzin dla poszczegdlnych zagad-
nien, podzialu materialt nauczania na jednostki
lekeyjne, dobor odpowiednich pomocy naukowych,
lekturowych, formularzy, tahlic pogladowych itp.
da moznos$¢ osiggniecia jak najlepszych wyni-
kéw w szkoleniu kursowym sluzby zaopatrzenia.

Absolweniéw omawianych kurséw otcezyé na-
lezy opiekg, zapewni¢ im mozliwosci awansow
w wyniku pozytywnych rezultaléw na kursach
i w pracy, gdyz w {en sposob stworzy sie wlasci-
wg almoslere do osiggnigcia zamierzonego celuy,
jakim jest podniesienic pracy sluzby zaopatrze-
nia na wyzszy poziom, zgodnie z wylycznymi VII
Plenum KC PZPR.

Niekitére przedsigbiorsiwa przemystu papierniczego nie troszczq sie nalezycie
o prawidlowe gospodarowanie weglem

Dnia 30 stycznia br. na spotkaniu z aktywem partyjnym
i gospodarczym przemystu weglowego, Prezes Rady Mini-
strow Bolestaw Bierut powiedzial: ,Zadna galaz prze-
mystu, Zadna dziedzina naszego poteznego planu uprze-
myslowienia Polski Ludowej, zaden dzial naszej gospo-
darki nie skupia na sobie tyle troski Partii, Rzadu,
Panstwa i calej klasy robotniczej, calego naszego na-
rodu — co przemyst weglowy, co goérnictwo. Jest to
zrozumiate — je$li sie zwazy, ze wegiel — to najwieksze
bogactwo Polski, to podstawa naszego wzrostu gospo-
darczego, naszej energii, naszej sily, jedna z podstaw
naszej ekonomiki, a wiec — naszego budownictwa socjali-
stycznego.

Wegiel — to gléwne paliwo calego naszego przemysiu
i transportu, gtéwne dzi§ Zrédio rozwoju naszej energetyki
i elektryfikacji Polski, giéwny $rodek opatowy dla olbrzy-
miej wigkszoSci obywateli naszego kraju. Za wegiel
otrzymujemy wiele surowcéw i réznorodnych materiatow,
ktére posiadamy w iloSci niedostatecznej, jak np: ruda
zelazna, welna, skéry, produkty naltowe, nawozy sztuczne
itp. A wiec wegiel — to gléwna nasza waluta w handlu
zagranicznym®,

Z tego powodu zwigkszenie wydobycia wegla jest sprawa
waina i decydujaca, decydujaca o tempie naszego budow-
nictwa socjalistycznego. Zwiekszy¢ mase wegla na potrze-
by wewnetrzne i na eksport mozemy réwuiei poprzez
oszezednos$é w jego zuzywaniu.

Zagadnienie fo nie jest nowe i nieznane. Zagadnienie to
reguluja odpowiednie przepisy prawne, jak np.: Uchwala
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Prezydium Rzadu z dnia 17 stycznia o powolaniu spolecz-
nych komisji kontroli gospodarki materiatowej paliwami
stalymi i gospodarki ciepinej (uchwata nr. 57/53) i o po-
wolaniu petnomocnikéw dia spraw oszczednego i racjo-
nalnego wykorzystania paliw (uchwata nr 58/53) oraz
zarzadzenie Przewodniczacego P.K.P.G. z dnia 24 stycz-
nia 1953 r. w sprawie trybu i terminéw powolywania
spolecznych komisji kontroli gospodarki materialowe;j
paliwami stalymi i gospodarki ciepinej oraz zadan tych
komisji (Monitor Polski nr A-35, poz. 444).

Do akeji oszczedzania zuzycia wegla wlaczyt sie od
dawna aktyw spoleczny i zawodowy, do akcji tej wigczylo
si¢ dziesigtki tysiecy pracownikéw przedsigbiorstw uspo-
fecznionych.

Wegiel oszczedza sie w pelnej $wiadomosci znaczenia
tego zagadnienia réwniez w gospodarstwach domowych.

Ale — niestety — sa jeszcze pracownicy, sg jeszcze
kierownicy przedsiebiorstw, do $wiadomosci ktérych zna-
czenie walki o oszczedno$é wegla jeszcze nie dotarlo.

Gospodarzg tym weglem bez dostatecznej troski o racjo-
nalne jego zuzywanie i magazynowanie.

Takich przykiadéw dostarcza nam przemyst papierniczy,
a $ci$lej mowiac niektore zaktady i przedsiebiorstwa tego
przemysiu. Zaklady te po prostu zapominajg, ze prawid-
lowa gospodarka weglem wymaga:

1) opracowania technicznych norm zuzycia wzglednie
wskaznikéw zuzycia wegla tam, gdzie one nie s3
stosowane, oraz rewizji obowiazujacych wskaznikéw
lub norm w oparciu o obiektywne przestanki,



2) nieustannej pomocy technicznej i kontroli zuzywania
wegla,

3) stalego i systematycznego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych palaczy i personelu tfechnicznego nad-
zorujacego spaianie wegla, .

4) poglebienia akcji wspoéizawodnictwa i popularyzacji
osiagnie¢ przodujgcych palaczy i racjonalizaloréw,

5) troski o gotowo$¢ techniczng urzadzen cieplnych,
.pelne wykorzystanie ciepta odpadowego, prawidlowe
stosowanie sortymentéw odpowiednich do urzadzen
energetycznych, pelne wykorzystanie wegli odpado-
wych, jak mul i przerosty,

6) wlasciwego magazynowania zapaséw wegla,

Siegnijmy do przykladéw.

Oto zaktady przemystu papierniczego w Bydgoszczy,
ODtawie, Bodzanowie i Jeziornie wyliczyly na rok 1952
znacznie wyzsze wskazniki zuzycia wegla na tong pro-
dukcji od obowigzujacych w roku 1951.

I tak w Bydgoszczy wskaznik zostat podniesiony
o 1,0%, w Olawie o 0,19%, w Bodzanowie o 0,04%,
a w Jeziornie o 0,06%.

W innych zaktadach przemystu papierniczego jak np.
W Rudzie Pabianickiej, w Swieradowie, w Jablowicach —
planowany wskaZnit zuzycia na tone produkeji na rok
1952 zostal w wykonaniu znacznie przekroczony. Prze-
kroczenie to w Rudzie Pabianickiej  wynosito 0,71%,
w Swieradowie 0,39%, w Jabtowicach 0,68%.

Zaklady Przemyslu Papierniczego w Bydgoszczy nie
tylko ustalily wyzszy wskaznik zuzycia na rok 1952 w sto-
sunku do roku 1951, ale jeszcze w wykonaniu wskaznik
ten przekroczyly o 0,33%.

Mimo wzmozonej walki o oszczedne zuzywanie wegla
w I kw. 1953 r. niektére zaktady przemyslu papierniczego
wcale nie wtgczyly sie do akcji kontrolowania zuzycia
obnizania faktycznego zuzycia wegla na wykonanie okre$-
Jonej produkcji. Dlatego wiasnie w styczniu br. zaklady
w Mikotowie zuzyly ponad norme ca 81,8 ton wegla, za-
ktady w Blachowni 54,5 ton wegla, a zaklady w Czancu
ca 47,9 ton wegla. Jak zaktady tlumaczg ten stan rzeczy?

Tiumaczenie jest z reguly to samo, a mianowicie, ze
zuzycie wegla wzrasta, poniewaz z reguly otrzymuje sig
dostawy wegla gorszych jakodciowo sortymentéw od sor-
tymentéw wiasciwych i zapewniajacych oplymalne wyko-
rzystanie ich wlasnodci cieplnych.

Tiumaczenie w $wietle faktéw jest zgota niezadowala-

jace, poniewaz:

1) zaktady nie reklamujg jakoSci otrzymywanych dostaw

wegia; . )

2) zaklady otrzymawszy jakoSciowo inny wegiel zuzy-

wajg go w iloSci mniejszej od zaplanowanej.

Typowych przykiadéw dostarczyly nam zaktady w Cze-
chowicach i w Kamienicy Polskiej. Ot6z zaktady w Czecho-
wicach potrzebowaly jakoby dla swych urzgdzen ener-
getycznych wegiel w dwu sortymentach: kesy i $redni
i rzeczywiscie takie sortymenty zaplanowaty. Tymczasem
otrzymaly tylko wegiel $redni (groszek II), dostaw nie
reklamowaly i ..zuzyly faktycznie w ciagu roku o ca
627 ton wegla mniej niz zaplanowaly. Podobnie bylo w za-
ktadach w Kamienicy Polskiej ktére w I kw. 1952 r. zuzyly
o ca 24 ton wegla mniej niz planowaly. Czyz nie nasuwa
sie stagd wniosek, ze wymienione zaklady nie zajely sie
sprawg zbadania, jaki sortyment wegla jest najodpowied-
niejszy do ich urzadzen energetycznych?

Uzyskanie oszczednoSci w zuzyciu wegla nie musi byé
czesto nawet wynikiem szczegdlnych zabiegéw, wystarcza
zwykta troska o nalezyty sposéb gospodarowania, o wy-
korzystanie mozliwo$ci zuzycia gorszych sortymentow
wegla.

Oto np. zaklady w Krapkowicach wskutek réznych
usprawniefi, a giéwnie wskutek odpowiedniej izolacji
w suszarni, zaoszczedzity w IIT kw. ub. r. ca 448 ton wegla,
a w IV kw. — ca 417 ton wegla. Zaktady w Bystrzycy
Plockiej zmniejszyly zuzycie wegla o ca 239%, gléwnie
wskutek dokladnego izolowania przewodéw cieplnych.
Zaklady w Malczycach — po uprzednim przeprowadzeniu
niezbednych badan — zobowigzaly palaczy do spalania
60 ton miesigcznie mulu zamiast wegla wyzszej jakoSci.
Wiasnie odpowiednio przeprowadzona akcja wykorzystania

mufu weglowego daje bardzo dobre rezuitaty i zmniejsza
zuzycie wegla wyzszej jakosci.

Mozliwosci oszczedniejszego zuzywania wegla niewat-
pliwie sa, mozliwosci tych jest bardzo wiele, wyszukanie
ich i zastosowanie wymraga jednak zainteresowania tym
zagadnieniem szerokiego aktywu zakladowego, wymaga
zainteresowania racjonalizatoréw, wymaga pomocy ze
strony centralnego zarzadu przemystu.

Niestety pomoc ta w przemy$le papierniczym jest nie-
dostateczna. Wszelkie osiggniecia sg wynikiem wylgcznie
wilasnej inicjatywy zaktadow. Dosé wspomnieé, ze Central-
ny Zarzagd Przemystu Papierniczego nie powolatl jeszcze
w drugicj -polowie lutego br. w podlegtych zakiadach —
z wyjatkiem zakladéw w Swieradowie — komisji kon-
troli gospodraki materialowej paliwami statlymi, a wigc
nie wykonat Uchwaty Prezydium Rzgdu z dnia 17 stycz-
nia 1953 r. w sprawie zwiekszenia oszczednosci w zuzyciu
paliw stalych.

Centralny Zarzgd Przemystu Papierniczego nie wykazuje
rowniez dostatecznej troski o ruch racjonalizatorski
i o wspélzawodnictwo miedzyzakltadowe w zakresie
oszczednego i racjonalnege zuzywania wegla; nie zawsze
dopomaga zakladom w realizacji opracowanych juz przez
nie sposobdw zaoszczedzenia zuzycia wegia. Zaktady
w Jedlinie Zdroju przestaty spala¢ mut weglowy tylko
z tego powodu, ze nie otrzymaty jego przydzialéw. Czy
Centralny Zarzad Przemyslu Papierniczego nie powinien
energicznie tym sie zajgé? Zreszta Centralny Zarzgd
Przemysiu Papierniczego niedostatecznie troszczy sie
réwniez o inne zagadnienia z zakresu gospodarki weglem.

Niektére zaktady przemystu papierniczego, jak np. za-
ktady w Tarnéwce, we Wioctawku, W Raszycach, Piechn-
wicach i Lomnicy posiadaly faktyczne zapasy wegia dwn-
krotnie przewyzszajace obowiazujace normy zapaséw. Taka
onadwyzka® we Wiloclawku wynosita tylko 2.009
ton, w Dabrowicach za$ 1.355 {on. Inne natomiast zaklady
przemysiu- papiciniczego posiadaly zapasy znacznie poni-
ze] norm zapasow lak, ze niektére z nich mialy nawet
okresowe irudinosci w zakresie zabezpieczenia produkcji.

Nie wszedzie wreszcie wykazuje sie dostateczng troske
o wtasciwe sktadowanie wegla, co obarcza réwniez odpo-
wiedzialnoscia Centralny Zarzad Przemystu Papierniczego.
Trzeba bylo przeciez zwrécié uwage zakladom w fLomnicy
i w Mikotowie i dopilnowaé, aby dotychczasowy stan zo-
stal jak najszybciej usuniety. W tych zakiadach na zapa-
sach wegla zrobiono po prostu droge.

Wegiel jest ubity i ujezdzony, a warstwa jego na dosé
znaczirym terenie wynosi od 50 do 60 cm. gruboéci. Prze-
ciez to jest karygodne marnotrawstwo, Tak samo trzeba
bylo zwréci¢ uwage zakiadom w Zgierzu, Bardo-Przeleku
i Bystrzycy Nowej, ze piace przeznaczone do skladowania
wegla powinny by¢ ogrodzone. Przeciez wskutek braku
ogrodzenia zdarzaly sie tam czesto kradzieze wegla. Na-
lezalo wreszcie zwréci¢ uwage zakladom w Krapkowicach,
Rudzie i Lapinie, zeby nie skiadowaly wegla na bagnistym
terenie.

Wyzej przytoczone fakty Swiadczg o tym, ze w zakla-
dach przemystu papierniczego istniejg powazne mozliwosci,
choéby tylko poprzez usuniecie obecnie istniejacych nie-
prawidlowosci, — zaoszczedzenia powaznych iloSci wegla.
Centralny Zarzgd Przemystu Papierniczego powinien nie-
zwlocznie postawié sobie jako jedno z czolowych zadan
usprawnienie gospodarki weglem i do wykonania tego
zadania w pelni zmobilizowa¢ wszystkie podlegte przed-
siebiorstwa. Byloby tez bardzo wskazane, by o przyszlych
osiaggnieciach poinformowaé opinie publiczng dla podzie-
lenia si¢ do$wiadczeniami z innymi przedsiebiorstwami.

Wszyscy powinni$my nieustannie walczyé o oszczedne
zuzywanie wegla, bo wiemy jaki jest tego cel i co nam
przyniosg wyniki. )

SPROSTOWANIE

Prostujemy blgd korektorski zawarty w tytule artykulu
Edwarda Cicheckiego na str. 225 oraz w spisie treSci na
stronie tytulowej numeru 8/53.

ZY’IgtKl powinien brzmie¢: ETAPOWE NORMY ZU-
1A,
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CZY WIESZ, ZE...

1.

UKAZALY SIE NASTEPUJACE AKTY NORMATYWNE

Uchwata Prezydium Rzgadu Nr 260/53 z dnia 11 kwietnia

1953 roku w sprawie opracowania Narodowego Planu
Gospodarczego na rok 1954.

Uchwata ustala, ze projekt Narodowego Planu Go-

spodarczego na rok 1954 zostanie przedlozony Radzie
Ministrow do dnia 20 listopada 1953 r. W celu do-
trzymania powyzszego terminu a jednoczednie polep-
szenia jakosci planu, uchwala wprowadza nastepujgce

gl
1)

2)
3)

4)

5)

6)

2. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej

6wne zasady jego opracowania:

prace wstepne do projektu planu rozpoczynaja sie
na wszystkich szczeblach organizacyjnych w miesig-
cu maju, nie czekajac na wytyczne jednostek nad-
rzednych;

Wytyczne do planu zostang uchwalone przez Rzad
do dnia 26 lipca 1953 roku;
projekty planéw resortéw zostang do dnia 1 wrze-
$nia 1953 r. opracowane odgérnie przez minister-
stwa, z tym, ze przedsiebiorstwa zlozg jednostkom
nadrzednym swoje wnioski do planu; wnioski przed-
sigbiorstw nie moga mie¢ charakteru planu;
jednostki planujgce maja obowigzek uzgadniania
w toku prac zalozefi przyjmowanych do projektu
planu z jednostkami nizszego i wyzszego szczebla;
przedsigbiorstwa opracujg swoje plany na podsta-
wie zadan wynikajgeych dla nich z uchwalonego
przez Rzad Narodowego Planu Gospodarczego;
uchwala upowaznia Przewodniczacego PKPG do
ustalenia w drodze zarzadzen zasad i trybu opra-
cowania planu w zakresie zaopatrzenia materialowo-
technicznego i inwestycyj.

Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 25 marca 1953 r.
w sprawie zakazu uzywania metali niezelaznych do
wyrobu niektérych —artykuléw  (Monitor Polski
nr A-32, poz. 415).

Zarzadzenie powyzsze dotyczy nastgpujgcych me-
tali niezelaznych: aluminium, antymonu, arsenu,
berylu, bizmutu, boru, ceru, chromu, cyny, cynku, cyr-
konu, irydu, kadmu, kobaltu, krzemu, litu, magnezuy,
manganu, miedzi, molibdenu, niklu, olowiu, osmu,
palladu, rodu, rteci, rutenu, selenu, srebra, teluruy,
tytanu, wanadu, wapnia i wolframu oraz ich stopow,
wystepujacych w postaci surowcéw, poétfabrykatéw
oraz surowcéw wtérnych i zwanych dalej metalami
niezelaznymi. :

Stopami w rozumieniu niniejszego zarzgdzenia sg
stopy, w ktérych zawarto$é metali niezelaznych wy-
nosi minimum 85%.

Zarzadzenie wprowadza zakaz uzywania metali
niezelaznych do wyrobu artykuiéw wymienionych
w wykazie stanowigcym zalacznik do zarzadzenia.
Zarzadzenie Przewodniczgacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 kwietnia 1953 r.
w sprawie opracowania przez jednostki gospodarki
uspolecznionej technicznych norm zuzycia materialow
w ramach prac przygotowawczych do Narodowego
Planu Gospodarczego na rok 1954 (Monitor Polski
nr A-33, poz. 421).

Techniczne normy zuzycia materialéw obejmuja
surowce, materialy i pélwyroby zuzywane na cele
produkcyjne i eksploatacyjne. — Prace nad normo-
waniem zuzycia materialéw na 1954 r. w pierwszej
kolejno$ci obejmujg normowanie zuzycia podstawo-
wych surowcéw, materialéw i potwyrobéw.

Przy opracowywaniu norm zuzycia na 1954 r. jed-
nostki gospodarki uspolecznionej obowigzane sa sto-
sowal zasady ustalone w instrukcji w sprawie opra-
cowania planu techniczno-przemystowo-finansowego
na rok 1951 (Zaopatrzenie) w czesei ,,Zasady oblicza-
nia norm zuzycia materialéw" (wydawnictwo Pan-
stwowej Komisji Pianowania Gospodarczego z 1950 r.
nr 28, str. 39) oraz w instrukeji stanowigcej zatacznik
do zarzadzenia. Ponadto do zarzadzenia doigczona
jest réwniez instrukcja w sprawie zasad obliczania
norm zuzycia materialéw.

Pelny tekst zarzadzenia i instrukcji zostat opubli-
kowany w nr 9 ,,Gospodarki Materiatowej*.

. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 marca

1953 r. w sprawie zasad i trybu rozliczania wyplat
na inwestycje limitowe 1952 r. inwestoréw objetych
lub rozliczajgcych si¢ z budzetem Panstwa (Monitor
Polski nr A-33, poz. 424).

Wszyscy inwestorzy bezposredni, objeci lub roz-
liczajgcy sie z budzetem Panstwa, sa obowigzani
uzgodni¢ z bankami finansujacymi inwestycje do
dnia 30 kwietnia 1953 r. rachunki inwestycyjne w za-
kresie wyptat i-akumulacji S$rodkéw wtasnych —
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 1952 r. z uwzgled-
nieniem sprostowan dokonanych po tym dniu. Inwe-
storzy bezposredni, objeci lub rozliczajacy sig z bud-
zetami miast nie stanowigcych powiatéw, sa obowia-
zani dokonaé tych uzgodnien do dnia 20 kwietnia
1953 r.

. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji

Planowania Gospodarczego z dnia 24 stycznia 1953 r.
w sprawie trybu i terminéw powolywania spotecznych
komisji kontroli gospodarki materialowej paliwami -
statymi i gospodarki cieplnej oraz zadan tych komisji
(Monitor Polski nr A-35, poz. 444). ’

Komrisje przy zakladach przemystowych powoluje
dyrektor w porozumieniu z przedstawicielami zakla-
dowej organizacji zwigzkowej i partyjnej. W skiad
komisji powinni wejé¢ jako przewodniczgcy — przed-
stawiciel kierownictwa, ponadto w skiad czlonkéow
komisji winni wej$é pracownicy z dzialu gospodarki
cieplnej (energetycy cieplni, pracownicy stuzby za-
opatrzenia, przodujacy palacze specjalisci robot re-
montowo- montazowych itp.), przedstawiciel zwigz-
kéw zawodowych, racjonalizatorzy, przodownicy pra-
cy. Zadaniem komisji dzialajgcej przy zakladach
przemystowych - jest opracowywanie programu o0sz-
czedno$ci zuzycia paliwa stalego, systematyczna kon-
trola gospodarki paliwami stalymi i gospodarki
cieplnej itd. Wreszcie usuwanie stwierdzonych faktéw
marnotrawstwa, oraz zapobieganie jego powstawaniu
przez:

1. i{ontrolg gospodarki magazynowej paliwami sta-
ymi,

2. inicjowanie wspdlzawodnictwa i racjonalizator-
stwa oraz udzielanie wskazéwek co do metod
oszczedzania paliw statych,

3. kontrole przydzielania opatu i wprowadzanie paliw
zastepczych: torf, drewno i odpady produkcyjne,

4, systematyczng kontrole urzgdzen cieplnych,

5. kontrole wskaznikéw  zuzycia materialowego
z rownoczesng analizg i wycigganie wnioskéw
w przypadkach odchylen od ustalonych norm,

6. kontrole oszczednego zuzywania energii elektrycz-

nej do napedu maszyn i o$wietlenia pomieszczen.
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