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O PROGRESYWNE NORMY ZUZYCIA

..musimy tak postawié sprawe zaopatrzenia, aby jak najszybciej zostaly opracowane
oszczedne [ racjonalne normy zuiycia tam, gdzie one jeszcze nie

istnieja.

Walka o oszczednosé stanowi charakterystycz-
ng cechg socjalistycznego gospodarowania.

Zaréwno W. Lenin jak i J. Stalin wielokrotnie
wskazywali na konieczno$¢ najbardziej ostrego
przestrzegania zasad oszczgdzania w zuzyciu
panstwowych zasobdéw i Srodkéw.

W. Lenin wskazywat ,,za ceng coraz oszczed-
niejszego gospodarowania w naszym paristwiée
dopigé tego, aby najdrobriejszqg oszczedno$é za-
bezpieczyc dla rozwoju naszego przemysiu ma-
szynowego, dla rozwoju elektryfikacji“.

W liscie do wszystkich czlonkéw partii
.0 walce o system oszczedzania” J. Stalin
i W. Kujbyszew w imieniu KCWKP(b) —
wskazywali, 2e systemu oszczedzania ,nie moz-
na rozpatrywaé jako krétkotrwaty akcje dnia”,
2e ,,walka o system oszczedzania powinna staé
sig sprawgqg wszystkich kierujqcych i nadzorujg-
cych organéw gospodarczych, a w szczegolnosci
wszystkich komunistéw pracujgcych w tych jed-
nostkach®.

System oszczedzania  stanowi zatem zasadg
gospodarki socjalistycznej, gospodarki najbar-
dziej racjonalnej, najbardziej oszczednej.

System oszczedzania ma na celu wyelimino-
wanie przejawdw wszelkiego rodzaju rozrzuino-
$ci i niegospodarnosci, ma zapewnic pelne wyko-
rzystanie wszelkich Srodkéw produkcji, daé pei-
ng likwidacje wszelkiego rodzaju strat w wyko-
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rzystaniu przedmiotow i Srodkéw pracy, zwiek-
szenie wydajnosci pracy, przyspieszenie obiegu
S§rodkéw obrotowych, racjonalizacje i redukcje
nadmiernego aparai‘u administracyjnego.

W walce o system oszczedno$ci niezmiernie
waznq rolg odgrywa zmnicjszenie zuzycia urzg-

‘dzeni i maszyn, materiatéw, paliwa | energii,

gdyz przewazajgcqg czes$é kosztéw wlasnych pro-
dukcji przemystowej stanowi wtasnie zuzycie
materiatéw i amortyzacja, ktora jest rzeczowym
udziatem Srodkéw trwatych w procesie produkcji.

Oszczedno$é materialowa decydujgeo wptywa
na obnizenie kosztu wilasnego wytworu, powaz-
nie podnosi rentowno$é przedsigbiorstwa.

Im mniejsze jest zuzycie materialdw na jedno-
stke produkcji, tym wiecej mozna wyprodukowaé
z tej samej ilosci materialu, a zatem oszczed-
no$é materiatéw bezposrednio wplywa na wiel-
kosé produkcji, jest czynnikiem jej wzrostu.

Obnizenie zuzycia materiatéw pocigga za sobg
wprowadzenie nowej techniki produkcji, udosko-
nalenie organizacji pracy, podwyzszenie calej
kultury produkcyjnej.

Zmniejszenie zuzycia powoduje automatycznie
mozliwo$¢ zmniejszenia zapaséw produkcyjnych,
co wplywa na przyspieszenie obiegu ~ Srodkow
obrotowych i poprawe sytuacji finansowej przed-
sigbiorstwa.



Walka o racjonalne i oszczedne zuzycie surow-
cow [ materialéw stanowi zatem niezmiernie
wazny czynnik postgpu technicznego i gospodar-
czego, jest powaznym bodicem wplywajgcym na
tempo rozwoju gospodarki narodowej,

W pomysinym realizowaniu zada# oszczedno-
Sciowych decydujgce znaczenie posiada sprawa
normowania zuzycia materiatéw.

»Bez norm technicznych — méwi Stalin —
planowa gospodarka jest niemozliwa”.

Techniczne normy zuzycia stanowiq niezbedne
kryterium do ustalenia planéw zuzycia w skali
przedsigbiorstw i catej gospodarki narodowe;j. Je-
dynie prawidiowo ustalone normy pozwalajg na
doktadne opracowanie panstwowych bilanséw
materiatowych i stuszny podziat istniejqcych za-
sobéw na poszczegdlne dzialy gospodarki zgod-
nie z prawem planowego i proporcjonalnego roz-
woju poszczegolnych dziedzin 2ycia gospodar-
czego. )

Ustalenie technicznych norm zuzycia stanowi
obiektywne kryterium do kontroli racjonalnosci
gospodarki materiafowej i umozliwia, poprzez
analize poszczegblnych norm, ustalenie istniejg-
Jacych dysproporcji migdzy zaktadami czy od-
dziatami, a w wyniku ich wykrycia usuwanie
tych dysproporcji drogq zmian organizacyjno-
produkcyjnych, czy zmian technicznych; umozli-
wia usuwanie marnotrawstwa wynikajgcego za-
réowno z zaniedban w usprawnianiu technologii
produkcji jak i zaniedban pochodzqcych z braku
troski o dobro spoleczne, o wilasno$¢ socjali-
styczng.

Zagadnienie norm zuzycia materiaféw byfo -

- przedmiotem Obrad VI Plenum KC PZPR, na
VII Plenum Tow. B. Bierut doktadnie sprecyzo-
wat, w cytowanych na wstepie stowach, zadania
stojgce przed naszym przemysiem na tym od-
cinku,

Zaréwno w roku 1951 jak i 1952 prowadzono
prace nad ustaleniem norm zuzycia. Trzeba jed-
nak przyznaé, ze zagadnieniu temu, zaréwno re-
sorty jak i poszczegélne CZP nie poswigcity do-
statecznej uwagi, nie wszegdzie opracowano, nor-
my, a jezeli nawet je opracowano, to nie uwzgled-
niono w nich w. dostatecznej mierze nowych
osiggnigé technicznych, podniesienia kwalifika-
cji robotnikow, osiggnigé przodujgcych zaktadow,
racjonalizatoréw produkcji, nie nadano normom
niezbednej i uzasadnionej progresji.

Jednym z brakéw w dotychczasowym systemie
prac nad normowaniem zuzycia materialowego
byto i to, ze nie dos¢ SciSle ewidencjonowano
materialy ktére winny byé znormowane i nie wy-
korzystywano norm do faktycznej kontroli go-
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spodarki, nie staly sig one regulatorem Zycia,
a 2ycie przechodzilo obok albo ponad normami.

Stan taki nie moze byé¢ nadal tolerowany. Roz-
woj naszej gospodarki wymaga coraz wigcej ma-
szyn, urzqdzen i materiatéw, braki na odcinku
gospodarki materiatowej limitujqg wielokrotnie
nasze budownictwo socjalistyczne. Usuniecie
tych brakéw moze i powinno nastgpi¢ przez
usprawnienie gospodarki, a powaznym czynni-
kiem do tego sq normy zuzycia.

Sprawe opracowania nowych ftechnicznych
norm zuzycia materialéw na rok 1954 zleca jed-

‘nostkom gospodarki uspotecznionej zarzqdzenie

Przewodniczgcego Parstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego z dn. 1 kwietnia 1953 r.
podajgc jednocze$nie szczegblowe zasady ich
obliczenia.

Zarzgdzenie cytowane zleca opracowanie norm
w takim terminie, by mogtly one stanowi¢ podsta-
we do ustalania planéw zaopatrzenia przedsig-
biorstw i centralnych zarzqdéw opracowywanych
w ramach prac nad Narodowym Planem Gospo-
darczym na r. 1954.

Zadanie stojgce przed przemyslem jest zagad-
nieniem podstawowej wagi, jest dalszym krokiem
do poglebiania naszych metod pracy, jest zagad-
nieniem ktére powinno przysporzyé gospodarce
narodowej nowe tony wegla, stali, cementu i in-
nych materiatéw, wyzwoli¢c wszystkie rezerwy
thwigce w naszej gospodarce, dla jeszcze szyb-
szego i lepszego budownictwa.

Ujawnione rezerwy to wzmozenie produkcji. {0
nowe domy i fabryki, to wzrost podazy towaro-
wej na cele zaopatrzenia Swiata pracy.

Nowe normy powinny byé normami progre-
sywnymi, normami mobilizujgcymi, opartymi na
osiggnieciach .przodujgcych robotnikéw i zakla-
dow, na bogatych doSwiadczeniach teorii i prak-
tyki radzieckiej.

Nowe normy powinny staé si¢ déwignig poste-
pu technicznego i organizacyjnego, usprawnic
naszg gospodarke; muszq one byé tak opracowa-
ne, by przyczynity sig do przyspieszenia naszego
budownictwa socjalistycznego.

Nowe normy bedg normami mobilizujgcymi,
jezeli zostang opracowane przy czynnym udzia-
le przodownikéw pracy i racjonalizatorow,
uwzgledniq w peini nowe osiggnigcia techniki
i ruchu wspéizawodnictwa.

Walka o realne, ale i progresywne techniczne
normy zuzycia, to niezmiernie wazne zadanie dla
naszego przemystu, zadanie, ktére powinno byc
wykonane z pelnym zrozumieniem jego znacze-
nia dla naszej gospodarki, dla przyspieszenia
wykonania Planu 6-letniego.



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

FILIP GOLDENBERG

O PLANOWE ZAOPATRZENIE W WYROBY HUTNICZE

Zaopatrzenie w wyroby walcowane jest bodaj-
ze jednym z najwazniejszych zagadnien gospo-
darki materialowej naszego przemysiu. Nieter-
minowoé¢ dostaw doprowadza do szeregu zabu-
rzen w pracy wielu zaktadéw przemystowych
i budéw, co z kolei ujemnie odbija sie na wyko-
naniu planéw produkeji maszyn i urzadzen i na
terminowos$ci oddawania obiektow inwestycyj-
nych.

Stan jaki istnieje obecnie nie moze byé¢ tolero-
wany. Nie mozna si¢ pogodzi¢ z tysigcami inter-
wencji niezaspokojonych odbiorcéw z setkami
interwentéw przybywajacych do hut, z prosba
o przyspieszenie konkretnego zamoéwienia, ponie-
waz interwencje, nawet konieczne, w obecnym
okresie nie poprawiaja a pogarszajg pracg hut.
Réwniez nie mozna dalej godzi¢ si¢ z niewywig-
zywaniem si¢ hut z potwierdzonych terminow
dostaw i cigglym niepokojem odbiorcy, ktéry stra-
cit zaufanie do terminéw ustalonych przez huty.

Poprawienie obecnego stanu wymaga szeregu
posunieé o‘rganizacyjnych, wymaga poprawienia
metod pracy szeregu ogniw. Zadanie to nie jest
tatwe i jego calkow1te rozwigzanie bedzie wy-
magato kilkuletniego okresu czasu.

Wykorzystanie doswiadczenn Hutnictwa Zwigz-
ku Socjalistycznych Republik Radzieckich pozwo-
li nam szybciej opanowaé sytuacje i wprowadzi¢
pewna poprawe juz w roku biezgcym oraz upo-
rzadkowac¢ zagadnienie zaopatrzenia w wyroby
hutnicze.

Musimy sobie jednak zda¢ sprawe jakie s3
przyczyny obecnie panujacego chaosu w dziedzi-
nie planowego zaopatrywania odbiorcow w wy-
roby hutnicze, azeby sytuacje poprawié, azeby od-
zyska¢ zaufanie odbiorcy do termindéw potwier-
dzanych przez hutnictwo. '

Do wazniejszych przyczyn naleza:

1. Niewykonywanie asortymentowych planéw
przez poszczegolne huty.

Brak $cistego powigzania pomiedzy planem
produkeji i rozdzielnikiem.

Spéznione skladanie zamoéwien.

Brak wiasciwej wspéipracy organdéw zbytu
z produkeja.

Nieodpowiedni tryb przydzielania zamowief.
W okresie obecnym walcownie s3 w stanie
wykonywaé plany produkcyjne. Przyczyng niedo-
trzymywania planéw asortymentowych jest nie-
odpowiednia dostawa stali ze stalowni i niepo-
wigzanie planéw asortymentowych z wplywem
zamowien co w sumie powoduje rozluZnienie
dyscypliny wykonywania planéw asortymento-
wych.

Grupy kontyngentowe, na podstawie ktérych
odbiorca sktada zaméwienia sg powigzane z gru-
pami wyrobdw, na podstawie ktdrych opracowa-
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ne sa plany produkcyjne centralnych zarzadéow
tak, ze istnieje formalne powigzanie rozdzielni-
kow z planem, zakladajace pelng zamienno$¢ we-
wnatrz grupy kontyngentowej. Rozwdj naszego
przemysiu a szczegdlnie przemysiu budowy ma-
szyn wplywa na powazne zmiany jakosciowe za-
potrzebowama wewnatrz grupy kontyngentowej,
dos¢ czesto odbiegajace od zmian jakoSciowych,
ktére zaklada wewnatrz grupy kontyngentowej,
plan i mozliwosci produkeyine huty. Stad wynika,
po stwierdzeniu istotnych zmian jako$ciowych
we wplywajgcych zamdwieniach koniecznos$¢ ro-
bienia podbilanséw. Dotychczasowa nomenkla-
tura dla bilanséw i dla planéw nie odpowiada
potrzebom i to jest powodem matej stosunkowo
dokiadnosci bilanséw — szczegdlnie w wyrobach
walcowanych jako$ciowych.

Brak dyscypliny skladania zamoéwien przez
odbiorcéw powoduje chaos w pracy hut. Wydzia-
ly hutnicze dajgce produkcje towarowag muszg
mie¢ zamdwienia na czas, azeby mogly przygo-
towa¢ produkcje. Cykl produkcyjny w szeregu
naszych hut jest diugi. Wplywa na to w szcze-
gblnosci nie usunieta jeszcze spuscizna po kapita-
listycznej gospodarce, to jest za niska produkcija
stalowni w stosunku do potrzeb walcowni danej
huty i wynikajace stad skomplikowane powigza-
nie dostaw miedzyhutniczych. Z tym stanem hut-
nictwa nalezy sie liczyé i dlatego terminy sktada-
nia zamdéwienl muszg byé dotrzymywane.

Giéwnym zadaniem organu zbytu jest prawid-
towe obcigzanie zaméwieniami hut, azeby mogtly
wykonywaé plany produkeyjne i zapewni¢ pokry-
cie zapotrzebowania odbiorcow — zadanie to jest
w okresie obecnym wykonywane w sposéb niedo-
stateczny. Skutkiem tego szczegélowe plany asor-
tymentowe nie pokrywaja sie z zamdwieniami,
ktére wplywaja do hut.

Huta do$¢ czesto posiada w swoim portfelu
o wiele wigcej zamdwien niz przewiduje plan
produkcyjny na dany kwartal, To daje niektorym
hutom mozliwo$¢ wykonywania planéw produk-
cyjnych przez dobieranie zamowien latwiejszych.

Okres poprawy istniejacego stanu musimy po-
dzieli¢ na dwa etapy. Rok 1953 w ktérym winnis-
my dzialaé w ramach obowigzujgcego systemu
dystrybucji i lata 1954 i dalsze, w ktérych win-
niSmy dziata¢ na podstawie nowych i lepszych
systemow dystrybucji i lepszych metod planowa-
nia produkeji.

W roku 1953 juz w kwartale druglm a szcze-
gélnie w kwartale trzecim i czwartym winni$my
doprowadzi¢ do zgodnoéci miedzy asortymento-
wym planem produkecji kwartalno-miesigcznym,
a portfelem zamowien. W tym celu Centrostal
winna doprowadzi¢ do tego, azeby odbiorcy zto-
zyli zamowienia na te kwartaly, zgodnie z obo-
wigzujacym systemem dystrybucji. Dla podkres-
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lenia wazno$ci terminowego skladania zaméwjen
niech postuzy przykiad z marca biezgcego roku.
W roku 1952 zostal opracowany nowy program
walcowania dla poszczegolnych hut. W oparciu
o statystyke profilowa ustalono w tym programie,
ze ceownik NP 24 winien by¢ walcowany na jed-
nej walcowni, ktéra pokryje zapotrzebowanie kra-
ju na ten profil. Wplyw zamoéwienn wykazal, ze
walcowanie ceownika NP 24 na jednej walcowni
nie pokrywa potrzeb i ze wystepuje koniecznosé
wprowadzenia zmian do programu walcowania.
Niestety wskutek poinego sktadania zaméwien
wyniklo to w marcu i na pewno spowoduje nie-
male zaburzenia. Ten przykiad wskazuje, ze na-
wet stosunkowo drobna trudno$é, ale nie
uchwycona w odpowiednim czasie, wskutek nie-
doceniania znaczenia terminowosci skladania za-
méwien powoduje powazne zaburzenia. Mozna by
unikngé catego szeregu trudnosci, gdyby wydzial
produkcyjny miat przed rozpoczeciem kwartalu
pelny obraz zamoéwien, ktére ma wykonywac.

Na podstawie posiadanego portfelu zamdéwien
nalezy ustali¢ plan produkeji na trzeci i na czwar-
ty kwartat 1953 w ten sposob, azeby byt on Scisle
powigzany z portfelem zaméwien i azeby zapew-
nit pokrycie potrzeb odbiorcow. To wymaga sze-
regu bezposérednich rozméw i uzgodnien z huta-
mi i walcowniami w okresie opracowywania pla-
néw kwartalno-miesiecznych, oraz zatwierdzania
ilociowych planéw poszczegélnych walcowni
w Ministerstwie. '

Dla poprawienia dzisiejszego stanu zaopatrze-
nia w wyroby hutnicze nalezy przeprowadzic sze-
reg zmian w dziedzinie planowania i dystrybucji,
na podstawie ktérych zostanie nadany nowy kie-
runek pracy planowania, zaopatrzenia i zbytu.
Te zmiany winny juz obowigzywac od roku 1954.
Szybkie opanowanie nowego systemu przez apa-
rat pozwoli zlikwidowaé istniejgce obecnie po-
wazne niedociggnigcia i bledy w dziedzinie zao-
patrzenia w wyroby hutnicze.

NOMENKLATURA WYROBOW

Na rok 1954 winna by¢ przygotowana nowa
nomenklatura wyrobéw hutniczych, stosowana
przy planowaniu produkcji, ktéra bylaby Scisle
powigzana z nomenklaturg wyrohéw, stosowang
w bilansach. Nomenklatura nie moze by¢ iden-
tyczna w obu przypadkach. W planowaniu pro-
dukeji winna ona by¢ bardziej szczegdlowa, czego
nie mozna zadaé od nomenklatury bilansowej,
ktéra zanadto rozbudowana skomplikowalaby bi-
lansowanie i rozdzielnictwo.

Dlatego tez nalezy opracowaé bardziej szcze-
gétowg nomenklature dla potrzeb planowania
produkcji huty w ten sposob, azeby z niektérych
klas wydzieli¢c wyroby szczegdlnie wazne dla od-
biorcéw i ktérych produkcja w hutnictwie jest
ograniczona ze wzgledu na ,waskie gardia“,
a takze wydzieli¢ w klasach wyrobéw walcowa-
nych, obejmujacych wyroby ze stali martenow-
skiej i stali elektrycznej, wyroby ktdére mogg byé
wykonane wytgcznie ze stali elektrycznej. Stad na
przyktad w blachach grubych nalezy wydzieli¢
blachy kotlowe, blachy okretowe, blachy twarde
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itp.,, w pretach walcowanych nalezy wydzielié
stal na tozyska toczne, stal armco itp., w stali
szlachetnej nalezy wydzieli¢ stale narzedziowe
w rozbiciu na odpowiednie grupy.

Nomenklatura planéw na szczeblu Ministerstwa
i Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go powinna by¢ zgodna z nomenklatura bilansow.
Nie wymaga to znacznego rozszerzenia dotych-
czasowych grup kontyngentowych, natomial na-
lezy wprowadzi¢ w niektérych z nich wydziele-
nie waznych wyrobéw i ich wyrazne podkreslenie,
np. w grupie taSmy zimnowalcowanej wydzieli¢
»Ww tym tasma armco®, w grupie pretéw walco-
wanych wydzieli¢ ,,w tym stal tozyskowa“.

Tak zbudowana nomenklatura planu produkcji
na szczeblu panstwowym pozwoli tatwo spraw-
dzié¢ czy plan hutnictwa przewiduje ilo$¢ wyro-
béw potrzebng na przykiad dla produkeji tozysk
tocznych.

W ten sposob unikngé bedzie mozna dotychcza-
sowych bledow w planowaniu produkcji, to jest
niewykazywania w planie hutnictwa wyrobdw,
bedacych podstawg produkeji powaznych zakla-
déw, a dos¢ czesto catych gatezi przemystu. Dla
takich zaktadéw czy tez gatezi produkcji wyroby
hutnicze musza byé zagwarantowane w planie
panstwowym i nie mogg one by¢ tylko przedmio-
tem umowy pomiedzy hutg, a zakladem zama-
wiajgcym. ) ’

Nowa, odpowiednia nomenklatura wyrobéw,
uzyta przy opracowywaniu bilanséw i rozdziel-
nikéw, doprowadzi do bardziej szczegdlowej
koordynacji produkcji i zapotrzebowania juz
w bilansie, a tym samym spelni giéwne zadanie
bilansu.

SYSTEM DYSTRYBUCIJI

Obecny system dystrybucji wymaga szeregu
zmian i opracowan azeby zadowolil producenta
i odbiorce,

Jakie zmiany nalezaloby wprowadzic¢?

Zasadniczg zmiang jest kwartalny obowigzek
sktadania zaméwien i kwartalny obowiazek do-
staw. Istnieje on formalnie i obecnie, ale nie jest
dotrzymywany ani przez zamawiajacego ani przez
producenta. Zeby ten obowigzek mdgt byc¢ do-
trzymany nalezy tez uporzadkowac okresy przy-
dzielania kontyngentéw, azeby mozna byto skta-
da¢ zaméwienia w terminach wymaganych przez
produkcje.

Dla wiasciwego zorganizowania produkcji
i wykonywania zaméwien konieczny jest wplyw
zamdwien do organu zbytu na 60 dni przed kwar-
tatlem dla stali pospolitej i na 90 dni przed kwar-
tatem dla stali szlachetnej. To pozwoli na odpo-
wiednie zaplanowanie programu produkcji dla
pokrycia zapotrzebowania. Stad wynikaja wczes-
ne terminy przydzielania kontyngentéw. Kontyn-
genty na I kwartal 1954 moina wydaé dosé
wczednie, jeszcze przed opracowaniem bilansu,
na podstawie kontyngentéw na IV kwartat ro-
ku 1953. To pozwoli na wczesne opracowanie za-
mowien.

Zamowienia wplywajace do hut na dany kwar-
tat nie moga by¢ mniejsze od ustalonych ilosci
minimalnych. Dlatego tez nalezy przewidzie¢



w centralnych zarzadach zaopatrzenia komasa-
cje matych zamoéwien i wyznaczenie jednego
adresu wysylkowego do zakladu, z ktérego inni
odbiorcy beda mogli otrzyma¢ nalezny im mate-
riat.

Waznym zagadnieniem, wymagajgcym uregu-
lowania w nowym systemie dystrybucji jest ter-
minowo$¢ skladania zamoéwien. Nalezy koniecznie
podnie$¢ dyscypling sktadania zamowien przez
podkreslenie, ze zamawiajacy, ktory spoznit sie ze
zlozeniem zamowienn moze otrzymac materiat do-
piero w ostatnim miesigcu kwartatu. Jezeli za$
sp6znienie przekroczylo trzydziedci dni, nalezy
zalozy¢, ze zamawiajacy traci prawo otrzymania
materialu w danym kwartale. Zwréci¢ nalezy
rownoczesnie uwage na opracowanie zamowien.
Zamowienie przystane formalnie w terminie, ale
nie opracowane zgodnie z wymogami nie moze
by¢ uwazane za zlozone w terminie. '

Te zmiany w systemie dystrybucji podniosg
dyscypline skladania zaméwien i stworzg warun-
ki ich terminowego wykonania przez huty, ktére
beda otrzymywaly zamoéwienia tylko na kwartat
i wykonujac plany produkcyjne beda je wykony-
waly terminowo z tym, ze wigksze zamdwienia
beda wykonywane sukcesywnie w ciggu kwar-
tatu, a zaméwienia na kilka ton — w jednym mie-
sigcu kwartatu.

PLANOWANIE PRODUKCIJI

Wprowadzajac zmiany systemu dystrybucji
nalezy réwnocze$nie usprawni¢ planowanie pro-
dukeji. Glownym niedociagnieciem jest niedosto-
sowanie asortymentowych planéw do zaméwien
oraz nastawienie wydzialéw na wykonywanie pla-
néw w/g wartosci i premiowanie za wykonanie
planéw w/g wartoSci.

Istniejacy obecnie nieuporzadkowany wplyw
zamowiefl nie pozwala wtadzom nadrzednym na
ustalenie planéw produkcji dostosowanych do za-

-moéwien. Bedzie mozna to zmienié, jesli zostanie
wprowadzona odpowiednia-dyscyplina skladania
zaméwien.

Asortymentowy plan produkcji na rok winien
byé ustalony na podstawie doswiadczenia zakla-
du z lat poprzednich oraz na podstawie wytycz-
nych organu zbytu orientujgcego sie¢ w zapotrze-
bowaniu gospodarki narodowej i eksportu. Przy
odpowiedniej nomenklaturze wyrobéw plan taki
bedzie mozna opracowac z wieksza dokladnoscia
niz obecnie. Majac tak opracowany plan roczny
mozna jeszcze doktadniej opracowywaé, juz na
podstawie zaméwieni, plany kwartalno-miesigczne.
Organ zbytu winien na 70—60 dni przed kwar-
tatem ustalié wspdlnie z hutami i walcowniami,
szczeg6lowy asortyment produkeji na dany kwar-
tat i na poszczegdlne miesigce.

Tak opracowany asortyment jest podstawg dla
ustalenia kwartalno-miesigcznego planu huty
przez Ministerstwo oraz jest podstawg dla orga-
nu zbytu przy obciazaniu zaméwieniami+agrega-
tow produkeyjnych. W ten sposéb mozna osigg-
nac¢ zgodno$¢ pomiedzy planem produkeji a obcig-
zeniem zamowieniami. Organ zbytu bedzie mégt
we wladciwy sposob ustali¢ i potwierdzi¢ terminy

wykonania zamoéwienl. Jak juz zaznaczylem, moz-

‘na bedzie prawidlowo planowaé produkcje w asor-

tymentach na kwartat, je$li zamdwienia zostana
ztozone w odpowiednich terminach. Ale nie tylko
do prawidlowego, zgodnego z zamodwieniami
ustalenia planu produkcji ograniczyé sie winny
zmiany w planowaniu produkcji. Nie mozna dtu-
zej godzi¢ sig z wartoSciowym zaliczaniem wyko-
nania planu i z premiowaniem za warto$¢ pro-

‘dukeji. Niektérzy uzasadniajg stuszno$é wartos-

ciowego zaliczania wykonania planu tym, ze
przy szerokim asortymencie planu produkcji, przy
asortymencie o réznych cenach jednostkowych,
tylko wykonana wartoé¢ produkeji okresla wyniki
pracy. To jednak nie jest stuszne. Wartos¢ pro-
dukeji jest waznym wskaznikiem, ale musi zej$¢é
na drugie miejsce w stosunku do wskaznika w to-
nazu w/g poszczegdlnych asortymentéw. Ponie-
waz w bilansach dzielimy tonaz, odbiorcy doma-
gaja sie towara w tonazu, musimy wiec wykona-
nie planu liczy¢ w tonazu w/g asortymentow i za
tonazowe wykonanie planu premiowag,

Asortymentowo $ciste wykonywanie planéw
wydzialéow hutniczych — walcowni jest bardzo
trudne ze wzgledu na sam charakter procesu oraz
ze wzgledu na powiazanie ze stalownia, Niemniej
jednak nalezy w planie miesiecznym walcowni
ustali¢ 5—6 asortymentéw najwazniejszych, kto-
re bedg decydowaly o wykonaniu planu, o pre-
miowaniu pracownikéw. To znaczy za tonazo-
we wykonanie planu w 1009 bedziemy uwazali
takie wykonanie, przy ktérym cata produkcja w to-
nach bedzie wykonana w 100% a w tym wyzna-
czone najwazniejsze asortymenty — co najmniej
w 100% i to bedzie podstawa obliczania premii.
Jezeli natomiast catosé bedzie wykonana w 1009%
czy tez ponad 100%' a wyznaczone asortymenty
beda wykonane w mniejszym procencie, to wte-
dy wprawdzie plan bedzie tonazowo wykonany,
ale do obliczenia premii przyjety bedzie procent
wykonania asortymentdéw * wazniejszych, -bez
uwzglednienia ~przekroczenia w asortymentach
pozostatych.

Wiasciwe ustalenie planu produkceji, zgodnego
z zamoéwieniami i odpowiedni system premiowa-
nia zmobilizuje kierownictwo wydzialow, kierow-
nictwo "hut do terminowego wykonywania za-
mowietl,

ORGANY ZBYTU

Obecne organy zbytu Ministerstwa Hutnic-
twa — Centrala Handlowa Zelaza i Stali oraz
Centrala Handlowa Metali Niezelaznych — nie
spelniaja nalezycie swojej gléwnej roli, nie cbcig-
zaja wlasciwie agregatow produkecyjnych. Obecne
organy zbytu sa przedsiebiorstwami handlowy-
mi, bardzo stabymi technicznie, totez nie spel-
niajg i nie mogg speini¢ zadan zasadniczych.
I dlatego nalezy wprowadzi¢ w nich szereg
zmian.

W okresie ubiegtym doé¢ czesto wynikala dys-
kusja na temat tego, co jest wazniejsze czy wy-
konanie planu produkcji agregatu hutniczego,
czy nastawienie na wykonanie zamoéwiefl bez
wzgledu na wykonanie planu. W tej dziedzinie
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nalezy jasno sprecyzowac stanowisko. Zadaniem
organu zbytu jest takie obciazenie zamowienia-
mi agregatu, azeby osiggnal optymalng wydaj-
no$¢, wykonat i przekroczyt plan produkcyjny
oraz pokryl przy tym w kwartale zapotrzebowa-
nie odbiorcéw. Zadanie to nie jest tatwe. Jego
wykonanie wymaga powaznej pracy organow
zbytu i produkcji, ale nie moze ono by¢ inne.
Agregaty produkcyjne hutnictwa winny praco-
wa¢, osiagajac najwyzszg wydajnosé i dajac wy-
soka i jakosciowa produkcje. Wtedy pokryjemy
najlepiej potrzeby gospodarki narodowej.

Z1a, niedostateczna praca organéw zbytu szcze-
goélnie uwydatnia sie na tle nowoczesnych, uru-
chomionych w Planie 6-letnim agregatéw pro-
dukcyjnych, ktére nie moga byé odpowiednio
wykorzystane, z powodu niewlasciwego obcigza-
nia zamdéwieniami, Organa zbytu podchodzg do
tych agregatéw wedtug dawnych, kapitalistycz-
nych metod handlowych. Nie wykorzystuja wyz-
szosci planowej gospodarki socjalistycznej. Sto-
sowana jest ,urawnilowka“, polegajaca na jed-
nakowym podejsciu do agregatow now oczesnych
{ agregatow starych Jedne i drugle obqua sie
jednakowo, nie zwracajac uwagi na to, ze agre-
gat nowoczesny przy dostosowanym asortymen-
cie osiggnie maksymalng wydajno$¢ i pokryje
z nadwyzkg pozorne straty produkcyjne wynika-
jace z obciazania agregatéw starych asortymen-
tem niekorzystnym. Te ,,urawnilowke* nalezy mo-
zliwie szybko zlikwidowad.

W niedtugim czasie bedziemy uruchamiaé naj-
nowoczesniejsze agregaty produkcyjne Nowej

Huty pod Krakowem. Tam — asortyment produk--

cji, jego kolejnos¢ wykonywania na walcowni
wynika z procesu technologicznego, Zamdwienia
muszg by¢ tak dobrane, azeby walcownia pra-
cowala najekonomiczniej i dawala najwyzszq,
produkcje.

W tym wypadku nie moze by¢ dyskusji, co jest
wazniejsze czy produkcja, czy zbyt. Programy
produkeyijne, obcigzenie zamdéwieniami winno by¢
dostosowane do agregatow, azeby przy osiggnie-
ciu planowanej wydajnosci pokryty potrzeby od-
biorcéw. Nie' nastapi to przy stosowaniu ,uraw-
nitowki“w obcigzaniu zaméwieniami poszczegdl-
nych agregatéw. Wiele musimy pracowaé nad
programarmi produkcyjnyml i nad metodami
obcigzania zamdéwieniami agregatéw produkcyj-
nych. \

Przy obecnym systemle wplywt zaméwietl,
organa zbytu na podstawie programéw produk-
cyjnych, na podstawie planéw produkeji w gru-
pach asortymentowych, przesytaja do hut zamé-
wienia prowadzgc obcigzenie zamowieniami
w ogdlnych grupach. Szczegdélowe obciazenie
agregatow prowadzg huty, ktore tez potwierdza-
ja terminy wykonania zamoéwien.

Rezultatem tego systemu jest nieodpowiednie
obcigzanie agregatéw i powazne trudnosci w po-
kryciu potrzeb odbiorcéw, ktére powstaja juz
w trakcie wykonywania zamowien. Stad powsta-
jg trudnosci i niewykonywanie planéw w zakla-
dach, zapotrzebowujacych wyroby hutnicze oraz
niepotrzebna nerwowos¢ i interwencje na wszyst-
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pracy z hutam1

kich  szeczeblach administracji
Z tym systemem musimy skoniczy¢.

Organa zbytu, Centrala Handlowa Zelaza i Sta-
li oraz Centrala Handlowa Metali Niezelaznych
muszg przeja¢ z hut obhciazanie agregatow pro-
dukcyjnych. W obecnym ukladzie organizacyjnym
Centrale tych zadan nie wykonaja. Nalezy je
przeksztalci¢ w Centralne Zarzady Zbytu i wzmoc-
ni¢ je odpowiednimi kadrami inzynieryjno-tech-
nicznymi.

Rzecz jasna, ze przy dzisiejszych zadaniach
przemyslu, nie mozemy sobie pozwoli¢ na odda-
nie licznej kadry inzynieryjno-technicznej do
Centralnych Zarzadow Zbytu. To musi sie spro-
wadzi¢ do kilku oséb. Ale mozna przez szkolenie
podnie$¢ poziom techniczny kadr Centralnych
Zarzadow Zbytu.

Centralne Zarzady Zbytu Ministerstwa Hutnic-
twa muszg zlikwidowac swoje nawyki handlowe
i staé¢ sig Zarzadami o czynnosdciach pomocniczo
produkeyjnych. Najwazniejszymi komorkami tych .
Centralnych Zarzagdéw powinny by¢ Dziaty Tech-
niczno-Produkeyjne. Musi byé zmieniona dotych-
czasowa formalno-biurokratyczna metoda wspot-
Sciste, asortymentowe plany
produkeyjne na kwartal winny by¢ ustalane na
podstawie otrzymanych w terminie zamdwien,
w bezposrednich rozmowach z odpowiednimi
przedstawicielami hut.

W ten sposéb huta wezednie bedzie wiedziala
o czekajacym jg programie na kwartal i bedzie
mogla nalezycie przygotowac sie, a Centralne
Zarzqdy Zbytu odpowiednio obcigzg huty zamé-
wieniami i potwierdza terminy odbiorcom.

Nie wystarczy jednak tylko odpowiednie obcig-
zenie zamdéwieniami, azeby poprawi¢ dzisiejszg
sytuacje w dziedzinie zaopatrzenia w wyroby hut-
nicze. Konieczna jest odpowiednia kontrola wy-
konania. Te kontrole wykonania zamoéwiefi muszg
prowadzi¢ Centralne Zarzady Zbytu. One muszg
biezgco orientowac sig w przebiegu wykonania
i w powstajacych trudnosciach.

Centralne Zarzgdy Zbytu winny mie¢ wylgczna
gestie w okres$laniu terminéw wykonania zamé-
wienn i ich polecenia w tej dziedzinie musza byé
wykonywane przez Dyrektorow Hut. One tez
winny by¢ organami Ministerstwa odpowiedzial-
nymi za planowe zaopatrzenie gospodarki w wy-
roby hutnicze. Musi tez by¢ zlikwidowany ciep-
larniany stosunek pomiedzy Centralnymi Zarza-
dami Zbytu i Centralnymi Zarzadami Produkcyj-
nymi. Centralne Zarzady Zbytu musza wymagac
od hut i Centralnych Zarzadéw Produkcyjnych
wykonywania zamoéwien i muszg kontrolowaé ich
dziatalno$é¢ w tym zakresie.

Centralne Zarzady Produkeyjne nie moga do-
ktadnie kontrolowaé¢ wykonywania zamdwiefi
przez huty, ale moga i powinny wspélpracowaé
z Centralnymi Zarzadami Zbytu i przy ustalaniu
szczegolowych kwartalno-miesiecznych  asorty-
mentowych planéw produkcyjnych, kontrolowaé
wykonanie tych plandw i, jako wladza nadrzedna
hut, natychmiast reagowac¢ na sygnaty Central-
nych Zarzgdéw Zbytu i wkraczac przy niewyko-
nywaniu zamdwien.

przemyslowej.



Poprawienie sytuacji w planowym zaopatrze-
niu w wyroby hutnicze nie moze sie sprowadzié
tylko do zmiany metod pracy organdéw zbytu.
Aparat techniczno-produkcyjny hut, centralnych
zarzadow i Ministerstwa musi doprowadzi¢ do
poprawy w produkcji. Wprowadzenie instrukeji
technologicznej, podniesienie kwalifikacji robot-
nikéw i personely inzynieryjno-technicznego,
poprawa organizacji produkeji, dyscyplina wyko-
nywania planu muszg staé sig regulg w pracy
naszych zaktadéw. Poprawienie systemu dystry-
bucji, wprowadzenie prawidiowego obcigzenia
agregatow na szczeblu Centralnych Zarzgddéw
Zbytu, przydzielanie zamdéwien na caly kwartal
podniesie dyscypling wykonywania asortymento-
wych planéw produkcji. Huta nie bedzie mogla
wykonywac planu, dobierajac sobie zamowienia
z posiadanego portfelu, lecz bedzie musiata wy-
konywaé zamdéwienia wyznaczone.

Ulepszajac w ten sposéb system dystrybucji,
planowanie produkcji, operatywna kontrole wy-
konania planu i jako§¢ wykonania planu produk-
cji mozemy poprawié planowe zaopatrzenie w-wy-
roby hutnicze. -

Wprowadzenie tych zmian jest trudne i wyma-
ga pewnego czasu. Ale jest to droga wyprdbo-
wana, oparta o doSwiadczenia hutnictwa Zwigz-
ku. Radzieckiego — droga, ktéra doprowadzi do
uporzadkowania terminowosci dostaw wyrobéw
hutniczych, zmniejszy do minimum interwencje
i nerwowosc.

Nowy system planowania obcigzen i wykony-

Inz. K. KWIATKOWSKI

wania zamowien wprowadzimy jak najszybciej
w hutnictwie Zelaza, obejmujac przede wszystkim
wyroby walcowane a w dalszym etapie odkuwki’
i odlewy. Tym samym systemem zostanie réwniez
objete hutnictwo metali kolorowych i przemyst
wyrobéw metalowych.

Tow. Bierut w referacie wygloszonym na VII
Plenum KC PZPR 14 czerwca 1952 r. méwigc
o zagadnieniach zaopatrzenia w przemysle powie-
dzial: ,,Na obecnym etapie rozwoju naszego prze-
mystu i catoéei naszej gospodarki narodowej jed-
nym z najwazniejszych zagadnien, ktére doma-
gaja sie nowego uksztaltowania i rozwiazania,
stajg sie zagadnienia zaopatrzenia w przemysle®.

Hutnictwo zdaje sohie sprawe ze zlego, niedo-
puszczalnego stanu terminowosci dostaw wyro-
béw hutniczych i dlatego tez szuka organizacyj-
nych sposobéw rozwigzania. ,

Przyjazn Zwigzku Radzieckiego, oparcie o po-
moc hutnictwa radzieckiego pozwolilo znalez¢ ta-
kie rozwigzanie i bedzie ono wprowadzone.

Nie wszystko jednak zalezy od samego hut-
nictwa, ‘ , '

Odbiorcy ze swej strony winni tez wprowadzié
porzadek u siebie. Podnie$¢ kwalifikacje zaopa-
trzeniowcow. Przeprowadzié szkolenie pracowni-
kéw zajmujacych sig zaopatrzeniem w wyroby
hutnicze. Poznaé nowy system dystrybucji i scis$-
le stosowac sie do niego.

Musimy wspolnie — producenci i odbiorcy —
pokona¢ trudnosci powstate w planowym zaopa-
trzeniu w wyroby hutnicze.

Import calkowity” chemikalii

Artykut dyskusyjny ob. Albina .Wozniakow-
skiego p.t.",,Z zagadnienn importu nieinwestycyj-
nego'’, zamieszczony w Nr 3 z dnia 15.11' 1953 r.
,,Gospodarki Materialowej*, opracowany zostat
niewgtpliwie z duzg znajomo$ciag przedmiotu.
Autor ujmuje sprawe przede wszystkim z punktu
widzenia C.Z. Zaopatrz., co jest zrozumiale, gdyz
obserwacje swoje i doSwiadczenia czerpie z pracy
w tej komérce; pomija on jednak pewne zarza-
dzenie PKPG, majace zasadnicze znaczenie dla
procedury importu tzw. catkowitego chemikalii.

Majac sposobnos$c robié spostrzezenia z tytulu
mojej pracy w Biurze Zbytu Produktéw Nieorga-
nicznych C.Z. Zbytu Min. Przem. Chemicznego
w zakresie zamawiania przez odbiorcéw impor-
towanych chemikalii, dochodze do wniosku, ze
w wielu przedsiebiorstwach panstwowych, w cen-
tralnych zarzgdach przemysiéw, a wreszcie
w centralnych zarzadach zaopatrzenia panuje
znaczna roznorodno$é w interpretowaniu trybu
postepowania w sprawach zaopatrzenia w arty-
kuty importowane. Taki stan rzeczy musi powo-
dowac dla zaktadéw produkcyjnych nieraz znacz-
ne opdznienia w realizacji zaopatrzenia, a co za
tym idzie ewent. nie wykonywanie planéw pro-
dukeyjnych lub obnizenie jako$ci produkeji, czy
tez jedno i drugie. Dla biura zbytu powoduje to

zbedng, = a ucigzliwg korespondencje, w ktérej
trzeba ciggle na nowo wyjasniaé¢ sprawy, ktore
zaopatrzeniowcy powinni znaé,

-W. interesie wiec obydwu stron podaje, co po-
winni wiedzie¢ i przestrzega¢ zaopatrzeniowcy
w omawianej dziedzinie. Nalezy wiec przede
wszystkim zdawaé sobie sprawe z tego, Ze nie
wszystkie potrzebne nam chemikalia sg produko-
warne w kraju, wzglednie, ze niektére z nich pro-
dukowane sg w niedostatecznej ilosci dla pokrycia
zapotrzebowania krajowego. Jedne wigc i drugie
muszg byé przywozone z zagranicy. Pierwsze
okreéla sie, jako import catkowity, drugie — jako
import uzupelniajgcy. Ilo$¢ artykuldw w impor-
cie chemicznym uzupelniajagcym nie jest wielka,
natomiast w imporcie calkowitym znaczna,

Informacje podstawowa, jakie chemikalia s3
importowane, zaczerpngé mozna z wydanego
przez PKPG ,,Wykazu artykutéw dla planowania
zaopatrzenia® Nr 29b. W wykazie tym w rubryce
,,Oznaczenia“ litera ,,Z* oznacza import. W ostat-
niej rubryce podany jest importer kazdego spro-
wadzonego z zagranicy artykutu. Chemikalia
sprowadza Centrala Importowo-Eksportowa Che-’
mikalii, w skrécie , Ciech”, Warszawa, ul Jas-

na 10/12; inne artykuly importowane sprowa-

dzaja odnosne centrale handlu zagranicznego.
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‘Informacja ta jest potrzebna, zeby bylo wiadomo,
dokad zwracaé sie ze sprawami, ktére wchodza
w zakres czynnosci poruczonych ,,Ciechowi‘.

Nieznajomo$¢ zarzadzen PKPG, regulujacych
tryb postepowania, dotyczy giéwnie importu cat-
kowitego, przy ktérym rola BZPN jest tylko po-
mocniczg, podczas gdy zainteresowani w tym
imporcie odbiorcy przesylaja zamdwienia do
BZPN tak, jak na chemikalia produkeji krajowej,
ktérych to biuro jest dystrybutorem. Réwniez na-
lezy uSwiadomi¢ sobie, ze BZPN nie zajmuje si¢
handlowymi czynnosciami importu, bo do tego
powolane sg centrale handlu zagranicznego,
a nastepnie, ze w naszym ustroju obowigzuje
gospodarka planowa, a wiec potrzeby pokrywane
z importu winny by¢ zglaszane w przepisanym
trybie postepowania do rocznego planu importu.
Ten tryb postepowania ustalony zostal zarzadze-
niem PKPG Nr 340 z 28 sierpnia 1951 r. ,,w spra-
wie zglaszania potrzeb na materialy importowa-
ne, niebilansowane w ramach prac nad planem
zaopatrzenia materialowego®. Zarzadzenie to
streszcza sie najogdlniej w nastepujacych trzech
punktach: v '

1) jednostki planujace zapotrzebowanie mate-
rialowe (przedsiebiorstwa i rownorzedne) opra-
cuja zgloszenia importowe (paragrafy 3 i 4)
w terminie do dnia 15 wrze$nia, ~

2) centralne zarzady, centrale zaopatrzenia lub
departamenty zacpatrzenia wlasciwych mini-
sterstw opracujg zestawienia zbiorcze (par. 5)
w terminie do dnia 30 wrzes$nia,

3) jednostki bilansujace dany material sporza-
dzajg wnioski importu (par. 6) w terminie do
dnia 15 pazdziernika.

A zatem kazde przedsiebiorstwo ma obowigzek

przewidzieé swoje zapotrzebowanie na chemikalia
na nastepny rok i zglosi¢ je w przepisanym ter-
minie poprzez swoje instancje nadrzedne do pla-
nu importu. '
- Drugim Zzarzadzeniem o zasadniczym znacze-
niu jest zarzadzenie PKPG Nr 435 z 17 listopada
1951 r. ,,w sprawie trybu zaopatrzenia i dystry-
bucji artykuléw chemicznych w 1952 r.*“ Jak wi-
da¢ z tytulu zarzadzenie to obejmuje szersze
zagadnienie. Wycinkiem tego zagadnienia jest
sprawa ,,artykutéow importowanych®. Tej sprawie
poSwiecona jest cze$¢ IV zarzadzenia. Sprawa
chemikalii importowanych jest ujeta w najwaz-
niejszej swej czesSci w par. 9 punkt 3. Brzmi on:
,, Wyjatek stanowig artykuty importu catkowitego,
ktére nie sg objete dziatalnoscig branzowych biur
zbytu i dla ktérych rozdzielnik opracowuja cen-
“tralne biura handlu zagranicznego, zgodnie z za-
‘rzadzeniem wymienionym w ustepie 2. .

Jak wynika z tego postanowienia ,,import cat-
“kowity“ chemikalii znajduje si¢ w zasadzie cal-
kowicie w gestii ,,Ciechu®. Biuro zbytu nie ma
merytorycznego udziatu w tych sprawach, jak-
kolwiek faktycznie stanowi znaczng cze$¢ pracy
komorki importowej BZPN, gdyz -— jak juz
wspomniano na wstepie — do BZPN wplywa
znaczna ilo$¢ zamowien na chemikalia importu
calkowitego bez liczenia sie z procedurg impor-
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‘towa. Tu i 6wdzie BZPN jest w mozno$ci zrea-

lizowaé te zaméwienia, badz ze zgtaszanych do
uplynnienia remanentdw, badz tez z nowourucho-
mionej produkeji. W wiekszodci jednak przypad-
kéw zatatwienie spraw sprowadza sie do pouczen
o trybie postepowania importowego i negatyw-
nego zatatwienia zamodwienia.

Trzecie wreszcie zarzadzenie PKPG Nr 188
z dnia 30 kwietnia 1951 r. o zgtaszaniu wnioskéw
na import dodatkowy przewidziane jest dla po-
trzeb ponadplanowych, ktérych w okresie spo-
rzadzenia planu zaopatrzenia nie mozna bylo
przewidzieé.

Wydaje mi sie, ze centralne zarzady zaopatrze-
nia powinny poswieci¢ wiecej uwagi sprawie wy-
szkolenia podlegtych sobie zaopatrzeniowcéw
w zakresie zasad realizacji importu, przez co
zaopatrzenie bedzie moglo niewatpliwie popra-
wi¢ wyniki swojej pracy na tym odcinku.

Powracajac do artykulu ob. WoZniakowskiego,
to uwazam sugestie jego artykulu za stuszne.
Chcialbym uzupelni¢ je uwagg, ze zarzadzenia
PKPG w sprawach importu majg charakter raczej
dorywezy, brak jest w nich bowiem koncepcji
organizacyjnej. Na poparcie tego spostrzezenia
moze sluzyé podziat kompetencji w imporcie
chemikalii pomiedzy Biurem Zbytu i ,,Ciechem®.
Formalnie biorge istnieje niezalezno$é pracy oby-
dwu czynnikéw na tym samym polu, a przeciez
,Ciech” z natury swoich podstawowych zadafi
pochioniety jest czynnosciami importera, ktore
nie sg ltatwe i wymagaja duzo drobiazgowej
i skomplikowanej pracy w zakresie importu to-
wardw; z drugiej strony brak mu jest znajomosci
krajowej produkecji, bedgcej w stalym rozwoju.
Bez jednolitego powiazania organizacyjnego
spraw importu ze znajomoscig krajowej produk-
cji planowanie musi kuleé.

Obciazenie np. ,,Ciechu* funkcjg sporzadzania
rozdzielnikéw importu catkowitego wydaje mi
sie niefortunne: Zresztg prakiyka wykazuje, ze
stara sie on przerzucié te czynnos$é pod rozmaity-
mi pozorami na Biura Zbytu. Ta dwutorowo$é¢
jest sprzeczna z podstawowg zasadg wszelkiej
racjonalnej organizacji: jednolitosci w wykony-
waniu tej samej czynnoéci. ,,Ciech* powinien zaj-
mowaé sie realizacja importu, a planowaniem
tegoz, ktére musi sie opieraé na znajomosci ro-
dzimej produkcji, winna si¢ zajmowaé catkowicie

-ku temu powotana organizacja, w danym wypad-

ku branzowe biura zbytu.

Jak juz wspomniatem, ilo§¢ chemikalii impor-
towanych jest dos¢ znaczna. W imporcie catkowi-
tym sg to przewaznie niewielkie ilosci poszczegdl-
nych rodzajow, ktérych produkcji przedsiebior-
stwa panstwowe raczej nie chca sig podejmowac.
Daje to powazne mozliwoéci produkcyjne dla
spoltdzielczo$ci. Inicjatywa w tym zakresie jest,
niestety, do$¢ chaotyczna, a przez to wyniki dosé
ograniczone. Pelne rozwiniecie tej produkeji jest
bardzo trudne, gdyz brak jest nalezytych powia-
zan organizacyjnych ' pomiedzy spoldzielczodcia
a branzowymi biurami zbytu. Dziedzina ta wy-
maga rowniez nalezytego i rychtego uregulo-
wania,



RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIAL.AMI

EDWARD CiCHECKI

Etalowe normy zuzycia

Normy zuzycia sg planowymi zadaniami wy-
znaczanymi przedsiebiorstwom i galeziom prze-
mysiu przez narodowe plany gospodarcze, sg pod-
stawowym instrumentem planowego systemu
oszczedzania w gospodarce socjalistycznej, Nor-
my zuzycia zmuszajg do oszczednego rozchodo-
wania surowcow i materialéw do produkceji, poz-

walajg obnizaé koszty wlasne, osigga¢ planowa

i ponadplanowg akumulacje, sg bronig w walce
z marnotrawstwem, a poza tym wychowuja czlo-
wieka, wspajajac w niego troske o podstawowg
wlasnosé socjalistycznag, o $rodki produkeji w po-
staci surowcow i materiatow. '

Zadania w zakresie zuzycia materialowego po-
stawione przedsiebiorstwom w formie zatwier-
dzonych norm zuzycia muszg by¢ tak samo wyko-
nywane, jak zadania w zakresie produkeji. Nie-
wykonanie ich powinno pociagaé¢ u nas te same
skutki co niewykonanie planu produkcji. Na tym
odcinku zostata juz w Zwigzku Radzieckim, z ca-
la konsekwencja, ugruntowana zasada zaleznosci
w ocenie wykonania jednych i drugich zadan.
W Zwigzku Radzieckim istnieje zakaz premiowa-
nia kierownikéw i pracownikéw inzynieryjno-
technicznych tych przedsigbiorstw, ktére pomimo
wykonywania i przekraczania miesigcznych pla-
néw produkcji oraz planéw obnizenia kosztow
wlasnych, wykazujg przekroczenie planowych
norm zuzycia surowcow.

W ten sposéb realizuje sie jedng z gléwnych
zasad normowania zuzycia surowcéw i materia-
léw — zasade statej kontroli norm zuzycia.

Dos$wiadczenia Zwigzku Radzieckiego w zakre-
sie kontroli zuzycia materialowego nie zostaly
jeszcze we wiasciwy sposéb przejete przez prze-
myst polski, pomimo istniejgcych w tym kierunku
nakazow Partii i Rzadu.

Wiadomg jest rzecza, ze zagadnienie kontroli
wykonania norm zuzycia nie stoi jeszcze u nas
na poziomie nawet dostatecznym pomimo ze
w wielu gateziach przemystu istniejg setki a na-
wet tysigce technicznych norm zuzycia, opraco-
wywane corocznie do planéw zaopatrzenia przed-
siebiorstw przemystowych. Wiadome jest row-
niez, ze w wielu przedsigbiorstwach nie prowadzi
sie operatywnej, codziennej kontroli norm
zuzycia, oczekujgc na wynik ogélnego bilansu zu-
zycia, ktory czesto zupejpie przypadkowo,
uksztattuje taki lub inny wynik na przestrzeni
pewnego okresu (kwartatu czy poirocza). -Zuzy-
cie materiatu na jednostke produktu ksztaltuje sig
w takim bilansie zywiolowo i system ten nie ma
nic wspolnego z normowaniem zuzycia.

Trzeba sobie wyraznie i otwarcie powiedzie,
ze wszedzie tam gdzie pomimo opracowanego ka-
talogu norm, nie przeprowadza si¢ codziennej,

Gosp. materiatlowa

operatywnej kontroli ich wykonania — normy zu-
zycia faktycznie nie istnieja.

Jako nieistniejgce nalezy potraktowad réwniez
te normy zuzycia, ktére sg opracowane w sposéh
niedostatecznie jasny i nie precyzuja wyraznie’
zadan odno$nie wykorzystania surowca, czy ma-
terialu w kazdej fazie i w kazdym miejscu w pro-
cesie wytwarzania. "

Dlatego tez podany na wstepie cytat z prze-
mowienia Tow. Bolestawa Bieruta, wygloszonego
na VII Plenum Komitetu Centralnego P.Z.P.R.
ma bardzo gigboki sens. ,Opracowaé normy zu-
zycia tam gdzie one jeszcze nie istniejg* to nie
jest wezwanie tylko do opracowania brakujacych
norm. Jest to réwniez nakaz aby istniejgce i za-
twierdzone dla aktualnego planu techniczne nor-
my zuzycia rzeczywiscie zaistniaty tzn
aby byly kontrolowane, aby mozna je bylo prak-

“ tycznie stosowaé, aby w sposob jasny i zrozumia-

ly mozna je bylo podaé do wiadomo$ci nizszego
personelu technicznego w przedsighiorstwie, aby
wokol nich zorganizowaé socjalistyczne wspéi-
zawodnictwo w kierunku praktycznego oszczed-
nosSciowego ich korygowania, aby wreszcie na ich
podstawie — zorganizowaé premiowanie zalogi
za oszczgdnoSci surowcéw w produkeji.

Techniczna norma zuzycia ustala technicznie
uzasadniong, gérng granice wydatkowania ma-
terialu na jednostke produkeji w okre$lonych wa-
runkach procesu technologicznego. Kontrola wy-
konania normy polega na poréwnaniu ilosci ma-
terialu rozchodowanej na okreslony produkt,
z iloScig zaabsorbowang przez ten produkt (zuzy-.
ciem teoretycznym) i iloScig odpadéw, Miedzy ty-
mi dwoma wielkosciami wystepuje zawsze nie-
znaczne saldo ujemne w postaci minimalnych
i nieuniknionych' strat czystych.

Z koficowych agregatéw produkcyjnych zakta-
déw przemystowych schodzg codziennie tysigce
i dziesiatki tysiecy jednostek gotowego produktu,
codziennie wiec istnieje konieczno$é kontrolowa-
nia zuzycia materialéw na te produkcje, codzien-
nie powinna byé przeprowadzana, nie tylko
wstepna, ale i ostateczna kontrola indywidual-
nych norm zuzycia, gdyz odktadanie koncowej
kontroli na terminy pdzniejsze, moze spowodo-
\graé straty surowca, ktérych nie da sie juz odro-

ic.

Kontrola technicznych norm zuzycia powinna
polegaé na natychmiastowym wkraczaniu w przy-
padkach stwierdzenia nadmiernych odpadéw
i strat, na natychmiastowej interwencji i usuwa-
niu bledéw procesu zuzywania materiatu.

Te zalozenia muszg by¢ uwzgledniane zardwno
w organizacji kontroli wykonania norm zuzycia
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na zaktadzie przemystowym, jak réwniez w sa-
mej metodzie opracowania tych norm.

Techniczna norma zuzycia okre$la, jak juz
wspomniano, ilo$¢ wydatkowania materialu na
jednostke gotowej produkeji, a wigc na te forme
produktu, w jakiej opuszcza on proces technolo-
giczny. Teoretycznie biorae, w momencie opusz-
czenia procesu technologicznego przez produkt
zaistnieje mozliwo$¢ skontrolowania zuzycia su-
rowca. ,

Coz jednak robi¢ woéwczas, gdy proces tech-
nologiczny jest diugi, trwa kilka lub kilkanascie
dni lub nawet kilka miesiecy i odbywa sie w wie-
lu przejsciowych etapach produkcyjnych, w. kto-
rych material zostaje poddawany réznym proce-
som obrébczym po to, aby ostateczng swa forme
uzyska¢ dopiero w koncowym etapie. Nadmierne
straty, jakie powstana w etapach przejSciowych
beda juz nie do odrobienia, w chwili ich stwier-
dzenia po wykonaniu jednostki gotowego produk-
tu. Sposéb opracowania technicznych norm zu-
zycia powinien wiec umozliwiaé kontrole wyko-
nania norm nie tylko w momencie uzyskania pro-
duktu, ale rowniez w trakcie zuzywania materia-
tu w przejsciowych etapach procesu wytwarza-
nia.

Teoretycy normowania zuzycia odpowiedzg
'w tym miejscu, ze metodyka normowania zuzycia
rozwigzuje to zagadnienie, ze przeciez kazda do-
tychczas opracowywana norma zuzycia uwzgled-
nia w swej tresci szczegétowe normy strat dla
kazdego miejsca ich powstawania. Odpowiedz ta
bedzie teoretycznie stuszna, w praktyce jednak
rzecz przedstawia si¢ nieco inaczej. Ot6z wszel-
kie, uwzgledniane w dotychczasowym schemacie
normy, procenty i ilosci strat obliczane sg tylko
w stosunku do ilosci materialu wprowadzonego
do pierwszego etapu procesu technologicznego,
a nie sg natomiast ustalane w stosunku do form
potproduktow wprowadzanych do kazdego z na-
stepnych etapow.

Do kazdego nastepnego etapu procesu wytwa-
rzania wprowadzana jest mniejsza ilo$¢ surowca
przeksztalconego juz w polprodukt i rowniez
w stosunku do tej mniejszej ilosci powinny by¢
obliczone normy uzyskow i strat, niezaleznie od
obliczania ich w stosunku do ilosci surowca, jaki
w swej pierwotnej formie zasila proces technolo-
giczny. ‘

W diugich cyklach produkeyjnych majgcych
miejsce przewaznie w duzych zakladach przemy-
stowych surowiec zuzywa sie w wielkich partiach,
Etapy procesu technologicznego odbywajg sie,
w zamknietych w pewna calo$¢ organizacyjng,
oddziatach produkcyjnych przedsigbiorstwa, pra-
cujacych na wewnetrznym rozrachunku gospodar-
czym i niejednokrotnie oddalonych od siebie tere-
nowo. PrzejSciowy oddzial produkcyjny nie mu-
si zna¢ normy zuzycia na produkt koficowy —
musi natomiast znaé¢ norme zuzycia surowca lub
potproduktu wejsciowego na pétprodukt lub pro-
dukt opuszczajacy zespot maszyn wchodzacych
w sklad tego oddziatu.

Dla diugich cykléw produkcyjnych techniczna
norma zuzycia powinna okreslaé zuzycie mate-
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rialu na jednostke produkeji, ale powinna stano-
wi¢ réwnoczesnie zesp6t norm okreslajacych zu-
zycie surowca na polprodukt, poiproduktu na
dalszy polprodukt i wreszcie pétproduktu na pro-
dukt koficowy. Innymi stowy normy zuzycia po-
winny by¢ w tym przypadku wynikiem catych
zespoldw norm wewnetrznych, ktére mozna by
nazwa¢ normami etapowymi.

Na tym odcinku istnieje w dotychczasowej me-
todyce normowania zuzycia luka, ktéra powoduje,
ze wszystkie posiadane normy zuzycia surowcow
i materialéw zuzywanych w dtugich cyklach pro-
dukcyjnych nie moga byé nalezycie kontrolowane,
nie sprzyjaja walce o oszczedno$ci i obnizke kosz-
téw wiasnych prodikeji.

Zamierzeniem niniejszego artykulu jest wypet-
nié¢ te luke.

Postaramy sie to zrobi¢ na przyktadzie wzietym
z przemysiu wilokienniczego, a konkretnie na
przykiadzie opracowania technicznej normy zu-
zycia surowcow w przemy$le bawelnianym,
uwzgledniajgc zaréwno schemat opracowania
norm etapowych, jak réwniez pelnej normy zu-
zycia surowca na produkcje przedzy.

*

Bawelna odbywajac swoja droge w technolo-
gicznym procesie przedzenia przechodzi z jedne-
go etapu do drugiego zawsze w zmienionej posta-
ci. Etapy produkeji przedzy majg miejsce w od-
rebnych oddziatach przedzalni, pracujacych na
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, jak —
trzepalnia, zgrzeblarnia, ciggarki, wrzeciennice,
samoprzasnice (przedzalnia wilasciwa) 1). Dlate-
go tez analiza strat procesu technologicznego,
bedgca podstawowa czynnoscig w opracowaniu
technicznej normy zuzycia musi by¢ zrobiona od-
dzielnie dla kazdego z wymienionych oddzialow.
Przejsciowe formy péiproduktéw w catym proce-
sie przedzenia sa nastepujace:

‘Surowicc lub | Pélprodukt

Etap produkeyjny poédprodukt lub produkt
wejSciowy wyjSciowy

Oddzial rozluZniajg-
co-trzepiacy bawelna Zwéj
Zgrzeblarnia 2wW6j tasSma zgrzebl.
Ciggarki taSma zgrzebl.| taSma
Wrzeciennice tasma niedoprzed
Samoprzadnice niedoprzed przedza

Techniczna norma zuzycia okre$lonego gatun-
gu bawelny na produkcje okres$lonego gatunku
przedzy bawelnia®ej, musi by¢ réwnoczesnie
techniczng normg zuzycia:

bawelny na produkcje zwoju,

zwoju na produkeje tasmy zgrzeblonej,

tasmy zgrzeblonej na produkcje tasmy

tasmy na produkcje niedoprzedu,

niedoprzedu na produkeje przedzy.

1) cykl przedzalni $rednioprzednej.



Jest to podstawowe prawo technicznego .nor-
mowania zuzycia w diugich procesach technolo-
gicznych i wszelkie préby innego sposobu opra-
cowania normy s3 z goéry skazane na niepowodze-
nie, gdyz nie stwarzajg mozliwoSci operatywnej
kontroli wykonania normy.

Opracowanie technicznej normy zuzycia bawel-
ny w przedzalni $rednioprzednej rozpoczniemy od
analizy bilanséw strat produkcyjnych wystepuja-
cych. w kazdym z powyzej podanych etapow
przgdzenia. Bedzie to wstepem do opracowania
norm etapowych i szczegolowe; czeSci technicz-
nej normy zuzycia, na podstawie ktérej zestawi-
my jej cze$¢ ogdlng (zbiorczg) K Zatdézmy przy-
ktadowo, ze chcemy opracowal norme zuzycia
bawelny na przedze watkowa Nm 54, przy czym
zatwierdzona przez Ministerstwo Przemystu Lek-
kiego mieszanka surowca obejmuje:

65% bawelny radzieckiej II klasy 30/31
30% ” " II1 klasy 31/32
. 5% odpadkéw tasmy i niedoprzedu.

Bedzie to wiec norma
sktadnikach surowcowych.

Przystepujemy do opracowania etapowej nor-
my zuzycia dla pierwszego etapu procesu techno-
logicznego, a wiec dla oddziatu rozluiniajgco-
trzepigcego. Bedzie to norma zuzycia mieszanki
na produkeje zwojow. Wykonujemy kolejno na-
stepujgce czynnosci:

a) ustalenie faktycznego Sredniego uzysku
Zwojow z powyzsze] mieszanki ma przestrzeni
ubiegtego okresu, (okres ten moze by¢ dluiszy
lub krétszy w zalezno$ci od tego w jakich ilo
$ciach podobne partie mieszanki byly przerabia-
ne),

b) analize strat i wynalezienie bledéw procesu
technologicznego,

¢) przeprowadzenie prob technologicznych,

d) ustalenie normy uzysku zwoju z mieszanki
bawelny, ustalenie norm odpadkow i strat oraz

wsadowa o3<ch

obliczenie technicznej normy zuzycia mles7ar1kx
na produkcje jednej tony zwoju.

Wyniki dokonanej pracy ujmujemy w formie
protokolu sporzgdzonego wedtug wzoru podanego
w tablicy 1.

Préby technologiczne przeprowadza sie po usu-
nieciu tych ustérek procesu technologicznego, kté-
re dadzg sie usungé natychmiast. Rownoczesnie
w obliczeniach uwzglednia sie efekty oszczedno-
Sci surowca, jakie zostana osiagniete po usunieciu
usterek wymagajacych wigkszego nakladu pracy.

Podany w tabl. 1 protokotl obliczenia norm uzy-
skéw i strat jest niczym innym jak dokumentem
okres$lajgcym etapowg norme zuzycia stanowiaca
cze$¢ ogolnej normy zuzycia bawelny na produk-
cje przedzy bawelnianej. Podane w czesci A pro-
tokotu odpady i straty zaliczymy w poz. 4—14 do
odpadéw, a poz. 15 do strat czystych (nieuchwyt-
nych).

W podobny sposéb opracowujemy protokoly
norm uzyskéw i strat dla dalszych etapéw pro-
dukcji a wiec kolejno dla zgrzeblarni, oddzialu
ciggarek, wrzeciennic i samoprza$nic, Po wyko-
naniu tej pracy na calej diugosci cyklu produk-
cyjnego, pozostaje nam do wykonania:

a) obliczenie ogélnej normy zuzycia bawelny
na produkt koficowy a wiec w naszym przypad-
ku na przedze watkowa Nm 54,

b) przeliczenie procentéow strat z ustalonych
w normach e’[apo»wych w stosunku do ilosci pot-
produktu wejsciowego, na procenty strat w sto-
sunku do pierwotnej formy surowca,

c) zestawienie szczegdlowej czesci technicznej
normy zuzycia,

d) zestawienie ogdlnej czesci technicznei nor-
my zuzycia.

Zatozmy, ze w naszym przykladzie etapowe
normy zuzycia oraz procenty uzyskéw i strat
ksztattujg sie tak, jak to podano w ponizszym ze-
stawieniu.

Tabl. 2
Zestawienie uzyskéw i norm etapowych dla technicznej normy zuzycia bawelny
Y
w tym:
Surowi?c Pétprodukt Normsa Norsma [ yo
; . lub pét- lub . Strat
Oddzial produkcyjny p‘;odgl(it produkt mi(zy/ctla uzysku 3 y Odpady chastt}é
zuzywany |uzyskiwany g %
1 2 3 4 S 6 7 8
rozluZn. — trzep. bziwehz zw0j 1062,7 94,1 5,9 - 4,5 1,4
zgrzeblarnia zwoj tasma 1082,3 92,4 7,6 6,7 0,9
eiggarki tasma tasma - 1012,2 98,8 1,2 1,2 —
” wrzeciennice tasma | niedoprzed 1016,3 984 1,6 1,6 —
‘samoprzasnice niedoprzed . przedza 1019,5 98,1 1,9 1,8 0,1
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Posiadajgc powyzsze mormy etapowe mozemy
z tatwoscig obliczy¢ zaréwno ogdlng (pelng) nor-
me zuzycia, jak i ogélng (pelng) norme uzysku,
przez zastosowanie wzorow:

a) dla normy zuzycia-—
Nz - Nza - Nug - Nyg - Nys

1000%

gdzie TN okresla techniczng norme zuzycia,
Nzl, 2, 3, 4,5 — zawarte w tej normie szczegoto-

we normy etapowe zuzycia;
b) dla nmormy uzysku—

Nu1 - Nu2 - Nus - Nyy - Nuﬁ
100

gdzie Nu okre$la techniczng norme uzysku, Nu 1,
2, 3,415 — zawarte w niej szczegdlowe normy
etapowe uzysku.

W miejsce symboléw podstawiamy cyfry na-
szego zestawienia (tabl 2) i otrzymujemy:

1062,7 x 1082,3 X 1012,21016,3x 1019,5 _
1000 x 1000 x 1000 x 1000

TN, =

Ny =

N, =

= 1206,27

94,1 x 92,4 x 98,8 X 98,4 x 98,1
Nu = = 82’9%
100 x 100 x 100 x 100 ‘

W normowaniu zuzycia istnieje regula ustala-
jaca, ze norma zuzycia jest odwrotnoscig normy
uzysku, sprébujmy wiec sprawdzi¢ nasz przy-
ktad:

1000 + 100 = 1206,27 kg
82,9 —
i odwrotnie —
1000 100 = 82,91
1206,27 =

Opracowana w powyzszy spos6b norma zuzy-
cia ustala, ze gérna granica zuzycia okreslonej
mieszanki bawelnianej na 1 tone przedzy wynosi
1206,27 kg oraz réwnoczesnie okresla (w pro-
tokotach) etapowe normy zuzycia wszystkich ro-
dzajow potproduktow wystepujgcych w procesie
produkowania przedzy. Jest to jednak norma wsa-
dowa, koniecznym wiec bedzie ustalenie jej skia-
du, stosownie do procentowego udzialu po-
szczegdlnych skladnikéw mieszanki surowcowej.

W swym og6lnym wyrazie norma nasza uksztal-

tuje sig wiec nastepujaco:
Zuzycie mieszanki na 1 tong

przedzy’ — 1206,27 kg
w tym: 65% bawelny radz. kl. .
11,30/31 — 784,08 ,,
300 bawelny radz.
kl. 111,31/32 — 361,88 ,,
5% odpadkéw niedo-
przedu - B0.31

Nastepna czynno$cia bedzie ustalenie stosun-
ku, w jakim straty wykazane w normach eta-
powych pozostaja do pelnej normy zuzycia su-
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rowca wejsciowego a wigc w tym przypadku —
mieszanki surowcowej. Wiemy, ze straty te wy-
nosza ogdlnie 17,190 mieszanki (100 — 82,9 =
= 17,1), .przy czym posiadamy obliczone pro-
centy strat w normach etapowych, wykazane
w rubr. 6, tabl. 2. Wiemy réwniez, ze techniczna

‘norma zuzycia réowna jest zuzyciu teoretyezne-

mu (Nteor) powigkszonemu o straty materiato-
we (Sy, Sg, S itd.), przy tym straty te sg obli-
czane w stosunku do peinej normy a nie do norm
zuzycia polprodukiow,

Przeliczenie rozpoczynamy od zamiany procen-
tow ogdlnych strat wystepujacych w normach eta-
powych nf procenty strat wyliczone w stosunku
do calo$ci normy..

Dokonujemy tego przy pomocy nastepujacych
wzOoréw:

51 == Sel
5, — (100 — S,) - Se,
" 900
Sy = (100'— S, —S,) - Sey
100

Sy = (100 — 8, — S, — S,) - Se,

100
g (100—8,—8, —8,—8,) - S

? 100

gdzie Sy, 2,3,4 1 5 okreslajg procenty strat od
ogo6lnej wysoko$c normy zuzycia Se 1, 2, 3, 4
i 5 — procenty strat w normach etapowych.

Podstawiajac cyfry naszego przykiadu do po-
wyzszego wzoru otrzymamy:

S; = 5,9%
100 — 5,9) X 7,6
Sy = -4 : AU
z 100 2
(100 — 5,9 — 7,2) % 1,2
§g = -1
3 100 h
g = (00 =59 72— 1) X 16 _ 4
100 ;
gy = U059 -T2 —1—1H) X 19 _, ¢
100 »

Oznacza to, ze techniczna norma zuiycia, kto-
ra obliczyliSmy w wysokos$ci 1206,27 kg mieszan-
ki na 1 tone przedzy uwzglednia nastgpu]ace wy-
sokoSci strat surowcowych:

w oddziale rozluz-

niajaco-trzep. — 59 % czyli 71,17 kg
w zgrzeblarni — 72 % " 86,85 ,,
w oddziale cigga-
rek - 1;0 0/0 ”” 12706 ”
w oddziale wrze-
ciennic — 14 % » 16,06 ,,
w oddziale samo- ,
przasnic — 1,6 % " f0,30
razem — 17,1 % czyli 206,27 kg




(wzbr zestawienia szczeg6lowej czeSci normy zuzycia) Tablica 3
Czesé szezegblowa | TN—53/125
A. Zestawienie uzyskéw’i norm etapowych
Surowiec Surowiec | w tym
, - Norma | Norma |4 y
. ; lub péipro- |1ub péipro- P 1 Strat;
Oddzial produkcyjny dukt zg)iy- cllluktl,)ouf;g- sufyeia uzysku L I};; y Odpady | Straty
; wany kiwany 8 b b czyste %
‘ 1 | 2 [ 3 4 5 6. 7. 1. 8.
rozluZniajaco-trzep. bawelna zwéj 1062.7 94.1 5.9 4.5 1.4
zgrzeblarnia 2woj tasma 1082.3 94.2 7.6 6.7 0.9
ciagarki tadma tadma 1012.2 | 98.8 1.2 1.2 T
wrzeciennice taéma niedoprz. 1016.3 98.4 1.6 | 1.6 o
samoprzasnice niedoprz. przedza 1019.5 98.1 1.5 1.5 0.1
B. Obliczenie normy zuzycia i uzysku
1. Norma zuzycia :
1062,7 X 1082,3 X 1012,2 X 1016,3 X 1019,5
TNz = & X 2, X = 1.206,27
1000 X 1000 X 1000 XX 1000
2. Norma uzysku .
94,1 X 94,2 (98,8 X 98,4 X 98,1
Nu = = 82,9
100 X 100 X 100 X 100 ===
3. Sprawdzenie
1000 1000 L
— . 100 = 1206,27 - 100 = 82,9
82,9. : 1206,27 0
C. Przeliczenie procentéw strat
Straty ogélem | % Odpady ] 4 Straty czyste A
8. 5,9 | B 1,4
(100—5,9) X 7,6 (100 — 4,5) XX 6,7 (100 — 1,4) X 0,9
—_— T2 ————=—— 6,4 .
52 100 100 100 08
(100—5,9—7,2) %X 1,2 (o 100 —45—64)X1,2 o
} 100 ’ 100 ’ -
(100—59—72—1)X1,6_| -, |10—45—64—10X16 |
- 100 ’ 100 _ '
(100—5,9—7,2—1—1,4) X 1,9 (100—4,5—6,4—1,0—1,4) X 1,5 " (100 —1,4—0,8) X 0,1
5 136 5w S r . 115 0,1*
100 100 : 100
Razem | 17,1 | Razem | 14,8 | Razem | 2,3
D. Zestawienie strat TN )
Straty ogél Odpad Strat t
Miejsce strat o o P et Bl e'
kg | % kg % kg | %
Oddzial rozluiniajgco-trzepiacy 71,17 5,9 54,28 4,5 16,89 1,4
Zgrzeblarnia 86,85 7,2 77,20 6,4 9,65 0,8
Ciagarki 12,06 1,0 12,06 1,0 —_ —
% Wrzeciennice 16,89 1,4 16,89 1,4 — —
Samoprzasnice 19,30 1,6 18,09 1,5 1,21 0,1
Razem | 206,27 |17, ] .1718,52 | 14,8 271,75 | 2,3
E. Rozliczenie mieszanki Obliczyt :
Mieszanka | kg | % | Uszysk kg % | Data. Podpis -
baw. radz. k1. II 30/31 | 784,08 65 | przedza 1000,00| 82,9 .
- - : Sprawdzil :
baw. radz. k1. IIT 31/32 | 361,88 30 | odpadki 177,32 14,7 .
odpadki niedoprz. 60,31 | 5 | straty 28,05| 0.4 DAt Podpis. ..o
Zatwierdzil :
1206,27 | 100 | 1206,27 | 100,0{| Data Podpis

*) w zaokragleniu
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Tabl.

Norma zuzyecia (czesé ogdlna)
Zaklad: C.Z.P. TN — 33
Z.P.B, im, Stalina Bawelnianego-lljélnoc
BW — P 125

Nazwa materiatu i cechy charakteryst.

Mieszanka bawelniana w skladzie G e

65 % baw. radz. k1. II 30/31

1

zu 2y ¢ i a

Przedza bawelniana

30 % » kL IIT 31/32 watek Nm 54
5 % odpadkéw niedoprzedu
N = 1206,27 kg mieszanki/iOOO kg przedzy-
w tym: 65 % baw. radz. II kl. 30/31 — kg 784,08
30 % . » LI kI, 31/32 — kg 361;28
5 % odpadkéw niedoprzedu kg 60,31
Wskazniki % % odpadkoéw i strat

S, — odpadki oddzialu rozluZn.-trzepiacego

S, — odpadki oddzialu zgrzeblarni

S; — odpadki oddzialu ciggarek

S, — odpadki oddzialu wrzeciennic

Sy — odpadki oddzialu samoprzasnic

Ss — straty czyste

;*_‘Sl == 4:5%’ 82 = 6:4%’ Sa = 1%; S4 = 1’4%D Sﬁ — 1.5%, Sg = 2:3%

S =848 +8+5+S+8 = 45+64 414+ 14415423 =17,1%

_ 1000 __ 100000 e
= 100 — 17,1 829 vl S8
Obliczyl: Sprawdzil: Zatwierdzil:
Uniewainiono norme po-
przednio obowiazujacg
) 57575 ) ) |- S —— 2073 ) o) | HE———————— 21616 15 1 RRRSR———
TN-52 °
Data Data ............ Data oo BOR-E P




(wzdér protokolu obliczenia normy etapowej)

Zat. 1. do TN-53/125
PROTOKOL
obliczenia norm uzyskéw i strat w oddziale: rozluzniajaco-trzepiacym
SUROWIEC: mieszanka baweiny: 65% radz. kl. 1I 30/31, 30% radz. Il1{ kl. 31/32, 5% odpadkéw niedoprzedu

PRODUKT ODDZIALU: zwoje
PRODUKT KONCOWY: prz¢dza watkowa Nm 54

A. Bilans strat j ustalenie norm

Wyniki uzyska- | Wyniki uzyskane |
L ne w okresie w probach techno- | Ustalone
Poz. Wyszczegdlnienie ubieglym logicznyech § .. IlO(I)'/my
/0
| Tloéé kg % Tosé kg %
1 2 3 4 | 5 6 7
1. Laczne zuzycie mieszanki . . . . . . . . . 40.000 100,0 2.000 100,0 100,0'
2, Produkcja zwojéw . . . . . . . .. L. 37.320 93,3 1.876 93,8 94,1
3. Odpady i straty . . . . . . . . . . . 2.680 6,7 124 6,2 5,9
4. w tym: targacz bel T 80 0,2 4 0,2 0.2
5. zasilacz automatycz. . . . . . . . . 40 0,1 2 0,1 0.1
6. beben nozowy . . . . . . . . . . 320 0,8 14 0,7 0.7
7. erightonn . =  ® . & s s w5 4 240 0,6 10 0,5 0,5
8. skrzynia kurzowa L 80 0,2 4 0,2 0,2
9. otwieracz poziomy T 280 0,7 12 0,6 0,6
10. trzepak wstepny . . . . . . . . . 200 0,5 10 0,5 0,5
11. trzepak ostateczny e 160 0,4 8 0,4 © 0,4
12, zerwane zwoje e e e e e e 360 0,9 16 0,8 0.7
13. puch kanalowy S e e e s 120 0,3 6 0,3 0,3
14, zmiotki T T 120 0,3 6 0,3 0,3
15. Straty nieuchwytne . . . . . . . . 680 1.7 32 | 1,6 1,4

' 100!
Norma zuzycie w kg na tong zwojow —g; 7~ - 100 = 1062,7 kg
J

B. Stwierdzone btedy procesu technologicznego

Analiza procesu technologicznego wykazala nastepujace bledy majace wplyw na zwickszenie odpadéw i strat:

Niedoprzed wprowadzany do mieszanki nie byl dostatecznie potargany.

Targacz bel zasilany zbyt grubymi ptatami baweiny.

Czyszczenie maszyn odbywalo sie rzadziej niz ustalaja przepisy technologiczne.

Bawelna wprowadzana do przerobu posiadala za mala wilgotnos¢ (7% zamiast 8,5%).

Transport zwojéw odbywa sie recznie a waga nie posiada zabezpieczenia przed rozdzieraniem zwojéw.
Urzadzenie klimatyzacyjne uszkodzone.

Sk wh

C. Przeprowadzone proby

Po usunieciu bledéw wymienionych pod B pkt I — 4  przeprowadzono 10 préb technologicznych przerabiajac
10 partii po 200 kg. Po kazdej probie przeprowadzono staranne oczyszczenie maszyn. Partie te uzyskaly wydaj- -
nos¢ w % %: 94 —93,3—93, 7 — 93,9 —94—93,8 — 93,6 — 93,9 — 93,5 czyli $rednio 93,8. Wyniki préb po ich
zsumowaniu uksztaltowaly $érednie uzyski wykazane w rubr. 6 bilansu strat. W trakcie préb kondycjonowano
surowiec i odpadki.

D. Uwzglednienie zaloZzen postepu technicznego

Do ustalenia norm podanych w rubr. 7 przyjeto nastepujace zalozenia:

1. Zmechanizowanie transportu zwojéw oraz zakupienie specjalnej wagi do ich wazenia.

2. Wymiane urzadzen klimatyzacyjnych oddzialu.

3. Rewizje przepiséw organizacji procesu i zaostrzenie dyscypliny technologicznej.

Realizacja tych zalozefi pozwoli na podwyzszenie wydajnosci surowca z 93,3 na 94,1%, co zostaje ustalone
jako techniczna norma uzysku.

Data...cccceoveeenenes Podpisy: Zatlwierdz. przez Gléwnego
. Inzyniera Zaktadu:
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Dalszg czynno$cig bedzie dokonanie podobnych
przeliczen osobno dla procentéw odpadkéw
i osobno dla procentéw strat czystych, podanych
w rubr. 7 i 8 tabl. 2, poto aby na podstawie normy
moéc réwnoczednie planowaé wysoko$¢ przychodu
odpadkow, ktére sg przeciez cennym surowcem
wtornym. Jest to ostatnia czynnoéé w opracowa-
niu szczegdlowej czesci technicznej normy zuzy-
cia, ktérej wzér dla naszego przykladu podany
jest w tabl. 3. Cze$¢ szczegdlowa normy zawierac
powinna wszystkie powyzsze ‘wyliczenia. Na jej
podstawie zestawia sie cze$¢ ogoélng normy wed-
lug wzoru podanego w tabl. 4.

Przy przenoszeniu procentéw strat i odpadkow
z czedcei szczegolowej do czesci ogdlnej, jako S,
Sz, Ss3, S1 i Ss specyfikujemy tylko odpady, nato-
miast straty czyste tgczymy w jedng zbiorcza po-
zycje, oznaczajac je symbolem Ss. Ma to na celu
ulatwienie w postugiwaniu sie normg w planowa-
niu zuzycia surowcéw i przychodu odpadkéw.

Tak wigc na calo$é dokumentéw okreslajacych
techniczng norme zuzycia surowcow w diugim
cyklu produkcyjnym skladajg sig:

— cze$¢ ogdlna normy (tabl. 4)

— czg$¢ szczegdlowa mormy (tabl, 3)

— zalgczniki w formie protokoléw obliczenia
norm uzyskéw i strat, opracowane odrebnie dla
kazdego oddziatu (etapu) produkceyjnego, czyli —
etapowe normy zuzycia.

Najbardziej istotng czeScig normy s wiasnie
jej zalgczniki. Sg one szczegélowym uzasadnie-
niem normy, pozwalajg na okre$lenie progresyw-
nosci normy i co najwazniejsze, umozliwiaja ope-
ratywng kontrole wykonania normy, jako plano-
wego zadania calego przedsigbiorstwa i wszy-
stkich jego oddziatéw produkecyjnych.

Opracowania planu zuzycia materialowego do-
konuje sie przy pomocy ogélnej czesci normy'
Kontrole jego wykonania nalezy organizowaé
przez wprowadzenie do kazdego oddziatu produk-
cyjnego etapowych norm zuzycia obliczonych
w sposob podany w tabl. I, przy czym wysoko$¢
tych norm nalezy podawaé¢ do wiadomosci zatogi
tego oddziatu. Na podstawie norm etapowych na-
lezy organizowaé w przedsigbiorstwach o diugim
cyklu produkcyjnym socjalistyczne wspoélzawod-
nictwo migdzy poszczegélnymi oddziatami na od-
cinku oszczedzania surowcoéw i materialéw. Na

W. SAWERDENKO

Doktor nauk mech. profesor

. . 7 r .« . 4
tej podstawie nalezy réwniez zorganizowaé pre-
miowanie za osiggniete oszczednoscei, tzn: za zu-
zywania surowcow ponizej ustalonych norm.

Przy pomocy norm etapowych nalezy normo-
wacé i kontrolowaé zuzycie we wszystkich gate-
ziach przemysiu wlokienniczego, w przemysle
skérzanym, drzewnym, papierniczym, niektérych
gateziach przemysiu chemicznego, a nawet
w niektérych przypadkach w hutnictwie zelaza,
stali i metali niezelaznych, czyli wszedzie tam
gdzie przedmiot pracy przeksztalca sie w produkt
pracy w zamknietym ale diugim i wieloetapowym
procesie wytwarzania.

Opracowywana obecnie instrukcja Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego w sprawie
normowania zuzycia powinna zawieraé specjalny
rozdzial dotyczacy opracowywania etapowych
norm zuzycia materialow zuzywanych w dtugich
cyklach produkeyjnych oraz ustalaé taki tryb za-
twierdzania technicznych norm zuzycia, ktére by
wprowadzal warunek, ze zatwierdzenie norm dla
niektérych (wymienionych w instrukcji) materia-
léw moze nastgpi¢ dopiero po przediozeniu pro-
jektéw etapowych norm zuzycia.

Artykut niniejszy nie wyczerpuje catoSci zagad-
nienia norm etapowych. Instrukcja w tej sprawie
powinna uwzgledniaé i takie przypadki dtugich
proceséw technologicznych, w ktérych surowiec
przethodzi przez dwie rownolegle, jednak techno-
logicznie rézne, linie etapéw produkcyjnych, ktére
w pewnym momerncie zbiegajg sig, tworzac forme
polproduktu uzyskiwanego z dwdch réznych form
pétproduktéw zuzywanych. Przyklady takich pro-
cesow sa bardzo popularne w przemysle wiokien-
niczym, Metoda obliczania technicznej normy zu-
zycia na podstawie norm etapowych bedzie w ta-
kich przypadkach nieco inna niz przedstawiona
powyzej.

Zagadnienie norm etapowych zmusza do pogte-
bienia metod normowania zuzycia surowcéw
i materialéw. Wprowadzenie tych norm do niekté-
rych zakiadéw wytworczych bedzie réwniez ozy-
wieniem posiadanych juz przez te zaklady norm
zuzycia, norm ktére praktycznie nie spel-
niajg swego zadania, a wiec
w praktyce — nie istnieja, poniewaz
z powodu zbyt ogdlnego ich opracowania nie
stwarzajg podstaw do operatywnej kontroli zuzy-
cia surowcow i materialow.

Zastosowanie nowych, oszczednosciowych profili walcéwki

Zdaniem tow. J. Stalina — stal stanowi pod-
stawe podstaw naszego przemystu. Partia bol-
szewikow 1 Rzad Panstwa Radzieckiego na
wszystkich etapach budownictwa socjalistyczne-

go poswiecali niestabnacg uwage rozwojowi hut-

nictwa.
W okresie stalinowskich pieciolatek stworzony
zostal w ZSRR potezny przemyst hutniczy. Jesz-
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cze w okresie przed Wielka Wojng Ojczyzniang
produkcja zeliwa w ZSRR wzrosta w pordwnaniu
do 1913 r. prawie czterokrotnie, a stali 4,5 razy.
W dobie dzisiejszej poziom produkql seliwa w
stosunku do roku 1940 ulegt wielokrotnemu zwie-
kszeniu.

Szeroki rozmach budownictwa ZSRR, wielkie
budowle komunizmu, rozwdj budowy maszyn



i Srodkéw transportowych, dalsza mechanizacja
rolnictwa wymagaja ogromnej ilosci czarnych
i kolorowych metali.

W zwigzku ze zwigkszonym zapotrzebowaniem
stali — problem ekonomicznego jej rozchodowa-
nia, zabezpieczajacy dopelniajgce zasoby stali dla
przemystu, rolnictwa, transportu i innych gatezi
gospodarki narodowej posiada wyjatkowo wazne
znaczenie w polityce gospodarczej i ogdlnopan-
stwowej.

Drogi i metody rozwigzujace ten problem sg
rozne.

Wieksza oszczedno$é zuzycia stali moze byé
osiggnieta i rzeczywiscie staje sie osiggalng w
samym procesie jej zuzycia. Zmniejszenie odpa-
déw przy cieciu stali, ulepszone zuzycie odpadow,
obnizenie wagi maszyn i wyrobéw w stosunku do
ich ostatecznej formy, powiekszenie wspélczynni-
ka wykorzystania metali przy sztancowaniu, zna-
czne zmmniejszenie brakéw produkeji itd. to bar-
dzo niekompletne wyliczenie $rodkéw, zastoso-
wanie ktérych pozwoli na osiggniecie znacznych
oszczednosci.

Poza tym ogromng role w walce o racjonalne
wykorzystanie metali w gospodarce narodowej
moze i powinno odegraé zastosowanie nowych
oszczednoSciowych profili. W projekcie dyrektyw
XIX Zjazdu Partii do pigtego piecioletniego pla-
nu zlecono: ,,Rozwinaé produkeje oszczednoscio-
wych typow i profili walcowki®.

Zastosowanie szeregu nowych, dobrze wykona-
nych profili gwarantuje znaczna oszczednosé me-
tali kosztem nadania pétfabrykatom, przyblizonej
formy do cze$ci maszyn i gotowych wyrobow.
Poza tym liczne nowe profile walcéwki pozwala-
ja konstruktorom na projektowanie produko-
wanie maszyn i aparatéw o zmniejszonej wadze.
Zastosowanie wspomnianych profili w budownic-
twie w znacznej mierze zmniejsza pracochlonnosé
robét, przyépiesza tempo budownictwa.
sposob wprowadzenie i stosowanie nowych pro-
fili daje gospodarce narodowej duze oszczed-
nosci.

Wyjatkowo duze znaczenie dla gospodarki na-
rodowej ma walcowanie profili periodycznych,
ktore sa z powodzeniem stosowane w przemysle
budowy maszyn. Zastosowanie profili periodycz-
nych, w odréznieniu od walcédwki cienkosciennej,
" nie wplywa na zmniejszenie wagi maszyny lecz
przynosi znaczng oszczedno$¢ zuzycia metalu,
siegajacg w calym szeregu przypadkéw do 209%.
Ttumaczy sie to tym, ze przy produkeji czesci sa-
mochodéw, traktoréw i innych maszyn w drodze
sztancowania stali okraglej lub kwadratowej po-
wstajg duze odpadki metalu, idgcego na ztom,
jak réwniez duze naddatki dla mechanicznej ob-
robki.

Przy zastosowaniu periodycznych profili zuzy-
cie metalu zmniejsza si¢ poniewaz uzycie mate-
riatu o konfiguracji i wymiarach, zblizonych do
rzeczywistego ksztaltu czesci maszyny — powo-
duje wydatne znizenie iloSci metalu, odpadajgce
na zlom i naddatki.

O korzysciach, wynikajacych z zastosowania
periodycznych profili w przemys$le budowy ma-
szyn s3dzi¢ mozna wg nastepujacych danych.

W ten

Strata metalu na ztom przy masowym sztanco-
waniu cze$ci maszyn dochodzi przecietnie do
25%, straty te, przy zastosowaniu pericdycznych
profili spadaja do 5 — 79%.

Na podstawie opublikowanych w prasie da-
nych ') sztancowanie na gorgco belki osi przed-
niej dla samochodu GAZ-51 z preta o wymiarze
65 X 65 X 1140 mm wymagato od 15 do 18 ude-
rzen. Przy zastosowaniu w tym wypadku perio-
dycznych profili ilo$¢ uderzen spadia do 6 — 7.
Przy tym osiggnieto oszczedno$¢ metalu o 7,8%,
a pracochlonno$é spadia prawie o 509%.

Zastosowanie walcowanych periodycznych pro-
fili (rys. 1) przy produkcji pélosiek tylnego mo-
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stu samochodu ZIM dato mozno$é zmniejszenia
zuzycia metalu o 13% przy czym koszty wilasne
wykonania odkuwek spadly o 14,29%.

Przytoczone liczby przekonywajagco mowig

o korzysciach jak najszerszego stosowania perio-
dycznych profili. Ponadto, je$li weZmiemy pod
uwage, ze walcowka ta pozwala na wybitne obni-
zenie pracochtonno$ci produkowanych czeéci ma-
szyn na skutek zmniejszenia ilosci widréw, pow-
stajgcych na obrabiarkach, wtedy staje sie jas-
nym, jak ogromne znaczenie ma stosowanie wal-
cowek periodycznych profili przy budowie ma-
SZY1. . .
Stosowanie walcdwki profilowanej w budow-
nictwie daje réwniez znaczne oszczednosci. Na
przykiad, zastosowanie belek dwuteowych i ko-
rytek o przekroju periodycznym do wyrobu belek
poddZwigowych, belek stropowych i innych ele-
mentdw, pracujgcych na zginanie, moze daé
oszczedno$¢ metalu w budownictwie, siegajaca
od 10 — 15 i wiecej procent.

W naszych Butacht systematycznie wprowadza
si¢ nowe profile walcéwki z przeznaczeniem dla
roznych gatezi gospodarki narodowej. W dobie
dzisiejszej szereg zespoléw walcowni produkuje
periodyczne profile walcdwki. Na przykiad, wal-
cownia 550 — Zaktadu im. Pietrowskiego wal-
cuje profile periodyczne nastepujgcych czesci:
belki na osie dla przyczep samochodowych, waly
rozrzadcze, korbowody i inne. Do$wiadczenia
walcowania przeprowadzone ma walcowni uni-
wersalnej Huty im. Dzierzynskiego, wykazaty
mozliwo$¢ i celowo$¢ produkeji na tej walcowni
profili periodycznych do wyrobu tarcz do két sa-
mochodowych. Produkcja wyzej wymienionych
czesdei przy stosowaniu periodycznych profili mo-
ze daé oszczedno$é metalu do 30%.

Zastosowanie walcarki tréjwalcowej dla po-
przecznego walcowania, skonstruowanej pod
przewodnictwem laureata Premii Stalinowskiej,
doktora nauk technicznych, profesora J. Celiko-

1) S. E. Lawrientjew ,Oszczedno$¢ metali przy ttocze-
niu na gorgco i zimno*. Przodujace doswiadczenia oszczg-
dzania metali i wyrob6w hutniczych wyd. Redsektora Gos-
snab ZSRR, 1952.
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wa rokuje osiggniecie wielkich oszczednosci me-
talu przy walcowaniu osi wagonowych.

Produkcja naszych hut nie moze zaspokoi¢
w chwili obecnej catego zapotrzebowania na pe-
riodyczne profile dla naszego przemystu maszy-
nowego i budownictwa. Ministerstwo Hutnictwa
ZSRR powoli opanowuje produkcje walcowki pe-
riodycznych profili. Konieczne staje sie kilkakrot-
ne zwiekszenie w przeciggu najblizszych dwdch
lat ilodci produkeji periodycznych profili wal-
cowki. v

Ogromne znaczenie posiada réwniez organiza-
cja produkcji takich nowych oszczednosciowych
profili walcowanych, jak profili cienkos$ciennych,
a w szczegblnosel belek dwuteowych, korytek, ka-
townikéw, rur, belek szerokostopowych itd.

Charakterystyczng cechg profili cienkoscien-
nych jest to, ze w pordwnaniu do istniejgcych
asortymentow — grubos$é Scianek jest zmniejszo-
na, a szerokos¢ stép odwrotnie — zwigkszona.
Takie rozmieszczenie metalu w profilach cienko-
$ciennych nie tylko polepsza warunki ich pracy
w konstrukcjach budowlanych, ale gwarantuje
réowniez oszczednodcei metalu w granicach od
12 — 259%. Na przyktad, wytrzymalos¢ belki
dwuteowej wzrasta w pewnej mierze w zalezno-
$ci od gruboscei Scianek belki, tj. im wiekszy sto-
sunek wysokosci $cianki do jej grubosci, tym
wytrzymalsza bedzie w pracy belka dwuteowa.

Odrebnym zagadnieniem jest kwestia belek
szerokostopowych w budownictwie — z powodze-
niem powinno si¢ je zastapi¢ zwyklymi belkami
dwuteowymi. Najwieksze korzysci daje ta zamia-
na stosowana w budownictwie wielopietrowym,
wysokosciowcach, przy budowie mostéw, przy
budowie $rodkéw transportowych (wagony),
w budownictwie okretowym i w innych galeziach
przemysltu. Belki szerokostopowe posiadajg wie-
ksza ogdlng wytrzymalo$é przy pracy na zgina-
nie lub przyosiowym $ciskaniu, niz zwykte belki.
Na skutek tego przy montazu konstrukeji stalo-
wych wymagana jest mniejsza ilaéé wigzan. Wo-
bec tego stosowanie belek szerokostopowych jest
ekonomiczniejsze, dzigki mniejszemu zuzyciu me-
talu na wigzania.

Mozliwosé walcowania belek dwuteowych sze-
rokostopowych dla budownictwa i budowy ma-
szyn przewidziana jest w nowoprojektowanych
agregatach. Istnieje jednak mozliwo$¢ produkeji
belek cienko$ciennych i szerokostopowych w za-
instalowanych nowych urzadzeniach walcowni
hut: Azowstal, Niznietagilsk i innych.

Z istniejagcych walcowni, w ktérych produkuje
sie belki o poszerzonych stopach — najlepszg jest
walcownia szyn Huty w Nowym Tagilu. Profile
cienko$cienne, produkcji tego zakladu, odznacza-
ja sie duza doktadnoscia, zawdzieczajac to sztyw-
nemu zamocowaniu pokrywy klatki roboczej wal-
cowni. W dobie obecnej walcuje sig w naszych
zaktadach belki dwuteowe o maksymalnej wyso-
kosci 600 mm i szeroko$ci stép 180 mm; koryt-
ka — odpowiednio 400 i 100 mm. W celach bu-
dowlanych stosowaé mozna belki o wysokosci do
1000 mm i o szerokosci stép do 400 mm.

Zyciowg koniecznoScig staje sie, aby przedsie-
biorstwa budowlane i Ministerstwo Hutnictwa
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opracowaly podstawowe parametry, ujednolicilty
profile korytek i opracowaly metody, umozliwia-
jace produkowanie tych profili na istniejgcych
walcarkach.

W stosunku do profili katowych o zmniejszonej
grubo$ci $cianek, obok opracowania warunkow
technicznych dla tego rodzaju walcowki — celo-
wym jest zbadanie wptywu warunkéw cieplnych,

konstrukeji zespotu, jakosci walcow do walcowa-

nia katowych profili cienko$ciennych w zainstalo-
wanych zespotach. Do przeprowadzenia wskaza-
nych zadan, konieczne jest wyznaczyé pewne za-
klady i warsztaty, opracowac dla nich schematy
walcowania, obliczy¢ wage i wymiar wsadu, diu-
go$¢ walcowanych przedmiotéw, szybkosé wal-
cowania, moc silnikow, jak réwniez opracowaé
wskazniki pracochlonnosci walcowni katowych
profili cienko$ciennych, '

Réwnocze$nie z opracowaniem katownikow
cienko$cietinych nalezy opracowaé $rodki opano-
wania procesu walcowania w istniejgcych zespo-
tach walcowniczych katowych profili o ramionach
szerokosci 250 i 300 mm i grubosci do 40 mm.

Najblizszym  kolejnym zadaniem winno by¢
opracowanie metody produkeji rur spawanych
o $rednicy 80 — 550 mm, o grubosci $cianek 3 —
12 mm i dlugo$ci okoto 20 m, powyzsze opraco-
wanie powinno zawieraé réwniez zasady organi-
zacji tej produkeji.

Zwiekszone zapotrzebowanie na specjalnie lek-
kie profile tak jak na przykiad na ramy okienne,
podkre$la nieodzowna potrzebe opracowania me-
tod opanowania walcowania omawianych profili
na istniejgcych walcowniach.

Na rowni z profilami cienkosciennymi o znizo-
nej wadze, wielkie znaczenie dla gospodarki na-
rodowej posiada produkcja profili gietych. Profile
giete stosowane sg z duzym powodzeniem w prze-
mysle samochodowym, traktorowym, lotniczym,
budowlanym i innych. Na rys. 2-gim ?) przedsta-

wione sg profile otrzymywane za pomocg gigcia
na specjalnych agregatach.

2) ,Obrobka metalu za pomoca sztancowania“ Metalur-
gizdat, 1952, str. 345.



Ten rodzaj produkcji wyrobéw profilowanych
ma wieksze zalety niz zwykte walcowanie, sztan-
cowanie i inne metody obrébki metalu. Produkcja
profilowanej stali z pretéw metoda giecia na ma-
szynach o ruchu ciagtym jest mniej 'skomplikowa-
na i tansza w poréwnaniu do walcowania na wal-
cach kalibrowanych.

Wyzszo$¢ metody giecia polega jeszcze i na
tym, ze pret moze byé wygiety w dowolng forme
ptzekroju, nieosiggalng na zwyklym agregacie
walcowniczym. Nalezy szczegdlnie podkreslié
fakt, ze zastosowanie profili gietych daje znaczng
oszcezedno$é stali, wahajgca sie dla poszczegdl-
nych profili w granicach od 10 do 70%.

Jako przyktad mozemy wskazaé na profile,
opracowane przez WISCHOM. Wedilug danych
inz. Podmazowa, zastosowanie przy budowie ma-
szyn rolniczych profili lzejszego korytka o skro-
conych ramionach, gietego na zimno — moze da¢
oszczedno$¢ metalu do 43%. Korytka o prze-
dtuzonych bokach zastapi¢ moga mnastepujace
profile walcowane na goraco: dwuteowniki, ko-
rytka i plaskowniki, oszczedzajac od 10—729%
metalu.

Jednak mimo oczywistej wyzszosci profili
gietych nie uzyskaly one jeszcze szerszego zasto-
sowania, a to na skutek tego, Ze przemyst hutni-
czy nie potrafil dotychezas zaspokoié catego za-
potrzebowania poszczegélnych gatezi gospodarki
narodowej.

Poza wspomnianymi juz profilami korzystnym
jest rowniez stosowanie profili pustych. W dobie
dzisiejszej profile puste ksztaltu rurowego stoso-
wane sg z powodzeniem w przemyslach: lotni-
czym; budowy maszyn ‘i innych. Zastosowanie
profili  pustych kwadratowego, tréjkatnego,
okragtego i innych przekrojéw moze da¢ oszczed-
no$é materiatu, siegajgca do 75%, z zachowa-
niem przy tym trwatosci konstrukeji. ,

Profile puste przy jednakowym momencie bez-
wiadnodci 1 wytrzymatodei posiadajg mniejsza
powierzchnig $cinania poprzecznego, niz profile
catkowite. Dzieki tym przymiotom maszyny i kon-
strukcje zbudowane z profili pustych sg o wiele
1zejsze.

Wedtug opublikowanych danych 3) zastosowa-,

-nie profili pustych przy wykonaniu ramy pluga
PN-2-30 zamiast pelnego prostokata o wymiarze
70 X 30 i 70 X 20 mm dato zmniejszenie wagi
ramy o 21,6 kg, czyli o 43%. Zastosowanie
pustego profxlu 70 X 80 X 7 mm przy wykona
niu ramy pluga P0O-4-36 w zamian wzmocmonej
dwuteowki — znacznie zmniejszylo zuzycie me-
talu, kosztem obnizenia wagi ramy pluga
o 165 kg, czyli 0 60%. ‘

Ztozony pusty kwadrat, otrzymany droga spa-
wania elementéw (rys. 3-ci) z' powodzeniem za-
stepuje dwutedwke walcowang na gorgceo, korytka
i katowniki dajgc przy tym oszczedno$é metalu
od 45—75% oraz zastepu]qc katowniki Nr 60—75
walcowane na goraco.

3) Praca zbiorowa ,Przodujace do$wiadczenie oszcze-
dzania wyrobéw hutniczych* Redsektora Gossnaba ZSRR
1952, str. 150, 151.

Przegladajac w ten sposéb pokrétce sprawe
oszczednosciowych profili walcowanych  stwier-
dzamy, ze zastosowanie ich w przemysle daje
znaczne oszczednosci metalu, wahajgce sie od
10—50%, rownoczesnie warunki pracy maszyn
i konstrukeji nie tylko nie pogarszajg sie, lecz
przeciwnie w wigkszosci przypadkow polepszaja
sie skutkiem obnizenia wagi maszyn.

Wedtug orientacyjnych obliczei na najblizsze
lata, zapotrzebowanie na belki cienkoScienne,
korytka walcowane wedlug periodycznych profili,
gietych i pustych profili dla budownictwa i budo-
wy maszyn — wyniesie okolo 2,5 mil. ton. Jesli
z tej ogromnej liczby uda sie nam zaoszczedzié
nawet najskromniejszy procerit metalu przez za-
stosowanie omawianych profili, tj. 46—20% —
to roczna oszczedno$é wyniesie — od 300—400
tys. ton.

W ten sposdb bez wigkszych nakladow inwesty-
cyjnych mozemy latwo uzyskaé dla gospodarki
narodowej dodatkowg ilo$¢ stali, ktéra to ilos¢
rowna sie rocznej produkeji nowoczesnej, Sred-
niej walcowni.

Czym mozna wytlumaczyc ze mezalezme od
oczywistej przewagi stosowania w budownictwie
i budowie maszyn — belek dwuteowych cienko-
sciennych, korytek, katownikow, rur, belek szero-
kostopowych, walcéwek periodycznych profili,
pustych i gietych — produkcja ich w hutach

- w chwili obecnej jest wybitnie niedostateczna

i nie zaspokaja wcigz rosnacych potrzeb gospo-
darki narodowej w tej dziedzinie?

Jedna z podstawowych przyczyn tego zjawiska
jest fakt, ze produkcja belek cienkosciennych,
korytek i katownikéw, a takze belek o periodycz-
nym przekroju na istniejacych urzgdzeniach wal-
ocowniczych Ministerstwa Hutnictwa ZSRR —
wigze sie z pewnymi trudnosciami technicznymi.
Jednak trudnosci te moga i musza byé przezwy-
ciezone, walcowanie bowiem wymienionych profili
jest mozliwe. Nalezy wykorzystaé w tym celu
walcarki zainstalowane w takich walcowniach,
jak, Azowstal, Nowotiagil, KuZnieck, Magnito-
gorsk itd.

Walcowanie periodycznych, gietych i pustych
profili moze by¢ dokonane w niektérych zakla-
dach Ministerstwa Hutnictwa, Ministerstwa Bu-
dowy Maszyn i innych.

Niewystarczajaca produkcja odpowiednich pro-
fili jest spowodowana rowniez niedostatecznym
zainteresowaniem Ministerstwa Hutnictwa, Mini-
sterstwa Budowy Maszyn i budowlanych przed-
siebiorstw. Prawda jest, ze od dawna dyskutuje
sie nad problemem wprowadzenia nowych od-
powiednich profili, przeprowadzone-zostaly do-

235



$wiadczenia, celem uzyskania szeregu nowych
typow profili na starych i specjglnie w tym celu
wybudowanych zespolach walcowniczych lecz
wprowadzenia uzycia nowych profili walecdwki na
szerokg skale — jeszeze nie osiggnigto.

Spodziewamy sie, ze Ministerstwo Hutnictwa
wykaze wiecej operatywnosci' w tak waznym za-
gadnieniu panistwowym ‘i obok projektowania
i budowania nowych walcowni dla produkowa-
nia wydajniejszych profili opracuje rozwigzanie
problemu wykorzystania istniejacych obiektow,
celem produkowania tych profili.

Powazna cze$é wykonania tego zadania przy-
pada w udziale Ministerstwu Budowy Maszyn;
winno ono skontrolowaé uzywane obecnie profile
do wykonywania czesci maszyn i zastapi¢ je
wydajniejszymi. Ministerstwom budowlanym za-
leca sie, na podstawie przeprowadzonych inzynie-
ryjnych obliczefi — energiczniej - opracowywaé
i wprowadza¢ do budownictwa nowe, najwydaj-
niejsze profile walcowarne.

Naturalnie zaczaC nalezy od profili, odnosnie
ktérych, zagadnienie produkcji zostalo juz roz-

wigzane. Ministerstwo Budowy Maszyn i urzedy

budowlane opracowaly juz nowe wydajniejsze
profile, a Ministerstwo Hutnictwa przygotowane
“jest do ich produkcji. Jednak w przeciggu juz
dos$¢ dlugiego czasu kwestia ta jeszcze nie jest
ostatecznie rozstrzygnieta z powodu mato istot-
nych orgainlzacymychflmedociqgni@é, zwiazanych
z wprowadzeniem 1zejszych
profili.

cienkosciennych

Mgr OLGIERD CYBULSKI

Gospodarka narodowa ZSRR powinna w naj-
blizszym terminie otrzymaé znacznie wieksza
ilo$¢ wyrobow walcowanych o profilach oszczed-
nosciowych. Ministerstwo Hutnictwa w celu
obnizenia wagi maszyn i oszczednosci metalu
powinno znacznie rozszerzyé produxcje mowych
oszczednosciowych walcowanych profili.

Ministerstwu Budowy Maszyn powinna by¢
catkowicie zapewniona produkcja cienkoscien-
nych dwutedwek, zetowek i korytek; dla Mini-
sterstwa Maszyn Rolniczych produkcja — pus-
tych, prostokatnych, kwadratowych profili, kato-
wych cienkoséciennych; dla Ministerstwa Samo-
chodowego i Traktorowego Przemystu — nowych,
1zejszych profili fasonowych do obreczy kot i za-
wiasow drzwiowych, nowych profili periodycz-
nego walcowania itd. Znaczna ilo$¢ oszczedno$-
ciowych walcowanych profili winna byé réowniez
wprowadzona do budowy ciezkich maszyn,
przemystu elektrotechnicznego, obrabiarkowego,
budowlanego i drogowego, jak rowniez i do
innych gatezi przemysiu.

Uzyskanie dodatkowych zasobdw metalu kosz-
tem jego zaoszczedzenia przez wprowadzenie
wydajniejszych profili — staje sie wielkim zada-
niem narodowo-gospodarczym.

Ministerstwo Hutnictwa ZSRR { podlegte mu
jednostki oraz Ministerstwo Budowy Maszyn
i urzedy budowlane oraz naukowo-badawcze
instytuty powinny wykazaé maksimum uwagi
i wysitku, aby w jak najszybszym czasie rozwig-
za¢ stojace przed nimi tak wazne zagadnienia.

Zagadnienia gospodarki tkaninami technicznymi

W $wietle trudnosci surowcowych istniejacych
na odcinku przemystu widkienniczego, problem
racjonalnego gospodarowania wytworami tego
przemysltu nabiera wostatnio specjalnego znacze-
nia. Dgzenie do maksymalnych oszczednosci ma-
terialowych we wszystkich dziedzinach gospo-
darki narodowej uzasadnia konieczno$é porusza-
nia i omawiania szeregu mowych problemow
zwiazanych z zagadnieniami zaopatrzenia.

Jednym z waznych zagadnien interesujgcych
wiele galtezi przemystu jest kwestia zaopatrzenia
w tkaniny techniczne. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze
dotychczas publikowana krajowa literatura fa-
chowa niewiele miejsca poswigcala temu zagad-
nieniu, ograniczajac sie¢ do krétkich i wycinko-
wych wzmianek. Wiasciwie mozna powiedzied,
ze nie ma jeszcze odpowiednio opracowanych pu-
blikacji, ktére by problemowo ujely catos¢ gospo-
darki tkaninami technicznymi z punktu widzenia
‘produkeji, zaopatrzenia i dystrybucji. Publikacja
fachowych opracowan z dziedziny tkanin tech-
nicznych jest bardzo potrzebna gdyz umozliwia
poznanie do$¢ skomplikowanego asortymentu,
warunkéw technicznych, uzytecznodci i zastoso-
wania tych artykutéw, a tym samym pozwala
poglebiaé¢ wiadomosci zawodowe tak potrzebne
do usprawnienia i podniesienia poziomu gospo-
darki materialowe;.
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Niestety, jak wspomniano, nie ma dotychczas
zadnych odpowiednio zredagowanych wydaw-
nictw i na skutek tego w szeregu przypadkéw
praca nie przebiega tak jak przebiegaé powinna,
ograniczajgc sie czestokro¢ do dorywczosci,
i co najwazniejsze, nie posiada wlasciwego sys-
temu. Dlatego tez w artykule miniejszym posta-
ramy sie, aczkolwiek w duzym skrécie, oméwic
caloksztalt zagadnienia gospodarki tkaninami
technicznymi co moze przyczyni sie do zaintere-
sowania odpowiednich instytucji ta dziedzina
gospodarki i spowoduje wlasciwe organizacje do
opracowania tak niezbednych bardziej fachowych
i szczegdlowych materialow.

Tkaniny techniczne odgrywajg powazna role
w zaopatrzeniu szeregu przemyslow i innych ga-
lezi gospodarki narodowej. Na wstepie nalezy
sig zastanowié¢ i rozwazyé samo pojecie ,,tkani-
‘. Na ten temat odbyto juz wiele
dyskusji i rozmoéw koncentrujacych sie wokét za-
gadnienia: co nalezy uwaza¢ za tkanine tech-
niczng?

W dyskusjach kierowano sie szereglem roz-
nych kryteriéw dotyczacych badZz odcinka pro-
dukcyjnego, badz dystrybucyjnego. Trzeba przy-
znac, ze problem w zasadzie nie byt dos¢ prosty
i wyrazny, a zatem trudno bylo ustali¢ jedyna
uniwersalna definicje ,,tkaniny technicznej*. Nie



bedziemy dalecy od stusznosci, jezeli na podsta-
wie dotychczasowej praktyki i mniej wigcej usta-
lonych zasad zaopatrzeniowych przyjmiemy na-
stepujgce okreslenie dla tkanin technicznych:
ytkaninami technicznymi nazywamy tkaniny, od-
powiadajgce $ci$le okreSlonym warunkom tech-
nicznym i stosowane w gospodarce jako artyku-
ly wchodzace, po dalszym procesie produkcyj-
nym, w sktad wyrobu gotowego lub majace cha-
rakter czeSci urzadzen produkcyjnych albo tez
uzywane jako materialy -pomocnicze w bezposre-
dnich czynnosciach wytwérezych. .

Definicja ta, aczkolwiek moze najblizsza praw-

dy, nie wyklucza mozliwosci szeregu odchylen

i réznych sporadycznych przypadkéw gdzie tka-
ning techniczng zostanie nazwany produkt nie
odpowiadajacy wyzej wymienionym warunkom.
Niemniej nalezy zaznaczy¢, ze tkanina technicz-
ng nazwiemy taki produkt, ktéry bedzie stuzyt
(w obrocie pozarynkowym), jako artykul zaopa-
trzenia materiatowego produkeji na cele bezpo-
$rednio z produkcja i technikg produkcyjng zwig-
zane, :

Ponadto definicja ta w zasadzie umozliwia
omowienie problemu tkanin technicznych i wy-
daje sie obecnie definicja najstuszniejszg.

Jak wspomnieliémy tkaniny. techniczne sg wa-
znym artykulem dostarczanym dla potrzeb gos-
podarki narodowej. W dostawach tkanin tech-
nicznych zainteresowany jest caly szereg kluczo-
wych galezi naszego przemystu, a poza tym in-
ne dziedziny gospodarki jak: rolnictwo, zegluga,
komunikacja itd.

Na bazie poprzednio oméwionej definicji dzie-
limy zatem caly asortyment tkanin technicznych
na trzy zasadnicze grupy: X

1) tkaniny techniczne wchodzgce, po dalszym
procesie produkcyjnym, w sktad gotowego

- produktu ewentualnie pétfabrykatu,

2) tkaniny tecliniczne stosowane w procesie
wytworczym jake element urzgdzen pro-
dukeyjnych,

3) tkaniny techniczne o charakterze materia-
téw pomocniczych bezposrednio zwigzanych
z czynno$ciami wytwoérczymi  zakladu
pracy.

Asortyment tkanin technicznych wchodzgcych
w skiad gotowego produktu lub poétfabrykatu jest
dosyé roznorodny, korncentrujgcy sie jednakze
w kilku zasadniczych grupach. Tkaniny te z ra-
cji swego przeznaczenia mozna uwazaé wiasci-
wie jako surowiec zakladéw wytwérczych z tym
jednak zastrzezeniem, ze w wyprodukowanym
z nich towarze sa elementem pomocniczym. Tka-
niny techniczne tej grupy stosowane sg przede
wszystkim w przemysiach: gumowym, tworzyw
sztucznych i obuwniczym. W pierwszych dwoch
stuzg jako material podstawowy do powlekania
lub tez gumowania, w przemysle obuwniczym
natomiast sa materialem, z ktérego wycina sig
tozne czesci obuwia. Nalezy nmadmienié, ze poje-
cie przemystu obuwniczego rozumiane jest tu ja-
ko pewien rodzaj branzy handlowej, a nie prze-
mystowej, tzn. branzy obejmujgcej swym zasig-
giem obuwie w ogdle bez rdznicy surowcowej:
gumowe, skorzane i tekstylne. Tkaniny technicz-

ne maja szerokie zastosowanie przy produkeji
wszystkich gatunkéw obuwia.

Asortyment tkanin technicznych stosowanych
w procesach wytwdrczych w charakterze elemen-
tu urzadzen produkecyjnych obejmuje najwieksza
ilos¢ gatunkéw. Zrdznicowanie jest bardzo duze,
a zastosowanie w wielu galeziach przemystow.
Beda tu przede wszystkim rézne tkaniny filtra-
cyjne uzywane przez przemysly spozywcze, che-
miczne i inne. Poza tym nalezy tu wliczyé tak
zwane tkaniny transporterowe majace charakter
transporteréw (przenos$nikéw) w produkcji r10z-
nych zakiadéw (np. tkanina do maszyn snopo-
wigzatkowych uzywana przez rolnictwo bedzie
nalezala rowniez do tej grupy). Oprécz tego ma-
my tu szereg réznego rodzaju tkanin, ktérych
warunki techniczne kwalifikujg je do specjalnych
czynnosci w procesie produkeyjnym zwigzanych
z wytwarzaniem w pojeciu bezposrednim jak tka-
niny kalandrowe, manszony itp. Do grupy tej za-
liczymy réwniez jako specjalny rodzaj tkaniny
sieci rybackie (pidtno sieciowe) bedgce wilasci-
wie narzedziem produkeji w rybotéwstwie mor-
skim i érédladowym.

Trzecia grupa tkanin technicznych sktada sig
z asortymentéw obejmujacych przewaznie tkani-
ny -oponowe i plandekowe, Nalezg tu wszelkiego
rodzaju brezenty, tkaniny ochronne, zaglowe, lot-
nicze itp., stosowane we wszystkich gateziach
produkcji. Tkaniny te majg charakter artykuléw
pomocniczych, odpowiadajgcych co prawda okre-
$lonym i $cislym warunkom technicznym, lecz
o najbardziej roznym zastosowaniu uzytkowym.
Jak juz wspomnieliSmy dominuje charakter tka-
nin ochronnych — brezentow.

Baza surowcowa tkanin technicznych jest réz-
na w zaleznosSci od przeznaczenia uzytkowego
tkanin. Czestokroé zresztg ulega ona zmianom
na skutek takich czy innych usprawnien techno-
logicznych procesu produkcji- lub tez w zwigzku
ze zmiang rezimoéw produkcyjnych u odbiorcow
tkanin. Zasadniczym surowcem tkanin technicz-
nych jest bawelna, z ktérej wykonuje si¢ najszer-
szy asortyment tkanin, poza tym produkowane sg
tkaniny welniane, Iniane lub pakulane oraz z je-
dwabiu naturalnego i widkna sztucznego. Istmie-
je rowniez szereg kombinacji surowcowych na
odcinku tkanin technicznych jak mp.: tkaniny
Iniano - bawelniane, Iniano-pakulane, Iniano-wet-
niane, weiniano-bawelniane itp.

Ogdlnokrajowym dystrybutorem przewazajacej
wiekszosei tkanin technicznych jest Centrala
Zbytu Artykutéw Technicznych w Liodzi, ktéra
zaopatruje gospodarke narodowa w mastepujgce
grupy tkanin technicznych:

Tkaniny techniczne
filtracyjmne.

Tkaniny te obejmujg asortymenty tkanin ba-
welnianych, welnianych, jutowych, i jedwabnych.
Tkaniny filtracyjne baweiniane maja szerokie za-
stosowanie przede wszystkim w przemysle spo-
zywezym i chemicznym. Uzywane sg do wszel-
kiego rodzaju proceséw jak filtracja olejow, tu-
gow, tluszczow, réznych ekstraktéw spozyw-
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czych, stodu w przemys$le piwowarsko-stodowni-
czym, sokow w przemysle cukrowniczym, mosz-
cZzu w przemys$le owocowo-warzywniczym i do
innych celéw.

Poza tym tkaniny te stosowane sa na roézno-
rodnych etapach produkeji poszczegdlnych galezi
przemystu chemicznego, gdzie wystepuje proces
filtracji jak np. przy produkcji nawozéw sztucz-
nych, barwnikéw, medykamentow, przy filtracji
wiskozy w przemysle widkien sztucznych, przy
produkeji farb, lakieréw itp. Poza przemystami
spozywczymi i chemicznymi tkaniny filtracyjne-
bawelniane uzywane sa i w innych galeziach
przemystu jak np. w przemy$le ceramicznym
przy ‘produkcji kaoliny (ceramika szlachetna)
lub w hutnictwie przy przesiewaniu i odpylaniu
rudy cynkowej.

Tkaniny filtracyjne-welniane obejmuja znacz-
nie wezszy asortyment gatunkéw niemniej jed-
nak majg réwniez powazne znaczenie w produk-
cji przemysiéw: spozywczego (wytlaczanie ole-
Jju), chemicznego, (wytwarzanie barwnikéw
i garbnikéw, stearyny i sody amoniakalnej, od-
pylanie przemielonego antracytu i nawozéw fos:
forowych), hutniczego (odpylanie surowcéw hut-
niczych), mlynarskiego (odsiewacze mlynskie)
i weglowego (odpylacze).

Tkaniny filtracyjne-jutowe majg zastosowanie
w przemysle spozywczym i obejmuja jeden asor-
tyment uzywany do blotniarek w cukrowniach.
Tkaniny jedwabne, tak zwana gaza miyfiska,
o szerokiej numeracji gatunku stosowane sg w
mtynarstwie przy wytwarzaniu maki i kasz.

Tkaniny techniczne obuwiowe.

Tkaniny te stuzg jako surowiec w przemysle
obuwniczym. Tkaniny techniczne obuwiowe pro-
dukowane sg na bazie bawelnianej. Tkaniny obu-
wiowe obejmujgce kilkanascie asortymentéw
stosowane sa w przemysle obuwniczym jako tka-
niny podszewkowe lub miedzypodszewkowe oraz
czesciowo jako tkaniny wierzchnie (przy pro-
dukeji obuwia tekstylnego).

Tkaniny techmniczne przezna-
czone do gumowania lub
powlekania.

Stosowane sg one w przemystach: gumowym
i tworzyw sztucznych. Ta grupa tkanin ma réw
niez charakter surowca i stosunkowo szerokie
przenaczenie uzytkowe. Gléwnymi odbiorcami
jak wspomniano sa: przemyst gumowy i prze-
myst tworzyw sztucznych. Bazg surowcowg jest
tu przewaznie bawelna. Tkaniny techniczne do
gumowania i powlekania stuza do produkeji:
opon samochodowych, paséw klinowych, wezy
gumowych, tasm zgrzeblnych (obicia zgrzeblne),
teczek, ceraty, nici gumowych, plastrow, plasz-
czy, a réwniez w bardzo powaznym procencie do
produkeji obuwia gumowego jak: kalosze, $nie-
gowce, obuwie tenisowe i robocze. Tkaniny te
majg takze zastosowanie w produkeji powlekanej
(sztuczna skora, granitol, derma itp.) oraz czes-
ciowo przy wyrobach bakelitowych jako tkariny
wigzace.
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Tkaniny techniczne
transporterowe.

Tkaniny techniczne transporterowe produkowa
ne sg z bawelny i wldkna sztucznego. Zastoso-
wanie wspomnianych tkanin to przede wszyst-
kim produkcja transporteréw dla przemyshu we-
glowego (tkanina transporterowa stuzy jako
podstawowy element przy produkeji gotowych
taSm transporterowych wykonywanych przez
przemys! gumowy). Poza tym grupa tkanin
transporterowych obejmuje: tkaniny snopowig-
zalkowe uzywane jako transportery w snopowia-
zalkach oraz rdéine tkaniny przeznaczone dla
przemysiu cukierniczego, roszarniczego i innych
gdzie stosowane sa w charakterze transporte-
Tow.

Tkaniny techniczne izolacyjne.

Tkaniny techniczne izolacyjne produkowane sg
z bawelny i wldkna sztucznego, maja zastoso-

~ wanie w przemy$le elektrotechnicznym przy pro-

dukeji ogniw suchych, plétna olejowego, tasm
olejowych, plyt prasowanych gumo-deksowych,
nagumowanych tasm izolacyjnych, przewoddw
elektrycznych itp. Poza tkaninami izolacyjnymi.
bawelnianymi istniejg réwniez tkaniny izolacyj-
ne pakulano-wigoniowe stosowane do izolacji
przewodow cieplnych,

Tkaniny kordowe.

Tkaniny techniczne kordowe produkowane ze
sztucznego widkna sg specyficznym i podstawo-
wym artykutem w przemysle gumowym stuzg-
cym do produkeji wszelkiego rodzaju opon sa-
mechodowych i rowerowych, a ponadto do pro-
dukeji pasow klinowych. |

Tkaniny techniczne oponowe,
pokrowcowe i plandekowe.

Tkaniny te obejmuja asortymenty bawelniane,
Iniane, i Iniano-pakulane. Tkaniny bawelniane
uzywane sa do produkecji plecakow turystycz-
nych, do pokrywania ptatow jednostek lataja-
cych (tzw. plétno lotnicze) do namiotéw tury-
stycznych, do pokrywania siedzen samcchodo-
wych itp. Tkaniny Iniane i Iniano-pakulane sa
tkaninami brezentowymi stuzacymi do produkeji
plandek oraz ochronnej odziezy brezentowej. Do
grupy tej wlicza sie réwniez specjalny rodzaj
tkanin to jest ptachty Zniwne stosowane przy
zwdzce zzgtego zboza. Tkaniny techniczne opo-
nowe, pokrowcowe i plandekowe bedgc tkanina-
mi o charakterze pomccniczym maja zastosowa-
nie w réznych gateziach przemysiu. Tkaninami
plandekowymi sa rowniez tak zwane tkaniny za-
glowe bawelniane i Iniano-pakulane uzywane do
produkeji zagli oraz stosowane czeSciowo jako
brezenty.

Tkaminy techniczne

s specjalne-
* Tkaniny techniczne specjalne sg tkaninami
o réznorodnym przeznaczeniu uzytkowym izasto-
sowaniu produkcyjnym. Sg to tkaniny bawelnia-



ne, welniane, Iniane oraz kombinowane jak: Inia-
no-welniane, Iniano-bawelniane itp. Nalezy wy-
mieni¢ grupe tkanin uszczelkowych stosowanych
do uszczelnien oraz grupe tkanin podkiadkowych
uzywanych jako podktadki w przemysle wldkien-
niczym. Poza tym mamy tu tkaniny na specjalne
kwasoodporne ubrania ochronne (welniane), do
obciggania watkéw rozciggowych i czyszczgcych
w przemys$le widkienniczym (welniane sukna cy-
lindrowe i czyszczace), tkaniny do polerowania
i szlifowania metali (sukna polerskie), tkaniny
do maszyn graficznych, do produkeji artykulow
Sciernych (tasSm i papieréw) do produkeji t{asm
do maszyn pisarskich i szereg innych.

Plétna sieciowe
rybackie).

(sieci

Szeroki asortyment sieci rybackich produkowa-
ny jest z bawelny i konopia i dostarczany do
osrodkéw rybotéwstwa morskiego oraz $rodlado-
wego gdzie uzupelniany (zbrojony) odpowiedni-
mi elementami tworzy narzedzia polowowe.

Filce techniczne tkane.

Filce techniczne tkane sg specjalng grupg tka-
nin technicznych. Gtownym uzytkownikiem fil-
cOw jest przemysl papierniczy, a ponadto dosta-
wy filcow kierowane sg na zaopatrzenie przemy-
stu garbarskiego i izolacyjnego (produkcja pa-
py). Wachlarz asortvmentowy filcow technicz-
nych tkanych jest bardzo szeroki i obejmujgcy
rozne rodzaje susznikéw, manszonow, filcow ka-
landrowych, garbarskich itp. -

Powyzsza pobiezna charakterystyka poszcze-
gblnych grup towarowych tkanin technicznych
nie wyczerpuje oczywiscie wszystkich asortymen-
téw i rodzajow tkanin. Kazdy asortyment grupo-
wy dzieli si¢ na szereg gatunkéw oznaczonych
specjalnymi symbolami technicznymi, uzupelnio-
ny ewentualnie dodatkowym okresleniem ustala-
jacym jego przeznaczenie oraz sposéb wykoricze-
nia. Cecha charakterystyczna wszystkich tkanin
technicznych jest posiadanie przez nie odpowie-
dnio $cistych warunkéw technicznych, od ktorych
odchylenia moga spowodowac czestokro¢ ztipelng
zmiane uzytecznoéci. Tkanina techniczna wyko-
nana biednie lub o niewltasciwych warunkach
technicznych -moze straci¢ zupelnie istotne cechy
kwalifikujace ja do danego asortymentu i pozo-
staje wowczas w ogo6le nieprzydatng do celéw
techniczno-produkeyjnych.

Ten krétki szkic obrazujgcy zasieg wachlarza
sortymentowego tkanin technicznych dowodzi, ze
sg one szeroko stosowane w najrozmaitszych ga-
teziach gospodarki narodowej, ze sg Scisle zwig-
zane z produkejg wytwdéreczg. Dowodzi to rowniez
tego, ze zaopatrzenie gospodarki narodowej w
tkaniny techniczne jest problemem powaznym,
od ktérego w bardzo duzym stopniu uzaleznione
sg jej osiggniecia i wyniki. Kwestia zaopatrzenia
przemystu i innych dziedzin gospodarczych oraz
zwigzana z tym racjonalna gospodarka tkanina-
mi technicznymi ma szereg istotnych aspektéw
natury ekonomicznej. Do wazniejszych z nich na-
lezg:

a) Zagadnienie planowania zuzycia tkanin

technicznych,

b) Zagadnienie warunkéw technicznych i ja-

kosci tkanin,

¢) Zagadnienie organizacji obrotu towarowego

i dystrybucji.

ad. a) Szybki rozwdj naszego przemystu wig-
ze si¢ ze zwiegkszeniem zuzycia tkanin technicz-
nych co w kénsekwencji powoduje staly wzrost
zapotrzebowan na te artykuly.

Nalezy zastanowi¢ si¢ o ile wzrost produkeji
przemysiowej uzasadnia wieksze zuzycie tkanin
technicznych w gospodarce narodowej i w jaki
sposob zuzycie to moze by¢ kontrolowane,

Nie ulega kwastii, ze zwigkszony potencjat pro-
dukeyjny szeregu dziedzin gospodarczych powo-
duje wigksze zuzycie  artykuléw pomocniczych
Scisle zwigzanych z procesami wytworczymi (ar-
tykulami tymi sa wtlasnie tkaniny techniczne),
jednakze postulaty poglebienia oszczednosci ma-
terialowych wymagaja Scistej kontroli zuzycia
i doktadnego uzasadnienia potrzeb. Na czoto za-
gadnienn wysuwa sie tu kwestia wlasciwego pla-
nowania zuzycia tkanin. Wilasciwe planowanie
zuzycia tkanin technicznych pozwala odpowie-
dnio ustawia¢ wysokos$¢ potrzeb, umozliwiajgca
z kolei zaplanowanie odpowiedniej produkcji
w przemystach dostarczajacych tkaniny.

Cechg charakterystyczng produkeji tkanin tech-
nicznych jest koniecznos¢ ustalania planéw
w oparciu o mozliwie konkretne zapotrzebowania
czy zamowienia odbiorcow. Wyplywa to z faktu
okreslonych warunkéw technicznych jakim muszg
odpowiadaé poszczegélne asortymenty tkanin.
Warunki techniczne kwalifikujg uzytkowg war-
tos¢ tkaniny okre$lajac jej przeznaczenie i za-
stosowanie w procesach wytwdrczych. Kazda
produkowana tkanina techniczna, oznaczona
wlasciwym symbolem katalogowym ma okreslo-
ne przeznaczenie uzytkowe i stosowana jest w
okreSlonych etapach procesu produkeyjnego.
W zwiagzku z tym planowanie produkeji tkanin
technicznych winno bazowaé na realnych planach
zuzycia opracowanych przez - zainteresowanych
odbiorcéw. Nalezy podkredlié, ze zagadnienie
oszczgdnego planowania zuzycia, a tym samym
produkeji tkanin technicznych jest specjalnie wa-
zne rowniez i z tego wzgledu, iz omawiane tka-
niny sg artykulami znacznie bardziej surowco-
chtonnymi w pordwnaniu z tkaninami konsump-
cyjnymi kierowanymi na zaopatrzenie rynku.
W oparciu o wyzej przytoczone ustalenia doty-
czgce tkanin technicznych, nalezy zastanowié sie
jak powinno sie planowaé zuzycie tkanin tech-
nicznych, aby mozna bylo kontrolowaé gospo-
darke tymi artykutami.

W oparciu o dotychczasowe do$wiadczenia od-
cinka dystrybucji nalezy stwierdzi¢, ze zagadnie-
nie wlasciwego planowania zuzycia oraz kontroli
zuzycia tkanin technicznych w szeregu przemy-
stow nie jest jeszcze postawione na nalezytym
poziomie.

Planowanie zuzycia jest malo systematyczne
i nieSciste. Odbiorcy zachowuja rezerwy zaopa-
trzeniowe planujgc po prostu ,,na wyrost. Pla-
nowanie zuzycia czesto nie jest oparte o realne
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podstawy wynikajace z planéw produkcji w efek-
cie czego gospodarka tkaninami technicznymi
zawiera wiele nieprawidlowosci i powoduje per-
turbacje tak u odbiorcow jak i dostawcow tkanin.

Niewtasciwe planowanie zuzycia tkanin dopro-
wadzalo nieraz do komplikacji w produkceji oraz
w dystrybucji. Zdarzaly si¢ wypadki zanizonego
ustawiania planéw zuzycia spowodowanego bted-
nym ustalaniem norm oraz mieoparciem zuzycia

$cidle na planach produkcji. W efekcie powsta--

waly niedobory w dostawach, wyczerpywanie sie
normatywow zapasu i rezultatem byty dodatkowo
zglaszane zapotirzebowania, ktdre czestokroé¢ nie
mogty byé pokryte na skutek braku zaplanowa-
nych surowcéw lub ograniczonych mozliweéei
produkcyjnych.

Przeciwienistwem tego rodzaju fakiéw byly
zglaszane rezygnacje z dostaw tkanin technicz-
nych powstale przewaznie w zwigzku z zawyze-
niem plandéw zuzycia. Taki stan rzeczy zmuszal
przemysly produkujgce tkaniny do czestych asor-
tymentowych zmian planéw produkcji stwarzajac
oczywiscie zupelnie zbedne i szkodliwe kompli-
kacje na odcinku wykonawstwa planu. Trzeba
podkresli¢, ze przemyst produkujgcy tkaniny
techniczne nie powinien by¢ narazany na ciggle
korekty planu (co niestety czesto ma jeszcze
miejsce), gdyz doprowadza to do pogarszania
jego wskaznikéw ekonomicznych, 'a przede
wszystkim wplywa ujemnie, na wykonawstwo
ilodciowe. Na obecnym etapie rozwoju sprawnosci
stuzby zaopatrzenia w przemystach, mozna wy-
magaé realnego ustalania wielkosci planowego
zuzycia i zapotrzebowania tkanin technicznych.
- A jednak rok 1952 byt typowym przykiadem
niewlasciwego planowania zuzycia tkanin przez
przemyst. Dochodzito az nadto czesto do zamé-
wienl lub do zapotrzebowan ,,doraznych®, niepla-
nowych, idgcych w setki tysiecy metréw. W kon-
sekwencji produkcja tkanin technicznych boryka-
ta sig¢ z powaznymi trudnosciami nie mogac spro-
sta¢ dodatkowym potrzebom, a z drugiej strony
cierpial odbiorca, ktéry na skutek niewlasciwego
planowania otrzymywat zbyt male ilosci tak po-
trzebnych nam w procesach wytwérezych mate-
rialow.

Ten stan rzeczy zostal szczeSliwie zahamo-
wany przez wprowadzenie bilansowania tkanin
ktére potozyho kres dorywezosci i doraznoéei
przynajmniej na odcinku kluczowych asortymen-
téw.

Bilanse materialowe sg bezsprzecznie duzym
osiggnieciem na drodze do usprawnienia i po-
lepszenia gospodarki tkaninami technicznymi.
Wykaz 29 ¢ zawiera liste bilansowanych i roz-
dzielanych tkanin technicznych.

Bilansowane sa wszystkie tkaniny brezentowe,
tkaniny obuwiowe, tkaniny transporterowe i kor-
dowe, gaza mlyﬁska, sieci rybackie ponadto
pewne asortymenty tkanin do gumowania
i tkanin filtracyjnych. Bilanse objety zatem naj-
wazniejsze z punktu widzenia gospodarki naro-
dowej artykuly, bedace jednocze$nie artykutami
deficytowymi i pozwolily racjonalnie kontrolowaé
wielko$¢ i celowo$é ich zuzycia. Nie rozwigzuja
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one jeszcze kwestii zupelnie bowiem wiele tkanin
pozostaje jeszcze niebilansowanych.

Reasumujgc powyzsze uwagi dotyczgce zagad-
nienia zuzycia tkanin technicznych nalezy stwier-
dzi¢, iz na odcinku tym poczynione zostaly pewne
postgpy umozllwquce racjonalniejszg gospodar-
ke materialowa i sprawniejszy przebieg rozdziel-
nictwa. Oczywiscie usterki w systemie planowa-
nia zuzycia sg jeszcze powazne i nie wszystko
przebiega nalezycie sprawnie, jednakze rozpocze-
cie okreslonej polityki zmierzajacej do bilanso-
wania i uzasadniania potrzeb pozwoli stopniowo
niewladciwosci te usungé.

ad b) Jak juz niejednokrotnie wspomniano
charakterystyczng cecha tkanin fechnicznych sg
dokladnie okre$lane specjalne warunki techniczne
kwalifikujace wartos¢ uzytkows tkanin. Zagad-
nienie warunkéw technicznych taczy sie $cisle
z kwestig jakodci tkanin produkowanych przez
przemy31 krajowy. Ponadto istotne znaczenie ma
rOwniez sprawa wachlarza asortymentowego
i wprowadzania nowych gatunkdéw.

Modernizacja i usprawnianie proceséw tech-
nologicznych, uruchamianie nowych dzialéw
produkeji i polepszanie jakosci wyrobow goto-
wych, stwarza koniecznosé dostosowywania
asortymentu tkanin technicznych do wytaniaja-
cych sie stale nowych potrzeb. Asortyment i ja-
ko$¢ dostarczanych tkanin odgrywa czestokroé
decydujacg role w wynikach produkcyjnych sze-
regu zakiadow warunkujgc jako$é wytwarzanych
artykutéw. Pewnym jest, ze kazdy asortyment
tkanin technicznych winien wodpowiadaé $cisle
okre$lonemu przeznaczeniu i posiadaé takie wa-
runki techniczne, ktére by umozliwiaty jak naj-
ekonomiczniejsze wykorzystanie go. Giowni uzyt-
kownicy tkanin technicznych ustalajg na podsta-
wie szeregu prob i doswiadezen warunki tech-
niczne jakim powinny odpowiadaé interesujgce
ich asortymenty. Na bazie tych ustalen przemysl
tkanin technicznych wprowadza nowe gatunki
wyrobdw. Tym samym wachlarz asortymentowy
tkanin technicznych rozszerza sie stale. |

Wadg dotychczasowego systemu jest fakt, ze
odbiorcy nie zawsze potrafig doktadnie ustali¢
wlasciwe warunki techniczne jakim winna odpo-
wiada¢ zapotrzebowana tkanina. Ograniczajg sig
oni czestokroé do bardzo ogodlnikowych i nic nie
moéwigcych okrelen jak np. »tkanina techniczna
filtracyjna* nie podajac nawet symbolu. Po wy-
mianie korespondencji odbiorca nadsyta wyjas-
nienia, ktére réwniez nie zawsze wystarczajg do
ustalenia warunkéw technicznych jakim powinna
tkanina odpowiadaé. Nie trzeba dodawaé, ze
z tego powodu dochodzi do szeregu trudnosci
dystrybucyjnych oraz produkcyjnych. Tego ro-
dzaju sytuacja wynika przede wszystkim z braku
odpowiednio zredagowanych katalogéw tkanin
technicznych oraz na skutek stabej orientacji za-
opatrzenia w asortymencie tkanin technicznych.

Ujemnym  skutkiem takiego stanu jest
czeste uzywanie tkanin, ktére badz nie daja nale-
zytych efektéw produkcyjnych, badZz sg niepo-
trzebnie drogie i zwiekszaja kosztv wlasne uzyt-
kownikow. .



Faktéw takich bylo na przestrzeni roku 1952
bardzo wiele. Ograniczymy sie do podania jed-
nego z nich: przemyst artykutow skorzanych zu-
zywal tkanine obuwiowsg (wierzchniowa) bardzo
surowcochlonna do krycia kozuchdéw. ,,Stan ten*
trwal pewien czas, az zainteresowaly sig tym
czynniki nadrzedne i po dokladnej analizie oka-
zalo sie, Ze wcale nie musi to byé taka wlasnie
tkanina, gdyz do krycia kozuchdéw mozna stoso-
waé caly szereg innych tkanin mniej wartoscio-
wych i o mniejszej zawartosci surowca. Zmiang
oczywiscie wprowadzono. Zdarzaja sie¢ wypadki,
ze odbiorca zgtasza zapotrzebowanie na tkaning
o okreslonym symbolu (prawdopodobnie dlatego,
iz byta ona swego czasu w przemysle tym sto-
sowana), dystrybutor oferuje odbiorcy tkanine
inng, tansza, o mniejszym ciezarze wlasciwym
i prostszych warunkach technicznych. Odbiorca
zmuszony brakiem tkaniny zamawianej, wyraza
zgode na dostawe tkaniny oferowanej i okazuje
sie, ze tkanina ta w zupelnosci moze byé stoso-
wana zamiast uzywanej poprzednio. Sg to do-
wody o ile mozna jeszcze usprawnié gospodarke
tkaninami technicznymi { zmniejszy¢ zuzycie su-
rowcowe.

Jedng z drég prowadzacych do wyeliminowa-
nia dostaw niewtasciwych gatunkowo tkanin jest
stworzenie w magazynach jednostek dystrybucyj-
nych (Centrali Zbytu Artykidow Technicznych),
zapasow tkanin o jak najszerszym asortymencie.
Szeroka rozpietos¢ asortymentu na magazynie
umozliwia bowiem wybdr najekonomiczniejszych
gatunkow tkanin i stwarza przestanki do racjo-
nalnego zaopatrywania uzytkownikéw. Nalezy
nadmieni¢, ze wyklucza sig, rzecz jasna, trzyma-
nie na magazynach tkanin specjalnych, wykony-
wanych na $cisle okre$lone zamoéwienia, a jedynie
moze byé mowa o remanencie asortymentéw ty-
powych.

Wytania sie tu jeszeze jedno zagadnienie zwig-
zane z oszczednosciami materialowymi, a miano-
wicie normalizacja szerokoSci tkanin. Niektdre
asortymenty tkanin produkowane sg w wielu
szerokosciach (oczywiscie na zadania odbior-
cow). Produkcja taka jest mniej oplacalna gdyz
zmusza do czestego przestawiania krosien z czym
taczy sie mniejsza wydajnosé lub niewykorzysty-
wanie maszyn produkcyjnych. Ponadto dostawy
tkanin szerokich powoduja mamnotrawstwo czeéci
tkaniny ($cinki i rézne -odpadki) uzywanych
w procesach produkeyjnych odbiorcéw. Przyktady
dowodzq, ze wilasciwe zrozumienie sensu oszczed-
no$ci materialowych przez sluzbe techniczna
i zaopatrzenie przemys{ow umozliwia zastosowa-
nie tkanin wezszych i ogdélne zmniejszenie asor-
tymentu w szerokosciach (np. zastosowanie nor-
malizacji tkanin filtracyjnych w przemys$le cu-
krowniczym, ktére pozwolito znacznie ograniczy¢
rozpieto$é szerokoSci i wykorzystywac tkaniny
wezsze). Doceniajgc znaczenie tego rodzaju akeji
tj. stosowania tkanin mniej surowcochtonnych,
zmiany warunkdéw technicznych oraz normalizacji
szeroko$ci, aparat dystrybucyjny Centrali Zbytu
Artykulow Technicznych prowadzi konsekwentng
polityke zmierzajacg do wprowadzenia w zycie
wysunigtych tu postulatéw. Akcja taka da jed-

nakze dopiero wtedy nalezyte efekty jezeli bedzie
wilasciwie zrozumiang przede wszystkim przez
odbiorcow tkanin, kiérzy przeanalizujg swoje
dotychczasowe wymagania i pdjda w kierunku
pogliebienia oszczednosci materiatowych.
Waznym momentem zwigzanym z kwestig wy-
sokosci zuzycia i wymagajacym poruszenia jesth
sprawa polepszenia jakosci produkowanych tka-
nin technicznych, ktéra z kolei decyduje o jakosci
wyrobéw gotowych. Przemysty dostarczajace tka-
niny techniczne nie zawsze wykonujg produkcje
w pierwszym gatunku. Nizsze gatunki i-odrzuty
tkanin technicznych sg na ogdét nieprzydatne w
eksploatacji i powodujg konieczno$¢ kierowania
tych tkanin do innych celéw juz nie technicznych. -
Réwniez sa wypadki, ze przemyst tkanin tech-
nicznych w ogole nie moze utrzymaé¢ zgdanych.

przez odbiorcow warunkow jakoéciowych i w re-

zultacie produkcja jest niewtasciwa, zwigkszaja-
ca znacznie zuzycie tkanin. Nalezycie rozwinigty
postep techniczny i inwencja persone]u’tmhmcz-
nego przemysiéw produkujacych tkaniny winna
te braki usuwaé, umozliwiajac podnoszenie na
wyzszy poziom Jakosm krajowych wyrobdw.

ad c) Kwestia pozostajaca jeszcze do oméwie-
nia w zwigzku z zagadnieniem gospodarki tkani-
nami technicznymi jest sprawa obrotu towaro-
wego i organizacji dystrybucji.

Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego Nr 363
z dnia 18 listopada 1952 roku (Znak: B 16-AK-
-03-60) opublikowane w Biuletynie PKPG Nr 53,
ustala tryb dystrybucji i zaopatrzenia w tkaniny
techniczne i sieci rybackie bedace w gestii Cen-
trali Zbytu Artykuléw Technicznych.

Powyzsze zarzadzenie ustala ramowe zasady
rozdzielnictwa tkanin technicznych okre$lajgc
jednostki odpowiedzialne za bilansowanie po-
szczegblnych grup tkanin. W my$l omawianego
zarzgdzenia rozdzielnictwo tkanin technicznych
lezy w kompetencjach:

1) Departamentu Zaopairzenia i Bilans’éw
Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego,

2) Departamentu Zbytu Ministerstwa Przemy-
stu Lekkiego,.

3) Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych.

Zarzgdzenie okresla ktore asortymenty tkanin
technicznych umieszczone w wykazie Nr 29¢
(materialow bilansowanych centralnic) rozdziela
PKPG, ktore Ministerstwo Przemystu Lekkiego,
a ktére sg bilansowane bezposrednio przez Cen-
trale Zbytu Artykutéw Technicznych. Tryb zao-
patrzenia ustala zasady rozdzielnictwa tkanin
reglamentowanych okresla sposéb sktadania za-
mowiefi oraz ewentualnych rezygnacji z przydzia-
low i tym samym jest aktem normujgcym nieure-
gulowang dotychczas wiasciwie sytuacje na od-
cinku dystrybucji tkanin technicznych. Ustalajac
tryb dystrybucji i zaopatrzenia zarzgdzenie to
pomija niestety nader istotny moment wplywaja-
cy na produkeje i dystrybucje tkanin technicz-
nych, a mianowicie nie okreéla dokladnego ter-
minu w jakim odbiorcy winni lckowaé swe zamo-
wienia skiadane co kwartat pod adresem Centrali
Zbytu Artykuléw Technicznych. Centrala Zby-
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tu Artykuléw Technicznych obowigzana jest
na trzy miesigce przed rozpoczeciem kwartatu
ztozyé w Centralnych Zarzadach Przemystu pro-
dukujacych tkaniny techniczne, zbiorcze zapotrze-
bowanie materialowe w szczegdlowym asorty-
mencie i specyfikacji. Elastyczno$é zapotrzebo-
wan odbiorcéw zmusza do opierania sig Scisle
o zglaszane zamoéwienia, ktére wobec tego winny
wplyna¢ do'C.Z.A.T. w terminie, przynajmniej na
cztery do frzech i p6l miesigca przed okresem
kwartatu. Odbiorcy z reguly terminéw tych nie
przestrzegaja i aparat planistyczny dystrybutora
zmuszony jest ustawiaé szczegdiowy plan potrzeb
w oparciu o ramowe plany roczne oraz orientacje
w przedmiocie dostaw za okresy ubiegte. System
ten jest niedoskonaly zmuszajgcy do czestych
zmian asortymentéw w planach produkeji tkanin
technicznych. ‘

-Wszystkie tkaniny techniczne bedace w gestii
Centrali Zbytu Artykuldw Technicznych roezpro-
wadzane sa systemem centralnym (tzw. ,nie-
zrejonizowanym‘) tzn. zamdwienia iodbiorcéw
bedace podstawa dyspozycji produkcyjre] oraz
dystrybucyjnej (wydania towaru) skladane sa
bezpoérednio w Dziale Tkanin Technicznych
CZAT. Terenowe Hurtownie CZAT, na odcinku
tkanin technicznych, pelnig funkcje sktadnic
szczebla zbytu odbierajgc towary produkowane
przez zaklady wytwdrcze polozone w ich rejonie
dzialania, a nastepnie wysylajac je (w oparciu

o rozdzielniki Centrali) na teren calego kraju. .

System ten jest w obecnych warunkach najbar-
dziej celowym gdyz koncentracja dyspozycji po-
zwala $cisSle kontrolowaé realizacje dostaw
i umozliwia sprezyste kierownictwo obrotem ma-
terialowym.

Zamo6wienia na tkaniny techniczne sktadane
sg przewaznie bezpodrednio przez zainteresowane
zaklady wytwodreze, ktére najlepiej potralia
okre§li¢ warunki techniczne i specyfikacje asorty-
mentowg zadanych tkanin. W wypadku dostaw
tkanin o zasadniczym- znaczeniu dla danego
przemystu, zaméwienia sktada centralny zarzad
(np. CZP Gumowego, Obuwniczego) lub nawet
centralny zarzad zaopatrzenia (np. Centralny Za-
rzad Zaopatrzenia Ministerstwa Przemysiu Ma-
szynowego). Gospodarka zapasami materialdw
w hurtowniach branzy tkanin technicznych opiera

sie 0 zasade tworzenia normatywéw zawieraja-
cych mozliwie szeroki zestaw asortymentdéw co
umozliwia szybka realizacje zamoéwieni doraznych
lub awaryjnych.

Duzym niedociggnieciem w pracy aparatu dy-
strybucyjnego jak rowniez w pracy odbiorcow
jest poruszony juz niejednokrotnie brak wilasci-
wych katalogéw technicznych, ktére by umozli--
wity znaczne polepszenie wspdéipracy producen-
tow i dystrybutoréw. Katalog tkanin technicznych
powinien zawieral oznaczenie tkaniny, warunki
techniczne, przeznaczenie uzytkowe i mozliwie
doktadny opis racjonalnej eksploatacji (pozadane
byloby umieszczenie tablic fotograficznych).
Prowizorycznym ,katalogiem tkanin technicz-
nych jest cennik na rok 1953 wydany przez Cen-
trale Zbytu Artykulow Technicznych (Nr 51/53),
ktory poza symbolem, szerokoscig i sposobem
wykoriczenia podaje okredlenie i zastosowanie
uzytkowe tkaniny. (Np. tkanina.filtracyjna Bt 45
szer. 150, impregnowana siarczanem miedzi, za-
stosowanie: do produkcji kaoliny — ceramika
szlachetna). Wspomniany cennik jest pozytywna
innowacja w dziedzinie dystrybucji tkanin.tech-
nicznych,  pozwala bowiem chociaz czgSciowo
orientowaé sie w kazdym asortymencie tkanin
technicznych. Oczywiscie nie wczerpuje on po-
trzeb na odcinku wtasciwych wydawnictw tech-
nicznych zawierajgcych pelne omoéwienia i szcze-
g6lowo okreslajace zasady stosowania tkanin
w przemysle i miejmy nadzieje, ze wydawnictwo
takie ukaze sie w niedalekiej przysziosci.

Powyzszym artykutem oméwiliSmy w bardzo
krétkim szkicu istotne zagadnienia zwigzane
z gospodarka tkaninami technicznymi. Celem
artykutu jest zwrécenie uwagi zaktadom wytwér-
czym, centralnym zarzadom przemysiéw, central-
nym zarzadom zaopatrzenia i innym zaintereso-
wanym odbiorcom na problem racjonalnej gospo-
darki tkaninami technicznymi. - ’

Rozwigzanie szeregu poruszonych. kwestii po-
zwoli polepszyé prace zaopatrzenia, spowoduje
oszczednoéel materiatowe, podniesie poziom fa-
chowy pracownikéw zaopatrzenia, a tym samym
polepszy efekty pracy i umozliwi szybsze wyko-
nanie zadan gospodarczych nalozonych na nas
Wielkim 6-cio letnim Planem.

7ARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

O iechnicznych normach zuzycia materiatéw

Dzialajac na podstawie § 3 rozporzadzenia Rady Mini-
stréw z. dnia 22 kwietnia 1949 r. w sprawie zakresu dzia-
tania Pafistwowej Komisji Planowania Gospodarczego

(Dz. U. nr 26, poz. 190 i nr 61 poz. 478 oraz z 1950 r.

nr 22 poz. 188) oraz art. 3 ust. 2 dekretu z dnia 29 pai-
dziernika 1952 r. o gospodarowaniu artykutami obrotu to-
warowego i zaopatrzenia (Dz..U. nr 44 poz. 301) Prze-
wodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego zarzadzeniem nr 93 z dnia | kwietnia 1953 r. w spra-
wie opracowania przez jednostki gospodarki uspolecgnio-
nej technicznych norm zuzycia materialéw w ramach prac
przygotowawczych do Narodowego Planu Gospodarczego
na rok 1954, ustalil, co nastepuje:
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§1

1." Techniczne normy zuzycia materialéw, zwane dalej
»normami zuzycia®, obejmujg surowce, materiaty i pét-
wyroby zuzywane dla celéw produkeyjnych i eksplo-
atacyjnych.

2. Prace nad normowaniem zuzycia materialéw na 1954
rok w pierwszej kolejno$ci obejmuja normowanie zuzy-
cia podstawowych surowcéw, materiatéw i pélwyrobsw.

3. Przy opracowywaniu norm zuzycia na 1954 rok jedno-
stki gospodarki uspolecznionej obowigzane sg stoso-
waé zasady ustalone w instrukcji w sprawie opracowa-
nia planu techniczno-przemystowo-finansowego na



rok 1951 (zaopatrzenie) w czgéci »Zasady obliczania
norm zuiycia materialéw” (wydawnictwo PKPG
z 1950 r. Nr 28, str. 39) oraz w mstrukcp stanowiacej
zalgcznik do zarzadzenia.

§ 2

1. W celu wlasciwego opracowania norm zuzycia na
1954 rok jednostki gospodarki uspolecznionej obowia-
zane s3:

1) zrewidowaé dotychczasowe normy zuzycia ustalone
dla przedsiebiorstw (zakladéw) Iub dla poszcze-
gblnych agregatéw,

2) w oparciu o zrewidowane normy zuzycia, o ktérych
mowa w pkt. 1, oraz planowang produkcje tych
przedsiebiorstw (zaktadéw) na 1954 rok, ustali¢ pro-
gresywne grupowe normy zuzycia na 1954 rok,

3) ustali¢ normy zuZycia na produkcje tych wyrobow,
ktére dotychczas nie byly objete normami zuzy-
cia lub byly objete statystycznyml normami zuzy-
cia.

2. . Przy ustaleniu norm zuzycia na 1954 rok, jednostki go-
spodarki uspolecznionej wykorzystywaé bgda doswiad-
czenia przodujacej nauki i techniki radzieckiej w zakre-
sie normowania zuzycia oraz obowigzane sg oprzeé
opracowanie norm. zuzycia na systemie préb i dodwiad-
czen laboratoryjnych oraz produkeyjnych.

§3

1. W poszczegdlnych przypadkach, w ktérych opracowa-
nie norm zuzycia ze wzgledéw praktycznych nie jest
celowe, jednostki gospodarki uspotecznionej ustala pro-
gresywne statystyczne normy zuzycia.

2. Przy ustaleniu statystycznych norm zuzycia na
1954 rok, jednostki gospodarki uspotecznionej wyko-
rzystywaé beda do§wiadczenia w tym zakresie z 1952
i 1953 roku oraz uwzgledniaé bedg wszelkie mozliwosci
oszczgdniejszego zuzycia danego materialu w 1954 roku.

§4

Ilekroé w dalszych postanowieniach niniejszego zarzadze-
nia mowa jest o wlaSciwym ministrze nalezy przez to ro-
zumie¢ ministra lub kierownika urzedu celnego, sprawu-
jacego nadzér nad przedsigbiorstwami (zakladami) zuzy-
wajacymi surowce, materialy i pétwyroby dla celéw pro-
dukeyjnych i eksp]oatacy]nych

§5

1. Normy zuiycia z uwagi na znaczenie surowcéw, ma-
terialéw i pélwyrobéw objetych tymi normami, dzieli
si¢ na dwie grupy: A i B.

2. Normy grupy A obejmuja surowce, materialy i pél-‘

wyroby posiadajgce zasadnicze znaczenie dla gospodar-
ki narodowej lub stanowigce podstawaowy przedmiot zu-
zycia.

3. Normy zuzycia grupy B obejmujg surowce, materialy
i p6lwyroby nie zaliczone do grupy A.

4. Wykaz norm zuZycia grupy A ustali Prezes Central-

nego Urzedu Gospodarki Materialowej w porozumie-

niu z wiadciwym ministrem.

Wykaz norm zuzycia grupy B ustali wladciwy minister.

6. Wykazy norm, o ktérych mowa .w ust. 4—5, nalezy
ustali¢ w terminie do dnia 20 kwietnia 1953 roku,

§6

Uprawnienie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego do ustalania norm zuzycia surow-
céw, materialéw i pélwyrobéw dla celéw produkcyjnych
i eksploatacyjnych w Jednostkach gospodarki uspotecznio-
nej przekazuje sie:
1) o ile chodzi 6 normy zaliczone do grupy A — Pre-
: izesowl Centralnego Urzedu Gospodar i Materia-
owej,

o

2) o ile chodzi o normy zuzycia surowcéw, materialéw
i pélwyrobéw bilansowanych centralme zaliczone
do grupy B — ministrom wiasciwym dla podlegtych
im przedsiebiorstw (zakladéw).

§7

1. Normy zuzycia grupy A ustala Prezes Centré]ﬁégo
Urzedu Gospodarki Materialowej na wniosek wtasci-
wego ministra.

2. Normy zuzycia grupy B ustala minister wlasciwy dla
podleglych mu przedsigbiorstw (zakladéw).

3. Tryb ustalania norm zuzycia grupy B ustah wlasciwy
minister.

§8

1. Normy zuzycia powinny by¢ ustalone w takich termi-
nach, aby mogly byé uwzglednione w planach zaopa-
trzenia przedsiebiorstw (zakladéw) i centralnych zarza-
déw (jednostek réwnorzednych) opracowanych w ra-
mach prac nad Narodowym Planem Gospodarczym
na 1954 rok.

2. Whnioski o ustalenie norm zuzycia grupy A ministrowie
sktadajg sukcesywnie w ramach harmonograméw
uzgodnionych z Prezesem Centralnego Ur2§du Gospo-
darki Materiatowej.

3. Harmonogramy, o ktérych mowa w ust. 2, wiadciwi
ministrowie uzgodnia z Prezesem Centralnego Urzedu
Gospodarki Materialowej w terminie do dnia 20 kwiet-
nia 1953 roki.

4. O ile normy- zuzycia nie zostang ustalone przed opra-
cowaniem planéw zaopatrzenia przez przedsigbiorstwa
(zaktady) i centralne zarzady (jednostki réwnorzedne)
plany te zostang opracowane na podstawie projektéw
norm zuzycia.

§9

Ministrowie powolaja w ministerstwach, centralnych za-
rzgdach, (jednostkach réwnorzednych) i przedsigbior-
stwach (zakladach) zespoly pracownikéw dla opracowa-
nia norm zuzycia oraz wiacza do tych prac w szerokim
zakresie instytuty naukowo-badawcze, laboratoria do-
$§wiadczalne oraz biura konstrukeyjne.

§10

Centralny Urzad Gospodark1 Materialowej rozpocznie
z dniem 1 kwietnia 1953 roku stalg konsultacje w zakresie
metod i sposobéw obliczania norm zuZzycia oraz innych
spraw zwigzanych z normowaniem zuzycia materialéw.

§H

Ministrowie obowiazani sa do nadsytania Prezesowi Cen-
tfralnego Urzedu Gospodarki Materialowej zarzadzed wy-
dawanych w zakresie normowania zuzycia materialéw.

§ 12

1 Wtasciwi ministrowie nade§la w terminie do dnia
30 czerwca 1953 roku Prezesowi Centralnego Urzedu
Gospodarki Materialowej sprawozdania z przebiegu
prac nad normowaniem zuzycia materialéw na 1954 rok
w ministerstwach i centralnych zarzqdach (jednostkach
réwnorzednych).

2. Sprawozdania, o ktérych mowa w ust. 1, powinny za-
wieral w szczegélnoSci:

1) ilodé otrzymanych wnioskéw o ustalenie norm zu-
zycia z podaniem iloci ustalonych form,
2) sposéb przeprowadzania instruktarza.

§ 13

Zarzadzeme wchodzi w Zycie z dniem ogioszema z mocg
od dnia ! kwietnia 1953 roku, —
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_ Zatacznik do zarzadzenia
" Przewodniczgcego Painstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 93 z dnia 1 kwletnia 1953 r.

INSTRUKCJA )
w sprawie zasad obliczania norm zuzycia materialéw.

§1

Przepisy instrukcji niniejszej nalezy stosowac tgeznie z po-
stanowieniami instrukcji w sprawie opracowania planu
techniczno-przemystowo-finansowego na rok 1951 (zaopa-
trzenia) w czeSci ,,Zasady obliczania norm zuzycia mate-
rialow* (wydawnictwo PKPG z 1950 r. Nr. 28, str. 39),
z tym, ze w przypadkach kiedy poszczegdlne zagadnienia
normowane sa w niniejszej instrukcji odmiennie niz w ww.
instrukcji na 1951 rok, nalezy stosowac si¢ do postanowieni
_niniejszej instrukeji.

§ 2

1. W obliczaniu normy zuzycia nalezy rozréznié i podaé:
a) zuzycie teoretyczne (czyste netto),

b) zuzycie p e I n-e (catkowite, brutto),

2. Roéznicg miedzy zuzyciem teoretycznym i zuzyciem
petnym stanowia straty (ubytki) materiatu i te odpady,
ktére nie wracajg do danego procesu produkcji. Przy-

- ktadowo: 1) odpady i wybraki przy produkcji odlewéw
wracajg do. procesu, dlatego nie nalezy, wliczaé ich do
norm zuZycia, natomiast 2) odpady metali w przemy-
$le budowy maszyn, o ile nie sg wykorzystywane w za-
ktadzie na produkcje drobniejszych czesci, nalezy wli-
czy¢ do normy zuzycia.

3 Norme zuiycia nalezy oblicza¢ wychodzgc ze zuzycia
teorelycznego oraz dodajac do niego technicznie uza-
sadnione straty i odpady materiatu.

4. Zuzycie _pelne okresla calo§¢ zaopatrzenia materialu
(100%) Tna wykonanie jednostki produkcji: zuzycie te-
oretyczne oraz straty i odpady materiatu nalezy wyra-
zi¢ réwniez procentowo lub za pomocg wspéiczynnika
w stosunku do zuzycia pelnego. Suma zuzycia teore-
tycznego oraz strat i odpadéw powinna da¢ 100%.

§3

1. Zuzycie teoretyczne (czyste, netto) odpowiada ilosci

materiatu zawartego w gotowym wyrobie lub opiera
" si¢ na teorétycznej wydajnosci surowca, z ktérego wy-
twarza sig¢ gotowy wyréb. :

2. Zuzycie pelne (catkowite, brutto) odpowiada ilosci ma-
teriatu potrzebnego na wytworzenie gotowego wyrobu,
uwzgledniajgc straty uzasadnione warunkami techno-
logicznymi procesu produkcyjnego.

3. O ile wlasciwosci danego materialu powoduja, ze po-
wstajg pewne uzasadnione straty (ubytki) jeszcze
przed wprowadzeniem materialu do procesu produkeiji
lub powstajg w toku procesu produkeji, ale nie wyni-
kaja z warunkéw technologicznych tego procesu (przy-
kiadowo: z powodu wadliwo$ci materiatu), straty ta-
kie nalezy uwzgledni¢ w normie zuzycia w odrebnej
pozycji.

4 W przypadkach oméwionych w ust. 3 zuzycie teoretycz-
ne plus straty produkcyjne (ust. 2) stanowig zuzycie
produkcyjne, azuzycie produkcyjne plus stra-
ty pozaprodukcyjne (ust. 3) stanowig zuzycie peine.

§4

1. Techniczne normy zuzycia materialow nalezy opraco-
wac jednym z nastgpujacych sposobéw:
a) analityczno-obliczeniowym,

b) doSwiadczalno-laboratoryjnym,
¢) do$wiadczalno-produkcyjnym.

2. Obliczenie normy zuzycia jednym ze sposobéw wymie-
nionych  w ust. 1 polega na obliczaniu zuzycia teore-
tycznego oraz na zastosowaniu, w zaleznosci od tech-
nologicznych warunkéw procesu - produkeji, jednego
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z tych sposobéw na obliczanie strat i odpadkéw ma-
terialu. Przyklady stosowania réznych sposobéw obli-
czania norm zuzycia:

a) analityczno-obliczeniowy: zuzycie materiatu - obli-
czone wg rysunku technicznego (detalu, urzadze-
nia, konsltrukeji), zuzycie papieru na zeszyt lub bla-
chy na opakowania obliczone wg obmiaréw, zuzy-
cie surowcow obliczone wg receptury jako skiadni-
kéw gotowego wyrobu (tluszcze na mydlo, celuloza
na papier itp.),

doswiadczalno-laboratoryjny: rozkréj blachy, roz-

kladka tkaniny, uzysk wyrobu gotowego z surowca

wyj$ciowego (siatki z pirytu, celulozy z papieréw-
ki, produkty suchej destylacji itp.),

c) do$wiadczalno-produkeyjny: zuzycie zeliwa, stali
lub metali niezelaznych na produkcje odlewu, zuzy-
cie pétfabrykatéw hutniczych na produkcje gotowych
wyrobéw walcowanych, zuzycie surowcéw na pro-
dukeje szkta, zuzycie surowca tartacznego na pro-
dukeje tarcicy itp.

Nalezy wykonaé tyle préb, ile jest konieczne w celu

uzyskania wyniku Sredniego (przecigetnego).

b

~

Normy zuzycia obliczone sposobem analityczno-oblicze-

niowym lub dodwiadczalno-laboratoryjnym powinny
byé w razie potrzeby sprawdzone w normalnych wa-
runkach produkcyjnych zakladu, ktérego dotycza. Je-
§li zaktad produkuje na kilku agregatach, normy zuzy-
cia nalezy sprawdza¢ na poszczegdlnych agregatach.
Normy zuzycia obliczone sposobem doswiadczalno-la-
boratoryjnym powinny uwzgledniaé te straty materia-
tu, ktére moga wystapi¢ ze wzgledu na nieznaczne
ilosci materialu zuzytego do do$wiadczen, ale kiérych
da sie unikngé przy masowym zuzyciu materialu na
skale produkcyjng. Ilosci te nalezy odliczyé od wyni-
kéw laboratoryjnych.

§5

Normy zuzycia moga byé indywidualne lub
grupowe. '

1

§6

Norma- zuzycia indywidualna -ustala planowe
zuzycie konkretnego materialu (podstawowego lub po-
mocniczego) lub kilku konkretnych materialéw na $cis-
le okre$lony jednogatunkewy, jednoasortymentowy lub
inny indywidualny wyrdb -gotowy. :
Norma zuzycia indywidualna maze by¢ notrmg szcze-
gélowg (detaliczng) lub zbiorcza.

Norma zuzycia indywidualna jest normg sz¢zegélows
(detaliczng), jeSli ustala zuzycie materiatu na indywi-
dualny wyréb gotowy jednocze$ciowy (podkiad kolejo-
wy, prefabrykowany element stopowy, okreélony profil
stali, arkusz blachy), jednorodny (celuloza papierni-
cza, przedza czesankowa, laficuch, energia elektryczna
wytwarzana przez ckre$lony turbozespdt) lub na przed-
miot stanowiacy niepodzielng cze$¢ (detal) wyrobu go-
towego wieloczesciowego (tarcza talerzowa kota samo-
chodu ,,Star”, wal korbowy silnika spalinowego, kor-
pus silnika elektrycznego itp.). Jesli wytworzenie indy-
widualnego wyrobu gotowego wymaga zuzycia kilku
konkretnych materiatéw, norma zuzycia indywidualna
moze przyjaé¢ posta¢ normy wsadu (przykiadowo —
w hutnictwie na produkeje okreslonej suréwki) lub nor-
my receptury (przykladowo — w przemys$le che-
micznym na produkcje okreSlonego lakieru).

Norma zuzycia indywidualna jest normg zbiorcza,
jeSli ustala calkowita ilo§¢ zuzycia materiatu (materia-
téw) réinego pod wzgledem asortymentowym lub wy-
miaru na konkretny wyréb gotowy (zuzycie stali w po-
szczegélnych grupach przydzialowych i laczne zuzycie
stali na obrabiarke, parowoz okreSlonego typu, laczne
zuzycie drewna w grupach wg jakoSci i klas na wa-
gon osobowy itp.).

ST

. Norma zuzycia grupowa ustala planowe zuzycie

materiatu (materiatéw) podstawowego lub pomocni-



czego na wytworzenie wyrobu gotowego w réinym -

asortymencie jako$ciowym lub wymiarowym w danym
zakladzie obliczone jako Srednie w okresie roku obje-
tego planem (zuzycie stali na jedng tone fozysk tocz-
nych réznych numeréw, wsad odlewniczy na tone kor-
puséw silnikéw elektrycznych réznej mocy, Sredni
uzysk w réznym asortymencie z surowca tartacznego,
zuzycie stali na jedna tone wiertet réznej $rednicy itp.).

2. Norme zuiycia grupowa stosuje sie -réwniez w celu
ustalenia planowego zuzycia materiatu (materialéw) na
wytworzenie konkretnego wyrobu gotowego przez roéz-
ne agregaty w jednym zakladzie lub przez rézne zakla-
dy w danej galezi przemystu (wsad hutniczy — na pro-
dukcje jednej tony stali surowej, zuzycie wegla na
produkcje KWh energii elektrycznej przez wszystkie
elektrownie cieplne w kraju, zuzycie papieréwki na pro-
dukcje jednej tony celulozy siarczanej przez przemyst
celulozowy-papierniczy, wspétczynnik wykorzystania
stali konstrukcyjnej przez przemyst obrabiarkowy itp.).

3. Norme zuzycia grupowa ustala sie jako Sredniag wazna
norm indywidualnych. '

§8

Jesli wyréb gotowy zostaje wytworzony droga przetwo-
rzenia z surowca wyjSciowego, zwlaszcza w procesach ob-
rébki chemicznej lub termicznej, niekiedy réwniez w pro-
cesie obrébki mechanicznej (przykiadowo tarcica), a su-
rowiec jest lub moze by¢ niejednolity pod wzgledem za-
warto$ci skladnika stanowigcego wyrob gotowy, norme zu-
zycia mozna obliczy¢ réwniez jako przecigtny uzysk lub
wydajno$¢ okreslone procentowo lub utamkiem w sto-
sunku do masy przerabianego surowca wyjSciowego.

§9

Jeéli norma zuzycia (indywidualna lub grupowa) uzalez-
niona jest od wydajnosci surowca wyjsciowego lub od bo-
gactwa wsadu materialowego w skladniki wyrobu gotowe-
go (zawarto$é zelaza we wsadzie hutniczym, zawarto$é
siarki w pirytach) nalezy: ;

a) ustali¢ norme zuzycia w przeliczeniu na 100% za-
warto$ci skladnika wyrobu lub w przeliczeniu na
inne jednostki umowne (paliwo-umowne, jednostki
ttuszczowe, handlowe),

b) podaé¢ w normie zuzycia w postaci tablicy, wykresu
lub za pomoca innego sposobu ilodci zuzycia oraz
strat materialéw podstawowych i pomocniczych
w zaleznoSci od stosowania surowca wyjSciowego
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lub wsadu materialéw, zawierajgcych réine iloSci
sktadnika wyrobu gotowego. .

§ 10

1. Obliczenia indywidualnej normy zuzycia powinno za-
wieraé:

a) charakterystyke techniczna zuzywanego materialu
(norme przedmiotowg), sposéb przygotowania go
do produkeji i mozliwo§¢ stosowania materialu za-
stepczego.

b) charakterystyke techniczna wyrobu gotowego (norme
przedmiotowg) oraz uzasadnienie konieczncsci sto-
sowania okre§lonych materialéw z punktu widzenia
jakosciowych wymagafi wyrobu gotowego lub pro-
cesu technologicznego.

c) krétki opis procesu technologicznego z podkresle-
niem tych warunkéw, ktére wplywaja na sposéb wy-
korzystania materiatu lub na powstawanie strat oraz
mozliwosci stosowania innego procesu technologicz-
nego, zapewniajacego lepsze wykorzystanie mate-
rialéw, mniejsze straty i odpady.

d) obliczenie zuzycia teoretycznego oraz sposéb usta-
lenia normy (paragraf 4).

e) poszczegélne fazy procesu produkcji oraz rozmiar
i uzasadnienie strat materialu w kazdej fazie od-
dzielnie.

f) rozmiar i uzasadnienie ewentualnych strat pozapro-
dukeyjnych.

g) obliczenie zuzycia produkcyjnego i pelnego.

2. W poszczegélnych pozycjach obliczenia normy zuzycia,
wymienionych w ust. 1 nalezy podaé dane dotyczace
roku ubieglego i roku objetego planem. W szczegdlnosci
nalezy podaé ilos¢ zuzycia dotychczasowego na jed-.
nostke produkeji, iloSci wynikajgce z normy zuzycia
okresu ubijeglego oraz opisaé¢ te przedsiewziecia orga-
nizacyjne i techniczne zamierzone w roku objetym pla-
nem, kitére- uzasadniajg progresywno$é  (poprawe)
normy.

§ 11

Obliczenie grupowej normy zuzycia oprécz danych wy-
mienionych w § 10, dla kazdego agregatu, zakladu lub
grupy zakladu powinno zawieraé réwniez sposéb oblicze-
nia Sredniej wazonej na podstawie norm indywidualnych
poszczegdlnych zakladéw oraz procentowego udzialu kaz-
dego z tych zakladéw (agregatéw) w ogdlnej produkceji
gotowego wyrobu.

Zaklady Syntezy Chemicznej ,,Oéwiecim"” nie mogq uplynnié¢ swoich remanentéw

OtrzymaliSmy wiadomo$é, ze w Zakladach Syntezy
Chemicznej ,,O$wiecim® znajdujg sie olbrzymie ilosci
materialéw ogniotrwalych, wyrobéw szamotowych i kwa-
soodpornych. Je§li chodzi o wyroby szamotowe, sg to
w przewazajgcej iloSci ksztaltki, cegla i plytki z rema-
nentéw poniemieckich, z rozbiérki, z dostaw powojennych.

Remanenty te znajduja sie w Zakladach juz od
roku 1947, nie zostaly zgloszone do uplynnienia i w ogéle
nie sg przedmiotem zainteresowania Zakiadéw. Swiadczyé
o tym moze fakt, ze lezg juz kilka lat czesciowo na wol-
nym powietrzu i narazone sg na dzialania atmosferyczne,
pod wplywem czego kruszejg, lasuja sie, a tym samym
tracg na wartosci. Materialy te jak wykazata kontrola
przeprowadzona w Zakladach nie zostaly jeszcze zewiden-
cjonowane, dopiero nieznaczna czg¢$¢ ich zostata posegre-
gowana, zaewidencjonowana i ulozona w magazynie.

A oto popatrzmy co w tej samej sprawie pisze Cen-
tralny Zarzad Przemystu Syntezy Chemicznej indagowa-
ny uprzednio przez Ministerstwo Przemysiu Chemiczne-
go C.Z. Zaopatrzenia.

Zaklady Chemiczne ,,O$wigecim" w O$wigecimiu kilka-
krotnie prosilty Centr. Zarzad Przemyslu Materialow
Ogniotrwatych w Gliwicach o delegowanie do Zaktadéw
komisji celem stwierdzenia przydatnoéci znajdujacych sie
tam remanentéw wyrobdéw szamotowych. Delegowany
przedstawiciel Centralnego Zarzadu Przemyslu Materia-
téw Ogniotrwalych w towarzystwie pracownika Central-
nego Zarzadu Zaopatrzenia Min. Przem. Chemiczn. opisal
szereg faktéw — jak stwierdzaja Zaktady ,,O$wiecim" —
zupelnie niezgodnych z rzeczywistos$cia. Zaproponowana
przez Centralny Zarzad Przemysiu Syntezy Chemicznej
wizja lokalna stwierdzita w calej rozcigglosci stanowisko
Zakladéw, przy czym stwierdzono jeszcze inne rzeczy,

“a mianowicie ze:

1) przedstawiciele Centralnego Zarzadu Materialéw
Ogniotrwatych w latach 1947—1950 udzielili wskazéwek
Zakladom Chemicznym w O$wiecimiu odno$nie przydat-
nosci .i sposobu skladowania materialéw ogniotrwatlych,

2) ilo$¢ materialéw szamotowych zlasowanych jest mi-
nimalna przy czym stwierdzono, ze zlasowanie nastapilo
przed zmagazynowaniem i nie na terenie Oswiecimia,
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3) zlom szamotowy byl stawiany do dyspozycji C.Z.P.

Mat. Ogniotrwalych oraz dokonano szeregih wysylek zgod-

nie z dyspozycjami tegoz C.Z,

4) zlom szamotowy zadysponowany dla hutnictwa nie
zostal przez hutnictwo przyjety.

Z powyzszego jasno wynika, ze przedstawienie sprawy
przez zainteresowane strony jest zgola odmienne. Po pro-
stu Centralny Zarzad Przemyslu Syntezy Chemicznej zu-
pelnie usprawiedliwia Zaklady Chemiczne ,,O8wiecim".

Nam to usprawiedliwienie nie wydaje si¢ w petni uspra-
wiedliwiajgce. Bo jesli wszystko jest w porzadku, przy-
datno$é materialéw zostala okre§lona i chodzi tylko o od-
biér pozostatych partii, to w jakim celu w ostatniej czesci
swojego listu Centralny Zarzad Przemystu Syntezy Che-
micznej wnioskuje powolanie komisji, ktéra stwierdzitaby
E)rzydatnoéé i mozliwo$¢ zuzycia materialéw ogniotrwa-
ych.

Wydaje sie, ze sprawe te powinno zbadaé dokladnie Mi-
nisterstwo Przemystu Chemicznego. %

Sprawa jakosci przedzy jutowej z Zakladéw w Gnaszynie komplikuje sie

Zamieszczajge w poprzednim numerze notatke p.t.
»Przedstawiciel Sosnowieckiej Fabryki Uszczelnieni i Wy-
robéw Azbestowych nie zna sie na przedzy" wydawalo
nam sie i prawdopodobnie takie wrazenie odniesli nasi
Czytelnicy, ze sprawa dostawy przedzy z Gnaszynskich
Zaktadéw Przemystu Lniarskiego, przedzy o niskiej ja-
kosci do Sosnowieckiej Fabryki Uszczelnien i Wyrobdéw
Azbestowych zostala przynajmniej czeSciowo wyjasniona.
Wyjasniona mianowicie o tyle, ze dostawca nie ponosit tu
winy. Wine natomiast — je$li tu w ogéle mozna méwié
o winie, bo przeciez nabywca za poérednictwem swojego
przedstawiciela $wiadomie zakupil zapas przedzy nie
pierwszej jako$ci — obarcza kierownictwo Sosnowieckiej
Fabryki Uszczelniefi i Wyrobéw Azbestowych.

Zadnych wyjasnien w tej sprawie nie nadestala nam
jeszcze Sosnowiecka Fabryka Uszczelnien i Wyrobéw Az-
bestowych, a juz czujemy sie w obowiazku do tej wlasnie
‘sprawy powrdci¢ tym bardziej, ze ponizsze uwagi zdajg sie
w powaznym stopniu oslabiaé ostrze zarzutéw skierowa-
nych pod adresem Sosnowieckiej Fabryki Uszczelnien
i Wyrobéw Azbestowych.-Uwagi te — to wyjasnienia Cen-
tralnego Zarzgdu Przemystu Widkien Lykowych. Oléz
Centralny Zarzad stwierdza, ze przedza ta KO uprzednim
obejrzeniu przez przedstawiciela Zaktadéw ,,Azbest” i upo-
waznieniu na jej wyslanie zostala w pierwszej partii
zrealizowana w formie wysyltki. A wiec Centralny Zarzad
Przemystu Widékien Lykowych potwierdza poprzednie
oéwiadczenie Gnaszynskich Zaktadéw Przemystu Lniar-
skiego. Ale dalej sprawa wyglada juz inaczej. Oto okazuje
sie, ze reklamacja zlozona przez Fabryke ,Azbest" byla
jednak czeSciowo uzasadniona. Jak przyznaje bowiem Cen-
tralny Zarzad Przemysiu Widkien Lykowych wéréd wysta-
nej przedzy bylo omytkowo kilka workéw przedzy pakula-
nej, a w niektérych workach znajdowata sie przedza ju-
towa i pakulana oraz przedza nieréwna.

Centralny Zarzad Przemystu Widkien Lykowych zarzuca
Zakladom ,,Azbest”, ze mimo to nie spisaly zadnego pro-

tokotu oraz mimo wzmianki przedstawiciela ,,Gnaszyna“
o ewentualnej mozliwo$ci wstrzymania dalszej przesyiki,
nie daly w tym kierunku Zadnych zleces.

Wydaje nam, sie, ze taki zarzut pod adresem Zakla-
déw ,,Azbest" nie jest na miejscu, OczywiScie Zaklady te
powinny sporzgdzi¢ protokét. Ale czy mogly wstrzymaé wy-
sylke? Wydaje nam sie,, ze.nie. Przeciez chodzilo na pewno
o zabezpieczenie cigglo$ci produkcji, chodzilo o surowiec.
Fakt ten w niczym nie usprawiedliwia Gnaszynskich Za-
ktadéw Przemystu Lniarskiego, ktére ,,w wyslanej przedzy
omytkowo przeslaty kilka workéw przedzy pakulanej®, a co
gorsze ,,w niekidrych workach znajdowala si¢ przedza ju-
towa i pakulana oraz przedza nieréwna“. Nie chcemy”
uprzedzaé faktow. Wyjasnienia w tej sprawie na pewno
nadesle jeszcze Sosnowiecka Fabryka Uszczelnien i Wy-
robéw Azbestowych.

*. Niemniej juz w tej chwili silg faktu narzuca si¢ wn'osek,
ze reklamacja Sosnowieckiej Fabryki Uszczelnien i Wyro-
béw Azbestowych nie dotyczyla zlej jakoSci calej partii
dostawy tylko wlasnie zlej jakosci tych ,,domieszek” nie-
przewidzianych przez jej przedstawiciela.

A tutaj juz wine ponoszg Gnaszyfiskie Zaklady Przemy-
stu Lniarskiego. W dalszych swych wywodach Centralny
Zarzad Przemystu Wickien Lykowych podaje, ze ,,Azbest"
przejal dalsze partie przedzy, lecz ztozyl reklamacje. Zain-
teresowane strony ulozyly sie, ze przedza nie nadajaca
sie do wykorzystania w Fabryce ,,Azbest* zostanie posta-
wiona do dyspozycji Centralnego Zarzgdu Przemysiu Wié-
kien Lykowych, a pozostalg , Azbest" zuzyje. Nadto Cen-
tralny Zarzad Przemysilu Widkien Lykowych stawia teze
ze istnieje mozliwos¢ catkowitego zuzycia przeslarej
przgdzy. My ze swej strony apelujemy do Fabryki Azbest,
zeby szczegdlnie troskliwie rozwazyla te mozliwosé. W in-
teresie bowiem gospodarki lezy, aby wszystkie posiada-
ne zapasy surowcowe byly jak najracjonalniej wykorzy-
stane.

Centrala Handlowa Metali Nieielaznych wyiasnia?l...

W nr. 3 ,,Gospodarki Materialowej* z dnia 15 lutego
1953 r. w dziale ,Dlaczego”? zostala zamieszczona no-
tatka p.t. ,C6z na to Centrala Handlowa Metali Nie-
zelaznych“.

W zwigzku z zamieszczong notatkg Centrala Handlowa
Metali Niezelaznych nadeslala wyjasnienia w piSmie
swoim z dnia 13 marca br. Przytaczamy dokladnie tresc
wyjasnienia:

»1). podane w artykule ilosci materialéw zgloszonych
do uplynnienia nie s3a zgodne ze stanem fak-
tycznym:

wynoszg one:
karta ewidencyjna nr. 31 — 47,150 kg pretéw brazowych
zamiast podanych — 47150 kg , — T
karta ewidencyjna nr 32 — 17,250 kg pretéw brazowych
zamiast podanych — 17250 kg ,, — 7
karta ewidencyjna nr 39 — 15,740 kg cyny
zamiast podanych — 15740 kg cyny."

Wyjasnienia troche niejasne, bo przeciez — jesli spoj-
rzymy na ich tres¢, to z poczatku odniesiemy wrazenie, ze
‘pomigdzy podanymi cyframi nie ma zadnych réznic. Do-
piero jesli zaczniemy dokladnie poréwnywaé te cyiry, to
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dostrzezemy réznice, réznice jakze drobns. Po prostu po
drugim znaku znajduje si¢ przecinek lub kropka.

Cenirala Handlowa Metali Nieielaznych — powinna
jednak z wigkszym naciskiem to podkredlié, poniewaz
z tego drobnego na pozdr faktu wynikaja dosé powazne na-
stepstwa. )

Oto jednostka, ktéra zglosila omawiane nadwyzki ma-
terialowe do dyspozycji Centrali Handlowej Metali Nie-
zelaznych, podala, ze sg to powazne nadwyiki, siega-
jace tysiecy ton. Natomiast Centrala Handlowa Metali
Niezelaznych podajac przecinek po drugim znaku stwier-
dza, ze sg to nadwyzki siegajace tylko... dziesigtkéw kilo-
graméw. Réznica zatem kolosalna. I dlatego wiasnie ze
szczegdlng uwaga oczekiwaé bedziemy tu wyjadnief: czy’
chodzi o dziesigtki ton czy tylko o dziesigtki kilograméw.

W dalszych wyjasnieniach Centrala Handlowa Metali
Niezélaznych podaje co nastepuje:

»2). Zadajac od remanentoposiadacza podania skladu
chemicznego i stopnia twardosci zgloszonego ma-
terialu, CH.M.N. dzialala zgodnie z obowiazuja-
cymi instrukcjami P.K.P.G. odnoénie akcji uptyn-
nienia remanentéw.

Przejmujgc material na wlasny rachunek, C.H.M.N.
winna byé poinformowang co do jego jakoSci
i stanu przynajmniej w tym samym stopniu, co



jego dotychczasowy posiadacz. Z uwagi na drobna
ilos¢ zgloszonego materialu C.H.M.N. nie wyma-
ga przeprowadzenia specjalnych badaf technicz-
nych dla zidentyfikowania materialu. Zadalismy
jedynie od remanentoposiadacza takich informacji
odnosnie materiaty, jakich moze udzieli¢ we wla-
snym zakresie.”

Wyjasnienia stuszne i zgodne z obowigzujagcymi w tym
zakresie wytycznymi wiadz nadrzednych. Niemniej wydaje
nam sie, ze w przypadku, ktéry byt przedmiotem naszej
notatki w nr. 3, nie znalazly one zastosowania. Bo jesli
nadwyzki materialowe zgloszone przez Zaodrzafskie Za-
ktady Przemyslu Drozdzowego w Szczecinie — jak twier-
dzi CHM.N. — siegajg tylke dziesigtkéw kilograméw,
to dlaczego zadano od tych zakladéw podania sktadu
chemicznego. Wlasnie poinformowano nas, ze C.H.M.N.

z calg pewno$cia zadala podania sktadu chemicznego tych
nadwyzek. * : : . e

W dalszym ciggu swych wyjasniei C.H.M.N. podaje, ze
odebrata juz karty ewidencyjne zgloszonych do uptynnie-
nia materiatéw od Zaodrzanskich Zaktadéw Przemysiu
Drozdzowego i przejmuje zgloszone iloci na wlasny
sklad.

Jesli akcja ta istotnie sie odbywa i je§li w niedlu-
gim czasie zostanie ona zakoniczona to nie uwazaliby$my
za stosowne wraca¢ do jej szczegdtéw, natomiast uwazali-
by$my za stosowne, aby w przyszlosci C.H.M.N. po pierw-
sze:-przysylala- nam bardziej jasne sformutowania swych
wyjasniefl, po drugie: zadala przeprowadzania analiz —
jesli ma takie polecenie od swych wiladz nadrzednych —
tylko w- odniesieniu do odpowiednio duzych partii nad
wyzek materialowych.

Centralny Zarzqd Przemyslu Koksochemicznego ocenia krytycznie
swojq prace i innych

Bardzo ciekawie wyglada sprawozdanie opisowe Cen-

tralnego Zarzadu Przemystu Koksochemicznego z dzialal-.

nosci w zakresie zaopatrzenia materialowego i gospodarki
materiatowe;j. v

C.Z.P. Koksochem. skarzy sig, ze jego postulaty, i zy-
czenia, o jakich informuje swe wiadze nadrzedne, nie
zawsze sg dostatecznie rozwazane. Przejrzyjmy wiec jedno
z tych sprawozdan i zapoznajmy sie z trudnoéciami przed-
sigbiorstw podleglych C.Z.P. Koks., oraz z jego uwagami
krytycznymi o wspélpracy z innymi przedsigbiorstwami
gospodarki uspolecznionej. :

Otéz na terenie zakiadéw podleglych Centralnemu Za
rzgdowi daje sie zauwazyé brak wspdlpracy dzialéw tech-
nicznych z pionem zaopatrzenia, w. wyniku czego reali-
zacja zamdwienn jest nieprawidtowa i tworzg sie ponad-
normatywne stany magazynowe itp. ;

Dla &cislejszej wspblipracy dziatu technicznego z dzia-
fem zaopatrzenia w C.Z. Przem. Koks. zostalo utworzone
stanowisko st. inspektora do spraw zaopatrzenia zakladéw
w czeSci zamienne do maszyn i urzadzen. Fakt ten wy-
daje nam si¢ nie bardzo zrozumialy. Czy jedna osoba
potrafi wykonaé to zadanie na szczeblu Centralnego
Zarzgdu?

Czy ustalono wzajemne zasady wspélpracy pionéw zao-
patrzenia z pionami technicznymi? Czy na temat ten méwi
sie¢ na naradach wytwdérezych?

Czy zagadnienie to stawia sie przed aktywem zawo-
dowym i politycznym?

Nie wiemy. Wydaje nam si¢ za$, ze C.Z. poszedi tu-

po uproszczonej linii postepowania i dlatego nie powinien
sie. w przyszlodci zdziwié, je$li nie osiggnie zamierzo-
nych rezultatéw.

Zaklady podlegle C.Z.P. Koks.: zuzywajg powazne ilosci
tasm gumowych — tasmy sie zuzywaja — guma jest cen-
nym surowcem, a tymczasem zaklady nie bardzo dbaja
o konserwacje i regeneracje. W roku ubieglym np. takie

zaklady jak: .

»Concordia®, ,,Makoszowy*, ,Hajduki“ nie oddaly zad-
nych taém do napraw i regeneracji. Zbytniej troski wiec
si¢ nie przejawialo. Co prawda obecnie nastapita znaczna
poprawa. C.Z. bowiem polecil wzmocni¢ kontrole ciggéw
taSmowych, oddawaé tasme do naprawy, zanim zuzycie
przekroczy 30%, natychmiast usuwaé. uszkodzenia tasmy
we wihasnym zakresie oraz przez zwiekszenie pielegnacji
i troski ze strony oséb odpowiedzialnych za stan i prze-
diuzenie zywotnosci taém gumowych. Czy jednak poszcze-
gélne zaklady stosujg sig do' powyzszych zalecen? Tego
nie wiemy. .

Centralny Zarzad narzeka na dostawy np. armatury
przemysiowej, ezySciwa, wezy gumowych, kabli spawalni-
czych it.d., itd. Istotnie bowiem dostawy tych materia-
léw nie pokryly pelnego zapoirzebowania podleglych za-
kiadéw. ’ '

Ale czy C.Z. wie o tym, ze wine takiego stanu rzeczy
ponoszg w duzej mierze podlegle mu zaklady. Na pewno
nie wie i z tym sie nie zgadza, a sprawa jest zupelnie

prosta. Sam C.Z. przyznaje, ze zapasy magazynowe w pod-
leglych zakladach wecale nie zmniejszyly sig, a nawet
w niektérych miesigcach zwigkszaja sie. Poszczegdlne za-
klady stan ten tiumaczg co prawda zanizeniem normaty-
wu finansowego zapaséw w ramach ktérego zaktady nie
mieszcza sie, a szczegdlnie niekorzystnie przedstawia sie
to w materialach pomocniczych i czg$ciach zapasowych.

Jesli nawet stanowisko to jest stuszne to jednak faktem
jest, ze dyskusji nie podlega fakt, ze w pewnych ma-
teriatach istniejg nadmiary. Je$li przedsiebiorstwa C.Z.
nadmiaréw tych nie uplynniaja, to przyjmuja odpowie-
dzialno$¢ za nieprawidlowy  przebieg zaopatrzenia na
réowni z zakladami innych przemysiéw, ktore ukrywajg nad-
miary znowu innych materialéw. Tworzy sie wiec para-
doksalna sytuacja, ze materialy sg i réwnocze$nie materin-
16w nie ma. Sa tam, gdzie byé nie powinny, bo tworzg
nadmiary, a nie ma ich tam, gdzie byé powinny, miano-
wicie, gdzie czeka na nie produkcja.

Zreszta bywa jeszcze gorzej, oto bowiem...

C.Z. posiada w magazynach zapasy nadmierne ma-
terialéw ogniotrwatych a réwnocze$nie C.Z.P. Koksochem.
zali sie na brak przydzialéw materialéw ogniotrwalych.
O co tu chodzi?

Jesli nawet zaklady potrzebuja inne wymiary i gatunki,
to dlaczego nie uplynnia posiadanych? C.Z. podaje, 'ze
uplynnienie szeregu materialéw natrafia na duze trud-
noéci. Jedne z nich jak armatura wodna, gazowa i pa-
rowa sg materialami nietypowymi pochodzenia ponie-
mieckiego, inne to przestarzaty sprzet elektrotechniczny.
Czy nie nalezaloby w tym wypadku zaja¢ energiczniejsze-
go stanowiska. Przeciez C.Z. alarmuje, ze nie jest w sta-
nie wykonaé¢ dostaw zlomu. Ze plan dostaw na rok 1952 zo-

-stal ponownie podwyzszony o 1000 t. — cho¢ uprzednio

byt juz zbyt wygérowany, ze Ministerstwo Gdérnictwa pod-
wyzszajgc plan oparto sie jedynie na sprawozdaniach
z akeji inspekcyjnej przeprowadzonej przez C.Z. Zaopa-
trzenia. To jest zupelnie niestuszne — twierdzi C.Z.P. Kok-

sochem., — oraz przekracza wszelkie mozliwosci w do-
stawach zlomu. A przeciez te nietypowe materialy ponie-
mieckie — to wladnie prawie ,typowy* zlom. C.Z. powi-

nien naprzdd te materialy zaoferowaé wszystkim zakla-
dom, ktére czeSci te moglyby potrzebowac. Jesli okaze
sig, — po tym powtérnym sprawdzeniu — ze nie ma re-
flektantéw — to przeznaczy¢ je wiasnie na ztom. W ten
spos6b bedzie mozna wykonaé plan dostaw zlomu.

Co prawda C.Z. potrzebuje dla cigcia zlomu np. tlenu
i tlenu tego jakoby nie otrzymuje. I na to jest rada, trze-
ba po prostu energiczniej stara¢ si¢ o potrzebne materiaty
gruntownie uzasadniajgc swe potrzeby.

Trzeba stara¢ sie o potrzebne materialy a jednoczesnie
uptynniaé posiadane zbedne i nadmierne zapasy. Jesli za-
ktady podlegle C.Z. beda prawidlowo gospodarowaé ma-
teriatami 1 nie beda gromadzié nadmiernych zapaséw, to
na pewno wiadze nadrzedne z pelnym uznaniem beda od-’
nas}i(é sig do ich zapotrzebowania. I wtedy wiele trudnosci
zniknie.
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DOWIADUJEMY SIE Z TERENU, ZE....

Centrala Tekstylna nie honoruje zarzadzenia Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego.

Centralny Zarzad Przemysiu Tkanin Dekoracyjnych
poinformowal nas, ze Centrala Tekstylna mimo odpowied-
niego zarzadzenia PKPG nie wykonuje zaliczkowe] sprze-

dazy tkanin i wymaga rozdzielnika Ministerstwa Przemy- .

stu Lekkiego. Dlaczego tak si¢ dzieje? Czy Centrala Tek-
stylna nie jest §wiadoma faktu, ze nierealizowanie zalicz-
kowej sprzedazy naraza odbiorcéw na przestoje z powoedu
braku surowca? Zapewne istnieja uzasadnione powody po
temu, ze Ministerstwo Przemystu Lekkiego nie sporzadzilo
rozdzielnikéw. Dlatego wlasnie Panstwowa Komisja Pla-
nowania Gospodarczego chcgc uchroni¢ odbiorcéw przed
trudno$ciami surowcowymi — wydata polecenie dokonywa-
nia sprzedazy zaliczkowej. A zatem przepiséw tych nalezy
$cisle przestrzegac.

Szczegdlowe wyjasnienia Centrali Tekstylnej sa tu nie-
zbedne.

Nie mozna nawiazaé kontaktu z producentem.

Zaktady. podlegte Centralnemu Zarzadowi Przemystu
Artykuléw Skérzanych odczuwajg brak dermy (sztuczna
skoéra). Jesli natomiast otrzymuja derme — to w niewlas-
ciwym gatunku. Producentem dermy sg zaklady w Wa-
brzeznie. Dystrybutorem dermy jest Centrala Tekstylua.
Zdawalo by sig, ze skoro Centrala Tekstylna nie przestrze-
ga termindéw dostaw i jakosci dostarczonych surowcéw —
to nic prostszego jak bezposrednie porozumienie si¢ odbior-
céw z producentem. W praktyce jest jakoby inaczej. Cen-
tralny Zarzgd komunikuje bowiem, ze nie ma mozliwosci
uzyskaé tego porozumienia. Szczegéidow tych trudno$ci
nie znamy. A szkoda. Moze moglibySmy pomdc. Przeciez
w naszej gospodarce uspolecznionej, posrdd ludzi, ktérym
przy$wieca ten sam cel nie do pomyslenia sg trudnosci
wynikajace z niemozliwo$ci uzgodnienia pewnych zasad
postepowania.

Nalezy raczej przypuszczaé, ze Centralny Zarzad Prze-
mystu Artykuléw Skoérzanych nie dotozyl w tym kierunku
dostatecznych staran. Zawsze przeciez latwiej jest skarzyé
sig i narzekaé niz dzialaé. Moze i w tym przypadku tak
bylo?

Nie ma tluczki dla przemystu szklarskiego.

Dostawy tluczki dla przemystu szklarskiego w miesigcu
styczniu br. byly niedostateczne. Centralny Zarzad Prze-
mystu Szklarskiego energicznie interweniowal w Centralt
Odpadkéw Uzytkowych w Lodzi. Kierownik Dziatu Zaopa-
trzenia C.O.U. o§w:iadczyt, ze powodem stabej realizacii
zamoéwien — jest brak zapaséw tluczki w magazynach
Zbiornic Wojewddzkich.

Oswiadczenie to na pewno odpowiadalo stanowi faktycz-
nemu, ale... Tluczka gromadzona w zbiornicach C.O.U.
pochodzi ze zbiérki odpadkéw. Istnieje zapewne plan
zbiérki odpadkéw. C.O.U. zna réwniez zapotrzebowanie
przemystu szklarskiego na ttuczke. Je$li tluczki zabrakto
w magazynach, to albo plan zbidrki nie byl wykonywany,
albo wzroslo zapotrzebowanie przemysiu szklarskiego.
W obydwu przypadkach C.O.U. powinna wzméc walke
o zwigkszenie zbidrki tluczki. A czy to zrobila?

Centralny Zarzad Przedsigbiorstw
Remontowo-Budowlanych na liscie
. odbiorcéw réznych.
Centralny Zarzad Przedsigbiorstw Remontowo-Budo-
wlanych MPL nie zostal umieszczony na liscie odbiorcéw
imiennych na cegle. Wskutek nieumieszczenia na tej lidcie,

w pierwszym kwartale br. dal si¢ odczué dotkliwy brak
cegly w przedsigbiorstwach podleglych CZPR-B. Centrala
Handlowa Materialéw Budowlanych realizuje zaméwien:a
z puii odbiorcéw réznych. Jednak zapotrzebowanie reali-
zowane w ten sposéb pokrywa zaledwie 20% zamdwienia
Centralnego Zarzadu Przedsiebiorstw Remontowo-Budo-
wlanych. Taki stan moze stworzyé sytuacje, w wyniku kté-
rej w roku 1953 przedsiebiorstwa remontowo-budowlan=
nie wykonaja nalozonych na nie zadan z powodu braku
cegly. Wtasciwym wtladzom nadrzednym sygnalizujemy
i podajemy pod rozwage, czy nie nalezaloby CZPR-B
MPL wprowadzié na liste odbiorcéw imiennych? ‘

Centralny Zarzad Przemystu Materialéw Ogniotrw.tych
nie realizuje zaméwien.

Olsztynskie Zaklady monituja — brak cegly szamoto-
wej, oraz zaprawy.

Zaméwienie zlozone w miesigcu pazdzierniku ub. r. na
wyzej podane materialy dotychczas nie zostalo zrealizo-
wane. Dlaczego? Nierealizowanie zaméwien w terminie
moze powaznie wplyngé na terminowe wykonanie remon
téw przez Olsztyniskie Zaklady. Nalezy zaznaczyé, ze.
wspélpraca z CZ Przemysiu Materialow Ogniotrwalych’
jest dos¢ trudna, przede wszystkim dlatego, ze nie dyspo-
nuje on dostatecznymi zapasami materiatéw ktére rozpro-
wadza. Co jest powodem Ze Centralny Zarzad Przemystu
Materialéw Ogniotrwalych nie realizuje zaméwien? Przy
sposobnoéci informujemy Zakiady Olsztynskie, ze w wielu
hurtowniach podleglych Centrali Handlowej Materialéw
Budowlanych znajdujg sie duze remanenty zaprawy szla-
chetnej ,terrabona“. W wypadku, gdyby zaprawa ta byla
odpowiednia — nalezaloby porozumieé¢ sie z Centralg
Handlowa Materialéw Budowlanych. Oczekujemy wyczer-
pujacych wyjasnien od Centralnego Zarzadu Przemystu
Materialéw Ogniotrwalych, oraz wiadomosci od Zakladéw
w Olsztynie, czy terrabona z remanentéw nadaje sie dla
ich celow.

Centrostal w Poznaniu nie ma na skladzie chodliwych
wyrebéw hutniczych

Kaliskie Zaklady podlegie Centralnemu Zarzadowi Prze-
mystu Ceram’ki Budowlanej — Pélnoc komunikuja, ze
dopiero po usilnych staraniach i licznych monitach udato
im sie cze$ciowo zrealizowaé przydzial na blache gruba
w ilosci 2,5 tony, oraz 500 kg. pretéw w Centrostali w Po-
znaniu. Natomiast rur, plaskownikéw i innych artykutéw—
Centrostal w Poznaniu nie posiadata. Kaliskie Zaklady po
bardzo wielu staraniach zdotaly otrzymaé potrzebne im
materialy z innych Zrddel, jednak kolosalnym kosztem
straty czasu. By¢ moze, ze brak niektérych wyrobdéw hut-
niczych na skladzie Centrostali w Poznaniu byt przejscio-
wy. Ale czy brak ten nie byt zawiniony. Czy Centrostal
zlozyta zamdéwienie w celu uzupelnienia swych normaty-
wow zapasu? Czy zamdwienie to zlozono zgodnie z obo-
wigzujgcym terminem wyprzedzenia? Czy wymieniono
w nim — po uprzednim przeanalizowaniu lokalnych, pow-
tarzajacych sie zapotrzebowan, wszystkie chodliwe ro-
dzaje, wymiary i gatunki wyrobéw hutniczych? Czy prze-
widziano je takze w dostatecznych ilosciach? To sa wszak
zasadnicze obowiazki terenowych jednostek zbytu. I dia-
tego oczekujemy tu szczegdlowych wyjasnien. Tercnowe
jednostki zbytu musza wnikliwiej wykonywaé tego ro-
dzaju zadania, bo inaczej — zamiast pomagaé — utrud-
nia¢ tylko beda coraz bardziej wzrastajgcg realizacje za-
dan planowych przemysiu.
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