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WZMOCNIC GOSPODARCZE ZNACZENIE
UMOW PLANOWYCH

Paristwowy plan zaopatrzenia na 1953 rok
stanowi podstawe do zorganizowania dostaw
w celu zaopatrzenia poszczegblnych dziatéw i je-
dnostek gospodarki narodowej w potrzebne su-
rowce i materialy. W planach rocznych przedsie-
biorstw-dostawcéw nie da sig doktadnie okre-
$li¢ wszystkich warunkéw dotyczqcych Swiadcze-
nia materialéw na rzecz innych wykonawcow
planu. Dlatego wymagajq one dokiadniejszego
skonkretyzowania poza planem, ale na podstawie
planu. Te role spetniajq przede wszystkim umo-
wy planowe, ktére precyzujq zadania planu, uiat-
wiajg oraz zabezpieczajg jego wykonanie.

Dostawca i odbiorca — pierwszy planowo wy-
twarzajgc Srodki produkc;z i dostarczajac je od-
biorcy, drugi przyjmujgc i rozliczajgc je wedtug
umowy oraz planowo wykorzystujge — dziatajg
w ramach narodowego planu gospodarczego
i urzeczywistniajq zadania wyznaczone im w pla-
nie. W ten ten sposob plan gospodarczy oraz wy-
konanie tego planu stajg sig celem i podstawg
umowy o dostawe. Umowa jest wyrazem wspol-
nosci i wspéizaleznosci intereséw umawiajgcych
sig przedsigbiorstw, a nie ich przeciwieristwa,
jest wyrazem intereséw catosci gospodarki na-
rodowej. To stanowi o jej spolecznym charak-
terze.

W fazie realizacji produkcji umowa planowa
jest skutecznym Srodkiem dzialania i regulowa-
nia wzajemnych stosunkow - gospodarczych po-
miedzy wykonawcami planu, jest wyrazem i na-
rzedziem urzeczywistnienia planowej gospodarki
narodowej. Umowa planowa o dostawe jest tech-
niczng formg socjalistycznego obrotu.

Plany produkcji, plany zbytu, plany obrotéw
nie wystarczajq dla zorganizowania zaopatrze-
nia gospodarki narodowej. Nie wynika z nich bo-
wiem ostatecznie, jakie iloSci, w jaki sposod,
przez kogo i na rzecz ktérych odbiorcéw mate-
riaty bedq przekazywane z miejsc ich wytwarza-
nia do miejsca zuzycia. Z réznych mozliwosci
zorganizowania dostaw, odbioru i przewozu ma-
teriatow wybraé nalezy gospodarczo najwtasciw-
sze. Zadanie to w duzej mierze spetnia system
uméw planowych, poniewaz organizuje stosunki
gospodarcze pomiedzy wykonawcami planu na-
podstawie zadan wynikajocych z _tego planu.
W ten sposob system umowny wprowadza i umac-
nia wspoéiprace poszczegoinych przedsiebiorstw.

Organizowanie stosunkéw gospodarczych od-
bywa sie na zasadzie przestrzegania socjalistycz-
nej praworzgdnosci i zapewnienia dyscypliny
wykonania planéw.

Funkcja  koordynacyjna systemu umownego



wplywa na podniesienie wewngtrznej sprawnosci

organizacyjnej i produkcyjnej przedsigbiorstw.
Doktadne skonkretyzowanie przedmiotu umowy
umozliwia najlepsze wykorzystanie zdolnoSci pro-
dukcyjnych — przedsigbiorstw — wytwarzajqcych,
a planowy zbyt produkcji zapewnia prawidiowy
doptyw $rodkéw obrotowych i przyspieszenie ich
obiegu, mozliwosé wtasciwego sktadowania go-

towej produkcji i sprawniejszq jej ekspedycje.

Przedsigbiorstwom zuiywajgcym umowa pla-
nowa zabezpiecza bardziej rytmiczne wykonanie
planu produkcji, chroni przed nieusprawiedliwio-
nym i niepotrzebnym nagromadzeniem 2apasow,
umozlivwia wiasciwe ich sktadowanie, przyspiesza
obieg $rodkéw obrotowych, Sg to wszystko czyn-

niki, ktére podnoszg w przedsigbiorstwach orga-.

nizacje pracy i zwigkszajq optacalno$é gospodar-
czq wynikow pracy. Dzigki temu znaczeniu umo-
wy planowe wigzq si¢ SciSle z rozrachunkiem
gospodarczym.

Wymienione czynniki powodujq, Ze umowa pla-
nowa wymaga od kierownikéw przedsigbiorstw
aktywnej postawy wobec innych przedsigbiorstw
o zorganizowanie wzajemnych stosunkéw gospo-

darczych w ptaszczyinie obustronnie najbardziej.

korzystnych warunkéw dostaw oraz mozliwosci
wygospodarowania  dodatkowej  akumulacji.
Umowa planowa zmusza do przetamania biernej
i oportunistycznej postawy tych kierownikow
jednostek gospodarczych, ktérzy nie rozumiejq
lub nie doceniajg znaczenia zasad rozrachunku
gospodarczego.

Aby umowa planowa mogta spetni¢ swoje za-
aanie, nie wystarczy tylko jej podpisanie. Umowe
nalezy wykonaé. W S$cistym przesirzeganiu wa-
runkéw i terminéw umowy tkwi istotne znacze-
nue systemu umownego. W przeciwnym razie
akcja zawierania umow miataby bezduszny, for-
malny i biurokratyczny charakter. Aktywna po-
stawa stron w stosunku do obowigzku zawierania
uméw wyraza sie w tym, ze widzg one W umowie
$rodek do wzajemnego ulepszania warunkéw
dostaw i organizacji produkcji oraz sq zdecydo-
wane umowe wykonalé w interesie wtasnym,
w interesie gospodarki narodowej, zgodnie z za-
sadami socjalistycznej praworzgdnosci. Dopiero
walka o ich wykonanie nadaje umowom wiasci-
wy sens i znaczenie.

Wymaga to od jednostek nadrzednych, organi-
zujgeych zawieranie uméw oraz od jednostek wy-
konawczych, dobrego przygotowania i gruntow-
nego przemyslenia warunkéw umownych. Jak
wszystko, co socjalistyczne, powinny one mobi-
lizowaé do peinego i najlepszego wykonania za-
da# narodowego planu gospodarczego.

Walka o wykonanie umowy planowej oznacza
réwnies obowigzek stosowania wszystkich skut-
k6w, przewidzianych umowq, © stosunku do stro-
ny, ktéra umowy nie wykonuje, lub wykonuje jg
niezgodnie z ustalonymi warunkami. Wymaga
tego dyscyplina uméw planowych. Strona toleru-
jaca naruszanie przepisow dotyczqcych obowigz-
ku zawierania uméw planowych lub tolerujqca
naruszenie warunkéw umoéw juz zawartych przez
drugq strong, wspélnie z nig ponosi odpowiedzial-
no$é za brak dyscypliny umownej.
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Paristwo socjalistyczne, wyposazajgc jednostri
gospodarki uspotecznionej w uprawnienia, ma-
prawo 2gdaé i 2qda, aby uprawnienia te byly wy-
korzystane, w kazdym przypadku gdy tego wy-
maga interes wlasny danej jednostki lub interes
ogolny gospodarki narodowej.

- Dlatego tez nie wolno dopuscié, aby mogto na-
stgpi¢ naruszenie przepisow w zakresie systemu
umownego bez natychmiastowej i energicznej
akcji jednostki, w stosunku do ktérej druga stro-
na dopuscita sig takiego naruszenia. Wspolna
decyzja stron w granicach warunkéw przewi-
dzianych umowgq, szybka i wtasciwa decyzja
wiadz nadrzednych lub orzeczenie Komisji Arbi-
trazowej powinny z reguly koficzy¢ kazde takie
naruszenie.

Dyscyplina systemu umownego wymaga row-
niez, aby jednostki zwierzchnie, centralne zarzg-
dy i ministerstwa, nie byty bezczynne po zawar-
ciu uméw planowych. Zawarcie umow to do-
piero poczgtek, jak w kazdej dziatalno$ci plano-
wej. Nalezy dziataé w kierunku wykonania umow
wspélnie z jednostkami podlegtymi, nalezy po-
magaé im w wykonaniu uméw. Dlatego centralne
zarzqdy i ministerstwa nie mogg odrywac sig od
zagadnienia umoéw planowych po ich zawarciu.
Przeciwnie — powinny czujnie $ledzi¢ bieg wy-
konania uméw, wyciggaé wiasciwe wnioski i po-
dejmowaé odpowiednie decyzje.

Dopiero wéwczas, przy wykorzystaniu wszyst-
kich czynnikéw organizacyjnych na poszczegol-
nych szczeblach: w ministerstwach, centralnych
zarzqgdach i w przedsigbiorstwach, stanie si¢ mo-
sliwe uczynié z systemu umownego rzeczywiscie
wazny czynnik lepszego i peiniejszego wykona-
nia zada# narodowego planu gospodarczege.
W akcji tej niemalg role ma do speinienia Pan-
stwowa Inspekcja Gospodarki Materialowe;.

W roku biezqgcym, dzigki zmianom jakie Pafi-
stwowa Komisja Planowania Gospodarczego
wprowadzila w zakresie prac przygotowanych do
zawierania uméw planowych o dostawy w ra-
mach zaopatrzenia gospodarki narodowej, mozli-
we stalo sie przyspieszenie terminu zawierania
uméw o 2 — 3 miesigce w stosunku do lat ubieg-
fych. Nastgpito to dlatego, 2e w wigkszej czesci
decyzje Przewodniczqcego Paristwowej Komisji
Planowania  Gospodarczego o powigzaniach
umownych zapadly jeszcze przed uchwalq o Pan-
stwowym Planie Zaopatrzenia Materialowego na
1953 rok i réwniez dlatego, Ze zarzqdzenie do-
tyczqce zawierania uméw w 1953 roku przewidu-
je mozliwo$é zawarcia uméw przed zapadnigciem
uchwatly o tym planie.

Sytuacja ta stwarza wiadciwe warunki, znacz-
nie lepsze od lat ubieglych, aby wykorzystat
w 1953 roku w peini wszystkie prerogatywy sys-
temu umownego w celu polepszenia organizacji
zaopatrzenia gospodarki narodowej.

W jakim stopniu to nastgpi, zalezy od jednos-
tek gospodarczych wszystkich szczebli.

O wykonanie uméw planowych nalezy walczyc
tak uporczywie, jak uporczywq jest walka o wy-
konanie Narodowego Planu Gospodarczego.



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

O usprawnienie metodyki planowania

Kilka lat mineto od chwili wydania przez Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego
pierwszej instrukcji regulujgcej normatywnie
w pewien usystematyzowany, metodyczny sposob
zagadnienie planowania zaopatrzenia.

Instrukcje Nr 28 (zaopatrzenie), bo o niej my-
§limy — opracowala powolana wowczas przez
Panstwowg Komisje Planowania Gospodarcze-
go — Komisja Opiniodawcza Gospodarki Ma-
teriatowej Przemystu, w sklad ktérej wchodzili
najlepsi fachowcy w tej dziedzinie, praktycy, kto-
rzy zagadnieniami przez siebie opracowywanymi
Zyli na codzien.

Od tego czasu nasze zycie gospodarcze uczy-
nito olbrzymi krok naprzdd.

Korzystajac z bogatego doswiadczenia Zwiaz-‘

ku Radzieckiego wydano w miedzyczasie szereg
nowych aktéw normatywnych zmierzajgcych do
usprawnienia naszego zycia gospodarczego, do
podniesienia naszej gospodarki socjalistycznej na
wyzszy poziom. W zwigzku z tym instrukcja
Nr 28, ktéra swoja pionierska prace bezwzglednie
wykonata, okazata si¢ juz na tym etapie niewy-
starczajgca, poniewaz niektére zagadnienia trze-
ba znacznie poglebi¢, wzglednie nawet nieco ina-
czej je ustawi¢. Dla wykonania tych prac powo-
tano Komisje Usprawnienia Zaopatrzenia Mate-
rialowego, ktéra miedzy innymi ma za zadanie
uporzadkowaé i opracowaé zagadnienie metodyki
planowania w przemysle.

Ponizej zamieszczamy tezy do instrukeji, opra-
cowane przez grupe roboczg dla przedyskutowa-
nia ich z szerokim aktywem zaopatrzeniowcéw.
Uwagi prosimy kierowaé na adres czasopisma
,,Gospodarka Materialowa*, wzglednie uwagi nie
nadajace sie do publikacji prosimy przesyta¢ na
adres: Centralny Urzad Gospodarki Materiato-
wej — Warszawa, ul. Zurawia Nr 3/5, pokdj 129.

1. Utrzymanie zasady trzyetapowosci w pra-
cach nad planem zaopatrzenia. \

Praktyka roku 1953 wykazata, ze zaréwno pod
wzgledem rozdziatu tematyki na poszczegodlne
etapy jak tez organizacji prac zasada ta dala
pozytywne wyniki. Nalezaloby tylko z géry okre-
$li¢ poszczegdlne etapy terminami dla umozli-
wienia odpowiedniego i wiasciwego zaplanowa-
nia prac planistycznych.

2. W celu usprawnienia prac nad planem i ure-
alnienia planu, konieczne jest aby plany produk-
cji, kapitalnych remontéw i inwestycyj byly Scisle
koordynowane przez komoérke planowania kazde-
go szczebla organizacyjnego.

3. Wprowadzi¢ zasade centralnego opracowa-
nia planu zaopatrzenia na II etapie (projekt pla-
nu) przez centralne zarzady przemysiu przy

wspotudziale centralnych zarzgdéw zaopatrzenia. -

Korzysci wyplywajace z wprowadzenia tej za-
sady bylyby bardzo duze, poniewaz:

a) z jednej strony wplynetoby to na poglebie-

nie szeregu elementéw planowania,

b) urealnitoby potrzeby.

Ad a) — Prace nad planem zaopatrzenia na
zakladzie i w przedsiebiorstwie rozrastajg sie
coraz bardziej, absorbujac nie tylko planistéw,
ale i cala komoérke zaopatrzenia. Ten stan
rzeczy powodowal, Ze zaréwno przygotowanie
elementéw do planowania oraz koniecznego w
tym zakresie materiatu statystycznego, jak i kry-
tyczna ocena opracowanego planu odbywato sie
pobieznie, bez glebszej, a niejednokrotnie w ogoéle
bez analizy, co sprowadzalo ostatecznie zagadnie-
nie opracowania planu do czystej formalnosci
oraz techniki przewidzianej instrukcjami. Ponadto
state angazowanie komédrek zaopatrzenia w pra-
cach planistycznych powodowalo zmniejszenie
operatywnosci na innych odcinkach ich dziatal-
noéci, jak np. na odcinku normowania zuzycia,
gospodarki magazynowej i materialowej, oraz na
najbardziej moze niedomagajgcym odcinku —
realizacji planu.

Ad b) — Na skutek przedstawionego wyzej
stanu rzeczy plany przedsiebiorstw, jak zreszta
wykazuje praktyka, maja przewaznie stale ten-
dencje zawyzania potrzeb, co w konsekwencji
pocigga za sobg konieczno$¢ dokonywania sta-
tych przerdbek i ,szlifowania“, ktére niejedno-
krotnie jest nawet bardziej pracochlonne, niz
samo opracowanie planu. Btad popelniony w pla-
nie przez poszczegdlne przedsigbiorstwa i zsu-
mowany przez centralny zarzad przemystu jest
bezspornie zawsze wigkszy niz w przypadku, gdy
planujgc centralnie popelni go sam C. Z. P.

Zasada centralnego opracowania planu ma
i swoja stabg strone. Mianowicie w centralnych
zarzgdach, w ktérych wystepuje zagadnienie
miedzywydzialowego i miedzyzakltadowego bi-
lansowania surowcéw wzglednie potfabrykatéw
limitujacego produkeje, w niektérych centralnych
zarzgadach przemystu podleglych Ministerstwu
Przemysiu Lekkiego, jak réwniez w przypadku
planowania produkcji nieporéwnywalnej mogg-
zaistnie¢ istotne trudnosci w centralnym sposobie
opracowania planu, ale wéwczas mozna by od-
stgpi¢ od zasady centralnego planowania i zleci¢
w tych centralnych zarzadach przemystu przed-
siebiorstwom opracowanie pewnych odcinkéw
ewentualnie nawet peinych planéw. Niezaleznie
od w/w trudnosci trzeba bedzie réwniez odstapic
od tej zasady w przypadkach opracowywania na
IT etapie dla niektérych materialéw pelnego asor-
tymentowego planu zaopatrzenia jak np. planu
odziezy, kabli itp. Réwniez moga nastreczy¢ sze-
reg trudno$ci w centralnym opracowaniu planu
zaopatrzenia inwestycje i kapitalne remonty wy-
konywane sposobem gospodarczym.

4. Lista materialéw do planowania na II eta-

.....
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na obejmowaé istotnie najwazniejsze materialy
bez rozbicia asortymentowego. Nie powinna ona
ulega¢ zadnym zmianom w trakcie opracowywa-
nia planu.

5. Rozdzielnictwo materialéw winno by¢ cile
dostosowane ukladem i nomenklaturg do listy
materialow planowanych iloSciowo w II etapie.
Ponadto nalezy utrzymac zasade, ze przynajmniej
na przestrzeni jednego etapu prac planistycznych
nie bedzie zmian w zakresie rozdzielnictwa.

6. Scentralizowa¢ w Departamencie Zaopa-
trzenia i Bilanséw Materialowych Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego wydawnic-
two wszelkich instrukeji wydawanych badz przez
departamenty branzowe Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego, badZ tez resorty
o charakterze ogdlnym, tzn. instrukcji obowigzu-
jacych wszystkie resorty, a dotyczacych opraco-
wania caloéci planéw zaopatrzenia wzglednie po-
szczegdlnych wycinkéw, o ile majg one jakikol-
wiek wplyw na ustalang obecnie metodyke pla-
nowania i system tgczenia planéw zaopatrzenia
(dla przyktadu dotychczasowe instrukcje: instruk-
cja Departamentu Przemystu Ciezkiego PKPG
w sprawie planowania kabli, odlewéw, instrukcja
Departamentu Handlu PKPG dla przedsighiorstw
handlowych (obrét towarowy), Instrukcja Depar-
tamentu Komunikacji i £aczno$ci PKPG dla przed-
sigbiorstw transportowych, instrukcja Minister-
stwa Przemystu Rolnego i Spozywczego w spra-
wie opracowania planu na spirytus, Ministerstwa
Rolnictwa w sprawie opracowania planu na pa-
sze, nawozy, czesci do maszyn rolniczych itp.).

7. Usunaé z ,trybow* zasady planowania zu-
zycia wzglednie zapotrzebowania i ograniczy¢ je
tylko do okreslenia form i zasad realizacji dane-
go artykutu. Dotychczasowy stan rzeczy, polega-
jacy na sporzadzaniu szeregu planéw i planikow
zgodnie z trybami dla réznych central handlo-
wych, byt przejawem braku koordynacji na odcin-
ku planowania zaopatrzenia i utrzymanie go na-
dal bytoby szkodliwe. Zasady planowania wia-
czy¢ do instrukcji ogdlnej.

8. Zwolni¢ resorty i centralne zarzady prze-
mystu od obowiazku opracowania na II etapie
planéw na zyczenie central handlowych w rozbi-
ciu innym niz przewiduje to lista materialéw (np.
asortymentowo), wzglednie na materialy nie
objete listg, natomiast zobowigzaé resorty do u-
dzielania informacji jednostkom zbytu sporza-
dzajgcym bilanse odno$nie materialéw wytypo-
wanych w lidcie do planowania, ewentualnie do
nielicznych poza lista. _

9. Zwolnié¢ resorty i C.Z. P. na okres II etapu
prac nad planem od obowigzku udzielania wla-
dzom centralnym danych o ruchu materiatéw nie
objetych listg materiatéw do planowania iloScio-
wego, poniewaz zebranie tych danych pocigga za
sobg konieczno$éé stosowania w terenie formy do-
raznych ankiet listowych lub telefonicznych.

10. Z uwagi na powazne trudnosci w opraco-
wywaniu planu zbiorczego przez C.Z.P. wzgle-
dnie resorty w przypadku jesli organizacyjnie
w ich skiad wchodzg przedsighiorstwa przemysto-
we i budowlano-montazowe, konieczne jest
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ustalenie jednolitej (a nie jak dotychczas — skro-
conej dla budowl. montaz.) listy materiatéw do
planowania w II etapie.

11. Zlikwidowaé odrebnos¢é w planowaniu
materiatéw importowanych niebilansowanych.
Obecny system daje przedsigbiorstwu moznosé
planowania materialéw importowanych zamiast
krajowych, co nie jest celowe. Materialy te nale-
zatoby witaczyé do listy materialéw planowanych
iloéciowo na II etapie, i planowaé je normalnym
trybem, a kwestie zakwalifikowang na import
pozostawi¢ centralom handlowym lub centralom
handlu zagranicznego. . Resort zrobitby wycinek
i przestat do dystrybutora i importera. Zniesienie
tej odrebnosci dotyczyloby réwniez tozysk.

12. Nie wprowadzaé¢ zadnych indywidualnych
sposobow planowania materiatow z wyjatkiem:

a) planu odziezy (asortymentowo),

b) planu nawierzchni kolejowej,

c) planu opakowan.

13. Przyjac zasade, ze w II etapie planuje si¢
tylko zuzycie z wyjatkiem materialéw wymienio-
nych w pkt. 12 a, b, c. Za tezg tg przemawiaja
2gledy utylitarne, a mianowicie, czy i w jakim
stopniu wladze centralne bedg mogly korzystac
z cyir zapotrzebowania wyprowadzonego w spo-

- s6b trudny do udokumentowania i skontrolowania

bez obawy wyciggnigcia jak najbardziej mylnych
wnioskéw. Zasada planowania zapotrzebowania
w oparciu o przewidywane stany na poczgtek
okresu planowania byta juz stosowana w naszej
praktyce i ten element planowania jako ustalany
w sposob najbardziej subiektywny a zatem bar-
dzo hipotetyczny zostat z metodologii planowania
perniaty, Wnrawadzenie tego elementu do for-
mularzy ponownie z miejsca podwazy realnosc¢
Piduu 1 zau.anie do niego. Jednakze dla umozli-
wienia opracowania bilansu wladzom centralnym
nalezy zobowiaza¢ resorty, jak w r. 1952, do opra-
cowania stanéw magazynowych na materiaty
planowane w Il etapie ilosciowo wg ostatnio
posiadanego zamkniecia miesigcznego. Ponadto
wladze centralne bedg miaty moznoé¢ korzystania
z miesiecznej statystyki obrotéw materialowych,
tj. P-19.

14. Nie wprowadzaé jako zasady do planu
II etapu elementu ,,przewidywane zuzycie“, po-
niewaz jest to zazwyczaj bardzo subiektywnie
wyprowadzona cyfra, a zatem watpliwa. Ewen-
tualnie ten element moglby znalez¢ zastosowanie .
przy analizie zuzycia surowcéw, przy ktérych nie
wystepuje moment przypadkowosci.

15. Wyraznie obarczyé odpowiedzialnoscig
pion techniczny za opracowanie technicznej stro-
ny planu zaopatrzenia, a wiec rozpracowanie
wsadow, uzyskow, odpadow, opracowanie uzasa-
dnien techniki zuzycia innych specjalnych mate-
1ialéw oraz potrzeb na b.h.p.; pion finansowy
(tacznie z ksiegowos$cig) za dostarczenie dziatom
zaopatrzenia odpowiedniego materiatu statysty-
cznego, oraz opiniowanie planéw.od strony fi-
nansowej i kosztéw; dzialy inwestycyjne za real-
ne, pod wzgledem rzeczowym i finansowym,
opracowanie planéw na inwestycje wykonywane



sposobem gospodarczym; dzialy gléwnego me-
chanika za prawidiowe zaplanowanie kapitalnych
remontéw wykonywanych sposobem gospodar-
czym, oraz za dokladne sporzadzenie bilansu
energii i materialéw koniecznych do jej wytwo-
rzenia. Dotychczas cigzar tych zagadniefnn w wigk-
szej czesci spoczywal na stuzbie zaopatrzenia.
Odpowiedzialno$¢ ta winna by¢ podkreslona nie
tylko w instrukcji Departamentu Zaopatrzenia
i Bilansow Materialowych PKPG, lecz przede
wszystkim w instrukeji, ktérg bedzie wydawat
Departament Koordynacji PKPG. Ponadto in-
strukcja ta winna réwniez wyraznie podkreslié,
ze dzialy planowania w przedsigbiorstwach i CZP
winny troszczy¢ sie o plan zaopatrzenia na réwni
z planem produkeji, zatrudnienia czy kosztéw.
Tej opieki dziaty zaopatrzenia nie odczuwajg do-
tychczas. ‘

16. Postawié zasade, ze za wstepne i koficowe
ustalenie naktadéow materialowych (limitow fi-
nansowych) na poszczegdlne rodzaje dzialalnosci
przedsiebiorstwa (ruch, inwestycje sposobem go-
spodarczym, kapitalne remonty, $wiadczenia itd.)
odpowiedzialne sg w pierwszym rzedzie dzialy
finansowe wraz z kosztami i do ich kompetencji
tc nalezy; dzialy zaopatrzenia i inne zaintereso-
warne komérki wspotpracuja z nimi. Dotychczas—
gléwny ciezar tych prac spoczywal na dziatach
zaopatrzenia i to niestusznie, poniewaz potrzebny
material statystyczny znajduje sig w dyspozycji
dziatow finansowo-ksiegowych, przy czym dzialy
te fachowo i umiejetnie moga sie nim postugiwac.

17. Uregulowaé doktadnie zagadnienie plano-
wania materiatléw przez inwestora w przypadku
robot budowlano-montazowych wykonywanych
systemem zleconym, poniewaz dotychczasowy
stan komplikuje zagadnienie tak pod wzgledem
rzeczowym jak i finansowym. Poniewaz instrukcja
PKPG Nr 94/52 wytacza te materialy z planowa-
nia wediug metodyki nig przewidzianej, a inwe-
stor innej mozliwosci zaplanowania tych materia-
léw nie posiada, bo innych planéw inwestycyjnych
nie opracowuje, wiec materiaty te byty zawieszone
jak gdyby w prézni. Wiadze centralne dowiady-
waly sie o istnieniu tych potrzeb z ankiet. Zda-
rzato sie tez przy tvm niejednokrotnie, ze mate-
riaty te z gorliwoéci i bez porozumienia z inwe-
storem zaplanowal réwniez ,na wszelki wypa-
dek* wykonawca i wowczas potrzeby ujete zosta-
ly podwdjnie.

18. Wprowadzié¢ wyrazny przepis, ze materiaty
na inwestycje i kapitalne remonty wykonywane
systemem gospodarczym, zlecone do wykonania
spétdzielniom, przedsigbiorstwom komunalnym

i przedsighiorcom indywidualnym winien pla-
nowac¢ zleceniodawca i nie jako ,;sprzedaz”, lecz
na cele inwestycyjne i kapitalne remonty wyko-'
nywane sposobem gospodarczym. Nalezy rowniez
nagigé do tego przepisy ksiegowania, ktére
obecnie dopuszczaja ksiegowanie wydanych ma-
teriatéw przedsiebiorstwom spoétdzielczym wyko-
nujgcym roboty zlecone na koncie ,,sprzedaz®.

19. Wprowadzi¢ zasade, ze w planie zaopa-
trzenia w pozycji ,,sprzedaz* nalezy planowaé
tylko materiaty sprowadzane dla zalogi i wyda-
wane jej odptatnie lub czesciowo odptatnie
(odziez). t

20. Wprowadzi¢ zasade, ze potrzeby materia-
lowe na szkolenie przyzakiadowe planujg-samo-
dzielnie Centralne Zarzady Szkolenia Zawodo-
wego wzglednie Departamenty Szkolenia Zawo-
dowego poszczegdlnych resortéw. Dotychezas
w niektérych resortach planowaty Departamenty
Szkolenia Zawodowego lub Centralne Zarzady
Szkolenia Zawodowego, a w niektérych znéw pla-
nowaly Centralne Zarzady Przemystu w pozycji
,»sprzedaz*.

21. Zrezygnowaé z dotychczasowych uzasa-
dnien zuzycia materialéw na inwestycje i kapi-
talne remonty wykonywane sposobem gospodar-
czym opracowywanych przez CZP (ZMJ, ZMK),
poniewaz nie dawaly one nic konkretnego poza
makulaturg, a zastgpi¢ je w mniejszym znacznie
zakresie, bo tylko odnoénie powazniejszych po-
zycji materialowych uzasadnieniami wskazniko-
wymi i opisowymi tych potrzeb przy dalszym za-
chowaniu poréwnywalnosci zuzycia w okresach
ubieglych.

22. Poniewaz plany opracowuje sie¢ w ukladzie
branzowym wobec tego, aby ksiegowo$¢ mate-

'rialowa nie byta sztukg dla sztuki winna by¢ do-

stosowana réwniez do ukladu branzowego,
w przeciwnym bowiem razie zaopatrzenie nigdy
nie bedzie posiadalo wlasciwej sprawozdaw-
czoéci. '

23. Wszelkie instrukcje i zarzadzenia wyda-
wane przez wiadze centralne w przedmiocie za-
sad ksiegowania, kosztéw, planowania finanso-
wego, majace jakikolwiek wplyw na ustalong
metodyke planowania zaopatrzenia albo na usta-
lony system sprawozdawczosci, winny by¢ uzgo-
dnione uprzednio z Dep. Zaopatrzenia i Bilansow
Materiatowych PKPG, ktéry po swej linii wyda
instrukcje wzglednie wyjasnienie, gdzie i jakie
zmiany nalezy przeprowadzi¢, aby nadal zaopa-
trzenie utrzymato wspélny jezyk z dzialami finan-
sowo-ksiegowymi.

NORMY ZUZYCIA I CODZIENNA KONTROLA ICH WYKONANIACH — TO NIE-
ODZOWNY WARUNEK PRAWIDLOWEJ GOSPODARKI MATERIALOWEJ. .
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JERZY POLACZEK

,PRZECIETNE ODCHYLENIE OD CYKLICZNOSCI DOSTAW
A PLANOWANIE ZAPASU REZERWOWEGO“

(artykul dyskusyjny)

Normowanie zapaséw produkcyjnych nalezy do trudniejszych zagadniefi w dziedzinie ekono-
miki przemystu. Wynika to stqd, 2e w wiekszoSci przypadkéw nie da sie konkretnymi przykia-
dami uzasadnié teoretycznych rozwiqzarn takiej czy innej metody normowania zapasow. Doswiad-
czalne sprawdzenie teoretycznie opracowanej metody normowania zapasow jest tak trudne i skom-
plikowane, 2e praktycznie staje sig niemozliwe.

Trudno$¢ o ktérej wyzej mowa ma miejsce oczywiscie nie w dziedzinie normowania zapasus
konkretnego materiatu w istniejqcych, konkretnych warunkach organizacji i przebiegu dostaw.
Wystepuje ona dopiero przy normowaniu zapaséw, na ktére sktada sie nieraz wiele tysigcy po-
szczegblnych materiatéw. Nie jest bowiem mozliwe, ani celowe oblicza¢ ogdlng norme zapasu na
podstawie szczegélowych norm zapasu wszystkich materiatéw.

Trudno$é dodatkowq stwarza zmienno$é warunkéw dostaw. Fakt, ze w badanym okrresie do-
stawy ksztattowaly sig w okreslony sposob nie przesqdza powtérzenia sig analogicznej cyklicz-
noéci w okresie planowanym. Pozwala jedynie zatozyc mniej lub wiecej doktadnie, ze wa-
runki te w okresie planowanym bedg zblizone do warunkow biezqcych. Pozwala réwniez okredli¢
czy i w jakim stopniu jest mozliwa poprawa tych warunkéw. Od metody obliczer zaley stopieri
ich doktadnosci.

Rozwazajgc metode normowania zapaséw nalezy wyraZnie okre$lic czy celem jej bedzie:

1. ustalenie prawidtowych zapaséw okre§lonych najwazniejszych materialéow
w danym przedsiebiorstwie, czy tez

2. okreilenie kwoty S$rodkéw obrotowych na zapasy wszystkich mate-
riatow w danym przedsigbiorstwie. .

Wymienione zagadnienia nie sq jednoznaczne. W pierwszym przypadku przyjeta metoda po-
winna doprowadzi¢ do prawidtowych ustalefi o duzej doktadnosci, na podstawie indywidualnych
obliczeri. W drugim przypadku mozna stosowaé tylko metody poSrednie, opierajgc sig na badaniu
prawidtowosci zapaséw materiatowych o najwigkszej wartosci. -

Jak wobec tego daé odpowieds na pytanie czy pruwidtowo obliczony i rzeczywiscie wystarczajgcey
zapas indywidulanego materiatu znajduje catkowite pokrycie w planowanych na ten cel Srodkach
obrotowych?

— Jest to mozliwe tylko przy stosowaniu metody Srednich, zwtaszcza metody $rednich wazo-
nych- (geometrycznych). Ta bowiem metoda daje najwiekszq pewnosé, Ze ostateczne wyniki bedg
najbardziej zblizone do stanuy rzeczywistego. Ale metody Srednich nie mozna stosowac do przy-
ktadéw kraficowych — jest ona stuszna dla przypadkéw typowych i zblizonych do typowych, to
znaczy do masy wykazujgcej mniejszq lub wigkszq regularnosc.

Autor niniejszego artykulu, zresztq ciekawego (i dlatego Redakcja go publikuje), popeinia
wiasnie blgd, pragngc na przykiadzie kraficowym wykazaé niestuszno$¢ metody Srednich.

Stosowanie metody normowania zapaséw, niezawodnej dla wszystkich przypadkéw, nie bytoby
rzeczq trudng. Musielibysmy jednakze woéwczas zatozyé najwigkszq nierytmicznosé zuzycia, pro-
dukcji i dostaw — a wigc warunki, z ktérymi walczy gospodarka planowa. Zadaniem gospo-
darki planowej jest wtasnie, miedzy innymi, sprowadzenie réznych zjawisk gospodarczych do
proceséw najbardziej prawidtowych, a wigc regularnych. Dlatego tez nie mozna planowaé Srodkéw
materiatowych i pieniginych na zdarzenia kraficowe, w zasadzie niedopuszczalne. Awarii nie
mozna planowadc ani w zaopatrzeniu, ani w zadnej innej dziedzinie gospodarki narodowej.
Nalezy réwniez pamigtaé, ze poza normq zapasu, poza Srodkami obrotowymi na te zapasy stoi
2ywy czlowiek, zaopatrzeniowiec czuwajgcy nad nieprzerwanym zasilaniem miejsc pracy @ po-
trzebne materialy. Prawidtowo obliczona norma zapasu i rzeczywisty stan zapasu wskazq mu
kiedy niezbedna jest interwencja, aby przeciwdziataé ewentualnej awarii w dostawie materiaiu.
Jesli norma zapasu to zadanie speinia, nalezy jg uwazaé za prawidiowg. :

Jeszcze jedna uwaga. Autor analizuje zapas rezerwowy, ale nie wyczerpuje w tej analizie
wszystkich funkcji tego zapasu. Zatrzymuje sie tylko nad jednqg z nich, mianowicie nad bezpie-
czefistwem zapasu na wypadek znacznych odchyleri od cyklicznosci dostaw, pomijajgc tak wazne
czynniki jak: technologiczne warunki procesu produkcji, odchylenia od normalnych warunkéw
zuzycia, odlegtosé zakiadu od dostawcy itp.

Jasne jest, ze funkcjonowanie zapasu rezerwowego nalezy rozpatrywaé pod kqtem wszystkich
jego sktadnikéw, a nie tylko jednego. (Red.)
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Zagadnieniu normowania zapaséw produkeyj-
nych poéwiecono juz wiele miejsca na tamach
,Gospodarki Materiatowej*. Nic dziwnego; na-
lezy ono do niewatpliwie trudniejszych, a rowno-
cze$nie posiadajacych ogromne znaczenie dla go-
spodarki narodowej.

W toczgcej sie na powyzszy temat dyskusji,
coraz dobitniej brzmialy zadania zrewidowania
zasad normowania zapasow zawartych w In-
strukcji PKPG Nr 28, oraz opracowania instruk-
cji o charakterze przede wszystkim roboczym.

Najdobitniej postawit to zgdanie Wactaw Bu-
gajski w artykule ,Luka, ktéra trzeba wypelnic,
ale we wlasciwy sposob®.

Luka zostala ostatecznie wypeiniona przez
wprowadzenie w zycie nowej instrukeji w roku
1952, jako obowigzujgcej przy normowaniu zapa-
séw produkeyjnych na rok 1953.

Instrukcja ta nie przeszia jeszcze pelnego okre-
su préby, bo obliczone na jej podstawie wskaz-
niki czasowych norm zapaséw dadza si¢ porow-
na¢ z rzeczywisto$cig dopiero z koficem br., tym
niemniej mozna juz sobie wyrobi¢ poglad o stop-
niu jej przydatnosci w technice normowania za-
pas6w i o jej ewentualnych niedociggnieciach,
ktére nalezatoby poprawié. '

Poniewaz instrukcja byta opracowana wyraz-
nie z mysla utatwienia pracy szerokim rzeszom
zaopatrzeniowcow — praktykow, nalezaloby sig
spodziewa¢ z ich strony wypowiedzi i uwag. Mi-
neto tymeczasem szereg miesiecy milczenia, jesli
nie liczy¢ krotkiej notatki Mgr. Jana Wojtasika
pt. ,,Czy wlasciwie obliczamy normy zapaséw na
rok 1953%.

W artykule niniejszvm pragne jako szeregowiec
stuzby zaopatrzenia, podzieli¢ sie uwagami na
‘marginesie stosowania w praktyce tej instrukcji,
przez co chciatbym z jednej strony zwréci¢ uwa-
ge autoréw instrukcji na jej pewne braki, a z dru-
giej strony sprowokowaé kolegéw praktykéw do
wypowiedzenia sie na jej temat. o

Jako zasadniczy temat artykulu wybieram za-
gadnienie planowania zapasu rezerwowego.

Wedtug instrukeji dla normowania zapaséw na
rok 1953, podstawowg czynnoscig jest obliczenie
indywidualnych norm zapasu dla materialéw ma-
jacych podstawowe znaczenie dla gospodarki
przedsigbiorstwa, na formularzach Nz 1. Wyni-
kiem obliczefi przeprowadzonych na tych formu-
larzach, maja byé wskazniki czasowe norm za-
pasow, poszczegdlnych normowanych asortymen-
tow.

Obliczenie czasowego wskaznika zapasu indy-
widualnego materiatu sktada si¢ z dwoch dziatan:

— zebrania materialu statystycznego z okresu
ubieglego i jego analizy,

— planowania czasowego wskaznika zapasu
na okres przyszly (w tym wypadku n
rok 1953), :

Zasadniczym celem dzialania pierwszego, ma
by¢ stwierdzenie:

— jak ksztaltowatla sig przecigtna cykliczno$é
dostaw odno$nego normowanego asorty-
mentu, .

. — jak ksztattowalo si¢ przecigtne odchylenie
od tej cyklicznoSci,

— jaka byla wreszcie przecietna przelotowosé
magazynowa (czyli na ile dni przecigtnego
zuzycia wystarczal przecigtny zapas ma-
gazynowy w badanym okresie czasu),

oraz zbadanie, czy powyzsze zjawiska ksztalto-
waly sie na poziomie korzystnym dla przedsie-
biorstwa.

W ten spos6b dziatanie pierwsze ma by¢ punk-
tem wyjScia i podstawg dla dziatania drugiego,
w efekcie ktorego otrzymujemy planowang norme
na okres przyszly. )

Instrukcja, oraz formularz Nz 1 posSwiecaja
szczegdblnie wiele miejsca na przygotowanie ma-
teriatu statystycznego do analizy, podajgc w spo-
s6b bardzo szczegdélowy porzadek dokonywanych
obliczefi oraz niezbedne wzory. Nawet matodo-
Swiadczony planista stuzby zaopatrzenia moze
bez wiekszych przeszkdd przeprowadzi¢ wedtug
instrukcji wszystkie obliczenia, uzyskujgc w wy-
niku — przecietna cyklicznos¢ dostaw, przecigtne
odchylenie i przelotowo$é magazynows.

Jezeli otrzymane tg droga wyniki stanowi¢ ma-
ja podstawe do analizy okresu ubieglego, oraz co
wazniejsze, punkt wyjscia dla ustalenia normy
zapasu na okres przyszlty — planowy, to oczywi-
Scie nie powinny podlega¢ zadnym zastrzeze-
niom, nie mogg wprowadza¢ w btad. Innymi sto-
wy — jezeli instrukcja nakazuje przeprowadzenie
obliczefi w sposéb Scisle okre$lony, to wyniki tych
obliczen musza odpowiadaé rzeczywistosci, oraz
muszg przedstawiaé pelng warto$¢ uzyteczna.

Czy tak jest w istocie. ,

O ile przecietna cykliczno$¢ dostaw, obliczon
metodg $redniej wazonej, daje bez watpienia
w normalnych warunkach obraz cyklu dostaw,
okreslajac w ten sposéb ruchoma cze$¢ zapasu
w analizowanym okresie, o ile przecigtna przelo-
towo$¢ magazynowa obrazuje w normalnych wa-
runkach faktyczny wskaznik zapasu dla tego
okresu, o tyle trudno jest nam sie pogodzi¢ z tym,
aby przecietne odchylenie od przecigtnej cyklicz-
nosci obliczone w analogiczny sposéb, moglo
mieé SciSlejszy zwiazek ze stalg czeScig zapasu,
to jest z zapasem rezerwowym, wzglednie jego
czeScig ,,przewidywanym odchyleniem®.

Zacznijmy od przyktadow:

Przeprowadzimy analize cyklicznoSci dostaw
asortymentu ,,A“ w okresie rocznym, w ktérym
zuzycie przypadajace na kazdy dzien wynosilo
jedna jednostke, a kazda z dostaw wynosita do-
ktadnie 30 jednostek (co réwna sie miesigczne-
mu zuzyciu, przy czym rok = 360 dni, mie-
sigc = 30 dni). Plan dostaw przewidywat dosta-
wy kazdego 15-go dnia miesigca w ilosci 30 jedn.,
a planowany zapas minimalny wynosit 20 dni.
Ostatnia dostawa w roku poprzednim 15 grudnia.
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Przyjrzyjmy sie teraz jakie bedziemy otrzymy-
wac przecietne odchylenie od przecietnej cyklicz-
nosci obliczane na podstawie instrukeji jezeli be-
dziemy zmieniaé podstawowy czynnik tego od-
ehylenia, to znaczy ilo$¢ dni miedzy dostawami.

A. Jezeli ilo$¢ dni miedzy dostawami bedzie
w kazdym wypadku réwnata sie 30 dni, to:

— przecietna cykliczno$é¢ dostaw = 30 dni

(360:12 = 30) (10.800:360 = 30)
— przecietne odchylenie od przecietnej cykli-
cznosei = 0.

Wykres zapasu magazynowego zwigzanego
z takim cyklem dostaw, przedstawia si¢ schema-
tycznie nastepujaco:

3 0% 8 ¢ %

3
7

Wykres Nr 1

~ Jest to jak widzimy wypadek idealny, a otrzy-
many wynik — 0 — dla odchylenia wskazuje na
to, ze cykl dostaw ksztattuje sie dla przedsigbior-
stwa bardzo korzystnie, ze istniejg realne mozli-
wosci do obnizenia zapasu rezerwowego w stop-
niu powaznym.

B. Jezeli ilo§¢ dni miedzy dostawami wynosi
w dziesieciu wypadkach 30 dni, natomiast w po-
zostatych dwu 42 dni i 18 dni to: przecigtne od-
chylenie wynosi 2 dni.

Poniewaz przecietna cykliczno$¢ dostaw nie
ulegta zmianie i wynosi nadal 30 dni, a mamy
tylko dwa odchylenia od przecigtnej cykliczno-
$ci — mianowicie jedno opdznienie o 12 dni oraz
jedno przyspieszenie o 12 dni, zatem suma liczb
$rednich wazonych odchylenia od cyklu dostaw
wynosi 720, co- dzielone przez sume wielko$ci
dostaw 360, daje w wyniku 2 dni.

Otrzymane w wyniku 2 dni sg bez watpienia
przecietnym ‘odchyleniem od przecietnej cyklicz-

nosci dla tego cyklu dostaw. Jaka jednak korzysé
otrzymuje planista z przeprowadzonych wyliczen.
Jezeli istnieje zwigzek pomiedzy przecietnym od-
chyleniem od przecietnej cykliczno$ci a zapasem
rezerwowym, nawet tylko poprzez ,przewidywane

. przecietne odchylenie od przecietnej cyklicznosei®,

to otrzymany wynik wskazywalby na to, ze
przedsiebiorstwo moglo bylo w analizowanym
okresie utrzymywac zapas bezpieczefistwa na
bardzo niskim poziomie, a co za tym idzie, o ile
warunki dostaw nie ulegna zmianie, moze na tej
podstawie powaznie obnizy¢ zapas rezerwowy na
przysztos¢. Jezeli jednak planista nie moze
w ten sposéb rozumowaé, to w takim razie jaki
cel mialy jego dokladne wyliczenia przecietnego
odchylenia od przecietnej cyklicznosei.

Wykres Nr 2

Powyzszy wykres przedstawia nam stany zapa-
su magazynowego w omawianym wypadku. Wy-
kres ten pozwala nam stwierdzi¢, ze przedsiebior-
stwo musiato utrzymywac przynajmniej dwuna-
stodniowy zapas rezerwowy, aby nie narazié sie
na zatrzymanie procesu produkcyjnego zwiaza-
nego z zuzyciem materiatu ,,A*. Jak widzimy
nastapilo w zasadzie tylko jedno odchylenie od
ustalonych terminéw dostaw, moze jednak ono
zupelnie wystarczaé do wywolania ,,nieodwracal-
nych skutkow.*

C. Wezmy inny wypadek. Jak podaliSmy po-
przednio, plan dostaw zakladat 12 dostaw po 30
jednostek materiatu ,,A“, kazdego 15-go dnia
miesigca. Faktycznie dostawy nadeszly w naste-
pujacych terminach:

Miesiac XII - 1 11 III IV v
Dzien 15 15 15 27 27 27

- VI VII

VIII IX X XI XII
27 27 27 27 27 15 15

Jezeli w kazdej dostawie otrzymano faktycznie
30 jedn., to po dokonaniu obliczent zgodnie z in-
strukcja, otrzymamy ze:

— przecietna cykliczno$é dostaw = 30 dni,
— przecietne odchylenie od przecigtnej cykli-
cznosci = 2 dni.

Jak widzimy otrzymujemy identyczny wynik
jak w wypadku B, poniewaz zachodza liczbowo
te same dwa odchylenia (jedno opdznienie o 12
dni i jedno przyspieszenie o 12 dni). Jezeli jednak
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naniesiemy stany zapasu magazynowego na wy-
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to przekonamy sie, ze zapas rezerwowy w iloSci
12 dni byl az nadto uzasadniony, chociaz prze-
cietne odchylenie od przecietnej cyklicznodci zdaje
sie temu przeczyé.

D. Rozwazmy wypadek dwukrotnego zatama-
nia cyklu dostaw, to znaczy przy czterech odchy-
leniach od przecietnego cyklu dostaw. (Jak wi-
dzielismy w wypadku B. jedno zalamanie cyklu
powoduje dwa odchylenia).

Miesigc XII I II II1 v A%
15 15 15 27 15 15

VI VII VIII IX X XI XII
15 15 " 15 15 27 15 15

Dostawy nastapily w powyzszych terminach
zawierajac po 30 jedn. materialu ,A“ w kazdej.

Po dokonaniu obliczenl otrzymamy:

— przecietna cykliczno§¢ dostaw = 30 dni,

— przecigtne odchylenie od przecigtnej cykli-

cznosci = 4 dni.

Wykres zapasu w tym wypadku przedstawia sie

nastepujgco:

0,
30,
40

Wykres Nr 4

Jezeli poréwnamy wypadki C i D, to stwier-
dzimy, ze przecietne odchylenie od przecietnej
cyklicznosci jest w wypadku D dwa razy wigksze
niz w wypadku C. Jezeli jednak poréwnamy wy-
kresy, to dojdziemy do wniosku, ze zaréwno
w jednym jak i drugim wypadku, byt wystar-
czajacy zapas bezpieczenistwa w tej samej wy-
soko$ci, co wiecej bylibySmy nawet skionni po-
wiedzie¢, ze w wypadku D przedsiebiorstwo byto

nawet mniej narazone na przestoje w produkcji.

Jezeli potroimy dalej lub jeszcze bardziej po-
wiekszymy ilo$¢ zalaman od cyklu dostaw, to
przekonamy sie, ze obliczenia na podstawie in-
strukcji bedg nam wykazywaty wzrost przeciet-
nego odchylenia, podczas gdy zapas bezpieczen-
stwa moze z powodzeniem dla wszystkich wy-
padkéw byé ten sam, a mianowicie réwnaé sie
maksymalnemu odchyleniu. ‘ _

Na podstawie podanych powyzej przykladéw,
mozna dojs¢ do wniosku, ze zwigzek pomiedzy
przecietnym odchyleniem -a zapasem rezerwo-
wym nie jest Scisly, Ze przecietne odchylenie
obliczone metoda $redniej wazonej jest wielko-
$cig na podstawie ktorej nie mozna wyprowadzaé
trafnych wnioskéw (rézne wyniki przy tych sa-
mych zjawiskach, te same wyniki przy réznych
zjawiskach), a zatem zbytecznv jest trud na jej

ustalanie. Co gorsza — bledne wnioski mooa
spowodowa¢é bardzo powazne zaklocenia produk-
cyjne. ‘

Jezeli przy pracach nad normowaniem zapaséw
na rok 1953 planistom stuzby zaopatrzenia w za-
ktadach produkcyjnych, nie nasunely sie w kaz-

Gospod. Materiatowa

dym wypadku watpliwoSci co do uzytecznosci
wynikéw obliczefi przecietnych odchylen, to je-
dynie dlatego, ze na przecigtne odchylenie ma
wptyw nie tylko odchylenie od cyklu dostaw
W czasie, ale takze w wielkoSciach dostaw. Do-
piero drogg rozwazania teoretycznego, przez
wyeliminowanie jednego parametru, mozemy
skonstatowa¢ nieuzyteczno$é metody.

Takie watpliwo$ci nasuwaly si¢ jednak. Przy-
tocze dla przykiadu zdania z artykulu Olgierda
Czerniewicza ,Zagadnienie normowania zapa-
sow u progu 1953 r.“ (Gospodarka Materialowa,
Nr 3 —luty 1953). ,,Z chwila rozpoczecia prac
w terenie, Centralny Urzad Gospodarki Materia-
lowej bywat czesto alarmowany przez resorty, ze
w nowej metodzie co$ sie nie zgadza..“ i dalej
»--Ponadto sam Wzér Nz 1 spotkal sie w wiela
wypadkach z niezrozumieniem. Uznano go za
zbyt trudny, wzglednie szukano arytmetycznego
powigzania pomiedzy czeScig statystyczna (rubr.
I — 19), a czescia dotyczacg planowania (rubr.
20 — 24). Zwlaszcza ten drugi zarzut dawal sie
zauwazy¢ na wszystkich szczeblach. Szukano
formutki matematycznej na przejscie z rubryki 11
do rubryki 20, z rubryki 19 do rubryki 24 itd...«

O takiej formulce matematycznej nie moze by¢
oczywiscie w ogdle mowy. Z drugiej jednak strony .
trudno sie dziwi¢ tym wszystkim, ktérzy dokonali
wskazanych obliczen, ze doszukujg sie zwigzku
pomigdzy wskaznikiem reprezentujagcym pewne
zjawisko w okresie ubieglym, ze wskaznikiem,
ktory ustalaja dla tego samego zjawiska dla
okresu przyszlego.

Jezeli czasowe wskazniki zapaséw ustalone na
rok 1953 ztozg poprawnie egzamin w praktyce, to
nie zaryzykuje wiele twierdzac, ze nrzv ich usta-
laniu nie brano zbyt do serca wynikéw oblicze-
nia przecigtnych odchylen od przecietnej cyklicz-
nosci. A jezeli dla formalno$ci podawano w ru-
bryce 21 Wzoru Nz 1 wskaznik zblizony do
wskaznika otrzymanego w rubryce 12 tego wzo-
ru, to ,,rekompensowano te strate w rubryce 22,
gdyz wskazniki z rubr. 12 niczego nie okreslaty

i byly przewaznie ,na oko za niskie®.

Tok postepowania przy ustalaniu zapasu re-
zerwowego mial by¢ wedlug instrukcji nastepu-
lacy:

1) Nalezato dazy¢ do takiego ustawienia do-
staw w porozumieniu z dostawcg, aby moz-
liwos¢ odchylenn byta  jak najmniejsza,
a w oparciu o dotychczasowe doswiadcze-
nia, nalezalo ustali¢ przewidywane prze-
cietne odchylenie od przecigtnej cyklicznosci.
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2) Do przewidywanego odchylenia nalezato
doda¢:

— ilo$¢ dni potrzebna na odbiér materialu,

— ilo$¢ dni potrzebng na przygotowanie
materiatu do produkeiji,

— ilo$¢ dni jako okres bezpieczen-
stwa, na wypadek gdyby brak mate-
rialu spowodowa¢ mial nieodwracalne
skutki w produkeji.

Suma powyzszych miata stanowi¢ zapas rezer-
wowy na rok 1953 dla okreSlonego asortymentu
(Rubr. 22 Wzoru Nz 1).

Odnoé$nie powyzszego toku postepowania przy
planowaniu zapasu rezerwowego, mozna wysu-
naé nastepujgce uwagi:

1) Sposéb ustalenia przewidywanego odchy-
lenia od przecietnej cyklicznosci nie jest do-
statecznie jasny. Przypu$émy, ze mimo bar-
dzo krétkiego czasu na calo$¢ prac zwigza-
nych z normowaniem zapaséw i mimo bra-
ku $cistych danych co do planu zuzycia u od-
biorcy i planu produkeji u dostawcey, udato
sie porozumie¢ dokltadnie z dostawca i usta-
li¢ z nim wspolnie dostawy. Czy fakt usta-
lenia dostaw wspdlnie z dostawcg moze
mie¢ wplyw na okreslenie przewidywanego
odchylenia od przecietnej cvkliczno$ci.
W pewnych wypadkach moze. Jezeli prze-
widuje sie mianowicie nieréwnomierne zu-
zycie materialu w ciggu planowego okre-
su, to bedziemy musieli —

— albo ustali¢ rézne wieikosci dostaw,
— albo ustali¢ rézne okresy miedzy dosta-
wami,

Na podstawie powyzszych ustali¢ moze-
my b. doktadnie przecigtne odchylenie od
przecietnej cyklicznosci, ale odchylenie to
bedzie dla nas na przyszlos¢ najbardziej
pozadanym zjawiskiem; dlatego sadzimy ze
nie o takie odchylenie chodzi wg instrukeji.

Przypuéémy, ze ustalajac z dostawcg har-
monogram dostaw, zazadaliSmy wypowie-
dzenia sie na temat przewidywanego od-
chylenia od terminéw dostaw. Dostawca bez
watpienia udzieli odpowiedzi, ze odchylenia
w roku przyszlym sie zmniejszg, a w kaz-
dym razie nie przekroczg odchylen z roku

poprzedniego. Inna odpowiedz nalezalaby

raczej do wyjatkow.

Planiscie nie pozostawato zatem nic inne-
go jak w nalepszym wypadku skonfronto-
waé ,,dotychczasowe doswiadczenia® w po-
staci obliczonego przecietnego odchylenia
za okres ubiegly z wypowiedziag dostawcy
i ustali¢ przewidywane odchylenie na po-
ziomie nie wyzszym niz w okresie ubiegtym.

2) Ustalenie dni potrzebnych na odbiér mate-
riatu, oraz iloSci dni na przygotowanie ma-
teriatu do produkeji nie nastreczato plani-
écie zasadniczo wigkszych trudnosci.

3) Najwigksza jednak trudno$¢ sprawialo
ustalenie ilosci dni jako okres bezpieczen-
stwa, na wypadek gdyby brak materiatu
spowodowaé mial nieodwracalne skutki
w produkcji.
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Instrukeja nie wspomina na czym nalezy oprzec
rozumowanie dla ustalenia tego okresu bezpie-
czefistwa, odnosi si¢ jednak wrazenie, ze zapas
ten ma byé niejako uzupelnieniem — przewidy-
wanego przecietnego odchylenia. Inaczej by¢ nie
moze, Jezeli zapas rezerwowy stuzy na wypadek
faktycznego odchylenia od terminéw dostaw (dla
uproszczenia pomijamy czas na odbiér materia-
tu, sezonowanie itp.), to okres bezpieczenstwa
oraz przewidywane przecietne odchylenie od
przecietnej cykliczno$ci sa na Wzorze Nz 1 tylko
sztucznie 1 niepotrzebnie rozdzielone, gdyz
w istocie stanowia razem jeden element. Docho-
dzimy tutaj do sedna sprawy. O wielko-
$ci zapasu rezerwowego decy-
duje nie przecietne odchyle-
nie od przecietnej cyklicznosei, lecz o d-
chylenie mozliwe. Instrukcja w zasa-
dzie ten fakt uznaje, tworzac poza przewidywa-
nym przecietnym odchyleniem, dodatkowy ,okres
bezpieczefistwa®.

Pozostaje zatem teraz pytanie, czy celowym
byloby utrzymanie Wzoru Nz 1| przy normowa-
niu zapaséw na rok 1954, oraz w jakim kierunku
powinny i$§¢ zmiany tego wzoru, jako podstawo-
wego formularza do planowania norm zapasow.
Na temat ten powinni sie jednak szerzej wypo-
wiedzieé ci, ktérzy beda bezposrednio pracowac
w oparciu o te wzory. Sadze, ze uczynig to,

Zdaje sobie sprawe z tego, ze kazda zmiana

metody pracy, kazda zmiana formularzy, przyj-
mowana jest na ogét z duzg rezerwg, o ile nie
niecheciag. Rozwéj naszego zycia gospodarczego
zmusza nas jednak do szukania coraz to now-
szych, trafniejszych rozwigzar.
' Instrukcja do normowania zapaséw na rok 1953
i Wzér Nz 1 sa niewatpliwie ogromnym poste-
pem w poréwnaniu do tych metod, ktérymi po-
stugiwalisémy sie w latach ubieglych. Niesposob
tego nie podkre§li¢. NauczyliSmy sige przede
wszystkim do$é trafnie ustala¢ cykliczno$¢ do-
staw i przecietna przelotowos¢ magazynowa
‘w okresach ubiegtych, przez co mozemy konfron-
towa¢ plan okresu ubieglego z jego realizacja
i wyprowadzaé wazne wnioski. Pozostaje nam
jednak zrewidowanie metody ustalania zapasu
rezerwowego, tego najtrudniejszego ogniwa
w pracach nad normowaniem zapasow.

Dla prawidlowego ustalenia zapasu rezerwo-
wego, nalezatoby moim zdaniem wyj$¢ réwniez
z analizy danych statystycznych, jednak zupelnie
z innej strony.

Sens zapasu rezerwowego lezy w tym, ze mu-
simy go utrzymywaé na wypadek opdznienia od
terminéw dostaw. Gléwnym zatem zadaniem
przy ustalaniu czasowego wskaZnika zapasu re-
zerwowego, bedzie przewidywanie, z jakim opdz-
nieniem dostawy nalezy si¢ liczy¢ w okresie pla-
nowym. To- przewidywanie powinno si¢ opieraé
na analizie okresu ubiegtego, oraz na pewnych
zatozeniach dla okresu przyszlego.

Analiza okresu ubieglego winna nam odpowie-
dzie¢ na pytanie —jaka byla zdolnos¢
dostawcy do wywigzywania sig
z terminédw dostaw. Dlastwierdzenia



tej zdolno$ci btednym byloby przyjmowanie od-
chylenia od przecietnej cykliczno$ci. Przypusémy
ze w okresie ubiegtym dostawca w kazdym wy-
padku op6znit dostawe dokitadnie o 10 dni. Na
podstawie odchylenia od przecietnej cyklicznosci
moglibySmy doj$¢ do fatszywego wniosku, ze do-
stawca wywigzywal sie z terminéw regularnie,
gdyz takiego odchylenia nie bylo, podczas gdy
przez caly rok juz na 10 dni przed kazdg dosta-
w3, musielidmy czerpa¢ material z zapasu rezer-
wowego.

Dlatego tez punktem wyjscia dla analizy, mo-
ze by¢ tylko zestawienie planowanego harmono-
gramu dostaw z jego realizacjg- Zestawienie ta-
kich danych napotka poczatkowo w praktyce na
pewne trudnosci z tego powodu, ze w licznych
wypadkach nie dba si¢ o ustalenie z dostawca
harmonograméw dostaw, a lokowane zamdwie-
nia czesto nie precyzuja nawet dokladnie termi-
néw dostaw. Bez ustalenia harmonogramu do-
staw, trudno jest pokusi¢ sie o okreSlenie zdol-
nosSci dostawcy do wywiazywania sie z termi-
néw dostaw. Wyptywa stad wniosek o koniecz-
nosci radykalnej zmiany stylu pracy zaklado-
wych komérek zaopatrzenia, w sensie daleko po-
sunietej pedantycznosci w stosunkach z dostaw-
cami, nie tylko zreszta dla tego celu o ktérym
w tej chwili wspominamy.

Jezeli posiadamy dane takie jak harmonogram
dostaw dla ubiegtego okresu i wyniki jego reali-
zacji staje sie mozliwym przeprowadzenie takiej
analizy.

Przedstawiong ponizej metode analizy cyklu
dostaw okreSle mianem analizy spraw-
nosci dostawcy.

Celem tej analizy bedzie stwierdzenie w jakim
stopniu dostawca wywigzywat sie z przyjetych
na siebie obowigzkow odno$nie konkretnego ma-
teriatu, w analizowanym okresie.
~ Obowigzki dostawcy okre$la harmonogram do-
staw ustalony dla danego okresu. O tym jak do-
stawca wywigzywat sie z tych obowiazkéw, beda
$wiadczy¢ dane z kartoteki materialowej odno-
$nego asortymentu, rejestrujgce realizacje tego
harmonogramu.

Jezeli'dostawca w analizowanym okresie wy-.

wigzal sie najsci$lej ze wszystkich terminéw
oraz wielko$ci poszczegéinych dostaw, to bedzie-
my musieli przyznaé, ze spelnil swéj obowigzek
nienagannie, pomimo tego, ze faktyczny zapas
magazynowy w tym czasie, mogt ksztattowaé sie
na poziomie niekorzystnym dla przedsigbiorstwa,
na skutek blednego planowania dostaw, wzgled-
nie nieprzewidzianych zmian odno$nie zuzycia
materiatu, czy innych przyczyn.

Poniewaz dostawcy nie sg znane faktyczne od-
chylenia od planowanego poziomu zapasu ma-
gazynowego, mogace zaistnie¢ nie z jego winy
w czasie realizowania przezen harmonogramu
dostaw (np. zmniejszenie, lub zwigkszenie sie
zuzycia w stosunku do planu), nie mozemy mieé
do niego pretensji, ze nie stosowal sie do tych
odchylefi przez odpowiednie zmiany wielkoSci czy
termindéw dostaw, chyba ze zostala z nim uzgod-

niona korekta harmonogramu. Dostawca reali-

zujac harmonogram dostaw, jest niewatpliwie
przekonany, ze poszczegdlne partie dostaw i ich
terminy, byly ustalone w sposéb celowy, to znaczy
ze kazda wielko$¢ dostawy zostanie zuzyta w ca-
foSci w okresie do nastepnej kolejnej dostawy,
wzglednie sluzy na celowe powigkszenie zapasu.

Przyjmujac, ze wedlug harmonogramu, wiel-
koS¢ poszczegdlnej dostawy réwna jest wielkosci
zuzycia w okresie czasu do chwili nadejscia na-
stepnej dostawy, zaktadamy, ze planowany zapas
magazynowy materiatu przed kazdg dostawg jest
jednakowy. Przyjecie tego zalozenia dla analizy
sprawnosci dostawcy jest zupelnie stuszne, po-
mimo tego ze harmonogram dostaw moze byé
budowany z mys$lg zwigkszania lub zmniejszania
np. zapasu rezerwowego. W naszym jednak wy-
padku taka celowa planowana zmiane zapasu,
traktujemy jako zmiane wielkosci zuzycia (np.
zuzycie — na powiekszenie zapasu).

Jezeli zatem chcielibySmy przedstawi¢ wykres
planowanego zapasu magazynowego dla harmo-
nogramu:

Termin dostawy Wielko$¢ dostawy

10 styczen 60 jedn.
20 luty 60 jedn.
30 marzec 60 jedn.
30 kwiecien 60 jedn.
30 maj 60 jedn.
30 czerwiec 80 jedn.
30 lipiec 80 jedn.
20 sierpien 80 jedn.
10 wrzesien 80 jedn.

to wygladat on bedzie nastepujaco:
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Wykres Nr 5

(Odcinki pionowe oznaczajg wielkosci dostaw,
odcinki pochyle oznaczajg zmiany zapasu zwig-
zane z uzyciem, a powierzchnia zakreslona
oznacza planowany biezgcy zapas produkecyjny).

Jak widzimy z wykresu, biezacy zapas produk-
cyjny wynosi bezposrednio przed nadejsciem kaz-
dej dostawy — zero. Gdyby realizacja dostaw

przebiegata w sposdb zgodny z harmonogramem,

nie zachodzitaby koniecznos$é utrzymywania do-
datkowego zapasu rezerwowego. Poniewaz jed-
nak realizacja ta odbiega najczeSciej od harmo-
nogramu, zachodzi konieczno$é utrzymywania
zapasu rezerwowego, tym wigkszego, im wigksze
sg odchylenia. Naszym zadaniem jest ustalenie
wielko$ci tych odchylefi, ktére wtasnie stanowig
o sprawnosci dostawcy. o

Odchylenia m#ga by¢ dwojakiego rodzaju:

— jedne wptywajg na wzrost zapasu od usta-
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lonego poziomu przez przyspieszenie dosta-
wy, lub zwigkszenie iloSci materialu w do-
stawie,

— drugie wplywaja na obnizenie zapasu od
ustalonego poziomu, przez opézinienie do-
stawy, lub zmniejszenie ilosci materiatu
w dostawie.

Nas interesuje szczegdlnie drugi rodzaj od-
chylen, poniewaz obnizenie zapasu od ustalonego
poziomu, pocigga za sobg konieczno$¢ narusze-
nia zapasu rezerwowego-

Jezeli dostawca dokona dostawy z 15-dnio-
wym opoznieniem, to mozemy moéwi¢ o bez-
wzglednym odchyleniu (ujemnym) od
terminu dostawy, ktére w tym wypadku spowo-
duje konieczno$¢ naruszenia zapasu rezerwowe-
go, w ilosci odpowiadajgcej 15-dniowemu zu-
zyciu materiatu, o ile dostawy poprzednie i do-
stawa ostatnia, byly zgodne co do ilosci.

Przedstawia to ponizszy wykres:

70,

60,
504
40.
30

20

n._-&% B W @ @
marzec kwiecier maj
Wykres Nr 6

(Linia przerywana oznacza planowany stan za-
pasu, linia ciggla — faktyczny).

Jak widzimy z powyzszego, na skutek opdzi-
nienia dostawy w miesigcu kwietniu o 15 dni,
zapas ulegl odchyleniu od planu in'minus, przez
co musial by¢ naruszony zapas rezerwowy. Jezeli
przedsiebiorstwo zapasu rezerwowego nie posia-
dato, musial nastgpi¢ przestdj w produkeji od
15—30 kwietnia. Naruszenie zapasu rezerwowe-
go jest najwigksze bezposrednio przed dostawg
i wynosi 30 jednostek materialu, co oznacza lite-
ra m, a co odpowiada !5-dniowemu zuzyciu
w tym okresie czasu. Odchylenie zatem bez-
wzgledne wynosi w powyzszym wypadku 15 dni
(co oznacza na wykresie litera T).
~ Poza - odchyleniem bezwzglednym, zachodzi
takze odchylenie wzgledne od terminéw do-
staw. Ma ono miejsce wiledy, gdy wprawdzie ter-
miny dostaw sg dotrzymane, ale réznica w wiel-
kosci dostawy, pomiedzy planowang a faktyczng,
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powoduje ten sam skutek co odchylenie bez-
wzgledne.

Ponizszy wykres obrazuje nam wlasnie kla-.
syczny wypadek odchylenia wzglednego od ter-
minu dostawy.
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Wykres Nr 7

Wykres wskazuje, ze realizacja harmonogramiu
dostaw nastgpowala w sposéb terminowy. Co
wiecej, suma wielkoSci faktycznie dokonanych
dostaw w czasie od 15 marca do 15 czerwca jest
zgodna z sumg wielkoSci dostaw wedtug harmo-
nogramu (30 + 90 + 60 = 60 - 60 + 60).
Mimo to zapas rezerwowy musial by¢ naruszony
na skutek tego, ze dostawa w dniu 15 marca nie
nastgpita zgodnie z planowang wielko$cig, lecz
tylko w wysokosci 30 jedn. miary. Niedotrzy-
manie harmonogramu co do wielko$ci dostawy
w dniu 15 marca, spowodowalo maksymalne na-
ruszenie zapasu rezerwowego bezposrednio przed
nastepna dostawg, tj. w dniu 15 kwietnia, w wy-
sokosci 30 jednostek miary. Odchylenie to moze-
my wyrazi¢ w jednostkach czasu, jezeli odchy-
lenie w jednostkach miary podzielimy przez dzien-
ne zuzycie przypadajace na ten okres. W naszym
wypadku wynosi ono 15 dni (na wykresie ozna-
czone literg T).

Jak wykazujag nam powyzsze przyklady, jest
rzeczg obojetng, czy nastepuje opdznienie dosta-
wy, czy zmniejszenie wielkoSci dostawy, gdyz
w obydwu wypadkach skutek jest ten sam, miano-
wicie ujemne odchylenie od planowanego zapa-
su, a w konsekwencji konieczno$¢ naruszenia za-
pasu rezerwowego. :

Dlatego tez w naszej metodzie, nie bedziemy
rozpatrywali oddzielnie odchyleri od planowane-
go zapasu, wywolanych na skutek odchylen od
terminéw dostaw i odchylen od wielkosci dostaw,
lecz potraktujemy je jako zjawiska jednoznaczne.
Odchylenia te okreSlimy 1acznie mianem
wzglednych odchylen od ter-
‘minéw dostaw, a wyrazaé je bedziemy
'w jednostkach czasu. :



Przyjecie zasady wzglednych odchylefi od ter-
minéw dostaw jest tym bardmej wskazane, ze
w praktyce czesto wystepuja réwnoczeSnie od-
chylenia tak co do czasu, jak i wielkoSci dosta-
wy-

Ponizej przedstawiamy graficznie przyk!ad
w ktérym wystepuje wzglgdne odchyleme ujem-
ne, to znaczy wzgle;dne opozmeme dos’tawy, jak-
kolwiek dostawy nie tylko ze nie byly op6Znione,
ale nawet jedna z nich nadeszla w terminie
wezeSniejszym niz to zaktadal harmonogram do-
staw.
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Wykres Nr 8

W powyzszym wypadku, dostawa w dniu 15
stycznia zawierala zamiast 60 jedn. miary mate-
riatu, tylko 30 jednostek. Sytuacji nie uratowalo
przyspieszenie nastepnej dostawy o 5 dni (dnia
10 kwietnia, zamiast 15 kwietnia) i zwigkszenie
dostawy o 30 jednostek (90 zamiast 60). Zapas
biezgcy produkcyjny odbiegt w najbardziej kry-
tycznym momencie od planowanego poziomu
o minus 20 jedn. Poniewaz dzienne zuzycie w tym
czasie wynosito 2 jedn. (60 : 30 = 2), zatem
wzgledne odchylenie od terminu dostawy wyno-
sito w dniu 10 kwietnia — 10 (poniewaz —
—20:2 = —10).

Nakre$lone powyzej przyktady, pozwolilty nam

na wstepne ustalenie sposobu mierzenia odchy-
lenn przy realizowaniu przez dostawce harmono-
gramu dostaw. Nalezaloby dalej ustali¢, w kto-
rych momentach na przestrzeni analizowanego
okresu powinni$my dokonywaé tych pomiaréw.
Te same przyktady wskazujg réwniez wyraznie
na to, ze pomiary tych odchylefi winny by¢ do-
konywane w momentach najwiekszych odchylen,
to znaczy bezpo$rednio przed terminami faktycz-
nych dostaw.

Czemu réwna sie wzgledne odchylenie od ter-
minu dostawy, w momencie bezposrednio przed
terminem faktycznej, dowolnie wybranej do-
stawy.

Odchylenie to mozemy obliczy¢ dla kazdego
wypadku bardzo dokladnie wediug nastepujgcego
ogobinego wzoru:

Py —7n
Tn = Zdn
gdzie
Ty = wzglgdne odchylenie. od terminu
" dostawy w momencie n

Pn= przychéd materiatu od poczatku
badanego okresu do n

Zn = wielko$¢ zuzycia materiatu wedtug
harmonogramu dostaw, od poczat-
ku okresu do momentu n

Zdn = dzienne zuzycie w okresie n

Musimy pamietaé, ze:

Py = suma dostaw faktycznych od po-
czatku okresu do momentu n (wy-
tgczajgc dostawe w momencie n)

natomiast:
n-1
D Ipl —
o= S 4 LKt
e 4+ 1)
- gdzie:
Zy, = wielko§¢ zuzycia materialu od po-
czatku okresu.
n—1 .
ZDi = suma planowanych dostaw od po-
i=1 czatku okresu, wylaczajac jednak

ostatnia planowana dostawe, w
jednostkach miary.

D, = ostatnia  planowana  dostawa
(przed badanym momentem) w
jedn. miary,

tpr—1 = odstep czasu w dniach od- ostat-
niej planowanej dostawy do bada-
nego momentuy,
tn— @+ 1) = odstep czasu w dniach od ostat-
niej planowanej dostawy (przed
badanym momentem), do nastgp-
nej planowanej dostawy.

: Dy
Musimy dalej pamietaé, ze: Zdn = T Gt}
Otrzymamy stad, ze:
Dn><tpl——f
— D;
Pa (Z T @4
Tn i=1
Dy
In—(n+1)
a po uproszczeniu, ze:
n—t
In—(@+1) (Pn ZD )
T = o 1=1 — tp1—1

- Wzor ten mozemy slowami wyrazi¢ nastepu-
jaco:

Wzgledne odchyleme od terminu okreSlonej
dostawy, réwna sie roznicy jaka zachodzi po-
miedzy wielkoScig —

dostaw dokonanych uprzednio a wielkoScig
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zaplanowanych dostaw (bez dostawy ostatniej),
pomnozonej przez iloraz — odstepu czasu mie-
dzy dwoma planowanymi dostawami przypada-
jacymi na ten okres i wielkoSci ostatniej plano-
wanej dostawy,
pomniejszonej o odstgp czasu pomiedzy ter-

minem ostatniej planowanej dostawy, a terminem
danej faktycznej dostawy.

Celem adaptacji powyzszego, pozornie trudne-
go wzoru dla praktycznej dziatalnosci, ujmiemy
sposob przeprowadzania analizy sprawnosci do-
stawcy w forme tabelaryczna:

Karta obliczenia odchylen wzglednych

M arintnas Suma dostaw od Odstep czasu < sen Odchylenie
; . s poczatku okresu |w dniach od ostat-| < & . e wzgledne
dgrzn;, Realizacja bez dostawy niej planowanej % s Przeliczenia od terminu
p i ostatniej dostawy e g _ dostawy
0z. N2
ol » fakt do na- g, piesa S2E '
wiel- wiel- wg aktycz- | stepnej et 20 _ ! . .
data e data kosé | planu nis plano- cteJc;?ll(:' '&‘)ES 7—611X812: 10 13 9
wanej | YOO | =35 :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13 14

Tablica ta sktada sie z trzech zasadniczych cze-
Sci. Pierwsza czes$¢ stanowia dane przedstawia-
jace harmonogram dostaw 1 jego realizacje
(Rubr. 1—5). Druga cze$¢ stanowi dobranie od-
powiednich danych z czesci pierwszej i pewne ich
uporzagdkowanie (Rubr. 6—10). Trzecig czgsé
stanowig przeliczenia i wynik (Rubr. 11—14).

Odnoénie pierwszej czeSci nalezy wyjasnié, ze
dla otrzymania prawidlowych rozwigzan, nie-
zbednym jest uporzadkowanie na tabeli danych
wyjsSciowych wedlug terminéw.

W naszym przyktadzie terminy dostaw przed-
stawiaja sie nastepujaco:

Wg harmon. 101 20 1T 30 III L 301V 0V 30 V] 30 VII 20 VIII 10 IX
Faktycznie 201 20 IT1 20 IV 10V 10 VII 20 VII 30 VII 30 VIII 10IX
Uporzadkowanie danych wyjSciowych wedlu
term%név:c/1 polega na ty}ll‘n, iéyiv kai}c,iej rubryc% Pozycja zapisu %‘;Srtrflgﬁo‘jg"f;;“ug zrg‘l’fztg\‘;’;‘na
poziomej tabeli, umieszczamy tylko jedng dosta-
we; planowana, wzglednie faktyeznie wykonang, i 10. 1 =
przy czym o kolejnosci decyduje data dostawy. 2 — 20. 1
W wypadku gdy dostawa planowana i-dostawa 3 20. 11 -
faktyczna noszg te samg date, umieszczamy naj- 4 — 20,111
pierw dostawe faktyczng, a potem dostawe pla- = N .
nowang. i -
Zatem dane z powyzszego przykiadu porzgdku- 6 — A IF
jemy jak przedstawia tabela obok. 7 a0.I¥ -
S L 8 — 10. V
W naszym przyktadzie ilo§¢ dostaw wg harmo-
nogramu _jest rowna ilosci dostaw wedlug fak- 2 N =
tycznego wykonania (9 dostaw). Moze sig jed- 10 30.V1 —
nak zdarzy¢, ze iloSci te bedg rézne. Nie ma to 11 — 10. VII
jednak najmniejszego znaczenia dla przeprowa- 12 = 20.VII
dzenia analizy. Nalezy jednak zawsze pamigtaé 13 _ 30.VII
o prawidlowym uporzgdkowaniu danych wyjscio- 14 30 VII e
wych wedlug terminéw dostaw, tak jak to zo- & 20.\/111'
stalo przeprowadzone na powyzszym przykladzie. . —
Na tablicy Nr 2 zostaly przeprowadzone obli- L = 8. VT
czenia wzglednych odchylen od terminéw dostaw 17 — 10.1X
dla pewnego przykladu? 18 10. IX —
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3 VI

T T data 7T 101 20 11 3) LI NIV 3V 3) VII 30 VIII 101X

Harmonogram

woen o wielko$é 60 60 60 60 60 80 80 80 80 1}
data = 201 20 111 201V 10V 10 VII 20 VII 30 VII 30 VIII 101X

Realizacja

b wielko$é 80 60 100 50 80 50 40 60 100 '

Przyktadu tego nie uwazamy bynajmniej jako
typowego, a uklad jego jest pomys$lany raczej dla
zobrazowania réznych mozliwosci jakie mogg za-

istnie¢ przy realizacji dostaw i wykazania traf-
nosci obliczennt w réznych wypadkach.

Tablica Nr 2
' Karta obliczenia odchylenn wzglednych
(Przyklad)
Suma dos- | Odstep cza- | _ 2 .
| Harmonogram Realizaci tavtvk od kpo-_ Slcll W Srtla_clg = . . Owd;hly 1;:11;6
dostaw ealizacja czatku okre- | od ostatnie] £ Przeliczenia wigledr
su bez dosta- | planowanej | £ od terminu
wy ostatniej| dostawy &= dostawy
- T w o
: : : S |awileds €% ,
& | Data Wil | pata | Yee | plosa| 2 RES *;“; g "Eé 76 | 11x8 | 12:10 | 139
= £ RERARE BR
12 3 4 5 | 6 | 7] 8] 9 10 1 12 13 14
a 101 60 X X X X X X X X X X X
b 201 80 0 0 40 10 60 0 0 0 — 10
c 20 I1 60 X X X X X X X X X X X
d 20 III 60 60 80 40 30 60 20 800 13,3 — 16,7
e 30 I1I 60 X X X X X X X X X X X
f 201V 100 | 120 | 140 30 20 60 20 600 10 — 10
g | 301V | 60 X x| x| x| x| x X X X X X
h 10V 50 | 180 | 240 30 10 60 60 1 800 30 —+ 20
i 30V 60 X X X X X X X X X X X
k 30 VI 80 X X X X X X X X X X X
1 10 VII 80 | 300 | 290 30 10 80 —10 —300 —3,7 — 13,7
m 20 VII 50 | 300 | 370 30 20 80 70 2100 26,2 + 6,2
n 30 VII 40 | 300 | 420 30 30 80 120 3 600 45 + 15
o 30 VII 80 X X X X X X X X X X X
p | 20VIII | 80 X x| x| x| x| x X x | X X
T ' 30 VIII 60 | 460 | 460 20 10 80 0 0 0 — 10
s 10 IX 100 | 460 | 520 20 20 80 60 1 200 15~ — 35
t 10 IX 80 X X_ X X X X X X X X X

Objasnienie Tablicy Nr 2:

Rubryki 1—5 — zostaly wypelnione w sposob
wyjasniony poprzednio, to znaczy w ukladzie
chronologicznym.

Poniewaz obliczenie wzglednego odchylenia
dokonujemy dla tych terminéw, na ktére przy-
padajg faktyczne dostawy, zatem w pozycjach,
ktére wykazuja dostawy planowe, wykreslamy
rubryki od 4—14 (Przykladowo — pozycje a, ¢,
e, itd.). '

Rubryka 6 — Wielko$¢ dla rubryki 6 obliczamy
w ten sposob, ze sumujemy wielkoSci z rubryki 3
od poczatku okresu, pomijajac jednak ostatnia.
Np. Rubr. 6 dla pozycji m = sumie wielkosci
Rubr. 3 od pozycji a do poz. i (60+60+60+60+
+460=300).

Rubryka 7 — Wielko$¢ dla Rubr. 7 stanowi
suma wielko$ci z Rubr. 5 z pominieciem ostatniej.
Np. Rubr. 7 dla pozycji h = sumie wielkoSci
z Rubr. 5 od pozycji b do f (80+60-+ 100=240).

Rubryka 8 — Odstep czasu w dniach od ostat-
niej planowanej dostawy do nastgpnej, wynosi
np. dla pozycji r 20dni, poniewaz od dfia 20 VIII
(Rubr. 2 poz. p), do dnia 10 IX. (Rubr. 2 poz. t)
jest wiasnie 20 dni.

Rubryka 9 — Wielko$¢ np- dla pozycji n wyno-
szaca 30 dni wynika stad, ze poprzednia dosta-
wa, planowana byla- na dzien 30 VI (Rubr. 2
poz. k), data natomiast faktycznej. biezgcej do-
stawy opiewa na 30 VII (Rubr. 4 poz. n), a od-
_step miedzy nimi wynosi dnj 30.
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Rubryka 10 — Rubryka ta jest powtérzeniem
ostatniej wielkoSci z Rubr. 3. Np. Rubr. 10 poz- h
= Rubr. 3 poz. g.

Trzecia i ostatnia cze$¢ tablicy, jest sprawag
arytmetycznych przeliczei (Rubr. 11—14). Wy-
niki otrzymane w Rubryce 14 s3 wzglednymi od-
chyleniami od terminow dostaw.

Poza ujeciem tabelarycznym, mozemy réwniez
otrzyma¢ doktadne wyniki przy pomocy metody
graficznej, przy czym dokladnos¢ wynikow zalezy
od doktadnosci rysunku.

B A B 38 op 25 s ppapalf

Wykres Nr 9

Wykres zamieszczony powyzej przedstawia
graficzne rozwiazanie omawianego powyzej przy-
ktadu. Linia przerywana obrazuje ksztalto-
wanie sie zapasu wedlug planewanego harmono-
gramu, natomiast linia ciggla, obrazuje stan
wediug dostaw faktycznych, a zuzycia — wedtug
harmonogramu. Odcinki zakreslone podwdjnie na
poziomie wielkoSci zero ze skali miary zapasu,
a oznaczone literami T, pozwalajag nam odczytaé
na skali czasu wzgledne opdznienia od terminéw
dostaw.

Uzyskane przy pomocy jednego z powyzszych
sposobow wzgledne odchylenia od terminéw do-
staw, $wiadcza o sprawnosci dostawcy.

O ile odchylenia dodatnie, to znaczy przyspie-
szenia dostaw nie maja dla nas w tym wypadku
glebszego znaczenia, chociaz z tego.powodu za-
pas magazynowy ulegal réowniez odchyleniu od
planowanego poziomu, o tyle odchylenia ujemne
okreslaja nam bardzo dokladnie nie tylko ile
razy w ciggu analizowanego okresu dostawca na-
razal nas (wzglednie mogt nas narazi¢) na zaha-
mowanie procesu produkcyjnego, ale takze w ja-
kim stopniu.

Jezeli dane statystyczne dla szeregu zjawisk
ekonomicznych, pozwalajg nam w pewnym za-
kresie na przewidywanie dalszego przebiegu tych
zjawisk, to przypuszczaé nalezy, ze w oparciu
b znajomo$¢ stopnia sprawnosci dostawcy w okre-
sie ubjeglym, mozemy latwiej przewidywaé sto-
pien tej sprawnosci na przysztosé

Prawidiowe przewidywanie stopnia sprawnos$ci

dostawcy, jest warunkiem wtasciwego okreslenia
najbardziej trudnego przy planowaniu norm za-
pasow elementu, mianowicie zapasu rezerwowe-

go.
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Wskaznik czasowy zapasu rezerwowego sklada
sie z nastepujgcych elementow:

Zrez =ta+to-t ts+tt-+1p

. gdzie:

la = czas mozliwego odchylenia ze
strony dostawcy,

lo = czas niezbedny na odblor mate-
rialu,

ts = czas na przygotowanie materiatu
do produkcji (np. sezonowanie),

lt = czas na transport materialu z ma-
gazynu na miejsce zuzycia,

tp = czas wyrazajacy rezerwe materia-
lowa, umozliwiajgca podnoszenie
tempa produkcji.

Przy ustalaniu wielkoSci tych elementéw, na-
potykamy na najpowazniejszg trudno$é przy usta-
laniu elementu pierwszego — td. Inne elementy
daja sie stosunkowo tatwo ustali¢, bo nawet dla
elementu tp mozemy ulozy¢ odpow1edma formute.

- Analiza sprawnosci dostawcy pozwala nam na
doktadne okreslenie wszystkich odchylefi od sta-
nu magazynowego, powodowanych niesumien-
noScia, czy niemoznoscia wywigzywania sie ze
swych obowigzkéw przez dostawce w okresie
ubiegtym.

Z przeprowadzonej analizy powyzej podanego
przykladu dowiedzielidmy sie, ze wzgledne odchy-
lenia od termindéw dostaw w danym okresie wy-
nosily:

—10 —16,7 —10 +20 —13,7 +6,2 +15 —10 —5

Gdyby w okresie tym takie zjawisko jak zuzy-
cie materiatu przebiegalo w sposéb zgodny z pla-
nem, w zwiazku z ktérym budowany byt harmo-
nogram dostaw, to musielibySmy stwierdzié, ze
dla tego okresu koni ecznym byl zapas rezerwowy
w wysokosci:

Zrez = 16,7 + t0+ ts—'l_ tt

tp = 0 — zostalo zatem pominiete)
( Przyjecie kazdej mniejszej wielkoSci dla ta
musiatoby spowodowaé przerwe w produkeji.
OkresliliSmy w ten sposéb jaki powinien byl
byé ustalony minimalny zapas rezerwowy dla
danego materialu w okresie ubiegtym, aby za-
gwarantowaé nieprzerwany bieg produkcji.
Pozostaje nam teraz znalezienie pomostu po-
miedzy ta dla okresu ubieglego i ta dla okresu
planowego, jako podstawowego sktadnika cza-
sowego wskaznika zapasu rezerwowego. Pomostu
tego nie zbudujemy nigdy przy pomocy formutki
matematycznej.- Nie - w tym lezy sens wyliczenia

- ‘'wzglednych odchylefi. Rola obliczonych wzgled-

nych odchylen od terminéw dostaw dla okresu
ubieglego, zweza nam jednak — ze si¢ tak wyra-
ze — pole domysléw, przy ustalaniu wiasciwego
wskaznika.

Ustalajgc wielko$¢ wskaznika ta dla okresu
planowego, musimy bra¢ pod uwage caly szereg
momentéw., Zmiana zasad dystrybucji, zmiana

 dostawcy itp. przekre$lajg nam niemal mozliwo$é

przejScia od faktycznego wskaznika ta do plano-
warnego. Dalszym momentem ktéry musimy braé



pod uwage to podnoszenie si¢ sprawnos$ci dostaw-
cy. Blednym byloby zalozenie, ze sprawnos¢ do-
stawcy utrzyma si¢ w okresie przysztym na po-
ziomie okresu ubieglego. Nie mozemy dlatego
ustalaé td na wysokosci maksymalnego ujemne-
go wzglednego odchylenia, bez wyraznej uzasad-
nionej przyczyny. Przechodzgc od danych staty-
stycznych do wskaznika planowanego musimy
umiejetnie przestudiowaé te dane.

Inaczej bedziemy sadzili o szeregu odchylen:

—20 —4 —18 —12 —5 —2 +1 —3 —4 —2
niz o szeregu:
-3 -2 —18 —2 +1 —12 —5 —4 —20 —4

chociaz zachodzg w nim takie same odchylenia.

Niesposéb wyliczyé jest choéby w skrocie
wszystkich momentéw, ktére -mogg wystepowaé
przy ustalaniuta, a tymbardziej poda¢ jaka$ re-
cepte na nie. Uwazam jednak ze w warunkach
normalnych ta (czas mozliwego odchylenia) nie
powinien by¢ ustalony na poziomie wyzszym niz
najwigksze wzgledne opdzinienie i nie nizszym
niz $rednie wzgledne opdznienie.

Omawiajac zagadnienie zapasu rezerwowego
wychodze z zalozenia, ze wielko$¢ tego zapasu
ma wysoce operatywne znaczenie dla zaktado-
wych komorek zaopatrzenia. Dos¢ wspomnieé, ze
fakt osiggniecia przez zapas magazynowy pozio-
mu zapasu rezerwowego, sygnalizuje o nadcho-
dzgcym niebezpieczefistwie, gdyz zapas rezerwo-
wy to niezbedne minimum gwarantujgce nieprzer-
wany tok procesu produkcyjnego, ktérego naru-
szenie, moze by¢ uwazane tylko jako niepozadane
zjawisko.

Z niewatpliwego faktu naruszania tego zapasu,
ze stwierdzenia ,,aktywno$ci zapasu rezerwowe-
go“, nie mozemy — sadze — wyprowadzad
wniosku, ze powinni$my zapas rezerwowy ustala¢
na poziomie nizszym, ,na zasadzie Sredniego od-
chylenia od planowych terminéw dostaw*.

Nieporozumienie wynika stad, stwierdzajac
obiektywny fakt naruszania zapasu rezerwowego

dochodzimy do wniosku, Ze wynikowy wzor in-
strukcji PKPG Nr 28 '
Zprod

N =Znin +T

jest niestuszny. .

Jest on istotnie niestuszny. Fakt naruszania za-
pasu rezerwowego (o ile nie jest rekompenso-
wany ,naruszaniem‘ zapasu maksymalnego),
powoduje, ze wielkos¢ N jest w rzeczywistoSci
nizsza od tej ktéra podaje instrukcja PKPG
Nr 28.

Czy jednak z tego Ze zapas rezerwowy jest na-
ruszany wynika, ze jest on ustalany na poziomie
za wysokim. Sadze, ze nie. Operatywna funkcja
zapasu rezerwowego wskazuje nam na koniecz-
no$é¢ ustalania go na wiasciwym poziomie, to
znaczy nie zanizonym z goéry o zaplanowane od-
chylenie,

W jaki jednak sposdb rozwigzaé te sprzecznosé
aby umozliwi¢ wtasciwe ustalenie normatywu
zapasu N,

Zapas rezerwowy poza swa funkcjg operatyw-
ng, posiada jeszcze druga funkcje, jako elementu
przy ustalaniu normatywu zapasu, przy czym
wielko$é jego w pierwszym wypadku jest wyzsza
niz w wypadku drugim. Rozwigzanie tej sprzecz-
nosci dokonane byé moze tylko na drodze przy-
jecia nastepuiacei zmiany dla wspomnianego
wyzej wzoru PKPG,

Zprod

N = Zpin X q+—_.)—'

gdzie q oznacza planowany wspdlczynnik niena-
ruszalnoS$ci zapasu rezerwowego.
Przyktadowo:
Zprﬂ

N =Zuin X 0,854+~

W ten sposéb zachowujemy dla zapasu rezer-
wowego jego peilna operatywng postaé, a z dru-
giej strony umozliwiamy ustalenie normatywu na
wlasciwym poziomie.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

W. CZIKUNOW

Drogi oszczednosci paliw w transporcie kolejowym
(Ttumaczenie z mies. ,,Za ekoncemiju materiatow*, Nr 3/1952)

Transport - kolejowy jest najwigkszym konsu-
mentem paliw w kraju. Zuzywa on na swoje po-
trzeby okoto 30% calego wydobycia wegla *).
Olbrzymia skala zapotrzebowania na paliwa
przez transport kolejowy ma duze znaczenie
w zwigzku z problemem racjonalnego i oszczg-
dnego zuzycia paliw w gospodarce narodowej.
Kazdy procent zmniejszenia zuzycia paliwa przez
transport kolejowy zwalnia setki tysiecy ton we-
gla na inne potrzeby gospodarki narodowej.

Gléwnym konsumentem paliw w transporcie

*) w warunkach ZSRR.

kolejowym sg parowozy, zuzywajace prawie 90%
ogo6lu paliwa, przydzielanego dla transportu.
W gospodarce parowozowej koszty paliwa stano-
wig najwigekszg pozycje i wynosza 45—509% -ogo-
tu rozchodow, zwiazanych z eksploatacja parku
parowozowego. Z tej przvezyny zachowanie usta-
lonych norm zuzycia paliwa i przestrzeganie za-
sad jego oszczedzania posiada i to dodatkowe
znaczenie, ze stanowi podstawowy warunek wy-
konania planu finansowego.

Zagadnieniom oszczednego uzywania paliw
w transporcie kolejowym poswieca sie duzo u-
wagi. Wage tego zagadnienia potwierdza fakt,
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ze corocznie w dzien swego $wieta — ,,Dnia ko-
lejarza* — pracownicy kolejowi w listach do wo-
dza narodéw, Towarzysza Stalina, do wysokich
zobowigzan podniesienia jakoSci prac w trans-
porcie kolejowym stale wtaczajg i zobowigzania
oszczednego zuzycia paliwa.

W roku 1952 kolektyw pracownikéw kolejo-
wych podjal zobowiazanie zaoszczedzenia o0g6-
tem na wszystkich drogach nie mniej niz 2% pa-
liwa. Nie ma najmniejszej watpliwosci, ze przy-
jete zobowigzanie przykladem lat ubieglych zo-
stanie wykonane z honorem.

W transporcie kolejowym wprowadza sig¢ sze-
reg nowych metod zmniejszania zuzycia paliwa,
gléwnie w kierunku polepszenia wykorzystania
stanu parku parowozowego, ugruntowania przo-
dujacych metod i techniki najoszczedniejszego
prowadzenia pociggéw i sposobdw spalania, za-
stosowania zmodernizowanych urzadzen na paro-
wozach, sprzyjajacych zmniejszeniu zuzycia pa-
liwa, prawidlowego stosowania mieszanek we-
gla itd.

W okresie powojennym w transporcie kolejo-
wym zostaly przeprowadzone prace udoskonala-
jace stan techniki cieplnej parku parowozowego.
W ciggu ostatnich lat na kolejach zastosowano
nowoczesna doktadna izolacje parowozow, po-
zwalajaca na znaczne obnizenie strat ciepla.
W zasadzie zakoriczono zaopatrywanie parku pa-
rowozowego w szybry systemu t. Trofimowa, ru-
ry cyrkulacyjne, krany przedmuchowe, wzmocnio-
ne syfony. Znaczna liczbe parowozéw zaopatrzo-
no w udoskonalone urzadzenia rozdzielcze pary,
w paro-przegrzewacze szeroko-rurowe. Polepszo-
no stan gospodarki kottowej parowozéw, w szcze-
goélnosci drogg kontroli chemicznego oczyszcza-
nia wody. |

W roku 1940 érednia wazona gruboé¢ osadu na
grzejnej powierzchni kotla wynosita 0,92 mm,
w roku za$ 1951 grubo$é¢ ta wynosita juz tylko
0,19 mm. Podniesienie czystosci powierzchni
grzejnej kotléw i polepszenie remontu, obnizyto
liczbe wypadkéw przeciekania rur zarowych i dy-
mowych oraz wigzan paleniskowych. [lo$¢ przy-
padkéw przeciekania wspomnianych rur na paro-
wozach w 1951 r. byta nizsza niz w roku 1940
prawie dwukrotnie, a liczba przeciekajacych wia-
zafl paleniskowych — prawie trzykrotnie.

W okresie powojennym rowniez nieco popra-
wito sie wykorzystanie parku parowozowego.
Srednia waga pociagu towarowego zwiekszyla sie
w 1951 r. w poréwnaniu z rokiem 1940 prawie
o 14%; przebieg parowozéw bez obciazenia
zmniejszono o 13%, a manewrowania o 69%.

Znaczne wyniki w zmniejszeniu zuzycia pali-
wa dalo wprowadzenia do ruchu nowego parku
ruchowego parowozéw, lokomotyw spalinowych
- i 4-osiowych wagonéw. We wszystkich parowo-
zowniach sieci kolejowej zostal wprowadzony
w zycie system comiesigcznych przeglagdow stanu
technicznego izolacji cieplnej parku parowozowe-
go z natychmiastowym usuwaniem ujawnionych
przy przegladzie uszkodzeni czy brakéw, powodu-
jacych nieprodukeyjne zuzycie paliwa. Wzmocnio-
no kontrole w stosunku do tych maszynistow,
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kiérzy stale dopuszczajg sie przekraczania norm
zuzycia paliwa. Przy ogoélnej ocenie wynikéw
pracy maszynistow bierze sie pod uwage wyniki
ich pracy w zakresie zuzycia paliwa. W wielu
parowozowniach przeprowadza sie analizg¢ pracy
maszynistow, ktorzy systematycznie dopuszczaja
sie przekraczania norm zuzycia paliwa, i wyzna-
cza sie $rodki zapobiegawcze, majace na celu usu-
niecie przyczyn przepaléw.

W wyniku przeprowadzonych na kolejach prac
organizacyjno-technicznych, modernizacji parku
parowozowego i wprowadzenia do uzytku nowe-
go sktadu ruchowego, faktyczny rozchod paliwa
na 10 000 brutto t/km, poczynajac od r. 1948, spa-
da z roku na rok. Jezeli przyjaé faktyczne zuzy-
cie okreSlonego paliwa w r. 1940, jako 100%, to
rozchod w latach powojennych charakteryzuje sig
nastepujacymi danymi:

1940 | 1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951
T T. r. r. | r. r. T.

Lokomoty-
wy w ogole |100,0{115,0/116,5/104,0] 94,0 89,0/ 85.5

w tym
parowozy |100,0]/116.0/118,0/105,0] 95.5] 90.7| 87,5

Z przytoczonych danych wynika, ze w r. 1951
zuzycie paliwa przez lokomotywy w ogéle zosta-
lo obnizone w poréwnaniu z przedwojennym
1940 r. o 14,5%, a parowozy o 12,6%. W ten
sposéb na skutek wprowadzenia do uzytkowania
w okresie powojennym lokomotyw spalinowych
zuzycie paliwa na calej sieci kolejowej zmniej-
szylo sie o 29%. Lokomotywy spalinowe w po-
réwnaniu z parowozami sa doskonalsze. Zuzycie
paliwa przez lokomotywy spalinowe mozna okre-
$li¢ jako siedmiokrotnie nizsze, niz przez paro-
wozy. Niskie zuzycie paliwa przez lokomotywy
spalinowe ttumaczy si¢ z jednej strony wysokimi
wspolczynnikami sprawno$ci motoru w poréw-
naniu z maszyna parowa, z drugiej — lepszymi
warunkami pracy.

Niezaleznie od dodatnich wynikéw akcji obni-
zania norm zuzycia paliwa nalezy stwierdzi¢, ze
w transporcie kolejowym istniejg jeszcze znaczne
rezerwy dla dalszej oszczednosci paliwa. W trans-
porcie kolejowym sa jeszcze dyrekcje kolejowe,
ktére przekraczaja normy zuzycia paliwa. I tak
w roku 1951 dopuscily sie przekroczenia norm
zuzycia paliwa nastepujace koleje: Kirowska,
Amurska, Przymorska, Karagandska, Kazanska
i Turkiestano-Sybirska. W ciggu 7 miesigcy
1952 r. takie dyrekcje kolejowe, jak: Przymorska,
Karagandska, Kazafiska nie tylko nie poprawity
wynikow gospodarki cieplnej, lecz spalajg nadal
nadmierne iloSci paliwa. Zle prowadzona jest
walka o oszczedno$é paliwa rowniez w dyrek-
cjach: Winnickiej, Ufimskiej, Lwowskiej, w kto-
rych — jak wida¢ — pogodzono sig z przekracza-
niem norm zycia paliwa. Nie mozna réwniez uwa-
zaé takiej sytuagji jako normalnej, w ktérej zna-
czna cze$¢ maszynistéw parowozowych na roz-
nych odcinkach drég kolejowych nie miedci sig



w normach i dopuszcza tym samym do marno-
trawstwa paliwa. Swiadczy to o niedostatecz-
nej walce, ktérg prowadzi sie na kolejach z prze-
kraczaniem norm zuzycia paliwa, jak rowniez
o powaznych niedomaganiach w zakresie rozpo-
wszechniania przodujacych dos$wiadczen z dzie-
dziny oszczedno$ci paliwa.

Duze rezerwy oszczednoSci paliwa tkwig
w mozliwoéciach dalszej modernizacji parowozu
i podwyzszenia jego sprawnosci, dalszego polep-
szenia obslugi parowozow i udoskonalenia ich
wykorzystania. :

Aby okre$li¢ mozliwo$ci najwydajniejszej pra-
cy parowozu, rozpatrzymy bilans cieplny kotla
parowozu serii FD, otrzymany w wyniku do-
$wiadczen cieplnych, przeprowadzonych przez
Wszechzwigzkowy Naukowo-Doswiadczalny In-
stytut Transportu Kolejowego z réznymi gatun-
kami wegla. Wspoétczynniki wykorzystania kotla
parowozu serii FD i rozliczenie strat cieplnych
przedstawia nastepujgca tablica:

Utrata cieplta
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1| Kisielewski,
stabo spieka-
jacy sie typu SS 59,36 19.22| 5,57 3,2412,38 0,23

2| Doniecki nie-
sortowany ty-
pu G . 160,10,18,30| 2,60| 4,60,12,60| 1,80

1 | Doniecki sorto-
wany typu G |64,30 14,40 1,40| 4,00,14,20| 1,70

4 | Doniecki nie-
sortowany ty-

5| Srednio-Azja-
tycki Kok-Jan-
gak typu G 59,97,22,32| 5,27| 1,05 11,16| 0,23

6 | Srednio-Azja-
tycki Kizyl-Ki-
ja, typu BP  [53,0930,71| 6,91| 0,69] 8,39 0,21

7 | Srednio-Azja-
tycki Tasz-Ku-
myr, typu G |52,12|35,58| 3,90] — | 8,18| 0,22

Podany w powyzszej tablicy bilans cieplny ko-
tta odpowiada zalozeniu, ze intensywno$¢ spala-
nia sie paliwa jest réwna 3000 tys. kcal/m?® godz.
i odpowiada $redniej intensywnosci uzytkowania
kotta, przyjetej do eksploatacji.

Jak wynika z bilansu cieplnego, jedng z powaz-
niejszych pozycji utraty ciepta jest porywanie nie-
spalonych czgstek wegla do komina. Kominowe
straty wegla siegaja do 35% i wiecej, zalezg one
gléwnie od zawartosci drobnych czesci w wegly,

pu D 64,00,18,00| 3,20 1,0012,30| 1,50]

wielko$ci ponizej 6—10 mm. Z tak wielkimi stra-
tami, powodowanymi porywaniem, nie mozna si¢
pogodzi¢; nalezy przeprowadzi¢ ostrg walke o ich
wyeliminowanie, bowiem moze ona da¢ ogromne
ilodci zaoszczedzonego wegla.

Kardynalnym rozwigzaniem zagadnienia wal-
ki z porywaniem paliwa jest urzadzenie dla spa-
lania miatu, ktére znalazlo szerokie zastosowanie
w paleniskach kottéw statych. Jednak mechanicz-
ne przeniesienie tego sposobu na opalanie paro-
wozéw jest niemozliwe, bowiem warunki pracy
parowozu rézniag si¢ zdecydowanie od warunkow
pracy kottéw statych. Zasadnicze trudnoSci spa-
lania paliwa miatlowego na parowozie wynikajg
ze skrajnie ograniczonej przestrzeni paleniska.
Jezeli w paleniskach kottow stalych naprezenie
cieplne objetosci paleniskowej zazwyczaj nie
przekracza wielko$ci 300 tys. kcal{m® godz., to
w warunkach pracy parowozu naprezenie to win-
no osigga¢ 1,5—2 milionéw kcal/m? godz. Tak
wysokie naprezenie cieplne objetosci paleniskowej
wywoluje wielkie trudnoéci, wynikajgce z zaszla-
kowania rurowej czesci kotta.

Rozwigzaniem praktycznym zagadnienia spala-
nia w parowozach paliwa w sortymencie miato-
wym zajmuje sie w chwili obecnej Wszechzwigz-
kowy Naukowo-Badawczy Instytut Transportu
Kolejowego tacznie z Wszechzwigzkowym Insty-
tutem Technologicznym. Jednakze nawet przy po-
mys$lnym rozwigzaniu tego zagadnienia, prak-
tyczne wprowadzenie na duzg skale spalania mia-
lu weglowego bedzie wymagalo diuzszego czasu.

Istotne znaczenie dla obnizenia strat w paliwie,
wynikajacych z porywania moze da¢ stosowanie
sortymentu wegla 13—50 mm i zaopatrvwanie
nim w pierwszej kolejnosci tych parowozéw, kté-
re posiadaja mechaniczne transportery. Zastoso-
wanie wegla sortowanego dla parowozéw, zaopa-
trzonych w mechaniczne transportery, moze pod-
nie$¢ oszezedno$é w wykorzystaniu paliwa o 10—
159%. Nieodzowne jest przy$pieszenie rozwigzania
zagadnienia zaopatrywania parowozéw w wegiel
sortowany. Dla racjona]nego wykorzystania drob-
nych sortymentéw wegla réwniez konieczne jest
po$wiecenie wiecej uwagi brykietowaniu miatu
weglowego. Szczegdlng uwage nalezy po$wiecic
jakoSci brykietéw. Dostarczane obecnie kolejnic-
twu brykiety posiadaja niedostateczng trwatos¢
mechaniczng, na skutek czego przy transporcie
i przechowywaniu ulegaja znacznemu zmialowa-
niu. Réwniez niedostateczna jest techniczna trwa-
lo§¢ dostarczanych brykietow: w palenisku ule-
gaja one szybko z powrotem zmiatowaniu, co po-
woduje duze straty paliwa przez przesyp i pory-
wanie.

Wielkoé¢ procentu porywania paliwa zalezy
w duzym stopniu od pracy brygad parowozowych.
Dla walki z tymi stratami paliwa nalezy utrzy-
mywaé w stalej sprawno$ci przeno$nik podajgcy
wegiel, bowiem ,,wyrobione* skrzydia jego $ruby
przyczyniaja sie do wigkszego rozdrobnienia wg-
gla i tym samym powodujg zwigkszenie strat.

Dla obnizenia porywania wegla dobrze jest
réwniez zwilza¢ wegiel przed wrzuceniem go do
paleniska. Jednakze zwilzanie wegla, o ile zna-
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lazto obowiazkowe zastosowanie na parowozach
o recznym zasypie paliwa, to na parowozach
z mechanicznym podajnikiem — zagadnieniu te-
mu nie udziela si¢ dostatecznej uwagi. Na pod-
stawie doSwiadczen, dokonanych przez Tomski
Instytut Inzynieréw Transportu Kolejowego nad
zwilzaniem wegla w przewodzie transportera za
pomocg roznych urzgdzen do zwilzania stwier-
dzono, ze na skutek nalezytego zwilzania przy
spalaniu spiekajacych sie gatunkow wegla osigga
sie do 109 oszczednosei w poréwnaniu ze spa-
laniem wegla suchego. Obecnie s3 w opracowaniu
rysunki urzgdzenia dla zwilzania wegla w prze-
wodzie podajnika, ktéry przedstawit tow. Gosicz,
maszynista-instruktor do spraw techniki cieplnej
w parowozowni Nowosybirsk, Tomskiej dyrekeji
kolejowej i wedlug opinii maszynistéow tej dyrek-
cji, w ktérej wszystkie parowozy zostaly zao-
patrzone w te urzadzenie, sg one najlepsze z do-
tychczas stosowanych. Urzgdzenie dla zwilzania
wegla konstrukeji tow. Gosicza jest zalecone do
" wprowadzenia na wszystkich parowozach, ktére
posiadajg mechaniczne transportery wegla.

Na parowozach o recznym naweglaniu znaczna
ilos¢ sadzy opada w komorze dymnej. Przy o-
czyszczaniu we wiasciwym czasie komory dym-
nej z sadzy ma si¢ pelng mozliwo$é zebrania jej
w ilosci do 5% spalonego wegla. Sadze sg wyso-
ko- kalorycznym paliwem, ich warto$¢ kaloryczna
jest rowna, albo nawet wyzsza niz kalorycznos¢
wegla, z ktorego ore powstaly. Zastosowanie sa-
dzy do opalania parowozu w mieszance z weglem,
przy starannym wymieszaniu i obfitym zwilzeniu,
daje obnizenie zuzycia wegla o okofo 19% na kaz-
dy procent sadzy. Wykorzystanie sadzy nalezy
przeprowadzaé w pierwszej kolejnosci na paro-
wozach o recznym naweglaniu, w czasie biegu
maszyny z zamknietym regulatorem.

Nowym sposobem walki z porywaniem drob-
nych sortymentéw wegla jest chwytanie nie spa-
lonych czastek, przemielanie ich na pyl, a nastep-
nie spalanie nad weglem, palgcym si¢ na kracie
rusztu. W tym celu w komorze dymnej parowozu
ustawia sie specjalny separator wytawiajacy nie-
dopatki oraz nieduzy pytowy miynek, z ktérego
pyl za pomocg przewodéw pylowych wprowadza
sie tacznie z powietrzem do przedniej czesci pale-
niska pod jego sklepieniem. Konstrukcja separa-
tora niedopatkéw pozwala na uchwycenie ich
w ilosci do 189 wagi spalonego wegla. Obecnie
dokonuje sig badari eksploatacyjnych parowozu,
zaopatrzonego w urzadzenia do wylawiania nie-
dopatkéw i dopalania ich w stanie pytowym.

Z przytoczonego powyzej bilansu kotta wynika
réwniez, ze znaczne straty paliwa powstajg na
skutek przesypu czgstek niedopalonych przez kra-
te rusztu do popielnika, jak réwniez przez pozo-
statosci ich w szlace. Straty te, jezeli nie prze-
strzega sig SciSle zasad oczyszczania paleniska
i ponownego zuzywania odpadéw, mogg doj$¢ do
6—10%, liczac od catosci ciepta, uzyskanego
z paliwa. Nieodzowne jest systematyczne kontro-
lowanie przestrzegania zasad oczyszczania pale-
niska i niedopuszczanie do zrzucania niespalo-
nego paliwa razem ze szlakg. Nalezy rowniez
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okresowo ustalaé wielkos¢ zawartosci materiatéw
palnych w szlace i w zaleznos$ci od wynikéw ana-
lizy instruowaé brygady parowozowe i brygady
oczyszczajace.

Wielko$¢ strat paliwa, powstajaca z przesypu
drobnych ziarn do popielnika, moze byé znacznie
obnizona, jezeli palenisko.po oczyszczeniu zosta-
nie prawidlowo zatadowane, a krata rusztu utrzy-
mana stale w nalezytym porzadku. Po oczyszcze-
niu kraty rusztu dla ponownego zatadowania pa-
leniska nalezy uprzednio przygotowac na tendrze
wegiel odpowiedniego gatunku bez miatu. W cza-
sie przemywania kotla nalezy starannie spraw-
dza¢ stan kraty rusztu, nie dopuszczaé do ist-
nienia duzych otworéw i nieréwnomiernego ich
rozlozenia w kracie. Na powazng uwage zaslu-
guje, jako srodek podniesienia oszczednosci pali-
wa, podgrzewanie wody za pomoca wykorzystanej
jui pary. Podgrzewacz wody, przy pomysinym
rozwigzaniu jego konstrukeji, moze da¢ 6—7%'
oszczednosci paliwa. Obecnie Zaktad ,,Krasnyj
Profintern* zbudowal catkiem pewnag konstruk-
cje podgrzewacza wody, wprowadzenie kidrej
w zycie nalezy forsowaé, gdyz da to zmniejszenie
kroczenia norm zuzycia paliwa.

Powazne znaczenie dla zwigkszenia oszczedno-
§ci zuzycia paliwa w parowozie ma podniesienie
temperatury przegrzanej pary. Przy podniesieniu
jednostki wagi pary jej ciezar wiasciwy roénie
szybciej, niz utrata ciepta, co daje korzys¢, bo-
wiem praca pary w cylindrach dokonuje sie na
zasadzie pojemnos$ci. Rownocze$nie przy parze
przegrzanej nastepuje zmniejszenie wymiany
ciepta miedzy $ciankami cylindréw a para. Przez
podniesienie temperatury pary roénie sprawno$¢
kotta i tym samym wzrasta ogélna oszczednosé
wegla w parowozie. Na parowozach serii FD i JS
z przegrzewaczem o malokalibrowych rurach
przegrzanie pary z samej konstrukeji jest niedo-
statecznie wysokie; jezeli wzig¢ pod uwage, ze
na parowozach tych ma miejsce wzmozone za-
kopcanie kotla lotnymi czeSciami nie spalonego
paliwa w jego czedci rurowej, to staje sie oczy-
wiste, ze temperatura przegrzania ulega dalszej
obnizce.

W okresie przedwojennym dla parowozdéw serii
FD i JS byta opracowana nowa konstrukcja paro-
-przegrzewacza o szerokich rurach. Specjalne ba-
dania z zakresu techniki cieplnej, przeprowadzo-
ne na parowozie serii FD, zaopatrzonego we
wzmocniony przegrzewacz, wykazaly, ze prze-
grzanie pary na tym parowozie jest $rednio o 40
stopni wyzsze, niz przy przegrzewaczu starym.
Oprécz tego, mimo zmniejszenia powierzchni
grzejnej kotla, produkcja pary na parowozach,
zaopatrzonych w nowy przegrzewacz pary jest
wyzsza. niz na zwyczajnym parowozie, co tluma-
czy si¢ mniejszym hydraulicznym oporem rurowej
czesci kotta. Dla podniesienia oszczednosci paro-
wozow serii FD i JS nalezy przy ich fabrycznym
remoncie, przewidujgcym zamiane krat ruro-
wych, dokonywa¢ instalacji szeroko-rurowych
przegrzewaczy pary.

Na zwiekszenie temperatury przegrzanej pary
wywiera duzy wplyw stopieni suchosci pary wply-



wajgcej do przegrzewacza. Przegrzewacz pary
na parowozie pracuje w pewnej mierze jako su-
szarka pary, a to na skutek tego, ze wchodzgca
do niego para porywa za soba z kotla czastki
wody, co w konsekwencji powoduje spadek tem-
peratury pary przegrzanej. Oprocz tego na tych
kolejach, ktére uzywaja twardg wode, parowozy
nie moga byé wykorzystane w petnej mocy, a to
na skutek tzw. ,,plucia kotta“. Porywanie czgstek
wody razem z nasycong parg daje zanieczyszcze-
nie kamieniem czeSci przegrzewacza pary, co
z kolei powoduje obnizenie temperatury przegrza-
nej pary i tym samym przekroczenie norm zuzy-
cia paliwa. Préby osuszania pary za pomocg roz-
nych konstrukeji osuszaczy nie daty pozytywnych
wynikow. :

W ostatnich czasach zostal wynaleziony rady-
kalniejszy i bardziej efektywny sposéb walki
z porywaniem wody, a mianowicie za pomocg sto-
sowania urzadzefi przeciw pienieniu si¢ wody.
Obecnie opanowano metode ich przemystowej
produkcji i znaczna liczba parowozowni, posia-
dajgcych wode o niskiej jakosci, zaopatrzyta kotty
w te urzadzenia. Zadaniem laboratoridw i inzy-
nieréw cieplnych w parowozowniach jest prze-
prowadzenie $cistej kontroli prawidlowego zasto-
sowania tych urzadzen w pelnej zgodnosci z obo-
wigzujgcymi instrukcjami.

Podstawowym wskaznikiem, charakteryzuja-
cym stopiefi wykorzystania parowozu, jest jego
produkcyjnosé, tj. wykonana praca w brutto tono-
kilometrach. Im wieksza jest produkcyjnos¢ pa-
rowozu, tym doskonalej zostal wykorzystany, tym
mniejsze bedzie zuzycie padliwa, na miernik pra-
cy 10.000 brutto t/km.

Srednio-dobowa produkeyjnoéé parowozu zale-

zy od wagi pociagu i $rednio-dobowego przebie-
gu parowozu. Przy danej wadze pociggu produk-
cyjnosé parowozu bedzie tym wigksza, im wigk-
szy bedzie jego $rednio-dobowy przebieg lub przy
danym $rednio-dobowym przebiegu produkeyj-
noéé bedzie tym wieksza, im wigksza bedzie wa-
ga pociggu.

W projekcie dyrektyw X1X Zjazdu Partii, doty-
czacym pigtego planu pigcioletniego wyznaczono
zadanie ,,...znacznie polepszy¢ wykorzystanie ta-
downosci towarowej wagonow i zwiekszy¢ wage
pociagéw towarowych*. Proiekt dyrektyw poleca
réwniez ' ,,..zwiekszy¢é $rednio-dobowy przebieg
parowozOow nie mniej niz o 12%.

Wypelnienie tych dyrektyw stanowi poteznv
czynnik nie tylko dla wykonania nowego pigcin-
lefniego planu w zakresie przewozu ladunkéw
towarowych, lecz i w osiggnieciach dalszej osz-
czednoséci paliwa w transporcie kolejowym. Kazdy
procent zwigkszenia wagi pociagu powoduje za-
nizenie zuzycia paliwa o 0,4%. Dlatego nalezy
okazywaé wszelka pomoc w szerokim rozwoju
ruchu maszynistéw ,,cigzkiej wagi“ i prowadzi¢
nieustepliwg, codzienng walke o niedopuszcza-
gie pociaggéw o niepeinej wadze i niepetnym skla-

zie.

Bezpociggowy przebieg parowozéw, ktéry nie
wykonuje tono-kilometrowej pracy, powoduje
zbyteczne zuzycie paliwa i obniza wskaznik wy-

korzystania paliwa. Kazdy procent bezpociggo-
wego przebiegu parowozu zwieksza zuzycie pali-
wa 0 0,5% . Nalezy prowadzi¢ zalem nieustepliwg
walke o zmniejszenie przebiegéw parowozéw lu-
zem, dopuszczaé je natomiast wylgcznie w wy-
padkach skrajnej potrzeby.

Decydujgce znaczenie dla zwigkszenia $rednio-
dobowego przebiegu parowozu ma przySpiesze-
nie czasu jego obrotu droga likwidacji zatrzyman
w drodze i przestojéw pod semaforami, oczeki-
wania na stacjach mijankowych itp. Zmniejsze-
nie czasu obrotu parowozéw stanowi duzg reze-
rwe zmniejszenia zuzycia paliwa, bowiem przez
zmniejszenie czasu obrotu o 1 godzing nastepuje
obnizenie zuzycia paliwa o 0,6%.

Znaczne rowniez zrédlo oszczednoSci paliwa
stanowi zmniejszenie parku parowozowego, za-
trudnionego w pracach pozakomunikacyjnych
drogg zmniejszenia ilosci parowozéw w dyspo-
zycji i postawienia ich do chlodnej rezerwy.
Zmniejszenie przebiegu manewrowego parowo-
z6w tylko o 19 pozwala na obniZenie zuzycia
paliwa o0 0,8%. W ten sposéb na drodze dalszego
polepszenia wykorzystania mocy parowozow,
zwiekszenia produkcyjnosci pociggowych i ogra-
niczenia przebiegu parowozéw bezpociggowych
mozna spowodowac powazne obnizenie norm zu-
zycia paliwa.

Bardzo istotnym czynnikiem w walce o oszczg-
dno$é paliwa jest stan techniczny parowozu, be-
dacy wyrazem opieki, umiejetnosci naprawy i po-
szanowania maszyny przez brygady parowozowe.

Oszczedno$é paliwa mozna uzyskaé tylko na
parowozie calkowicie sprawnym.

Bardzo waznym zagadnieniem jest precyzyjnie
ustawiony na parowozie stozek wylotowy, ktore-
go gérna S$rednica winna odpowiada¢ jakoSci
paliwa wydawanego na parowozy. Dlatego, aby
stozek sprawnie dzialal — wytwarzal ciag, po-
zwalajacy na wysoka produkcje pary przez ko-
ciol, konieczne jest utrzymanie peinej hermetycz-
nosci komory dymowej, niedopuszczenie do paro-
wania rur i elementow przegrzewacza pary. To
przesaczanie sig pary poza tym, ze powoduje jej
bezprodukeyjng utrate, zakiéca réwniez prawi-

- dlowo$é dziatania konusa i pogarsza proces spa-

lania sie paliwa. Wszystko to prowadzi do prze-
kroczenia norm zuzycia paliwa.

Wielkie marnotrawstwo paliwa, jak i utrate
pary powoduja nieszczelne pakunki i wadliwe
zawory oraz nieprawidlowo regulowany rozdzial
pary. Odpowiednie sklepienie w skrzynce pale-
niska parowozowego znacznie polepsza proces
spalania paliwa i na skutek tego daje oszczgdnosé
paliwa do 7%. Duzg oszczedno$¢ paliwa moze
zagwarantowaé tylko sklepienie paleniska odpo-
wiednie i utrzymane w dobrym stanie. Za takie
sklepienia nalezy uwaza¢ to, ktérego dlugos¢ win-
na wynosi¢ 509% diugosci rusztu przy weglu ka-
miennym i 60% — przy weglu brunatnym.

Zuzycie paliwa przez parowozy zalezy w duzym
stopniu od kwalifikacji brygad parowozowych,
a wiec od tego, w jakim stopniu maszynisci opa-
nowali technikg prowadzenia pociggéw z maksy-
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malnym wykorzystaniem ich efektywnej mocy
zgodnie z profilem szlaku oraz réwniez od tego,
jak pomocnicy maszynistow opanowali najbar-
dziej racjonalne sposoby spalania réznych gatun-
kéw i mieszanek wegla.

Na kazdej kolei, w kazdej parowozowni sa
przodujacy maszynisci, ktérzy w doskonaty spo-
s6b opanowali sztuke prowadzenia pociggdw, jak
rowniez technike spalania. Zadaniem kierowni-
kéw parowozowni jest zorganizowanie studiow
nad uzyskanymi metodami pracy przodujacych
maszynistéw i pomocnikow, i rozpowszechnienie
ich na wszystkie brygady parowozowe. Rdéwno-
czednie -nalezy podnie$¢ wymagania w stosunku
do brygad niedbatych, ktére systematycznie do-
puszczaja sie przekraczania norm zuzycia paliwa.

Kraj nasz posiada ogromng réznorodnosé ga-
- tunkéw wegla, rozlozonych w rozmaitych jego
okregach i posiadajacych rézng jako$é. Wyjatko-
w3 role w sprawie opanowania réznych jakosci
wegla odegralo zastosowanie ich w mieszankach
réznych co do wielkoSci, skladu chemicznego
i wiasciwosci fizycznych.

Mieszanki wegla pozwalaja nie tylko poszerzyc
asortyment zdatnych do uzytku miejscowych ma-
lowartosciowych paliw, lecz réwniez podnie$¢ go-
spodarcze skutki ich spalania. Przy odpowiedniej
mieszance poszczegblne gatunki wegla spalaja
sie catkowicie, poniewaz zmniejszajg sie straty,
wynikajace z laczenia si¢ ze szlaka, z przesypu
przez ruszta.i z niepelnego chemicznego spalania
sie. W ten sposéb zabezpiecza sie dostateczny
uzysk cieplny, zmniejsza si¢ lub catkowicie usuwa
zaszlakowanie kraty rusztu i podnosi si¢ eksploa-
tacyjny wynik procesu paleniskowego.

Zagadnieniu stosowania racjonalnych miesza-
nek winna by¢ poswiecona szczegélnie duza uwa-
ga. Przy ukladaniu mieszanek nalezy wychodzic¢
z zasobow paliwa, dostarczanych kolei. Mieszanki
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weglowe nalezy wykona¢ uprzednio przed wyda-
niem paliwa na parowozy. Wydajnos¢ tej lub
innej mieszanki na kolejach nalezy sprawdzaé
w drodze doSwiadczenia z ustalaniem stopnia
zdolnosci parotwdrczej mieszanki i zabezpiecze-
nia niezbednej produkcyjnosci pary przez kociol.

Przy komponowaniu mieszanek winna by¢ u-
wzgledniona, jako podstawowa przestanka, jak
najdalszej oszczedno$ci: gatunkow wegla przy-
wozonych z daleka, gatunkéw szczegdlnie warto-
sciowych, jak réwniez gatunkéw wegla spiekaja-
cego, niezbednych dla potrzeb przemystu meta-
lurgicznego.

Wielka role w ograniczaniu zuzycia paliwa po-
siada zachowanie jakosci wegla przy magazyno-
waniu. Na kolejach nadal majg miejsce wypadki
samozagrzania sie i samozapalenia sie wegla na
sktadach, na skutek czego nastepuje znaczne ob-
nizenie jego jako$ci. Uzycie tego rodzaju wegla
na parowozie powoduje znaczne przekroczenie
normy i zaklécenia w ruchu pociggow.

Zagadnieniu prawidlowego magazynowania
wegla i kontroli w czasie przechowywania winna
by¢ poswiecona wyjatkowo duza uwaga. Organi-
zacje naukowo-badawcze winny bezposrednio za-
jac sie tymi zagadnieniami j opracowaé¢ metody,
pozwalajagce na magazynowanie wegla przez
dlugie okresy czasu bez obnizania jego wartosci
opatowej.

W transporcie kolejowym istnieje wielka ilo$¢
realnych drég, prowadzacych ku dalszej oszcze-
dnosci zuzycia paliwa. Obowiazkiem kazdego
kierownika kolei, zakladu produkcyjnego, paro-
wozowni i przedsiebiorstwa, jak rowniez nauko-
wego i inzynieryjno-technicznego pracownika
jest w jak najwyzszym stopniu wykorzystanie
istniejacych mozliwosci ograniczenia zuzycia
paliwa i tym samym przy$pieszenia tempa roz-
woju gospodarki narodowej.

Mvul weglowy — cenne paliwo przemystowe

Wprowadzony u nas w polowie 1951 r. jako
paliwo przemystowe mut weglowy, pozwolil za-
oszczgdzié dotychczas bez mata 2 miliony ton
wggla i w ten sposob przyczynié sie do niezmier-
nie powaznych oszczednosci na odcinku zuzycia
wegla.

Warto w kilku zdaniach przypomnie¢ o istot-
nych cechach tego wartoSciowego paliwa. Wegiel
wydobyty na powierzchnie z poktadéw kopals,
jest zbiorem — mieszaning ziarn réznej wielko-
sci, od duzych kawaléw o rozmiarach ponad
125 mm (kesy) do drobnych pytkdéw wielkosci
mniej niz 1 mm.

W stanie suchym te drobne ziarenka nazywa-
my pylem. Te jednak drobne ziarenka w wypad-

kach znacznego zawilgocenia tworza jednorodng -

czarng mase, ktéra nazywamy mutem. Mul we-
glowy produkowany jest na ko'palniach wzbo-
gacajacych wydobyty wegiel, celem wydzielenia
z niego zmieszanych w trakcie jego eksploatacji
z glebi ziemi domieszek kamienia, lub skaly
plonne;j.
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Proces ten odbywa sie w tak zwanych plucz-
kach, i polega na separacji ciat fizycznych, ma-
jacych rézny ciezar wlasciwy.

W trakcie tego procesu drobne ziarna czystego
wegla przedostajg sie wraz z wodag przez sita
urzadzen ptuczki i wraz z nig unoszone s3 do
zbiornikéw — stawodw, lezgcych blizej lub dalej
kopaln, tworzgc gesta czarng mase. Wiatr i stoni-
ce na skutek normalnego dzialania osuszaja po
pewnym czasie zlozona mase i pozwalaja na
eksploatacje produktu, ktéry moze juz stuzyé
jako paliwo. :

Na ogdét mut weglowy charakteryzuje sie zew-
netrznie nastepujacymi cechami: -

drobnoziarnistos¢ — gléwnie w rozmia-
rach 2 — 0 mm

wzglednie  wysoka zawartos¢  wilgoci
10 — 28%/,

Analiza eksploatowanych mutéw wykazuje na-
stepujace Srednie dane:

wartos¢ opalowa od 4500 — 5500 kcal.



zawarto$é czesei lotnych — 14 do 30%
zawarto$é popioiu od 13 do 25%.

Nalezy jeszcze podkresli¢ rzecz bardzo zasad-
nicza. W kopalniach naszych wzbogaca si¢ na
ptuczkach w pierwszym rzedzie wegiel najbar-
dziej wartosciowy — przeznaczony na cele prze-
rébki chemicznej. Stad mut eksploatowany i prze-
kazywany zaktadom przemystowym jako paliwo
jest materialem wysokiej klasy, tymbardziej ze
odznacza sie wysoka zazwyczaj spiekalnoscig,
czynnikiem istotnym przy stosowaniu go jako
paliwa w ukladzie drobnoziarnistym.

Rozwéj zuzycia mulu weglowego

Pierwsze na szeroka skale podjete proby za-
stosowania mulu jako paliwa rozpoczeto wczes-
nym latem 1951 r. Zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG nr 264 i 397/51 daly mozno$¢ skon-
centrowania wynikéw préb i wyciagniecia od-
powiednich wnioskéw dla rozszerzenia podjetej
akcji upowszechnienia tego dotychczas niestoso-
wanego paliwa przemystowego.

W czerwcu 1951 r. jedynie 6 galezi przemysio-
wych w nielicznych zresztg zakladach przemy-
stowych rozpoczglo stosowanie mulu jako do-
mieszki do wegla. Konsekwentnie prowadzona
wytrwala walka w pierwszym rzgdzie wsrod pa-
laczy pozwolita w ciggu ubieglego roku na uzy-
skanie powaznych rezultatéw. W koficu ubiegle-
go roku ilo$é gatezi przemystowych stosujacych
mut weglowy, wzrosta do 104, a ilo$¢ zakladow
przemyslowych stosujgca ten rodzaj paliwa,
znacznie przekroczyta liczbe 1.500.

Powazna réznica ceny miedzy mulem weglo-
wym a miatem pozwolita zaktadom przemyslo-
wym na osiagniecie powaznych oszczednosci fi-
nansowych, dochodzacych w skali krajowej do
20 milionéw zlotych.

[loéé zaoszczedzonego tylko w ubiegtym roku
wegla na skutek stosowania mulu weglowego
przekroczyta powaznie réwnowarto$¢ 1 miliona
ton wegla, co odpowiada mniej wigcej iloSci we-
gla, zuiywanej rocznie przez wszystkie zakiady
przemystu bawetnianego i welnianego.

Konkurs racjonalnego stosowania mutu

Dla zebrania wynikéw najbardziej racjonalne-
go stosowania mulu weglowego, Redakcja Cza-
sopisma ,,Gospodarka Weglem® w Stalinogrodzie
oglosita w listopadzie ubieglego roku ogdlnokra-
jowy konkurs wsréd palaczy zakladéw przemy-
stowych. Konkurs mial za zadanie uzyskanie
otrzymanych wynikéw oraz ich analize. Konkurs
mial stanowié przeglad osiggnie¢ palaczy na
tym odcinku i umozliwi¢ upowszechnienie naj-
lepszych metod stosowania mulu.

W wyniku rozpatrzenia zgloszonych wnioskow,
Sad Konkursowy powotany przez wymienione
czasopismo przy wspétudziale ORZZ, NOT, Mi-
nisterstwa Goérnictwa oraz Giéwnego Instytutu
Gérnictwa, przyznal tgcznie 17 nagréd na igcz-
na kwote 10.000,— zi.

Pierwszych 5 nagréd przyznano:

a) Zespotowi palaczy Dzierzonowskich Za-
ktadow Przemysiu Bawelnianego,

" skupisk technicznych

b) Zespotowi palaczy Prudnickich Zaktadow
Przemystu Bawelnianego,

c) Starszemu maszyniscie PKP — parowo-
zowni Olsztyn Aleksandrowi Tynieckiemu,

-d) Zespotowi st. maszynisty PKP — parowo-
zowni Ostréw Wlkp. Z. Bestiana,

e) Zespolowi palaczy - Pomorskich Zakladéw
Wapienniczych w Piechcinie.

Zgtoszone na konkurs wyniki, poparte w mysl

~ warunkéw potwierdzeniem dyrekeji  wzglednie

gtéwnego energetyka, daly powainy material,
ktéry pozwala na wyciagniecie pewnych wnio-
skow. ,

Wyniki konkursu pozwalajg stwierdzi¢ z calg
jasnoscia, ze walka o wprowadzenie mutu we-
glowego jako domieszki do wegla nie byla lek-

ka ani prosta. Wszyscy palacze przechodzili po- =

wazne trudnosci, ktore pokonywaii dopiero z bie-
giem czasu. Z poczgtkowo bardzo negatywnego
stanowiska przechodzili stopniowo, w miare uzy-
skiwanych wynikéw, do coraz szerszego stosowa-
nia muiu, a po pewnym czasie stali si¢ jego sze-
rokimi propagatorami wéréd swych kolegéw —
palaczy. '

Trudnosci te byly szczegdlnie dotkliwe w ma-
tych zaktadach przemystowych, odleglych od
czy osrodkéw mogacych
udzieli¢ pomocy technicznej, lub wskazowek.
I dlatego cenne sa osiagniecia indywidualnych
palaczy zaktaddw, lezacych na prowincji lub na-
wet w oérodkach wiejskich. Tym nie mniej mul

~weglowy byl stosowany we wszystkich bez wy-

jatku typach kotlow.

Szereg palaczy zakladéw ceramicznych jak
Jézef Zolich w Bielskich Zaktadach Materiatow
Budowlanych, lub Antoni Grzywacz z Kozie-
nickich Zaktadéw Terenowego Przemystu Mate-
riatow Budowlanych, stosujac mut weglowy
w wysokoSci znacznie przekraczajacej 60—70%
ogélnej ilosci paliwa, uzyskalo mniejszg norme
zuzycia na produkcje 1000 ton cegly, anizeli
dawniej, stosujac tylko wegiel. Palacz Jozef Zo-
lich przekazal juz dziesigtkom palaczy cegieln
w kraju swe do$wiadczenia i pomogl zaoszcze-
dzi¢ gospodarce tysigce ton wegla.

To samo dotyczy czotowego palacza Broni-
stawa Brandy z Zakladéw Bawelnianych im.
J. Marchlewskiego w f.odzi, ktéry z uporem wal-
czy o coraz wieksze stosowanie mutu i przetwo-
réow weglowych w zamian wegla.

"Specjalnie wymaga podkreslenia uzyskany wy-
nik przez zespdl palaczy Dzierzonowskich Za-
ktadéw Przemystu Bawelnianego .

W okresie ostatnich 5 miesigcy ubieglego roku
zuzycie mutu w stosunku do ogdlnego zuzycia
paliwa wyniosto w Oddziale I — 93%, w Od-
dziale 1T — 80%. W zaktadzie tym wida¢ zatem
konsekwentng walke, a nie krétkotrwaty zryw.

Podobnie zreszta przedstawiaja sie osiggniete
wyniki i w innych zgloszonych zaktadach, pod-
legtych Centr. Zarzadowi Przemystu Bawelnia-
nego. Jest to wynik dobrze postawionej  akeji
i stalej opieki nad zespotami palaczy, tak ze
strony Inspektoratu Gospodarki Cieplnej tego
Centralnego Zarzadu, jak tez opieki Dyrekcji
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poszczegdlnych zakladéw przemystowych nad
akcja szerokiego stosowania mutu.

Zgtoszone przez maszynistéw PKP wyniki s3
- réwniez bardzo powazne i pozwalajg na wycig-
gniecie niezmiernie ciekawych wnioskéw.

Wedtug opinii doSwiadczonych maszynistéw,
stosowanie muiu weglowego w parowozach jest
mozliwe i to nawet w powaznym stopniu. Starszy
maszynista PKP — parowozowni Olsztyn A. Ty-
necki w zgloszonym na konkurs wyniku stwier-
dza miedzy innymi, ze poczawszy od pazdzier-
nika stale zwigkszal procentowy udzial mulu
w ogoélnej mieszance mimo, ze prowadzil pocig-
gi dalekobiezne, pospieszne i osobowe, nie miat
absolutnie ani jednej minuty opdznienia. Poda-
jac doktadnie rozchodowane ilosci paliwa rze-
czywistego przed przejSciem na opalanie paro-
wozu mieszankg mulu z weglem, stwierdza jedy-
nie minimalne zwigkszenie rozchodu jednostko-

wego, spowodowanego zresztg wedtug zestawie-

nia ze wzgledu na zmniejszenie obcigzenia pro-
wadzonych w tym okresie pociggéw. Mimo wa-
runkéw zimowych wymieniony powyzej maszy-
nista Tynecki stale zwigksza procentowy udziat
mulu w mieszance i do polowy stycznia osiggnat
juz prawie te ilosci, jakie zuzyl w ciggu calego
miesigca grudnia,

Wyniki swe, jal:<r to widaé wyraznie z nadesta-
hego na konkurs materialu, osigga dzieki stalej
obserwacji pracy parowozu i dzieki stosowaniu
drobnych na pozér, ale niezmiernie skutecznych
usprawnien. :

St. Maszynista Zygmunt
zowni Ostrow Wlkp. oraz zesp6l maszynistow
‘parowozowni -Kedzierzyn — Klimy i Solow-
skiego uzyskali na parowozach manewrowych
powazne wyniki, stosujac mut w wysokosci prze-
kraczajgcej 30% ogdlnej mieszanki.

Podobne zreszta wyniki zgtlosili maszynisci in-
nych dyrekeji PKP jak Szczecin, Lublin.

Jak widaé, istniejace na odcinku PKP mozli-
wosci rozszerzenia akcji stosowania mutu s3 bar-
dzo powazne i istniejace na tym odcinku rezerwy

Bestian z parowo-

sa niewspéimierne do dotychczasowych osig-
gnieé.
Konkurs ogloszony przez Redakcje ,,Gospo-

darki Weglem* stwierdzil niestety fakt bardzo
istotny. Na drodze do osiggniecia lepszych wy-
nikéw oszczedno$ciowych wegla poprzez szersze
stosowanie mutu w bardzo wielu wypadkach stat
jego brak na skladach i magazynach zakladow
przemystowych i sktadnicach PKP.

W wielu wypadkach palacze zgodnie stwier-
dzaja, ze osiagniecia ich bylyby znacznie po-
wazniejsze, gdyby nie zachodzily czeste wypadki
braku mutu.

Zresztg wypowiedzi takie nastepowaly i po-
przednio na ogdlno-krajowej naradzie palaczy
i technikéw w sprawie oszczedno$ci wegla, zor-
ganizowanej przez NOT w ubieglym roku
w Warszawie, na zebraniu palaczy przemystu
wapienniczego w Strzelcach Opolskich, odbytej
w listopadzie itp.

Jest to bezspornie powazne niedopatrzenie za-
opatrzeniowcow, ktérzy nie analizowali mozli-
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wosSci rozchodu tego paliwa, nie interesowali sie
wynikami i nie wspélpracowali z terenem. Jest
to powazne niedopatrzenie, ktére kosztowato go-
spodarke tysigce, a moze i dziesigtki tysiecy ton
wegla.

Btedy i wnioski

Zuzycie mulu weglowego i uzyskane dotych-
czas dla gospodarki narodowej oszczednodci
pozwalajg na wyciggniecie szeregu wnioskéw,
niezbednych dia poglebiania akeji stosowaia
tego paliwa, a tym samym do osigga‘ecia dal-
szych oszczednoSci na odcinku zuzycia wegla.

Stale rosngce zapotrzebowanie na wegiel sjpo-
wodowane rozbudowa naszego przemystu, a w
szczegdlnoSci rozwoju przemystu cigzkiego, ktéry
jest wybitnie weglochlonny wymaga konsek-
wentnej walki o jego oszczedne i racjonalne zu-
Zycie.

Premier Bierut w przemdéwieniu wygtoszonyin
na spotkaniu z aktywem gospodar:zym i poli-
tycznym na Slasku w koricu stycznia br. stwicr-
dzit migdzy innymi: ,Wegiel jest jednym z czyn-
nikéw. ktory okresla znaczenie gospoda-cze Dol-
ski w Europie.w szczegdlnosei dla pokojowego
rozwoju wszystkich krajow, ktére weszly na
droge budownictwa socjalistycznego*.

A w innym miejscu: ,,Wegiel — to gtéwne pali-
wo calego naszego przemystu i transportu, giéw-
ne dzi$ zrédlo rozwoju naszej energetyki i elek-
tryfikacji Polski, gtéwny Srodek opalowv dla
olbrzymiej wiekszosci obywateli naszego kra-
ju*. — ,Wegiel to gléwna nasza waluta w han-
dlu zagranicznym®,

Te wielkie prawdy stwierdzone przez Premiera
naszego Rzadu, nakladaja na caly przemyst
polski, stosujacy i zuzywajacy wegiel, twardy
obowigzek statej walki o racjonalne i oszczedne
jego zuzycie. Front walki "o wegiel musi obok
przodkéw kopalfi przebiegaé rdéwniez poprzez
wszystkie kotlownie zakladéw przemystowych
kraju, bez wzgledu na wielko$é¢ zakladu i wiel-
ko$¢ jego zapotrzebowania na wegiel.

Obok gornika, sztygara i inzyniera gérniczego
do walki o wegiel musza stana¢ palacze i tech-
nicy w zakladach przemystowych.

W walce o oszczedno$é wegla powazng role
odegrato i nadal musi odegra¢ w biezgcym roku
stosowanie mutu jako paliwa. Umozliwi to nam
uruchomienie znacznych rezerw paliwa lezgcych
latami odtogiem — pozwoli na uruchomienie dro-
gocennych rezerw zastepczych, aby w ten spo-
s6b zwolni¢ powazne ilosci wegla dla tych ce-
léw, gdzie jest on niezbedny.

Obserwacje na odcinku stosowania tego cen-
nego i taniego paliwa pozwalajg na stwierdzenie
dotychczas istniejacych niedociggnieé, usuniecie
ktérych pozwoli niezawodnie na poglebienie wal-
ki o oszczedng gospodarke weglem:

1) Brak dotychczas w szeregu centralnych za-
rzgdow przenoszenia doswiadczen uzy-
skanych w jednych zaktadach na inne, po-
siadajgce niejednokrotnie identyczne urzg-
dzenia paleniskowe oraz identyczng pro-
dukcje



2) Istnieje dotychczas jeszcze zakorzeniony
konserwatyzm w podejSciu do nowych form
i metod walki o oszczedno$¢ wegla. Ze zja-
wiskiem tym taczy sie czesto wynajdywa-
nie t. zwanych ,obiektywnych* przyczyn
,,uniemozliwiajacych* stosowanie wzgled-
nie rozszerzanie zakresu stosowania innych
sortymentow paliw.

3) Istnieje dotychczas male zainteresowanie
ze strony dyrekcji wyptatg naleznych pa-
laczom premii za oszczedno$ci uzyskane
przez stosowanie mutu weglowego, zgod-
nie z istniejacymi przepisami (Zarzgdze-
nie PKPG Nr 397 z 1951 r.). Jak stwier-
dzono w ubieglym roku w szeregu wy-
padkéw wyptaty w ogdle nie nastgpowaly
wzglednie nastepowaly z takim opoznie-
niem, ze prowadzily palaczy, w poczuciu
doznanej krzywdy, do demobilizacji na od-
cinku stosowania mutu.

4) Komdrki zaopatrzenia jedynie w nielicz-
nych wypadkach (Przemys! Bawelniany,
Energetyka, Gorzelnictwo, Przemyst Wel-
niany i niektére Dyrekcje PKP) wspdétdzia-
taty w pelnym znaczeniu tego stowa z dzia-
tami technicznymi w zakresie mozliwosci
zwiekszenia dostaw mulu, a tym samym
w matym jeszcze stopniu wspétdziataly
przy popularyzacji i rozszerzaniu jego za-
stosowania.

DLACZEGO?

Usuniecie wymienionych wyzej niedociggnieg,
akcja w ktérej niezmiernie powaznag role winni
odegraé zaopatrzeniowcy na wszystkich szcze-
blach, pozwoli bezspornie na uzyskanie znacznie
powazniejszych oszczedno$ci anizeli dotychczas

Nalezy pamietaé¢, ze bardzo powazna réznica
cen miedzy mulem weglowym (18,— zi tona)
a ceng mialéw i groszkéw — to jest sortymen-
tami, ktére mut weglowy jak wykazuje powszech-
ne doSwiadczenie moze w calosci, lub bardzo
powaznym stopniu zastgpi¢, réznica ‘cen docho-
dzaca do 25,— zt na kazdej tonie paliwa, winna
by¢ powaznym bodZcem w walce o coraz szersze
stosowanie mutu w przemysle.

Szerokie wspdlzawodnictwo w tym zakresie.
prowadzone przez zaopatrzeniowcéw. w porozu-
mieniu z dzialami energetykéw lub cieplnikow
w zakladach przemyslowych, moze przyniesé po-
wazne rezultaty.

Przed nami stoi powazne zadanie — walka
o oszczedno$¢ kazdej tony wegla. W walce tej
sprawa rozszerzenia stosowania mulu weglowe-
go a przez to uruchomienie dotychczas nie wy-
korzystanych rezerw, musi staé sie czotowym za-
daniem najblizszego okresu na odcinku zuzycia
paliw.

Budowa socjalizmu — budowa bogatego prze-
mystu, wymaga uruchomienia wszystkich mozli-
wych rezerw. W akcji tej wezmg wiec niezawod-
nie udziat zaopatrzeniowcy, a osiggniete rezul-
taty bedg $wiadectwem ich pracy.

Zle jest z wykonywaniem wnioskéw pokontrolnych

Tak, jak dawniej inspektorzy Przedsigbiorstwa Uptyn-
nienia Remanentéw tak obecnie inspektorzy Panstwowej
Inspekcji Gospodarki Materialowej — po ukonczeniu lu-
stracji w przedsigbiorstwie — sporzadzajg protokét w kto-
rym zamieszczaja wnioski, okre$lajac jednocze$nie ter-
miny ich wykonania. Protokél — jak wiadomo — zawiera
opis faktycznych okolicznosci w zakresie tych zagadnien,
ktére byly przedmiotem lustracji. Protokét, a wiec za-
réwno cze$é opisowa, jak i wnioski, podpisuje nie tylko
inspektor lecz réwniez przedstawiciele lustrowanego
przedsiebiorstwa. Fakt zlozenia podpisu przez przedsta-
wicieli luslrowanego przedsigbiorstwa na protokole $wiad-
czy przede wszystkim i to bez watpienia o tym, Ze osoby
te protokét przeczytaly. Jesli przedstawiciele lustrowa-
nego przedsigbiorstwa maja zastrzezenia co do stusznodci
przedstawionych w tym protokole faktéw lub co do stusz-
noéci postawionych w tym protokole wnioskéw stuzy im
prawo i majg nawet obowiazek w okre$lonym ustawowo
terminie zglosi¢ do wlasciwej wiadzy odpowiednio umo-
tywowane wnioski. Je§li tego nie uczynia, to znaczy, ze
stan faktyczny oraz wnioski polustracyjne uwazaja za
stuszne, chociaz bywaja one dla nich nieraz bardzo nie-
pomyslne.

Trudno bowiem zaprzeczy¢ oczywistym faktom i trudno
zaprzeczyé stusznosci wnioskéw, ktérych realizacja ma
zapewni¢ usunigcie stwierdzonych uchybien. Trudno za-

przeczyé i rzadko sie zdarza, aby pracownicy przedsie-
biorstw lustrowanych takie usilowania rzeczywiscie robili.
Przeciez to bylyby objawy niewlasciwego, niesocjali-
stycznego ustosunkowania si¢ do pracy i jej efekiéw.

A zatem usilowania w kierunku sfalszowania faktéw
lub w kierunku zaprzeczenia oczywistej stusznosci wnio-
skéw polustracyjnych nalezg -rzeczywiscie do faktéw
szczegdlnie rzadkich. ‘

Z reguly lustrowane przedsigbiorstwo w pelni aprobuje
opis stwierdzonych przez inspektora faktéw i zobowigzuje
sig w okre§lonym terminie wykona¢ postawione przez nie-
go wnioski. Zastrzezenia zdarzajg si¢ wtedy tylko, gdy
inspektor si¢ pomyli lub gdy stwierdzone przez niego
uchybienia byly wynikiem nie tyle moze niewlasciwego
stylu pracy przedsiébiorstwa lecz pewnych przyczyn nie-
zawinionych przez przedsiebiorstwo, albo wreszcie wtedy,
gdy wskutek mniej lub wiecej uzasadnionych okolicznosci,
przewaznie natury personalnej, przedsigbiorstwo uwaza,
ze w okre§lonych przez inspektora terminach nie zdazy
wykonaé wnioskéw pokontrolnych. Tak wyglada zakon-
czenie lustracji gospodarki materialowej w przedsie-
biorstwie.

A jak wyglada wykonanie wnioskéw polustracyjnych,
a wigc usuniecie tych uchybien, niewlta$ciwo$ci i zanie-
dban, ktére stwierdzit obiektywnie inspektor Panstwowej
Inspekcji Gospodarki Materialowej?
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Kazde zlustrowane przedsigbiorstwo powinno w zasa-
dzie powiadomié Panstwowa Inspekcje Gospodarki Mate-
rialowej z chwilg wykonania wnioskéw postawionych przez
jej inspektora. Poniewaz nie wszystkie przedsiebiorstwa
dbaja w dostateczny sposéb o wywiazanie si¢ z tego obo-
wiazku, co nie znaczy wecale, ze wnioskéw polustracyjnych
nie wykonaly, Pafistwowa Inspekcja Gospodarki Materia-
towej urzadza po uplywie pewnego czasu od daty l-szej
lustracji tak zw. lustracje wtorng, ktérej celem jest przede
wszystkim sprawdzenie sposobu i zakresu wykonania
wnioskéw z lustracji l-szej. :

Okazuje sig, ze wiele przedsiebiorstw dos¢ lekcewazy
sobie wnioski polustracyjne. Owszem prdtokoty polustra-
cyjne zostaly podpisane, zadnych zastrzezen do nich nie
zgloszono, a zatem uznano calkowita sluszno$¢ zawar-
tych w tych’ protokotach faktéw i wnioskéw, lecz... nie
przystapiono wcale do ich realizacji. Tak np. postepuja
niektére odlewnie zeliwa. Oto konkretne przyklady:

Odlewnia Zeliwa i Emaliernia
JKamienna“ w Skarzysku Chociaz od
1-szej lustracji uptyne¢lo przeszio pét roku czasu przed-
siebiorstwo to w ogéle nie przystapilo do wykonania wnio-
skéw polustracyjnych. A wnioski te przewidywatly wyko-
nanie nastepujacych zadan: ’

1) sporzadzenie planéw zaopatrzenia na IIT i IV kwar-
tal 1952 r. co mialo tym wigksze znaczenie, ze kwar-
talne plany produkeji znacznie odbiegaly od planu
rocznego, _

2) sporzadzenie i wykonanie planu roztadowania nad-
miernych zapaséw materialowych co miato tym wigk-
sze znaczenie, ze w I pélroczu 1952 r. przedsigbior-
stwo zgtosilo do uplynnienia ledwie 14% posiada-
nych nadmiaréw,

3) sporzadzenie harmonogramu dostaw, ewidencji ulo-
kowanych zaméwiefi i kontroli wykorzystania limi-
téw zakupu.

Przedsiebiorstwo wnioskéw nie wykonato, rok 1952 mi-
nal. A zatem w roku 1952 mialo ,,spokéj*. Prawdopodob-
nie zamierza ono nadal pracowaé tak, jak w roku 1952.
Nam sie za$ wydaje, ze jednak zmieni ono swéj styl pracy
i zajmie sie uporzgdkowaniem tych zagadnien, ktérych
uporzgdkowania zadali inspektorzy.

Koneckie Zaktady Odlewnicze
w Kons kiem Wnioski polustracyjne przewidy-
waly wykonanie wielu zadaf, a wsréd nich:

1) zalozenie ewidencji przydzialéw i kontygentéw oraz

ich realizacji, spowodowanie wyceny wszystkich skia-

. danych zaméwien,

2) zaprowadzenie ewidencji sktadanych i realizowanych
zamowierl,

3) zgloszenie do uplynnienia posiadanych nadmiaréw
materiatowych,

4) punktualne  fakturowanie zgloszonych nadmiaréw
oraz terminowa realizacja zlecen wysytkowych jedno-
stek zbytu na te madmiary.

Whnioski polustracyjne nie zostaly wykonane, a wige

wszystko pozostalo po dawnemu.

Odlewnia Zeliwa ,Niektan“ miala
do wykonania zadania podobne do zadan wyzej wspom-
nianych odlewni w Skarzysku i w Kofiskiem. I ona réwniez
nie wykonala wnioskéw pokontrolnych z 1-szej lustracji,
ktéra odbyta si¢ prawie przed rokiem.

Trudno ocenié w tych przypddkach, jak wyglada wiasci-
wie sytuacja. Czy wymienione przedsigbiorstwa przyjety
juz taka ,metode“, ze wnioski akceptujg, lecz nie mys$la
ich weale realizowaé, czy tez jest to wyrazem wylgcznie
zaniedbania. Zreszta zaréwno l-sza teza jak i 2-ga s3
réwnie godne potepienia i trudno z dwéch rzeczy zltych
wybiera¢ gorsza. Lekcewazenie kontroli panstwowej, obo-
jetnie w jakiej formie i dla jakich powodéw dokonane, jest
dzialaniem aspolecznym, dzialaniem skierowanym prze-
ciwko wiasnemu zakladowi pracy.

Przeciez wnioski pokontrolne to wskazéwki dla przed-
siebiorstwa, jak usungé istniejace nieprawidlowosci, jak
osiggnaé wiasciwy styl pracy i plynace stad niewatpliwe
korzysci dla calej zalogi.

O tym muszg pamigtaé wszystkie przedsigbiorstwa.

Na to powinny im zwrdci¢ uwage ich wiadze zwierz-
chnie. ’

Wiasnie oczekujemy od wiladzy zwierzchniej wymienio-
nych odlewni przede wszystkim tego usSwiadamiajgcego
oddzialania. Oczekujemy takze wiadomosci o podjetym
sposobie tego oddzialania no i o.. wynikach.

Trzeba ustali¢ zasady gospodarowania podkiadami drzewnymi

W miesigcu lutym 1953 r. inspektorzy Pafstwowej In-
spekeji Gospodarki Materiatowej przeprowadzili kontrole
gospodarki podkiadami drzewnymi w poszczegéinych
D.O.K.P. Wspomniane kontrole nie byly przeprowadzone
na poszczegdlnych odcinkach drogowych, mialy jedynie
charakter informacyjny na szczeblu Dyrekeji.

Z powyzszych wzgledéw kontrole nie mogly ustali¢ fak-
tycznej gospodarki podkiadami drzewnymi w terenie. Nie-
mniej konfrontacja otrzymanych informacji pozwala réw-
niez na wyprowadzenie pewnych wnioskéw. Otéz okazuje
sie, ze zagadnienie uzysku podktadéw nie jest uregulo-
wane zadnymi przepisami i dlatego powinno byé¢ posta-
wione przed Resortem Kolei jako pilny i zasadniczy pro-
blem. Réwniez nie jest uregulowana kwestia nalezytego
wykorzystania podkiadéw czesciowo zuzytych. Czes¢ pod-
kladéw spala sig, inng, réwniez nieokre$lona, czg$¢ prze-
znacza si¢ na deputaty dla pracownikéw..

Nalezy sig réwniez zastanowié, czy stuszna jest przy-
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jeta praktyka, ze wbudowuje sie w tory podktady niena-
sycone, ktérych zywotno&é jest niewatpliwie nizsza, ani-

zeli podktadéw impregnowanych.

Np. w D.O.K.P. Lublin 6% calej nawierzchni drzewnej
stanowia podklady nienasycone — taki stan jest klasycz-
nym przykladem marnotrawstwa tak cennego materiaty,
jekim jest drewno.

Co prawda Resort Kolei ma duze trudnosci z termino-
wym zaopatrzeniem si¢ w drewno. Centrala Handlowa
Przemysiu Drzewnego po prostu nieomal regularnie —
opéznia dostawy, a nadto przysyla drzewo mokre.

Wydaje si¢ jednak, ze ta sprawa nie jest otoczona do-
stateczng troska resortu kolei. Ot przyzwyczajono sie do
tego stanu rzeczy. A to nie jest stuszne. Trzeba podjaé
zdecydowana walke z niewla$ciwymi dostawami tak samo,
jak trzeba przystapi¢ niezwlocznie do ustalenia i wpro-
wadzenia w zycie racjonalnych zasad gospodarki podkia-
dami.



Wyniki kontroli przemystu drzewnego nie sq pomyslne

W grudniu 1952 r. inspektorzy Panstwowej Inspekcji
Gospodarki Materialowej przeprowadzili kontrole w za-
kladach przemystu drzewnego, podleglych Centralnemu
Zarzadowi Przemyslu Drzewnego. Kontrola wykazala
szereg nieprawidlowosci i usterek dotyczacych gospodar
ki materialowej, planowania zaopatrzenia materiatowe-
go itp. .

Szereg zakladéw, jak np. Zaklady Przemystu Drzew-
nego w Sepolnie, Gryfowie, Skierniewicach itd. przy bu-
dowie planu zaopatrzenia na r. 1952 nie uwzglednity fak-
tycznych- stanéw zapaséw materialowych na dziefi 1.
1952 rok.

Dla doktadniejszego zilustrowania podamy jeden z za-
kladéw, a mianowicie: Zaklad Przemystu Drzewnego we
Wiloctawku, ktory stan zapaséw materiatowych w planie
zaopatrzenia zanizy! w stosunku do stanu rzeczywistego
wg. inwentury o wartosci 67.100 zi. Jak z tego widal za-
klad faktycznie ukryl pewne rezerwy materialowe, a za-
tem §wiadomie stworzyl nadwyzki materialowe. Stwier-
dzono réwniez podczas kontroli, ze zaktady obliczyly za-
potrzebowanie na podstawie norm statystycznych zuzy-

cia, mimo, ze charakter produkcji zaktadéw pozwalal na

stosunkowo tatwe opracowanie norm technicznych.

Niektére zaktady przemystu drzewnego, jak na przy-
ktad w Sepolnie i w Mieroszowie nie respektowaly zu-
petnie norm statystycznych opracowanych przez Centralny
Zarzad, dokonujac kazdorazowo wtasnych wyliczen, gdyz
normy ustalone przez Centralny Zarzad — zdaniem tych
zakladéw -— byly wyliczone nierealnie. Wynikiem tego
byty m. in. takie fakty, ze niektére zakiady w pewnych
wypadkach wykazaly faktyczne przekroczenie ustalonych
norm, a w innych przypadkach opracowane normy oka-
zaly sie zbyt wygérowane. Spowodowato to — badz zwig!:
szenie zuzycia surowca, badz to niepotrzebne magazyno-
wanie za duzych partii surowca. Nalezy podkresli¢, ze za-
mierzeniem Centralnego Zarzadu bylo, aby ustalone prze-
zefi normy dla wszystkich zakladéw produkujgeych np.
ten sam typ skrzyf, byly mozliwie jednolite i wynikaty
z dokladnych opracowan przez dzial technologiczny,
uwzgledniajgeych tak zatoZenia o typizacji i standaryzacji
podobnych elementéw produkeji jak réwniez warunki tej
produkcji.

Nastepnie w czasie kontroli wykryto, ze wigkszo$¢ za-
ktadéw nie przywiazuje wagi do zagadnienia oszczedno-
Sci surowca.

Jak tlumacza zaklady przekroczenie norm? — ,,nieod-
powiednimi dostawami tarcicy®. :

Tlumaczenie takie jest niestuszne. Bo np. Zaklady
Przemystu Drzewnego w Paszkowie, przez umiejgtne wy-
korzystanie otrzymanej partii tarcicy i stala kontrole spe-
cjalnego operatora, ktéry $ledzi przebieg produkeji i jest
odpowiedzialny za ilo$¢ i jako$¢ uzyskanych pétfabryka-
téw w stosunku do wydanego surowca, osiagnely dodat-
nie rezultaty. Inne zaktady natomiast nie zwracaja uwagi
na to, aby dobiera¢ wlasciwy surowiec do wymagan ja-
koéciowych produkowanych = wyrobéw. Zorganizowanie

centralnych przyrzynalni w zakladach, mimo istniejacych
ku temu mozliwosci (ZPD w Jugowicach) zostalo przez
zaklady zaniedbane.

Projekty wskaznikéw zapaséw materialowych na wzo-
rach NZ-1-5, nie wszystkie zaklady oprgcowaly — wzgled-
nie opracowaly niewlasciwie. Do projektu planu przyjeto
w wiekszosci zakladéw wskazniki czasowe zapaséw ma-
teriatowych takie same jak w 1952 r. Zreszta nic dziw-
nego — instrukcja przestana zakladom przez Centralny
Zarzad do opracowania wzoréw NZ nie zostata przez za-
ktady wlasciwie zrozumiana; opracowano je bez glgbszej
analizy.

Nielepiej wyglada planowanie operatywne i realizacja
planéw zaopatrzenia. Zaktady sporzadzaja kwartalne wy-
konawcze plany zaopatrzenia ktére oparte sa na opera-
tywnym kwartalnym planie produkcji, ale nie -wszgdzie.
Np. zaktady przemystu drzewnego w Bielsku i Moragu,
planéw tych nie sporzadzaja. W przypadkach zmiany pla-
néw produkcji, a zmiany te byly w niektérych zaktadach
dosé czeste, nie zawsze korygowano plany zaopatrzenia
i anulowano zbedne zamdwienia, przez co dostawy wig-
zaly nieporzebnie $rodki obrotowe i przyczyniaty si¢ do
tworzenia nadmiaréw.

Ponadto stwierdzono, ze zaden zakiad nie sporzadzil
planu rozladowania nadmiaréw materialowych. Dlatego
akcja uplynniania nadmiaréw magazynowanych przebiega
chaotycznie i nieprawidiowo. Sprawe uplynnienia prowa-
dzi si¢ od przypadku do przypadku, nie ma specjalnie
wydzielonej komérki w zakladach, ktéra systematycznie
zajmowalaby sie nadwyzkami materialowymi. Fakturo-
wanie przebiega nieterminowo. Zgloszenia nadwyzek do
uptynnienia odbywaja sig sporadycznie.

A jak wyglada gospodarka magazynowa? Niestety i tu-.
taj stwierdzono duzo niedociagnigé, a mianowicie: w wiek-
szoSci skontrolowanych zakladéw powierzchnia magazy-
néw jest za mata, materialy znajduja si¢ albo na wolnym
powietrzu, albo w barakach, w ktérych zdarzajg sie cal-
kiem podziurawione dachy. Szereg materialéw znajduje
si¢ w podziurawionych workach, bez zadnego zabezpie-
czenia i wydawane sg do produkcji bez zadnej kontroli.
W szeregu zakiadéw jest niedostateczne zabezpieczenie

. przed pozarem i przed kradziezg. We Wiloctawku, Sepol-

nie i innych zaktadach przemystu drzewnego stwierdzono
niewlasciwe konserwowanie tozysk tocznych. Wyroby hut-
nicze sg nieodpowiednio magazynowane i porozrzucane
po placu np. w Moragu i Dobrym Miescie.

Niektére z zaktadéw lekcewazg réwniez dostawy zlomu,
wykazujg brak zainteresowania sprawg wykonania pla-
néw dostaw zlomu. Omdwiona sytuacja w przemysle
drzewnym wskazuje na potrzebe podjecia szybkiej i ener-
gicznej akcji w kierunku usuniecia istniejacych dotad
uchybien.

Tego oczekujemy wiasnie od Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Drzewnego. Oczekujemy zreszta szczegélowych
informacji o przebiegu tej akcji i jej wynikach.

DOWIADUJEMY SIE Z TERENU, ZE...

Lekcewaiy sie tresé zaméwieﬁ
Dyrekcja Warsztatéow Szkoly Odlewniczej Centralnego
Urzedu Szkolenia Zawedowego w Olednicy zaméwila
w  Slgskich Zakladach Chemicznych w Stalinogrodzie

10.000 kg oleju rdzeniowego. Formalnie zlozone zamo-

_ wienie opiewato wlasnie doktadnie na ilo$¢ 10.000 kg.

Slgskie Zaklady Chemiczne zamodwienie  przyjely,
uwzglednily je w swym operatywnym. planie produkcyj-
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nym, zakupily surowiec niezbedny dla wykonania zamé-
wienia (nawiasem moéwiac surowiec ten przedstawial war-
todé ca 2 mil. zb) 1 przystgpily do wykonania zaméwie-
nia. 1 wtasnie wtedy, gdy Slaskie Zaklady Chemiczne
zaczely juz produkowacd olej rdzeniowy dla Dyrekeji War-
sztatéw Szkoly Odlewniczej w Ole$nicy, okazalo sie, ze
zaszta... pomylka.,Po prostu Warsztaty Szkoly Odlewni-
czej w Ole$nicy uprzejmie przeprosity Zaktady Chemiczne
w Stalinogrodzie, oSwiadczajac, ze w zamdwieniu zaszla
pomytka. Zaméwiono 10.000 kg, lecz faktyczne zapotrze-
bowanie bylo tylko na 100 kg.. i Dyrekcja Warsztatow
Szkoly Odlewniczej w Ole$nicy uwaza sprawe za wyjas-
niong i ostatecznie zatatwiona.
My natomiast stanowiska tego nie podzielamy.

Nierozwazny postepek Dyrekeji Warsztatéw Szkoty Od-
lewniczej w Ole$nicy spowodowal powazne straty i koszty
wynikajace z faktu zlozenia zamdéwienia na bardzo znacz-
nie zawyzong ilo$¢ materialu w stosunku do rzeczywistego
zapotrzebowania. Szeregu tych strat nie mozna nawet
doktadnie wyliczy¢.

A przeciez mozna bylto tego tatwo uniknaé. Osoba pod-
pisujaca zamdéwienie na pewno sie orientowata, ze ilo§¢
materialu jest niewspétmiernie wysoka nawet do prze-
cietnego, ubieglorocznego zapotrzebowania. Orientowata
si¢ bez potrzeby przeprowadzenia bardziej wnikliwej ana-
lizy. A zatem podpisala zamdéwienie zapewne... uprzednio
go nie przeczytawszy. A to juz jest powaznym uchybie-
niem w zakresie wykonywanych obowigzkéw.

Dlatego oczekujemy od Dyrekcji Warsztatéw  Szkoty
Odlewniczej w Olesnicy szczegétowych informacji o spo-
sobie ustosunkowania si¢ do osoby, ktéra podpisata za-
moéwienie na olej rdzeniowy.

Nikt si¢ nie interesuje Zwirkiem filtracyjnym

Pierzchajgce z Polski pod ciosami Armii Radzieckiej
okupacyjne wtadze hitlerowskie pozostawily m. in. pewne
zapasy materialc:)A,IW.

Byly to przewaznie zapasy materialowe na terenie za-
ktadéw produkcyjnych. Ale zdarzyty sie takze przypadki
pozostawienia pewnych partii materialéw na terenach
otwartych lub na terenach nieczynnych zaktadéw prze-
mystowych. W interesie gospodarki narodowej lezalo wy-
korzystanie tych materialéw dla potrzeb, dla jakich zostaty
wyprodukowane. I istotnie tak sie stalo, ale... nie wszedzie.

Chociaz uptynelo juz 8 lat od zakoriczenia dziatan wo-
jennych na {erenie Krzystkowic kolo Nowogrodu - Bo-
brzanskiego lezg nadal powazne zapasy zwirku filtracyj-

‘nego. Nikt sie tymi zapasami dotad nie zainteresowat,

cho¢ stanowia one materiat deficytowy.

Przeciez na terenie Krzystkowic istnieje i dziala Rada
Narodowa. Moze wreszcie ona poczuje sie prawdziwym
gospodarzem tego terenu i zainteresuje si¢ zapasem zwir-
ku filtracyjnego. Nikt od niej nie zada przeciez, aby za-
jeta sie zagospodarowaniem tych materialéw. Ale po-
winna, bo to nalezy do jej obowiazkdéw, zainteresowaéd
nim wiasciwg jednostke zbytu i dopilnowaé, aby ta jed-
nostka zbytu efektywnie material zagospodarowata.

JESZCZE O NORMACH ZUZYCIA

Juz kilkakrotnie pisaliSmy na tamach niniejszej rubryki
o znaczeniu wlasciwego wyliczenia i przestrzegania tech-
nicznych norm zuzycia materialéw. Przegladajac ubiegtlo-
roczne numery ,,Gospodarki Materialowej* przypominamy
sobie jak te sprawe traktowaly przedsigbiorstwa w roku
ubiegtym. ‘

Obecnie mamy wyniki o przebiegu tej akcji na przelo-
mie roku 1952 i 1953 w zaktadach réznych resortéw, wy-
niki stwierdzone w czasie wyrywkowej kontroli przepro-
wadzonej przez inspektoréw PIGM-u. Nalezy stwierdzi¢ —
generalizujac zagadnienie — Ze obecnie jest znacznie
lepiej niz w latach ubiegtych. Przedsigbiorstwa po prostu
wigcej troski i starannosci poswiecajg sprawie wyliczenia
progresywnych norm zuzycia i przestrzegania ich stoso-
wania. Ale nie jest jeszcze zupelnie dobrze. Przytoczone
ponizej fakty wymowne o tym $wiadcza.

Kopalnia ,,Stalinogréd“ w Stalinogrodzie nie tylko nie
przestrzegata zasady progresji przy wyliczaniu norm zu-
zycia materialéw na rok 1953, ale szereg norm z r. 1952
wrecz podwyzszyla i tak podwyzszona zostala norma zu-
zycia :

na kopalniaki o 8,8%
na karbid o 1%. g

Kierownictwo kopalni uzasadnia to podwyzszenie wskaz-
nikéw zuzycia na rok 1953 jakoby trudniejszymi warun-
kami geologicznymi, oraz pedzeniem nowych gléwnych
chodnikéw. »

Céz na to Stalinogrodzkie Zjednoczenie Przemystu
Weglowego? '

Kopalnia ,,Wesota 1“ w Wesolej wykazuje znaczne fak-
tyczne przekroczenie w roku 1952 norm zuzycia plano-
wanych na ten rok gléwnie w drewnie. Przekroczenie to
kopalnia tlumaczy:
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a) zwiekszeniem zuzycia drzewa na skutek wigkszego
ci$nienia $§cian na dolnych oddziatach;

b) otrzymaniem niewla$ciwego drewna (np. zamdwio-
no drewno okragle-o ¢ 12—15 cm, a Centrala Do-
staw Drzewnych dostarczyta stojaki o $rednicy do
18 cm, co powiekszylo kubaturg, a zmniejszyto ilosé
sztuk).

W materiatach wybuchowych kopalnia planuje znacznie
wyzszy wskaznik zuzycia na rok 1953 niz wskaznik zu-
zycia faktycznie osiggniety w roku 1952. Powodem tego
jest miedzy innymi jakoby staba jako$¢é materialéw wy-
buchowych.

Przy tej okazji nasuwa sie pytanie: czy jednostka nad-
rzedna kopalni ,,Wesota I wiedziala o tym, ze materialy
wybuchowe posiadajg stabg jako$¢, a drewno dostarczane
jest o nieodpowiednich $rednicach, oraz czy byly w tych
sprawach interwencje u wladciwych dystrybutoréw lub
producentéw?

Huta ,,Andrzej“ w Zawadzkiem posiada co prawda nor-
my zuzycia techniczne wyliczone na 80% materialéw za-
opatrzenia i na 2% normy statystyczne zatwierdzone przez
Centralny Zarzad Przemystu Hutniczego, a reszte zuzycia
planuje w oparciu o niezatwierdzone wskazniki zuzycia
z lat ubieglych. Jednakze Huta ,,Andrzej* w Zawadzkiem
nie uczynila nic w celu uzyskania progresji norm zuzycia.
Normy zuzycia tej Huty na rok 1953 nie wykazujg zadnej
progresji w stosunku do roku 1952.

Zarzad Portu Gdarisk—Gdynia normy techniczne opra-
cowal jedynie dla 5Y% wszystkich materialdw, przy czym
normy te nie wykazuja progresji jak réwniez sa zawy-
zone w stosunku do zuzycia faktycznego, co stwierdzono
np. na zuzyciu oleju gazowego w II kwartale 1952 roku.



Cukrownia ,,Chetmza‘“ w Chelmzy posiada normy zu-
3ycia akceptowane ustnie przez Pomorskie Zjednoczenie
Przemysiu Cukrowniczego w Toruniu. Zuzycie materia-
towe na rok 1953 oparto w ca 719% na wskaznikach tech-
nicznych, w pozostalej czeSci na statystycznych. Dane,
wskazujgce ksztaltowanie sie planowanych wskaznikéw
zuzycia na 1953 r. w stosunku do obowiazujacych wskaz-
nikéw na 1952 r. wykazuja podwyzszenie tych pierwszych,
co $wiadezy o tym, ze Cukrownia skorygowala wskazniki
in plus na podstawie dotychczasowego wykonania lecz
nie ustawita ich mobilizujaco na rok biezacy. Na przyklad
powazne przekroczenie w zuzyciu wegla, nastapilo jakoby
z powodu zlego gatunku wegla. Usprawiedliwienie nie
wydaje si¢ przekonywajgce juz chotby z tego powodu, ze
przekroczenie bylo dwukrotne.

Lodzkie Zaktady Budowy Maszyn Przemystu Terenowe-
go w Lodzi nie opracowaly technicznych norm zuzycia na
rok 1953 ze wzgledu na brak persorelu w pionie technicz-
nym, oraz brak dokumentacji technicznej na produkowa-
ne wytwory. W sprawie koniecznoéci opracowania norm
Zaklad otrzymal 2 przypomnienia, jednak jednostka nad-
rzedna nie okreélita jakoby sposobu opracowania tych
nerm. Tutaj nasuwa sie¢ od razu pytanie: co bylo najistot-
niejsza przyczyng nieopracowania technicznych norm zu-
zycia na rok 1953?

— czy brak personelu w pionie technicznym?

— czy brak dokumentacji technicznej?

— czy brak wytycznych jednostki nadrzednej?

Naszym zdaniem bowiem zbyt Scistych powiazafn po-
miedzy tymi wszystkimi usprawiedliwieniami nie ma.

Wojewddzkie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w Gdar-
sku posiada co prawda opracowane normy zuzycia, ale nor-
my te nie wykazujg zadnej progresji w stosunku do
roku 1952. A nadto... analiza zuZzycia faktyczmego paliwa
w stosunku do planowanego na luty wykazata duie prze-
kroczenie zuzycia faktycznego. Na uwage zasluguje fakt,
ze ksztaltowanie sig¢ zuzycia faktycznego do planowanego
nie jest w Przedsigbiorstwie analizowane i nie s3 badane
przyczyny przekroczen zuzycia paliwa.

Zaktady Wytwércze Wyrobéw Bakelitowych A-13 w Lo-
dzi posiadaja techniczne normy zuzycia na materiaty bez-
posrednie. Na materiaty, na ktére brak norm technicznych
obliczano wielkos¢ zuzycia na podstawie zapotrzebowan
rocznych poszczegélnych dziatéw, gdyz na opracowanie
norm statystycznych nie. bylo czasu. O nierealnosci norm
$wiadczy fakt, ze sg powazne réznice in plus i in minus
miedzy zuzyciem faktycznym i normg techniczng dla po-
szczegoélnych metali.

Zaktady Mechaniczne im. Gen. Swierczewskiego w Elbla-
gu przyjely na 1953 r. dla materialéw typowych normy
techniczne z roku 1952, na wyroby nietypowe obliczono
w 1953 r. kalkulacyjne normy zuzycia przyjete réwniez
na rok 1953. Normy techniczne na rok 1953 obliczono tyl-
ko dla maszyny parowej MCJC.

Kontroli norm zuzycia nie prowadzi sie. Poréwnanie

kart kalkulacyjnych wystawionych przez technologéw
z obowiazujacymi normami technicznymi wykazalo nie-
znaczne réznice, przy zuzyciu na ogét wiekszym w kar-
tach kalkulacyjnych, ktére jednak przy duzej iloSci pro-
dukowanych detali daja powazne przekroczenie zuzycia.
Warszawska Fabryka Motocykli niewlasciwie opraco-
wala projekt planu zaopatrzenia na rok 1953, gdyz nie
wszystkie materialy zostaly objete planem, a tym samym
nie odzwierciedla on potrzeb materiatowych zaktadu.

Wiadomo jest nam, ze obecnie Zaklad opracowuje nowe
normy zuzycia, ale chcielibySmy wiedzie¢ w jakim stadium
opracowania znajduja si¢ te normy, ewentualnie kiedy sie
ukaze projekt planu zuzycia na rok 1953?

Zaktady Mechaniczne ,,Gorzé6w“ w Gorzowie Wizlko-
polskim przy opracowywaniu planu zaopatrzenia na rok
1953 przyjely po prostu techniczne normy zuzycia obowig-
zujace w roku 1952. Statystycznych norm zuzycia Zakiad
w ogéle nie opracowal. Brak jest réwniez kontroli zuzycia.

Wytwérnia Sprzetu Mechanicznego w Poznaniu w 80%
produkcje podstawowg objeta normami technicznymi,

‘a produkcje pomocniczg normami statystycznymi, lecz nor-

my te nie wykazuja progresji pomimo ich zaktualizowa-
nia, a wrecz ponadto faktyczne zuzycie jest wyisze od
obowiazujacych norm. Stan ten tlumaczy zaklad stabymi
kwalifikacjami pracownikéw warsztatowych.

A przeciez znaczenie zagadnienia normowania zuzycia
materiatléw jest powszechnie znane. Wyzej wymienione
przedsigbiorstwa nie zatroszczyly si¢ w dostateczny spo-
séb o potraktowanie tego zagadnienia tak, jak tego wy-
maga dobro gospodarki narodowej. Tymczasem zagadnie-
niu temu mozna bylo poswieci¢ wigcej uwagi i osiggnaé
wlasciwe rezultaty. Stwierdzenie to wcale nie jest golo-
slowne.

Istnieje w Polsce wiele przedsiebiorstw, ktére wiasciwie
ustosunkowaly si¢ do sprawy wyliczenia i stosowania
prawidtowo ustalonych norm zuzycia materialéw. Dla przy-
kladu wymienmy choéby kilka takich przedsigbiorstw.

Przyktadem mobilizujacego stosowania progresywnych
norm jest Huta ,,Laziska* w Laziskach Gérnych, gdzie na
skutek progresji norm zmniejszono caloroczne zuzycie ma-
terialowe o 19% w stosunku do roku ubieglego, a obecnie
Huta analizuje swe normy celem zwiekszenia ich pro-
gresywnosci.

Pomorskie Zaktady Budowy Maszyn w Bydgoszczy opra-
cowaly normy techniczne na wszystkie agregaty posia-
dajace dokumentacj¢ techniczng, natomiast na pozostate
agregaty zuzycie wyliczono na podstawie produkeji po-
réwnywalnej. Normy te sg zatwierdzone przez Centralny
Zarzad Ogoélnego Budownictwa Maszynowego i sa w 50%
progresywne do norm w 1952 r.

Huta ,,Malopanew* w Ozimku objeta w 100% normami
technicznymi zuzycie materialéw podstawowych. Dla ma-
terialéw pomocniczych beda opracowane normy staty-
styczne. Dla innych materiatéw jak np. paliwo, opako-
wania lub przedmioty nietrwatle — obliczenie zuzycia
oparto na obowiazujacych przepisach, danych statystycz-
nych z lat ubieglych lub tez na podstawie tzw. kart zu-
zycia prowadzonych przez poszczegdlne oddzialy. Opra-
cowane normy wykazuja znaczng progresje.

Kujawska Fabryka Manometréw we Wloctawku oparta
w 829% projekt planu zuzycia materialéw na 1953 r. na
normach technicznych, a w 18% na normach statystycz-
nych, z tym, ze materialy wchodzace bezposrednio i po-
$rednio do produkowanych wytworéw majg 100% pokry-
cia w normach technicznych. Progresywno$¢ norm w za-
leznoSci od asortymentu jest do$¢ znaczna. Nadmienic¢
nalezy, ze zaktad poczynil duze oszczednosci w zuzywa-
niu materiatéw deficytowych a szczegdlnie metali nieze-
laznych przez stosowanie materialéw zastepczych.

Zaklady Przemystlu Metalowego im. J. Stalina- w Poz-
naniu opracowaly techniczne normy zuzycia dla wszyst-
kich materialéw podstawowych i1 pomocniczych, bezpo-
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$rednich wchodzacych do produkeji. Dla materialéw po-
mocniczych poérednich Zaktad nie opracowywat norm sta-
tystycznych — planowane zuzycie obliczone zostalo na
podstawie dotychczasowego faktycznego zuzycia materia-
16w, ktére jest progresywne w stosunku do roku ubie-

glego.

Pr6cz “wyjasnien na temat przytoczonych spostrzezef
w zakresie opracowywania norm zuzycia materialow ocze-
kujemy réwniez od zainteresowanych przedsiebiorstw wia-
domo$ci, w jaki sposéb zamierzajg usprawni¢ swe prace
w tym zakresie i jakie zamierzaja podjaé w tym kierunku
dzialania.

CZY NAPRAWDE?

Centralny Zarzqd Przemystu Jedwabniczo-Galanteryjnego nie zna zasad
dystrybucji karbidu o

W zwiazku z zamieszczong w nr. 12/52 w rubryce ,,Dla-
czego notatkg krytykujaca dzialalnos$é Biura Zbytu Ga-
z6w Technicznych na odcinku sprzedazy karbidu otrzy-
maliSmy nastepujgce wyjasnienia od Biura: '

»1) Zgodnie z postanowieniami obowiazujacej instruk-
cji Nr 1 z dnia 31.7.1952 r. dot. wprowadzenia talonowego
systemu rozprowadzania karbidu, Biuro Zbytu Gazéw
Techn. poczawszy od IV-go kwartalu 1952 r., nie wysta-
wia zlecen sprzedazy, a dokonuje jedynie czynnosci dy-
strybucyjnych przez wystawienie talonéw na podstawie
globalnych zapotrzebowan skladanych w terminie przez
wlasciwy centralny zarzad. ¢

%) W konkretnym za$ wypadku Centralny Zarzad Prze-
mystu Jedwabniczo-Galanteryjnego otrzymal talony na
karbid za IV kwartal 1952 r. w iloSci przewidzianej roz-
dzielnikiem resortu tj. na 4 tony — dnia 15.10.1952 r,,
podziatu za§ na podlegle jednostki dokonal we wilasnym
zakresie i wedlug swego uznania.

3) O ewentualne podwyzszenie kontyngentu na karbid—

C. Z. winien byl zwréci¢ si¢ do swego Ministerstwa, ktére
dokonuje podzialu na podlegle C. Z.

Biuro Zbytu Gazéw Technicznych nie jest uprawnione do
dokonywania jakichkolwiek zmian, bgdZz podwyzek przy-
dzialéw wustalonych rozdzielnikami, gdyz pelni jedynie
czynno$ci dystrybutora®.

Tyle wyjasnia Biuro Zbytu Gazéw Technicznych Mate-
riatéw i Sprzetu Spawalniczego.

Wyja$nienia te sa proste i przekonywajace, ale wynika
z nich jedno, a mianowicie: ze Centralny Zarzad Przemy-
slu Jedwabniczo-Galanteryjnego skarzgc sie na sposéb
dystrybucji karbidu i wskazujac tu na niewtaSciwy styl
pracy Biura, albo nie zna obowigzujgcych zasad dystry-
bucji karbidu, albo po prostu dla umotywowania jakich$
swoich zaniedban... szuka winnego.

Zaréwno jedno jak i drugie przypuszczenie jest bardzo
niepochlebne dla Centralnego Zarzadu Przemystu Jed-
wabniczo-Galanteryjnego. Zresztg on nam te sprawe naj-
lepiej wyjaséni.

Zawsze za spéiniong dostawe odpowiada dostawca

W nr 3/63 zwrdciliSmy uwage, ze Biuro Zbytu Farb i La-
kieréw nie dostarcza regularnie emalii nitro-brazowej za-
ktadom podleglym Centralnemu Zarzadowi Przemystu
Artykutéw Skérzanych i prosiliémy to Biuro o wyjasnie-
nie, czym ttumaczy brak regularnych dostaw materialéw
niereglamentowanych. Na te notatke Biuro Zbytu Farb
i Lakieréw nadestalo nam szerokie wyjasnienie, kidre
drukujemy w pelnym brzmieniu réwniez dlatego, ze sta-
nowig one przypomnienie, jak nalezy sklada¢ zamdwienia
(oraz jak nie nalezy skladaé zamdwienn) na wyroby
plynne.

1) Produkcja- wyrobéw plynnych w Przem. Farb i La-
kieréw, odbywa sig¢ wylacznie na podstawie zlecen
Biura Zbytu Farb i Lakierdw, ktére z kolei udziela
ich po wplywie zaméwienn od odbiorcéw.

2) Zaméwienia, poprzedzone wcze$niejszymi rocznymi
zapotrzebowaniami, winny by¢ sktadane na 6 tygodni
przed kwartalem, w jakim ma nastgpi¢ dostawa to-
waru. ‘

3) Centralny Zarzad Przemysiu Artykuiéw Skérzanych

- zlozy! zapotrzebowanie na emali¢ nitro-brgzowg na
IV kw. dopiero w dniu 10.10.1952 r.

4) ‘Mimo, iz zainteresowany Zaklad podlegly temu
Centralnemu Zarzadowi - nie nadeslal zamdéwienia
w ramach wspomnianego zapotrzebowania, z ktérych
jedno przewidywalo dostawg w listopadzie,”a drugie
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w grudniu, obydwa te zlecenia zrealizowano szybciej
niz to lezy w zwyczaju wspélpracujgcych z Biurem
Zbytu F. i L. fabryk, bo w grudniu ub. r.

W ten sposéb zgdanie Centr. Zarz. zostalo spel-
nione w przewidzianym i mozliwym do wykonania
czasie. :

5) Zapotrzebowanie na klej kolodionowy na I-szy kwar-
tal zostalo zlozone pismem 30.12.52 r.; a wiec znowu
w terminie nie pozwalajgcym na uwzglednienie za-
potrzebowania w zadanym czasie.

6) Do dnia dzisiejszego nie wplynely jeszcze zaméwie-
nia fabryk wyrobdw skérzanych, co $wiadczy o tym,
ze potrzeby o jakich wspomina C. Z. nie sg tak
wazne.

7) Wprawdzie z przytoczonego przez CZPAS przykiadu
nie wynika zarzucany Biuru Zbytu brak regularnych
dostaw wyrobéw nitro, ale w wielu innych wypad-
kach niestety sytuacja tak rzeczywiscie wyglada.
W IIl-cim kwartale ub.r. na skutek slabego zaopa-
trzenia fabryk produkujacych te wyroby w niezbedne
do tej produkcji surowce, Biuro Zbytu borykalo sie
z olbrzymimi trudno$ciami przy zaspokajaniu zgla-
szanych przez odbiorcéw potrzeb.

8) Wobec tego, ze opisane trudnoSci surowcowe mialy
byé tylko chwilowe a plan produkcji na rok biezacy
przy jego pelnej realizacji zapewnia pokrycie zapo-



trzebowan krajowych, Biuro nie widzialo podstaw
do wprowadzenia reglamentacji wyrobéw. Poniewaz
sytuacja w tych wyrobach nie wyglada lepiej anizeli
w IV kwart. ub.r,, z tych samych przyczyn o jakich
mowa w punkcie poprzednim i w dalszym ciggu
otrzymujemy zapewnienia, ze sprawa surowcéw zo-
stanie pomyslnie rozwigzana. JesteSmy zmuszeni do
bardzo wnikliwej i oszczednej gospodarki wyrobami
nitro, ktére dysponujemy w zaleznosci od waznosci
produkeji zainteresowanego ich nabyciem odbiorey.
Z przytoczonych wyjasniefi wynika wprost, ze zaklady

podlegte Centralnemu Zarzgdowi Przemystu Artykuléw
Skérzanych sktadaja zaméwienia znacznie po uplywie ter-

minu na to przewidzianego, a réwnoczeénie skarzg sig, ze
realizacja tych zamdwienn nastepuje za pézno.

Byé moze, -ze op6znienie w zlozeniu niektérych zamé-
wien bylo catkiem uzasadnione lub przynajmniej nieza-
winione przez zainteresowany zaklad. Niemniej nie sta-
nowi to zadnej podstawy do obwiniania dostawcy o opéz-
nienie realizacji zamdéwienia. Nalezatoby raczej uznaé za-
pobiegliwo$é dostawcy, ze postarat sie zrealizowaé za-
méwienie w terminie mozliwie najkrétszym.

Takie postepowanie zakladéw podlegtych Centralnemu
Zarzgdowi Przemystu Artykuiléw Skérzanych — mamy tu
na my$li obarczenie niestuszng wing dostawcy — wymaga
szczegdlnych wyjasnien.

Przedstawiciel Sosnowieckiej Fabryki Uszczelnien i Wyrobéw Azbestowych
nie zna sie na przedzy

W numerze styczniowym — na podstawie informacji
uzyskanych od naszego korespondenta — poinformowali-
~ smy Czytelnikéw, ze Sosnowiecka Fabryka Uszczelnief
i Wyrobéw Azbestowych otrzymata z Gnaszyfiskich Za-
ktadéw Przemysiu Lniarskiego przedze jutowsg o tak ni-
skiej jakosci, ze choé¢ odczuwa brak tego surowca, musiata
wstrzymaé dalszg wysytke do czasu stwierdzenia, czy na-
stepne partie dostawy odpowiadaé¢ beda niezbednej jakosci.

Jak z tytulu tej notatki wynika, postawiliémy Gna-
szyfiskim Zakladom Przemystu Lniarskiego zarzut, ze wy-
konuja niepelnowartoiciows przedze jutowa. Sprawa jed-
nak wyglada troche inaczej.

Oto wyjasnienia Gnaszynskich Zaktadéw Przemystu
Lniarskiego:

»1) przedze jutowa produkowalidmy w 1951 r. z prze-
znaczeniem dla innych zakladéw, przy czym przedza
ta byla produkowana z odpadkéw i powrozéw juto-
wych, a wigc surowca o najnizszym gatunku i dla-
tego jakosé jut nie byla réwniez najlepszego ga-
tunku,

2) w 1952 r. Zaklady Przem. Lniarskiego przedzy tej
nie produkowaly, a wyslane dwie partie do Sosno-
wieckiej Fabryki Uszczelnien i Wyrobéw Azbestowych
w Sosnowcu byly pozostato$cig z produkeji 1951 r.,

3) przedze wystaliSmy na zadanie przedstawiciela w/w
Zaktadéw, ktory byt na Zakladach Przem. Lniarskie-
go i wreczyl upowaznienie na wspomniane wysytki“.

Wyja$nienia Gnaszynskich Zakladéw Przemystu Lniar-
skiego wydaja sie jasne i przekonywajace. Przedstawiciel
Sosnowieckiej Fabryki Uszczelniefi i Wyrobéw Azbesto-
wych byt na miejscu, surowiec obejrzat i zdecydowal jego
wysyltke. Skad wiec skargi na jego jako$é? Z tego nalezy
wyprowadzi¢ wniosek, zZe przedstawiciel Fabryki po
prostu... nie zna si¢ na przedzy. Po céz wigc Fabryka Go
delegowata?

Czy dyrekcja Fabryki nie zna kwalifikacji swych pra-
cownikéw?

Czy moze sprawe po prostu zbagatelizowata?

Wyjasnienia beda interesujace.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

HURTOWNIA ARTYKULOW ELEKTROTECHNICZNYCH
W POZNANIU JUZ DOBRZE PRACUIJE

W nr. 12/52 podaliSmy do wiadomosci, ze czesto wing
za niewlasciwy przebieg uplynnienia nadwyzek materia-
lowych ponosza nie tyle ich posiadacze, ile aparat zbytu
obowigzany do ich zagospodarowania.

Jako przyktad podaliémy Rejonowa Hurtownie Artyku-
16w Elektirotechnicznych w Poznaniu, ktéra:

1) w dyspozycji wysytkowej nie podaje numeréw kart

ewidencyjnych, na ktérych zgloszono jej do nabycia -

materiaty, J

2) wystawia powtérnie dyspozycje wysylkowe na ma-
terialy, ktére fizycznie juz przejeta,

3) w dyspozycjach wysylkowych nie podaje doktadnych
adresow,

4) wydaje dyspozycje wysylkowe na materialy, ktdre

na zyczenie posiadacza zwolnita mu do wlasnego

uzytku pobierajac przystugujaca jej marze zarob-
kowa, réwniez hamuje w ten sposéb sprawny prze-

bieg akcji zagospodarowania nadwyzek materialo-
wych przede wszystkim w drodze utrudniania pracy
ich posiadaczowi lub obarczaniu go pracg dodat-
kowa.

Otéz okazuje sie, ze zarzuty nasze byly stuszne.

Jak stwierdza Centralny Zarzad Zbytu Przemyslu Ma-

szynowego:

»1) krytyke korespondenta przyja¢ nalezy za sluszng,
gdyz praca Rejonowej Hurtowni na odcinku uptyn-
nienia zbednych remanentéw w pierwszym okresie
wejécia' w zycie Instrukeji PKPG wykazywata pewne
braki i niedociggniecia,

2) trudnosci w stosowaniu instrukcji ramowej, ktéra nie
uwzglednita specyfiki poszczegdlnych branz i przed-
siebiorstw, zostaly usuniete i wyjasnione zarzgdze-
niami i instrukcjami b. Centrali Handlowej Prze-
mysiu Elektrotechnicznego,

3) o tym, ze z niedociagnie¢ Rejonowa Hurtownia Arty-
kutéw Elektrotechnicznych wyciaggnela odpowiednie
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wnioski, ktére w okresie pdzniejszym wplynely na
poprawe stylu pracy, $§wiadczy protokot kontroli,
przeprowadzonej przez PIGM w grudniu ub. r,
w ktérym zadnych niedociggnieé w dziatalnodci Hur-

WYJASNILO

BIURO ZBYTU PRODUKTOW NIEORGANICZNYCH
NIE PONOSI WINY

W nr 2/53 w notatce pt. ,,Zle si¢ dzieje z dostawami
sody kaustycznej* postawiliSémy zarzut w stosunku do Biu-
ra Zbytu Produktéw Nieorganicznych, ze niedostatecznie
zaopatrywalo swych odbiorcéw w IIT kwart. ub.r. w sode
kaustyczng. Okazuje si¢ po sprawdzeniu ze istotnie za-
potrzebowanie niektérych odbiorcé6w nie zostalo pokryte
w pelni, lecz stalo sig¢ to z przyczyn zupelnie niezaleznych
od Biura Zbytu Produktéw Nieorganicznych. -

Do sprawy tej zreszta powr6cimy po zebraniu dalszych
wyjasnien tym razem juz w tych przedsiebiorstwach, ktére
owczesny slan rzeczy zawinily.

UKARANO WINNYCH
W nr. 12/52 podali$my do wiadomosci ze Rejonowa Hur-
townia Artykuléw Metalowych w Toruniu' — mimo trzy-

CZY WIESZ, ZE.

UKAZALY SIE NASTEPUJACE AKTY NORMATYWNE

Uchwata Rady Ministréw nr 125 z dnia 14 lutego 1953r.
w sprawie tymczasowej struktury organizacyjnej Minister-
stwa Panstwowych Gospodarstw Rolnych (Monitor Polski
nr A-21, poz. 272).

Uchwata Prezydium - Rzadu nr 62 z dnia 17 stvcznia
1953 r. w sprawie zasad organizacji i najblizszych zadan
przemysiu torfowego (Monitor Polski nr A-2P, poz. 268).

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 27 stycznia 1953 r.
w sprawie zmian w przepisach o rachunkowosci budzeto-
wej (Monitor Polski nr A-21, poz. 273). )

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 lutego 1953 r.
zmieniajace zarzadzenie z dnia 13 lutego 1952 r. w spra-
wie zatwierdzenia rocznych bilanséw i rachunkéw wyni-
kow (zyskéw i strat) (Monitor Polski nr A-19, poz. 256).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 33 z dnia 5 lutego 1953 r.
w sprawie oszczedzania rur stalowych i zeliwnych w bu-
downictwie (Biuletyn PKPG nr 4, poz. 19).

Zarzgdzenie Przwodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 31 z dnia 3 lutego 1953 .
w sprawie planowania przewozu przesylek drobnych kole-
jami normalnotorowymi (Biuletyn PKPG nr 4, poz. 18).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 39 z dnia 9 lutego 1953 r.

towni na odcinku uplynniania remanentéw nie
stwierdzono*®.
A wiec nasza krytyczna notatka ulatwila usunigcie nie-
dociagnieé .

SIE ZE...

krotnych monitéw — nie tylko nie zatatwila zamdéwienia
Poznanskiego Przedsiebjorstwa Robét Budowlanych na
dostawe drutu, lecz w ogdle na zamdéwienie to nie odpo-
wiedziala.

Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa Przemystu Ma-
szynowego po sprawdzeniu stwierdzil, ze tryb postepo-
wania Rejonowej Hurtowni Artykuléw Metalowych w To-
runiu w stosunku do zaméwienia Poznanskiego Przedsie-
biorstwa Remontowo-Budowlanego Przemystu Lekkiego
byt niewlasciwy, w zwigzku z czym Hurtownia otrzymala
upomnienie.

Przy sposobno$ci Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa
Przemystu Maszynowego informuje nas, ze od dnia 1-go
stycznia 1953 r. dystrybucja gwozdzi i drutéw przeszla
do Centrali Handlowej Zelaza i Stali.

w sp;al\;vie gospodarki czy$ciwem (Biuletyn PKPG nr 4,
poz. .

Gospodarke czySciwem powierza si¢ Centralnemu Urze-
dowi Gospodarki Materialowej. W celu uzyskania przy-
dziatu na czy$ciwo techniczne na dany rok zainteresowa-
ne ministerstwa, urzedy centralne sktadaé¢ beda do dnia
30 listopada poprzedniego roku, zbiorcze zapotrzebowanie
do Centrali Oupadkéw Uzytkowych z odpisem dla Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Materialowej. Zapotrzebo-
wanie nalezy dokladnie sprecyzowaé, uzasadnié zapotrze-
bowang ilo$¢, jak réwniez przewidywany zapas czySciwa
na koniec roku, normatyw zapaséw, oraz ilo$¢ zuzytego
czy$ciwa podzieli¢ na czyS$ciwo techniczne i szmaciane.

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 34 z dnia 6 lutego 1953 r.
w_sprawie ograniczenia stosowania niklu i soli niklowych
(Biuletyn PKPG nr 4, poz. 20).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 4 lutego 1953 r.
zmieniajace rozporzadzenie z dnia 28 listopada 1952 r.
w sprawie ustalenia norm szacunkowych dla nieruchomosci
nabywanych w celu realizacji narodowych planéw gospo-
darczych (Dziennik Ustaw nr 12, poz. 44).

Obwieszczenie Ministra Zeglugi z dnia 15 stycznia
1953 r.'w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu tymczaso-
wego statutu organizacyjnego Ministerstwa Zeglugi (Mo-
nitor Polski nr A-19, poz. 266).
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		Odpowiedzi czasowe		Zatwierdzono		Strona nie wymaga odpowiedzi czasowych



		Łącza nawigacyjne		Zatwierdzono		Łącza nawigacji nie powtarzają się



		Formularze





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowane pola formularza		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza są oznakowane



		Opisy pól		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza mają opis



		Tekst zastępczy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Tekst zastępczy ilustracji		Zatwierdzono		Ilustracje wymagają tekstu zastępczego



		Zagnieżdżony tekst zastępczy		Zatwierdzono		Tekst zastępczy, który nigdy nie będzie odczytany



		Powiązane z zawartością		Zatwierdzono		Tekst zastępczy musi być powiązany z zawartością



		Ukrywa adnotacje		Zatwierdzono		Tekst zastępczy nie powinien ukrywać adnotacji



		Tekst zastępczy pozostałych elementów		Zatwierdzono		Pozostałe elementy, dla których wymagany jest tekst zastępczy



		Tabele





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Wiersze		Zatwierdzono		TR musi być elementem potomnym Table, THead, TBody lub TFoot



		TH i TD		Zatwierdzono		TH i TD muszą być elementami potomnymi TR



		Nagłówki		Zatwierdzono		Tabele powinny mieć nagłówki



		Regularność		Zatwierdzono		Tabele muszą zawierać taką samą liczbę kolumn w każdym wierszu oraz wierszy w każdej kolumnie



		Podsumowanie		Pominięto		Tabele muszą mieć podsumowanie



		Listy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Elementy listy		Zatwierdzono		LI musi być elementem potomnym L



		Lbl i LBody		Zatwierdzono		Lbl i LBody muszą być elementami potomnymi LI



		Nagłówki





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Właściwe zagnieżdżenie		Zatwierdzono		Właściwe zagnieżdżenie
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