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GOSPODARKA MATERIALOWA

CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA
I ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIAELAMI

DWUTYGODNIR -

Stalin nie zyje — Jego dzielo zyé hedzie wiecznie




Od Komitetu Centralnego
Komunistycznej Partii Zwiqzku Radzieckiego

Rady Ministréw Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich
i Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR

Do wszystkich czlonkéw Partii, do wszystkich ludzi pracy

Zwigzku Radzieckiego

Drodzy Towarzysze i Przyjaciele!

Komitet Centralny Komunistyeznej Partii Zwiazku
Radzieckiego, Rada Ministrow Zwiazku Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich i Prezydium Rady Naj-
wyzszej ZSRR z uczuciem glebokiego bélu powiada-
miaja partie i wszystkich ludzi pracy Zwiazku Radziec-

kiego, ze 5 marca o godzinie dziewiatej minut pigédzie-

siat wieczorem, po ciezkiej chorobie zakonczylt zycie
Przewodniczacy Rady Ministrow Zwiazku Soc;lallstycz-
nych Republik Radzieckich i Sekretarz Komitetu Cen-
tralnego Komunistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego,
Jozef Wissarionowicz Stalin, /

Przestalo bié serce wspolbojownika K i. genialnego
kontynuatora dziela Lenina, ma,drego Wodza i Nau-
czyciela Partii Komunistycznej i narodu radznecklego—
Jozefa Wissarionowicza Stalina,

Imi¢ Stalina jest bezgranicznie drogie naszej partii,
narodowi radzieckiemu, masom pracujacym na calym
Swiecie. Wraz z Leninem towarzysz Stalin stworzyl
potezna partie komunistow, wychowal ja i zahartowal;
Wraz z Leninem towarzysz Stalin byl Zrédlem natchnie-
nia i wodzem Wielkiej Socjalistycznej Rewolucjx Paz-
dziernikowej, zalozycielem pierwszego na Swiecie pan-
stwa socjalistycznego. Kontynuujac niesmiertelne dzielto
‘Lenina, towarzysz Stalin poprowadzil naréd radziecki
‘do historycznego w skali swiatowej zwyciestwa socja-
lizmu w naszym kraju. Towarzysz Stalin poprowadzil
nasz kraj do zwyciestwa nad faszyzmem ‘w_drugiej
'wojnie Swiatowej, co w sposéb zasadniczy zmienilo
cala sytuach miedzynarodewa. Towarzysz Stalin uz-
broil partie i caly naréd w wielki i Jasny pmgram bu-
‘dowy komunizmu w ZSRR. :

Smieré towarzysza Stalina, ktéry oddal cale swe, zZy-
‘eie ofiarnej sluzbie dla wielkiej sprawy komunizmu,
‘jest naqu;zszq strata dla partii, dla mas pracu.]a,cych
Kra,]u Rad i calego $wiata,

- Wie$é o zgonie towarzysza Stalina wzbudzi glebokl
bol w sercach robotnikéw, kolchoznikéw, inteligemcii
i wszystkich ludzi pracy naszej Ojczyzny, w sercach
zolnierzy naszej meznej Armii i Marynarki Wojennej,
w- sercach milionéw ludzi pracy we wszystkich krajach
sSwiata. W tych dniach peinych bélu wszystkie brat-
nie narody naszego kraju jeszcze bardziej zespalaja
'sie w wielkiej zwartej rodzinie pod wyprébowanym
kierownictwem partii komunistycznej, stworzonej
i- wychowanej przez Lenina i Stalina.

Naréd radziecki zywi bezgraniczne -zaufanie i prze-
pojony jest goraca miloScia do swej ukochanej partii
komunistyeznej, bo wie, zZe sluzenie interesom narodu
jest najwyzszym prawem calej dzialalnesci partii.

Robotnicy, kolchoznicy, inteligencja radziecka, wszys-

¢y ludzie pracy naszego kraju niquiqc_ie realizuja po-
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lityke, opracowana przez nasza partie, odpowmdamm
zywotnym interesom mas pracu]a,cych zmlerza,ra,ca, do
dalszego wzrostu potegi naszej socjalistycznej ojczyzny.
Slusznos$é tej polityki partii komunistycznej potwier-
dzona zostala przez dziesieciolecia walki, doprowadzila.
ona masy pracujace Kraju Rad do historycznych zwy-

cigstw socjalizmu. Natchnione ta polityka narody
waazku Radzieckiego pod kierownictwem partii nie-
zachwlame krocza naprzéd ku nowym sukcesom bu-
downictwa komunistycznego w naszym kraju. Masy
pracujace naszego kraju wiedza, ze dalsza poprawa
dobrobytu materialnego wszystkich warstw ludnosci —
robotnikéw, kolchoznikéw, inteligencji, maksymalne
zaspoka,jame stale rosnacych potrzeb materialnych
i kulturalnych calego spoleczenstwa zawsze bylo i jest
przedmiotem szczegélnej troski Partii Komunistycznej
i Rzadu Radzieckiego.

Narod radziecki wie, ze wzrasta i krzepnie zdolnosé
obronna i potega panstwa radzieckiego, ze partia ze
wszech miar umacnia Armie Radziecka, Marynarke
Wojenna i organa wywiadu, aby stale wzmagaé nasza
gotowosé do udzxelema druzgocacej odprawy kazdemu
agresorowi. :

Polityka zagraniczna Partii Komunistycznej i Rzada
Zwiazku Radzieckiego byla i jest niewzruszona poli-
tyka utrzymania i utrwalenia pokoju, polityka walki
przeciwko przygotowywaniu i rozpetywaniu mnowej
wo,lny, polityka wspélpracy migdzynarodowej i roz-
woju stosunkow handlowych ze wszystkimi kraJaml,

Narody Zwiazku Radzieckiego, wierne sztandarowi
proletariackiego internacjonalizmu, umacniaja i roz-
wijaja braterska przyjazn z wielkim narodem chin-
skim z masami pracujacymi wszystkich krajow demo-
kracji ludowej, wiezy przyjazni z masami pracujacymi
krajow kapitalistycznych i kolonialnych, walczacymi

o sprawe pokoju, demokracji i socjalizmu,

Drodzy towarzysze i przyjaciele! Wielka sila prze-
wodnia i kierownicza narodu radzieckiego w walce
o zbudowanie komunizmu jest nasza Pariia Komuni-
styczna. Zelazna jedno$é i niewzruszona zwartosé sze-
regow partii — to glowny warunek jej sily i polegi.
Zadaniem naszym jest strzec jednosci partii jak Zire-

nicy oka, wychowywaé ' kemunistéw na akiywnych
bojownikéow politycznych o weielenie w Zycie polityki
i uchwal partii, wzmacniaé jeszcze bardziej wiei partii
z wszystkimi ludzmi pracy, z robotnikami, kolchozni-
kami, inteligencja, albowiem w tej nierozerwalnej wig-
zi z narodem tkwi. sila i niezwyciezono$é naszej partii.

Partia widzi jedno ze swych najwaznieiszych zadan
w tym, aby wychowywaé¢ komunistéow i wszystkich lu-
dzi pracy w duchu wysokiej czujnosci politycznej,
w duchu nieprzejednania i niezlomnosci w walce
Zz wrogami wewnetrznymi i zewnetrznymi.



Komitet Centralny Komunistycznej Partii Zwiazku
Radzieckiego, Rada Ministrow Zwiazku Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich i Prezydium Rady Naj-
wyzszej ZSRR, zwracajac si¢ w tych bolesnych dniach
do partii i narodu, wyrazaja niezlomne przekonanie,
ze partia i wszyscy ludzie pracy naszej ojczyzny ze-
spoly, sie jeszcze bardziej wokol Komitetu Centralnego
i Rzadu Radzieckiego, zmobilizuja wszystkie swe sily

KOMITET CENTRALNY
KOMUNISTYCZNEJ PARTII
ZWIAZKU RADZIECKIEGO

i energie twércza do realizacji wielkiego dziela budo-
wy komunizmu w naszym kraju;

Niesmiertelne imie Stalina Zyé bedzie zawsze w ser-
cach narodu radzieckiego i calej postepowej ludzkosci.

Niech zyje wielka niezwyciezona nauka Marksa - En-
gelsa - Lenina - Stalina! Niech zyje nasza poteina Oj-
czyzna socjalistyczna! Niech zyje nasz bohaterski na-
rod radziecki! Niech zyje wielka Komunistyczna Partia
Zwiazku Radzieckiego!

RADA MINISTROW
ZWIAZKU SOCJALISTYCZNYCH
REPUBLIK RADZIECKICH

PREZYDIUM RADY NAJWYZSZEJ
ZWIAZKU SOCJALISTYCZNYCH
REPUBLIK RADZIECKICH

Dnia 5 marca 1953 roku.

Do Robotnikdro, Chloporo i Inteligencji Pracujgcej!

Do Kobiet Polskich i Mlodziezy!
Do Zotnierzy. Polskich!
Do Narodu Polskiego!

Towarzysze i Obywatele!

Cala postepowa ludzko$é z najwyiszym bolem przy-
jela tragiczna wiesé o zgonie najwiekszego Czlowieka
naszych czaséw Jozefa Stalina.

Wraz z narodami Zwiazku Radzieckiego szczegélnie
gleboko i bolesnie przezywa ten’ wielki cios naréd pol-
ski, ktéry Towarzyszowi Jozefowi Stalinowi zawdziecza
swe wyzwolenie z ponurej hitlerowskiej niewoli, swe
odrodzenie, odzyskanie prastarych ziem polskich,
utrwalenie swej niepodleglosci.

Masy pracujace Polski wiedza, ze ich historyczne
przeobrazenia spoleczne, wyzwolenie z jarzma obszar-
nikow i kapitalistow, zdobycie wladzy przez lud pra-
cujacy i umocnienie panstwa ludowego, olbrzymie
osiagniecia w budowie nowego zycia — wiaza sie¢ nie-
rozerwalnie z braterska pomoca narodéw radzieckich,
z serdeczng troska i ojcowska opieka Wodza i genial-
nego Nauczyciela mas pracujacych calego Swiata, Wiel-
kiego Przyjaciela naszego narodu — Jozefa Stalina.

W tej ciezkiej chwili z najwieksza moca odczuwamy
serdeczna i nierozerwalny wiez narodu polskiego
z Wielkim Krajem Radzieckim.

W tej ciezkiej chwili glebiej niz kiedykolwiek od-
czuwamy hiezwyciezona sile i zwartosé calego Swia-
towego obozu pokoju, ktorego natchnieniem byl, jest
i bedzie Jozef Stalin.

Mocniejsza niz kiedykelwiek jest masza spdjnia ideo-
wa i braterstwo w walce o pokoj, wolno§¢ narodow

KOMITET CENTRALNY
POLSKIEJ ZJEDNOCZONEJ
PARTII ROBOTNICZEJ

i socjalizm, ktérej wzor daje nam wielka bohaterska
partia Lenina i Stalina. )

Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej, Rada Ministrow i Rada Panstwa Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej wzywaja masy pracujace
i caly narod polski do zlozenia holdu nieSmiertelnemu
Wodzowi ludu pracujacego calego Swiata.

Weielajac w zycie Jego nauki, wzmacniajmy nieu-
stannie zwartos$é, sile i jednoSé ‘naszego narodu' w wal-
ce o pokéj i socjalizm!

Codzienna twoéreza i ofiarng praca rozwijajmy nasza
planowa gospodarke narodowa — podstawe wzrosta
dobrobytu i kultury calego ludu pracujacego.

Otaczajmy troska i miloscia Wojsko Polskie — wier-
na straz naszych granic i wolnosci naszej Ojczyzny.

Wzmacniajmy nicustannie czujno§é wobec wszelkich
nikezemnych zakuséw imperialistycznych podzegaczy
wojennych — wrogow Polski!

Pomnazajmy sily naszego panstwa ludowego — ostoi
naszej niepodleglosci, a zarazem waznego i nieziom-
nego ogniwa Swiatowego obozu pokoju, ktérego sztan-
darem jest Stalin!

Z imieniem Stalina, uzbrojeni w Jego nauke, lamiac
opor wrogéw i zacieSniajac wiez braterstwa z narodami
ZSRR kroczmy zwyciesko naprzéd pod przewodem
klasy robotniczej i jej partii do ugruntowania naszej
niepodleglosci, pokeoju i socjalizmu!

RADA MINISTROW
POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ
LUDOWEJ

RADA PANSTWA
POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ
LUDOWEJ

Warszawa, dnia 6 mafca 1953 r.
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PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Dr J. KREISBERG

Zasady planowania zuzycia drewna w ZSRR*)

W okresie migdzywojennym kraj nasz zuzywatl
malo drewna. Stabo rozwijajgcy sie przemyst
i budownictwo nie zuzywalo pozyskiwanej ma-
sy drewna. Caly prawie przemyst drzewny na-
stawiony byl wowczas na eksport swojej pre-
dukeji.

Eksportowano materialy okragle i to najcen-
niejsze ich sortymenty i gatunki, najbardziej
wartoSciowa tarcice i sklejke. Z wyrobow drzew-
nych z trudem tylko eksportowano komplety
skrzynkowe (i to przewaznie w transakcjach
wigzanych) oraz niewielkg ilo$¢ krzesel.

Szybki rozwoj gospodarki narodowej, wzrost
produkeji i rozwdj budownictwa polozyt raz na
zawsze kres temu stanowi rzeczy.

Z kraju eksportujacego drewno kraj nasz stal
sie konsumentem, totez drewno, ktérym gospoda-
rowano rozrzutnie, stato si¢ na réwni z innymi
materiatami, wymagajacym planowego gospoda-
rowania.

Pozostatoscig z okresu rozrzuinej gospodarki
drewnem, bedacej wynikiem malego zuzycia w
kraju, sa zdarzajace si¢ jeszcze w wielu dziedzi-
nach naszego zycia gospodarczego objawy mar-
notrawstwa drewna i niezupelnego jeszcze zro-
zumienia konieczno$ci jak najoszczedniejszego
gospodarowania tym materiatem.

Podobna byta takze sytuacja w Zwigzku Ra-
dzieckim.

W tym kraju — wydawatoby sie — o nieogra-
niczonych prawie mozliwosciach produkeji drew-
na, limitowanych wylacznie mozliwosciami wy-
wozlu surowca z lasow, zawczasu juz dostrzezo-
no wage zagadnienia planowego zaopatrywania
kraju w drewno.

Z wielu wzgledéw nie da sig¢ przeprowadzic¢
poréwnania miedzy zagadnieniem planowania
zuzycia i gospodarki drewnem w naszych i w ra-
dzieckich warunkach. Nieporéwnywalne sg bo-
wiem ani mozliwosci baz surowcowych, ani po-
trzeby. Nie ma u nas tak palacego problemu
transportu, jak w Zwiazku Radzieckim, ponie-
waz odleglosci, na jakich w naszym kraju musi-
my przewozi¢ drewno sg bez poréwnania mniej-
sze, niz te, ktore trzeba pokonywac¢ w warunkach
radzieckich. Jednakze wykorzystanie dlugoletnie-
go dosSwiadczenia radzieckiego w gospodarowa-
niu i planowaniu drewna pozwoli nam znalezé
wlasciwg droge do rozwigzania tych zagadnien
u nas.

Planowanie zuzycia drewna jest pod wieloma
wzgledami znacznie trudniejsze, niz planowanie
zuzycia innych materiatéw. Wynika to z niejed-
norodnosci samego drewna i z réznych jego wta-
Sciwoéci fizyko-mechanicznych przy przecinaniu
~ *) Artykut opracowany na podstawie ksigzki G. Be-
nensowa ,Planowanie zuzycia drewna w gospodarce
narodowej ZSRR®, Gosplanizdat, Moskwa 1951.
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w trzech réznych kierunkach: wzdluz widkien,
w poprzek i po stycznej do przebiegu shai rocz-
nych.

Rézne cechy drewna przeznaczajg je od razu
na zuzycie do pewnych, okreslonych celéow. Te
wilasciwosci drewna utrudniajg jego normowanie,
ktore jest podstawg planowania zuzycia.

W Zwigzku Radzieckim juz przed rozpocze-
ciem pierwszej Stalinowskiej Pieciolatki wprowa-
dzono:

a) system dokladnego okreslania produkcji to-
warowej przemysiu leSnego i wigczania jej .
do zewidencjonowanych zasobéw panstwo-
wego planu zaopatrzenia,

b) system obliczania zapotrzebowania gospo-
darki narodowej na drewno przez sumowa-
nie, poprzedzone ich analiza, potrzeb po-
szczegblnych gatezi przemyslu,

c) system przyznawania przydzialéw, tj. pra-
wa do otrzymania okre$lonej masy ma-
teriatow ‘drzewnych, potrzebnych do wyko-
nania planéw produkcyjnych, eksploatacyj-
nych i budowlanych.

Przez przeciwstawienie wynikéw tych obliczen
powstaje bilans i plan zaopatrzenia gospodarki
narodowej w drewno, jake jeden z elementow pla-
now zaopatrzenia materiatowo-technicznego.

Bilanse te i plany rzeczywiscie decydujg o re-
alnosdci planéw rozwoju i zadarni produkcyjnych
tych gatezi przemysiu i budowniclwa, ktére sa
zalezne w wiekszej lub mniejszej mierze od do-
staw drewna.

Jakkolwiek w wielu dziedzinach drewno wy-
pierane jest czeSciowo przez inne materialy, to
jednak odgrywa ono nadal dominujacg role w bu-
downictwie, zwtlaszcza pomocniczym ‘(baraki),
gornictwie, kolejnictwie, w przemysle taboru ko-
lejowego i maszyn rolniczych, produkeji papieru,
zapalek, opakowan, w meblarstwic i w wielu in-
nych galeziach zycia gospodarczego.

W celu ustalenia wielkoSci zapotrzebowania
gospodarki narodowej na drewno na okres pla-
nowy (rok, okres wieloletni lub dtuzszy perspek-
tywiczny) — planisci ZSRR stwierdzaja:

a) jakie zadania budowlane i produkcyjne (w
masie i sortymentach) maja do wykonania
poszczegolne gatezie gospodarki narodo-
wej,

b) jakie sa do tego celu potrzebne $rodki ma-
teriatowo-techniczne, '

¢) na jakim terenie kraju i ile potrzeba drew-
na w przekroju sortymentowym,

d) jaka produkcja drewna pokryje potrzeby
kraju z rozbiciem na poszczegélne tereny
przy uwzglednieniu mozliwosci jej realiza-



cji oraz konieczno$ci wzrostu remanentéw
konicowych i rezerw.

Do powzigcia tych decyzji potrzebne jest ze-
branie odpowiednich materiatéw. Przygotowanie
tych materialéw idzie w ZSRR rownolegle dwo-
ma torami:

a) Gosplan (odpowiednik Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego), Gossnab (kto-
rego zadania odpowiadajg mniej wiecej za-
daniom stworzonego u nas Centralnego
Urzedu Gospodarki Materialowej) oraz re-
sorty opracowujg projekty wytycznych do
planéw produkcji i zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego. Po zatwierdzeniu ich
-przez Rade Ministréw ZSRR, ministerstwa
zwigzkowe, urzedy centralne i ministerstwa
zwigzkowych republik przesylaja je do pod-
legtych im jednostek organizacyjnych.

b) Ministerstwa zwigzkowe, urzedy centralne
oraz republiki zwiazkowe wystepuja przed-
tem do Gosplanu i Gossnabu z wnioska-
mi, dotyczacymi rozwoju podlegtych im
galezi przemystu lub wigkszych jednostek
organizacyjnych.

Plany sa opracowywane w calym ZSRR we-
dtug jednakowych zasad i na jednolitych wzorach
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych dzie-
- dzin zycia gospodarczego. Punktem wyjScio-
wym planéw sa wyniki pracy, osiggniete w po-
przednim okresie planowym, podstawa — zamie-
rzony wzrost produkecji i normy zuzycia mate-
rialu, ustalone na jednostke wyrobu.

Na podstawie zatwierdzonego narodowego pla-
nu gospodarczego ustala sie zadania dla poszcze-
gblnych przemystow, ktére je dziela na podlegle
przedsiebiorstwa. Wszystkie elementy planu
zbiorczego i plandéw indywidualnych sg spraw-
dzane metodg bilansowg. Plany zacpatrzenia ma-
terialowo-technicznego konkretyzujg prawo do
otrzymania potrzebnych przedsigbiorstwom su-
rowcow, materiatéw, urzadzen, narzedzi. energii
oraz obowigzek dostaw wtasnej produkeji innym
odbiorcom.

Praca nad planem zaopatrzenia materialowo-
technicznego odbywa sie w kilku etapach. Kolej-
no ustala sie:

a) zapotrzebowanie na poszczegdlne mate-

riaty, '

b) zasoby materialowe,

c) plan dystrybucji zasobdéw,

d) powigzania gospodarcze, umozliwiajgce wy-
konanie planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego.

Praca ta jest zadaniem Gosplanu, Gossnabu,
ministerstw, urzedéw centralnych, jezeli sg pro-
ducentami lub odbiorcami materialéw, oraz
wchodzacych w skiad ministerstw i urzedéow cen-
tralnych: centralnych zarzaddéw, trestow (zjedno-
czen) i przedsigbiorstw.

Podstawg planowania zaopatrzenia gospodarki
narodowej w drewno we wszystkich jego posta-
ciach jest w pierwszym rzedzie ustalenie zapo-
trzebowania, opartego na mozliwie $cistych nor-
mach zuzycia dla kazdej galezi przemystu.

Oparty na takich normach bilans potrzeb
wszystkich galezi przemystu, transportu, rolnic-
twa, indywidualnych potrzeb ludnosci jest pod-
stawg narodowego planu gospodarczego, kiory
ustala wielko$¢ produkeji, rozwoj wszystkich ga-
lezi gospodarki narodowej i budownictwa kultu-
ralnego. Plan narodowy ustala wtasciwy stosu-
nek rozwoju poszczegolnych galezi przemystu
dla zapewnienia harmonijnego rozwoju calej
gospodarki narodowe;j.

Panstwo socjalistyczne, okreslajac potrzeby
materialowo-techniczne w kraju, kieruje faktycz-
nie rozwojem wszystkich gatezi gospodarki.

Zapotrzebowanie jest ustalane z uwzglednie-
niem potrzeb przedsigbiorstw juz istniejacych, jak
tez takich, ktére sa dopiero w trakcie budowy.

. Prace te prowadzi si¢ na wszystkich szczeblach

organizacji produkcyjnych i planujacych. Zalez-
na jest ona od potrzeb gospodarki narodowe;j
i zadan ustanowionych przez panstwo na dany
okres. Rzad podejmuje decyzje o powigkszeniu
danej produkcji przez lepsze i pelniejsze wyko-
rzystanie zdolnosci produkeyjnych, przebudowe
istniejgcych juz przedsigbiorstw i budowe no-
wych. Powstaja przy tym nowe potrzeby, ktére
z kolei wymagajg stworzenia nowych gatezi pro-
dukeji. Podstawa zatem planowania produkcji
musi byé wobec tego nie tylko gruntowna anali-
za samych potrzeb lecz réwniez dynamiki i per-
spektywy wzrostu oraz mozliwos¢ ich zaspoko-
jenia.

Ta wlasnie mozliwo$é wyliczenia potrzeb w od-
powiednim czasie, nadania odpowiedniego kie-
runku produkcji, jej celowego rozmieszczenia te-
rytorialnego jest wielkim plusem socjalistycznej
planowej gospodarki w przeciwiefistwie do panu-
jacej w tej dziedzinie bezplanowej, zywiolowej
anarchii gospodarczej w krajach kapitalistycz-
nych.

Po zatwierdzeniu planu produkcyjnego i usta-
leniu planowych zasobéw drewna (tak samo
zreszta, jak wszystkich innych materiatow) dzieli
sie je miedzy ministerstwa i republiki w planie
narodowym oraz w planach dla centralnych za-
rzadéw na ich przedsigbiorstwa przemystowe
i budownictwo. Wielko$¢ przydzialu wynika ze
stopnia uwzglednienia potrzeb danej galezi prze-
mystu czy budownictwa.

Dokumentem podstawowym dla ustalenia po-
trzeb danej galezi przemysiu sg tzw. zgloszenia
(zapotrzebowania)  przedsiebiorstw, sktadane
swoim nadrzednym instytucjom. Te z kolei, po
przeanalizowaniu, przedkiadajg laczne zapotrze-
bowanie swojemu ministerstwu, ktére. za posdred-
nictwem Gosplanu republiki zwigzkowej kierujg
je do Gossnabu i do Glawlesozbytu (odpowied-
nik naszej centrali — Panstwowej Centrali
Drzewnej), ktéry jest organem zbytu Minister-
stwa Przemystu LeSnego ZSRR.

Zapotrzebowanie zawiera uzasadnienie potrzeb,
dane dotyczace pozyskania drewna we wlasnym
zakresie (szereg resortdw zaopatruje sie w
Zwigzku Radzieckim w drewno na wlasne potrze-
by przez samopozyskanie w lasach). W tym wy-
padku zgloszenie zawiera wyliczenie ile dane mi-
nisterstwo potrzebuje drewna z innych Zrédet.
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W miare naplywania zgloszen (zapotrzebo-
wan) poszczegolnych przedsiebiorstw i budéw do
instytucji centralnych, sprawdza sie ich uzasad-
nienie i przeprowadza w nich korekte poréwny-
wujac z zadaniami, jakie dana jednostka gospo-
darcza ma wypelnié w planowanym ckresie.
Zgtoszenia przedsiebiorstw sprawdza ich organi-
zacja nadrzedna — odpowiednie centralne za-
rzady, zbiorcze zapotrzebowania — ministerstwo
republiki zwiazkowej i Gosplan republiki, ktéry
sklada je w Gossnabie i zglasza do Glawleso-
zbytu.

Sprawdzenie podanego w zapotrzebowaniu
uzasadnienia polega na wyjasnieniu:

a) czy rozmiar produkeji tub budowy przyjety

przez resort za podstawe rozliczenia zapo-

trzebowania -jest zgodny 'z zatwierdzonym °

lub projektowanym planem i czy zadowala-
jaco zrealizowane zostaly poprzednie decy-
zje rzadu, dotyczace rozwoju danej galezi
przemysiu lub produkeji;

b) czy zgloszone zapotrzebowanie oparte jest
na wilasciwych normach zuzycia;

¢) czy wskazany stan zapasu na poczatku
okresu planowania odpowiada sprawozdaw-
czo$ci o ruchu materiatowym;

d) czy projektowane na okres planowy powie-
kszenie remanentéw odpowiada rzeczywi-
stym potrzebom.

W wyniku sprawdzenia zapotrzebowania przez

Gosplan i Gossnab ZSRR nastepuje jego korek-
ta i zatwierdzenie.

Roéwnoczesnie ze sprawdzeniem zapotrzebowan
przez Gossnab, Gosplan przygotowuje i spraw-
dza projekty plandéw produkcyjnych. Charaktery-
styczna cecha planéw rozwoju gospodarki naro-
dowej w ZSRR jest mobilizacja wszystkich ele-
mentow, wchodzacych w sktad zasobow przemy-
stu, gwarantujgcych rozwdj socjalistycznej pro-
dukeji. : »

Plany zaopatrzenia materialowo-technicznego
zatwierdza si¢ réwnoczesnie z planami produk-
cyjnymi. Przewidziane w planach kontyngenty
zaopatrzenia odpowiadaja zgloszonym potrze-
bom w rozmiarach ustalonych na okres plano-
wy zadan dla produkeji przemyslowej i budow-
nictwa.

Materiatowo-techniczne potrzeby gospodarki
narodowej s3a z jednej strony podstawa planu,
z drugiej za$ jego pochodna.

W warunkach gospodarki socjalistycznej nie
moze nastapi¢ zahamowanie rozwoju przemystu,
ani niemozliwe sg wahania koniunkturalne, zwig-
zane z podaza i popytem, ktére leza u podstawy
opanowanej przez zywiol gospodarki kapitali-
stycznej. Kazdy kolejny etap planowego rozwoju
gospodarki narodowej powinien wykazywac i fak-
tycznie wykazuje wzrost potrzeb i wzrost mozli-
woséci ich zaspokojenia. Jednoczesnie w trakcie
wykonywania planu w poszczegdlnych galeziach
gospodarki narodowej ujawniajg sie dodatkowe
mozliwoéci produkeyjne, ktérych realizacja wy-
maga dodatkowego zaopatrzenia przedsigbior-
stwa w réinego rodzaju produkty innych galezi
przemystu. Te dodatkowe potrzeby uwzglednia
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si¢. w granicach mozliwosci podczas korekty
planu. :

Przydzial ustalony w narodowym planie gos-
podarczym posiada charakter zatwierdzonego za-
potrzebowania. Tak jak i wszystkie inne elemen-
ty narodowego planu gospodarczego — zatwier-
dzone zapotrzebowanie ma moc ustawy.

Gossnab okre$la zapotrzebowanie na materia-
ty, podlegajace rozdzielnictwu panstwowemu, tj.
takie, ktére przydziela odbiorcom na podstawie
panstwowego planu zaopatrzenia, zatwierdzone-
go przez Rade Ministréow ZSRR.

Gtawlesozbyt natomiast zbiera zgloszenia re-
sortéw i ustala potrzeby kraju tzw. materiatow
planowanych.

Do produkeji, podlegajgcej rozdzielnictwu pan-
stwowemu, nalezg: sortymenty surowcowe i to-
warowe drewna uzytkowego, materialy tarte,
sklejki, podklady, drewniane elementy sklada-
nych doméw, komplety skrzynkowe i opal. Do
sortymentow planowanych zalicza sig¢ cze$ci wo-
z6ow, niektore gatunki klepki i wiele wyrobow,
potrzebnych nie calej gospodarce narodowej, lecz
tylko niektérym jej gateziom.

Wspbtpraca Gossnabu z Gosplanem przy roz-
patrywaniu zapotrzebowan umozliwia ustalenie
zadan, ktére powinny byé wykonane w ramach
planéw produkcyjnych poszczegolnych gatezi
przemystu.

Wspélzalezny charakter zgtoszen, skiadanych
przez powigzane z soba gatezie gospodarki naro-
dowej, pozwala ustali¢ prawidlowe proporcje roz-
woju poszczegdlnych gatezi przemysiu i wskazni-
ki iloSciowe poszczegélnych rodzajéw produkeji
z wyodrebnieniem najwazniejszych sortymentow. -

Gtéownym zadaniem Glawlesozbytu przy rozpa-
trywaniu zgtoszen jest ustalenie zapotrzebowania
z punktu widzenia terenowego rozmieszczenia,
ustalenie potrzebnej kazdej galezi przemysiu
wzglednie przedsigbiorstwu specyfikacji materia-
lowej. Gtawlesozbyt musi mie¢ moznos$¢ przy-
gotowania zaktadéw podleglych Ministerstwu
Przemystu LeSnego ZSRR do wykonania zamo-
wien odbiorcéw i do wyprodukowania potrzeb-
nych sortymentéw specjalnych wzglednie mate-
rialéw w wymiarach potrzebnych odbiorcy.

Dotyczy to w pierwszym rzedzie wszystkich
materiatow nie rozdzielanych i tych rozdziela-
nych sortymentéw, ktérych wymiary ustalajg od-
biorcy (np. drewno hydrotechniczne, surowiec
szkutniczy w wiekszych dlugosciach, stupy ener-
getyczne, tarcica dla celéow specjalnych itp,). Je-
zeli przemysl nie otrzyma przed poczatkiem ro-
ku, na ktory planuje, albo przed poczatkiem se-
zonu pozyskania zamdwienn na tego rodzaju ma-
terialy i nie przygotuje sie¢ zawczasu do wyko-
nania tych zadan, moga powstaé trudnosci w za-
opatrzeniu odbiorcy. Tak samo istetne znaczenie
ma terminowe ustalenie terenowego rozmieszcze-
nia zapotrzebowania, zwlaszcza dla tych terenéw,
na ktérych poprzednio nie bylo zapotrzebowania
na materialy.

Dlatego tez ze wzgledu na konieczno$é przy-
gotowania przemysiu leSnego do czekajgcych go
zadann zbadanie zapotrzebowan odbiorcéw pod



wzgledem ich terenowego rozmieszczenia i spe-
cyfikacji posiada donioste operatywne znaczenie.

Jak wspomniano poprzednio, ustalenie zapo-
trzebowania opiera si¢ na danych o rzeczywistym
zuzyciu materialéw w poprzednim okresie plano-
wym i na danych okreslajagcych wzrost zapotrze-
bowania w planowym okresie.

Gossnab i Gtawlesozbyt otrzymuje te dane
przez centralne zarzady zaopatrzenia poszczegol-
nych ministerstw i urzedéw centralnych, ktére
z kolei opieraja sie na rozliczeniach przedsig-
biorstw produkcyjnych i budowlanych.

Dane statystyczne o faktycznym zuzyciu drew-
na wedlug sortymentéw, wymiaréw, klas jakosci
w poszczegolnych czesciach kraju umozliwiajag
wysuniecie odpowiednich wnioskow odnoénie za-
opatrzenia na okres planowy. Dane te dajg obraz
przebiegu realizacji zaopatrzenia i na podstawie
ich analizy staje sie mozliwe sprawdzenie i ewent.
korekta zgloszonych zapotrzebowan. Wnikliwa
analiza wskazuje drogi walki o oszczednosce
drewna.

Glownym elementem zapotrzebowania odbiorcy
na potrzebne mu materialy jest wielkos¢ plano-
wanej produkcji (wyprodukowad tyle maszyn,
wybudowaé¢ budynki o takiej kubaturze, utozy¢
tyle kilometréw toru kolejowego, wydoby¢ tyle
ton wegla itp.). Jako uzasadnienie zgloszonego
zapotrzebowania podaje sie:

a) norme zuzycia potrzebnych materialéw
drzewnych na odpowiednig jednostke wy-
robu,

b) ile m3 trzeba na wykonanie okreslonego za-
dania planowego i na caly plan produkcji.

Nastepnie wyprowadza sie przewidywany rema-
nent na koniec roku poprzedzajgcego okres pla-
nfiowy i remanent koficowy na rok planowany. R6-
znice tych remanentéw dodaje si¢ do zapotrzebo-
wania na cele produkcyjne. Schematycznie zapo-
trzebowanie ustala sie wediug wzoru:

x=a.b+ (c—d)

gdzie
a = wielko$¢ produkeji,
b = norma zuzycia,
¢ = remanent poczatkowy,
d = remanent koficowy okresu planowego.

Zgtoszenie nie jest dokumentem, ktéry decydu-
je o wzajemnych zobowigzaniach stron co do
dostawy i odbioru towarun. Komisja Arbitrazowa
nigdy nie uwaza zgloszenia za zamodwienie, kto-
re pozwalalo by dostawcy lub odbiorcy domagaé
sie zrealizowania dostawy lub odbioru towaru.
Dopiero po zatwierdzeniu catego planu zaopa-
trzenia i przyznaniu tym samym kontyngentéw
poszczegdlnym odbiorcom i gdy na konkretnego
dostawce zostanie nalozony obowiazek wykona-
nia ustalonych iloSciowo i w terminach zadan
planowych — wtedy dopiero powstaja wzajemne
zobowigzania stron. Mimo to zgloszenie zapo-
trzebowania jest bardzo wazinym dokumentem,
poniewaz jest jednym z elementéw uzasadnienia
projektu planu zaopatrzenia, przedkladanego do
zatwierdzenia. :

Zapotrzebowanie jest sktadane na ustalonych
formularzach, w réznych wariantach w zalezno-

Sci od rodzaju zadan, dla ktérych zapotrzebowuje
sie materialy.

Tak np. w zgtoszeniu zapotrzebowania budow-
nictwa podaje sie wielko$¢ robdt, wyrdzona
w formie limitu inwestycyjnego na roboty budo-
wlano-montazowe (w cenach obowigzujacych na
dany rok). Dla potrzeb gospodarki opakowaniami
podaje sie ilo$¢ towaru, kiéra ma by¢ opakowa-
na, pojemno$é opakowania w jednostkach wagi,
ile potrzeba jednostek opakunkowych, ile mate-
rialow potrzeba na jednostke opakunkowsg, ile
rocznie potrzeba materiatéw, ile z tego pokrywa
sie opakowaniem zwrotnym itd. Przy okre$laniu
zapotirzebowania tartakéw na surowiec tartaczny
(kiedy dostawa odbywa si¢ splawem) podaje sie
remanent, przewidziany na poczaiek okresu pla-
nowego, system pracy (tj. iloé¢ trakozmian i pro-
cent pryzmowania) w czasie do otrzymania spta-
wionego drewna w sezonie nawigacyjnym przy-
szlego roku oraz ilo$¢ przecieranego na trako.
zmiang surowca.

Przy okre$laniu zapotrzebowania na drewno
albo potwyroby fabryki mebli lub dzialu obrébki
drewna fabryki budowy maszyn brane jest pod
uwage nie tyle zaspokojenie potrzeb biezacej pro-
dukeji na okreslony okres, ale réwniez koniecz-
no$¢ stworzenia rezerwy na okres, przypadajacy
miedzy dwoma dostawami materialéw oraz za-
pas zabezpieczajacy produkcje przed nieprzewi-
dzianymi trudnosciami w zaopatrzeniu.

Do ustalenia iloSci potrzebnych kolei w ruchu
(w przeciwienstwie kolei w budowie) podkiadéow
za podstawe przyjmuje sie ilo$¢ podkiadéw, ktore
z powodu zuzycia podlegaja wymianie. Wyliczone
wiec zostaje ile podktadéw ulozono tacznie w na-
wierzchni, oddzielnie wedtug lat ulozenia, ile
w tym impregnowanych (i jakimi $rodkami anty-

. septycznymi) oraz ile nie impregnowanych. Przez

podzielenie ilosci podktadéw utozonych na 1 km
przez $rednig ilo$¢ lat stuzby podkladéw do mo-
mentu zupelnego ich zuzycia uzyskuje sie nor-
matywna iloé§¢ podktadow, podlegajgcych wy-

mianie. ‘

Jezeli odbiorca zada w danym roku wiekszego
zaopatrzenia, niz w poprzednich latach, obowig-
zany jest przedlozyé uzasadnieniec wzrostu za-
potrzebowania. Z reguly uzasadnieniem jest
zwiekszenie produkcji. W roku biezacym opako-
wuje sie tyle towarow, wydobywa sie tyle wegla,
produkuje tyle maszyn, buduje si¢ tyle tysiecy m?
powierzchni mieszkalnej — a w stosunku do tego
w okresie planowym o tyle wiecej. Wskaznik ten,
uzasadniajacy postep w gospodarce calego resor-
tu albo konkretnego odbiorcy, sprawdza Gossnab.
Rok biezacy jest obliczany wedtug danych staty-
stycznych, planowany — wediug wytycznych
Gosplanu.

Struktura zapotrzebowania gospodarki narodo-
wej ZSRR na drewno jest bardzo zlozona. Sche-
matycznie zapotrzebowanie to obejmuje nastgpu-
jace elementy:

a) zapotrzebowanie na drewno zakladéw ob-
robki i przerobki drewna tartakéw, za-
ktadéw celulozowo-papierniczych, fabryk
sklejek i zapatek, zaktadéw produkcji pod-
ktadéw, zaktadow chemicznego przerobu
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drewna oraz zakladéw obrébki drewna
(produkujacych stolarke budowlang, meble,
opakowania czedci maszyn i inne wyroby),

b) zapotrzebowanie budownictwa, transportu,
przemystu, 1tgczno$ci, gospodarki energe-
tycznej, gospodarstw rolnych na wszelkie
gatunki obrobionego i nie obrobionego
drewna na cele inwestycyjne, remontowe
i eksploatacyjne.

Cate zapotrzebowanie gospodarki narodowej na
gotowa produkcje przemystu drzewnego rozpada
sie wiec na: potrzeby budownictwa inwestycyj-
nego, remonty oraz potrzeby produkcyjno-eks-
ploatacyjne.

Postep techniki systematycznie powigksza zu-
zycie drewna w stanie obrobionym i przerobionym
oraz odpowiednio obniza zuzycie drewna w stanie
okragtym. Z tej przyczyny najwazniejszym zada-
niem planu jest maksymalne obcigzenie i wyko-
rzystanie zdolnosci produkcyjnych zakladow,
ktére obrabiaja i przerabiajg drewno. Jednakze
zagadnienie wykorzystania zdolncsci produkeyj-
nych podstawowej galezi przemyslu obrobki
drewna — tartacznictwa jest nieco inne, niz
analogiczne zagadnienie w innych galeziach-
przemysthu.

Oprécz tartakéw wytwarzajacych produkcje
towarowa, zaopatrujaca gospodarke narodows3,
istnieje bardzo powazna ilo$¢ tartakéw i trakow
pod zarzgdem wtasnym réoznych odbiorcéw ma-
terialow drzewnych. Praca tych zakladdéw jest

bardzo nieréwnomierna; zalezy ona od potrzeb -

obstugiwanego przez nie odbiorcy w réznych
okresach czasu. Tartaki zaleznie od miejsca
swego polozenia, od wyposazenia technicznego
i jego stanu wykazujg znaczne wahania kosztow
swojej produkeji. Dlatego tez panstwowy plan
gospodarczy roznie okresla zapotrzebowanie roz-
nych tartakow na surowiec. Oczywiste jest przy
tym, Ze na terenach, na ktérych pozyskanie osigg-
neto wystarczajgcy rozmiar, tartaki wytwarzajgce
produkcje towarows, zaopatrywane w drewno
sptawiane albo bezposrednio dowozone z lasu,
otrzymuja surowiec w ilodciach odpowiadajgcych
pelnemu zapotrzebowaniu, zgodnie z mocg pro-
dukcyjna. Zapotrzebowanie na surowiec pozosta-
tych zakladow ustalane jest nie wediug ich zdol-
nosci produkeyjnych, ale w zalezncéci od nalozo-
nych na nie zadan gospodarczych.

Zapotrzebowanie na surowiec oraz plan pro-
dukeji fabryk celulozowo-papierniczych, fabryk
zapatek i sklejki, zakladéw chemicznego prze-
robu drewna, wytworni mebli oraz innych zakla-
déw obrobki drewna ustalane jest z zasady na
podstawie ich zdolnosci produkcyjnych. Zakiady
tych gatezi przemystowych tak samo, jak tartaki,
ktore maja wystarczajacg baze surowcowg, wy-
kazuja z roku na rok wzrost produkeji. Odpo-
wiednio do tego wzrasta ich zapotrzebowanie na
surowiec.

Jednym 2z najwazniejszych elementéw planu
przemystu lesnego jest ustalenie i uzyskanie za-
twierdzenia potrzeb surowcowych tartakéw, fa-
bryk sklejek, zakiadéw produkujacych podkiady
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i dzialéw obrobki drewna woraz zakiadéow glow-
nych galezi przemystu le$nego. Po ustaleniu tej
czgSci planu ujawniajg sie zasoby obrobionego
drewna, przeznaczonego do dystrybucji miedzy
produkcyjne i budowlane jednostki.

Potrzeby gospodarki narodowej na cele pro-
dukcyjno-eksploatacyjne wywieraja decydujacy
wplyw na struktur¢ planéw produkcyjnych
obrébki drewna. Od ilosci wyrabianych maszyn
rolniczych, samochodow, wagondw, taboru koto-
wego, opakowarn i in. wyrobéw zalezny jest
asortyment produkcji materiatléw drzewnych i ich
sktad jakoSciowy. Kazda z tych dziedzin produkeji
ma odrebne znaczenie réznigc sie wymaganiami
co do struktury zuzywanej tarcicy, co decyduje
z gory o kierunku pracy zakltadéw obrébki i prze-
robu drewna.

W warunkach systematycznego wzrostu zapo-
trzebowania na drewno dla potrzeb produkcyjno-
eksploatacyjnych zgtoszenie, a w $lad za nim
przydzialy powinny przewidywaé nie tylko po-
krycie zapotrzebowania w okresie planowym, ale
tez powinny okresla¢ z mozliwie najwigkszg do-
ktadnoscig ilosci materialéw i potwyrobow
zaangazowanych w produkecji w ioku.

Zapotrzebowania przedsiebiorstw i instytucji
budowlanych sg zgtaszane zawsze w jednostkach
przyjetych, jako miara dla danego sortymentu.
Budownictwo zawiadamia jaki jest stan robot
w toku poszczegdlnych obiektow, jaka bedzie
kubatura, powierzchnia w m? pomieszczen, urzg-
dzenia z wymienieniem ile z tego bedzie wykon-
czone w tym samym roku i ile z tego pozostanie
do wykoniczenia w przysztym roku. ,

Kosztorys okreSlonego obiektu daje do$é¢ do-
ktadne dane o przewidywanych potrzebach mate-
rialowych. Znajac rodzaj i przeznaczenie budyn-
ku, jego wymiary, jego elementy sktadowe i nor-
me zuzycia na jednostke odniesienia, mozna
z dostateczna doktadnoscig okresdli¢ zapotrzebo-
wanie na materialy wediug gatunku, jakosci
i specyfikacji. Jezeli budowa trwa dwa lata, to
znajgc faktyczne zuzycie materialow w roku
biezacym, mozna ustali¢ réwniez zapotrzebowa-
nie na rok przyszly. W zaleznosci od stanu robdt
drewno potrzebne jest do obudowy wykopdéw, do
wykonywania grodzy, stropéw i innych elemen-
téw budownictwa. Wniesienie tych danych do
uzasadnienia zapotrzebowania zbliza jego szcze-
gotowosé do szezegotowoscei kosztorysu. Jednakze
w obliczaniu zapotrzebowania poszczegdlne]j
jednostki gospodarczej istniejg pewne umowne
elementy. Zgloszenie opracowuje sie¢ na kilka
miesiecy przed koricem roku i, rzecz jasna, ocena
wynikow rocznych w odniesieniu do sumy wy-
koniczonych robdt, ich stanu na koniec roku i za-
pasow materialowo-technicznych moze sie oka-
za¢ pod pewnymi wzgledami niezupelnie $ciste.
Fakt ten powoduje koniecznos$¢ pozniejszego
wnoszenia operatywnych poprawek do poprzed-
nich planowych wyliczen.

Na wszystkich etapach planowania gospodar-
czego nalezy postepowaé zgodnie ze wskazow-
kami Stalina: ,,Sporzadzenie planu, to tylko
poczatek planowania. Wtasciwe kierowanie pla-



nem rozpoczyna sie dopiero po jego opracowa-
niu...*

Ocena wynikéw roku poprzedniego jest wazna
nie tylko, jako jeden z wskaznikéw dynamiki, ale
takze jako bezposrednie iloSciowe zalozenia dla
roku planowego. Skonfrontowanie tych danych
z danymi statystycznymi, ktére ujawniajg sig
dopiero po zatwierdzeniu planu, powoduje ko-
nieczno$¢ wprowadzenia poprawek do operatyw-
nych planéw kwartalnych.

Dr MARIAN FRANK

Zgloszenia zebrane i skorygowane przez Goss-
nab, po opracowaniu ogodlnego ich zestawienia,
okre$laja taczne zapotrzebowanie na okres pla-
nowy, jego skiad wedlug sortymentéw i uklad
terenowy. Terenowe rozmieszczenie zapotrzebo-

- wania i miejsc zuzycia wynika dopiero po za-

twierdzeniu planu rozdziatu, kiedy ministerstwa,
urzedy centralne i republiki rozdziela przydzie-
lone im ilodci poszczegdlnych gatunkéw materia-
téw pomiedzy ostatecznych odbiorcéw.

Zastosowanie metody kolejnych podstawien do analizy
obrotéw materialowych

Przy analizowaniu zagadniefl zwigzanych
z zaopatrzeniem, zuzyciem czy zapasami mate-
riatowymi w przedsigbiorstwie nie zawsze od-
nosimy badane zagadnienie do wiasciwej formy
bilansu towarowego, a to byloby rzecza najwtas-
ciwszg. (Bilans towarowy okreslamy tez czasem
jako réwnanie towarowe).

‘To réwnanie obejmuje caly obrét towarowy
tzn. zuzycie materialéw podstawowych i pomoc-
niczych; zaopatrzenie przy pomocy ktérego
przedsiebiorstwo uzupelnia braki materialowe
wynikajgce ze zuzycia; oraz inne rozchody (bra-
ki, manka, sprzedaz pracownikom). W réwnaniu
wystepuja réwniez zapasy magazynowe zarow-
no na poczgtku jak i na korcu okresu.

Réwnanie towarowe obejmujace obroty ma-
terialowe ma nastepujgca forme:

stan poczatkowy + zakup = zuZycie + inne
rozchody + stan koricowy.

Uzywszy nastepujacych symboli:
Sty — zapas poczatkowy

Stk — zapas kornicowy
K — zakup

Z — zuzycie

Ir  — inne rozchody —

otrzymujemy taka forme réwnania:
Stp + K=Z + Ir -+ St
Przy badaniu np. zapaséw koficowych mozemy
je z powyzszego rownania otrzyma¢é przy pomo-
cy uzycia zwyklego dzialania . algebraicznego
-w formie:
Stg =Slp + K—Z —1Ir

Z réwnania tego wynika, ze stan konicowy ma-
gazynu jest zalezny od stanu poczatkowego za-
‘pasow, od zakupu, zuzycia i wysoko$ci réznych
innych rozchodéw materialowych.

W przedsiebiorstwie produkcyjnym wysoko$é
zapaséw magazynowych w koficu okresu bada-
nego ustalana jest dwukrotnie: raz gdy chodzi
o normatywny zapas konicowy, drugi — gdy cho-
dzi o stan faktyczny, jaki wykazata sprawoz-
dawczo$é w konicu okresu sprawozdawczego.

Jezeli w symbolach wprowadzi¢ pewne uzu-
pelnienia, a mianowicie oznaczy¢ symbolem ,,0*

Gospodarka Materiatowa

dane odnoszace sie do planu, a literg ,,W* dane
faktyczne za okres sprawozdawczy, to otrzyma-
my dwa réwnania: jedno

Stko = Stpo + KO — ZO = II'O
dla planowego stanu koficowego zapasu (nor-
matywu koficowego)
i drugie —

Stew = Stpw + Ky — Zw — Irw
dla faktycznego stanu koncowego zapasu.

Analiza ma na wstepie ustali¢ réznice miedzy
faktycznym stanem koficowym magazynu a pla-
nowanym (normatywnym), to znaczy miedzy
Stkw — Stko, a nastepnie dopiero zbadaé przy-
czyny, jakie spowodowaly odchylenia.

W pewnych wypadkach przeprowadzajacemu
analize moze wystarczy¢ ustalenie réznicy mie-
dzy stanem faktycznym i planowym. Jednak gle-
biej pojeta analiza musi dazy¢ do ustalenia, w ja-
kim stopniu na odchylenie stanu faktycznego
zapasu od normatywu wplyneta zmiana miedzy
zaopatrzeniem faktycznym i planowym, dalej
réznica miedzy normatywem poczatkowym a sta-
nem faktycznym zapasu na poczatku okresu, na-
stepnie réznica miedzy zuzyciem faktycznym
a planowanym oraz miedzy faktycznymi i pla-
nowanymi innymi rozchodami. Analiza moze cza-
sem polegaé na opisowym stwierdzeniu wplywu
tych czynnikéw na zmiane faktycznego zapasu
koficowego w stosunku do normatywu. Nie bedzie
to jednak rozwigzanie wlasciwe. Kompletna ana-
liza winna ustali¢ liczbowy wplyw poszczegdlnych
czynnikow na rezultat ostateczny.

Wyliczenie zmiany poszczegdlnych sktadni-.
kéw mozna otrzymaé przez stosowanie metody
kolejnych podstawief. Metoda ta polega na ba-
daniu wplywu zmiany poszczegolnych sktadni-
kow na ogdiny wynik.

Biorgc za podstawe réwnanie:

Stko = Stpo ‘rl— I{o — Zo =— II'O
nalezy kolejno zastepowa¢ warto$¢ Stpo przez
Stkw i bada¢ wplyw zastgpienia na wynik ogél-
ny. Nastepnie zastepowaé druga z kolei warto$é
Ko przez Kw i bada¢ wplyw zmiany obu wyra-
z0w na rezultat,

Wydaje sie, ze doktadniej mozna sie z tym za-
pozna¢ na podstawie przykladu liczbowego.
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Przyktadem bedzie badanie zmian w stanach za-
pasu kofnicowego w przedsiebiorstwie przemyslo-
wym, gdzie odpowiednie dane przedstawiajg sie
nastepujaco:

w tys. zf

plan wykomn.

Normatyw zapasu na poczatek

okresu badanego 20

Stan faktyczny na poczatek

okresu badanego 40
Zuzycie materialéw podstawow.

i pomocniczych 19.400 | 23.200
Zakup materiatéw podstawowych

i pomocniczych 20.000 | 24.000
Inne rozchody 580 740

Na podstawie wyzej naprowadzonych réwnan
nalezy najpierw ustali¢ normatyw zapasu na ko-
niec okresu, na jaki byt opracowany plan. Wy-
nosi on:

Stxo = 20 + 20.000 — 19.400 — 580 = 40

Na podstawie rownania dla stanu faktycznego
na koniec okresu badanego mozna wyliczy¢ stan
faktyczny zapasu. Wynosi on:

Stiw = 40 + 24.000 — 23.200 — 740 = 100

Zadaniem analizy bedzie wigc nie tylko stwier-
dzenie, ze zapas koncowy wzrést z 40 tys. zt na
100 tys. zi, ale i ustalenie, jak ma te rdéznice
100 — 40 = 60 tys. zt wplynal wzrost zaopa-
trzenia z 20.000 tys. ztotych na 24.000 tys. zl, zu-
zycia z 19.400 na 23.200 tys. zl. oraz innych roz-
chodéw z 580 tys. zt na 740 tys. zl.

Badania te odbywaja si¢ przy pomocy metody
kolejnych podstawien. Stan koficowy planowa-
ny wynosi: 40 = 20 + 20.000 — 19.400 — 580.
Jak wygladalby zapas koficowy w przedsigbior-
stwie, gdyby zmienit si¢ tylko pierwszy jego wy-
raz tzn. gdyby stan poczatkowy wynosit nie jak
plan wykazuje 20 ale 40. Po zastgpieniu wyraze-
nie przybierze nastepujgcg forme:

40 + 20.000 — 19.400 — 580 = 60.

Oznacza to, ze gdyby byla miedzy wykonaniem
a planem rdznica nie we wszystkich wyrazach
. réwnania, ale wylgcznie w pierwszym, to stan
koficowy bylby nie jak okreslal plan 40 ale 60.
Wplyw wiec zmiany tego jednego skiadnika na
wynik wynosi 60 — 40 = 20 tys. zlotych.

Kolejno nalezy zbada¢ wplyw zmiany drugie-
go wyrazu. To znaczy, jaki bylby stan koficowy
zapasu w magazynie, gdyby nie tylko stan po-
czatkowy zastgpiony zostal przez rzeczywisty,
ale i planowany zakup 20.000 tys. zt zmieniony
byt na zakup faktyczny w wysokosci 24.000 tys.
zlotych.

W tym wypadku stan koficowy magazynu wy-
niostby:
40 + 24.000 — 19.400 — 580 = 4.060 tys. zl.

To znaczy, ze taczny wplyw zmiany stanu po-
czatkowego i zmiany zakupu wynosi 4.060 tys.
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zt, w czym na stan przypada 60 tys. zl, a na
zmiany spowodowane wzrostem zaopatrzenia
4 mil. zlotych.

Przedsigbiorstwo nie miato jednak tak wyso-
kiego stanu koficowego zapaséw magazynowych,
bo jednocze$nie zuzycie faktyczne wzrosto
z 19.400 na 23.200. Wplyw tego wzrostu zuzycia
na stan koficowy magazynowy mozna wyliczyc,
zastepujgc zuzycie planowe faktycznym.

Stan koficowy magazynu wynositby woéweczas:
40 +- 24.000 — 23.200 — 580 = 260 tys. zl.

to znaczy, ze wzrost zuzycia materialowego
wplynagl na zmniejszenie si¢ stanu magazynowe-
go w wysokoéci 4.060 — 260 = 3.800 tys. zl.

Ostatnim skladnikiem, jaki wplynal na ksztat-
towanie sig¢ stanu magazynowego, jest wzrost
innych rozchodéw magazynowych z 580 na 740
tys. zt.

Wplyw ten spowodowal znizenie stanu maga-
zynowego do:

40 + 24.000 — 23.200 — 740 = 100 tys. zl,
a wigc o 160 tys. zl.

W ten sposéb wplywy zmiany poszczegdlnych
skiadnikéw na faktyczny stan koricowy zapa-
sow magazynowych mozna ujgé.w nastepujg-
cym zestawieniu:

zWigksze-| zmniej-
nie szenie
Wzrost faktycznego zapasu maga-
zynowego na poczatek okresu po-
nad normatyw 20
Wzrost zaopatrzenia faktycznego
ponad planowe 4.000
Wzrost zuzycia faktycznego ponad
planowe 3.800
Wzrost faktycznych innych roz-
chodéw ponad planowe 160
4.020 3.960
— 3.960
60 (100 — 40)

Przeprowadzajac wiec dalej analize wiadomo
juz, ze nie chodzi tylko o réznice w wysokosci
60 tys. zi, ale trzeba bada¢ zmiany stanéw za-
paséw poczatkowego o 20 tys. zl, wzrostu za-
opatrzenia o 4.000 tys. zI i wzrostu zuzycia
0 3.800 tys. zt, oraz innych rozchodéw o 160 tys.
zlotych.

W jakim kierunku mamy iS¢ dalej do badania
tych zmian? Nalezy z kolei stwierdzi¢, w jakich
grupach materialowych nastapity najwieksze od-
chylenia miedzy wykonem i planem.

Przypusémy, ze w badanym przedsigbiorstwie
w skiad bilanséw materiatlowych wchodzg tylko
trzy grupy materialowe np. materialy hutnicze,
budowlane i elektrotechriczne, a z planu zaopa-
trzenia wyciggnieto nastepujace dane:



Planowane w tys. zl

Grupa materialowa | Zapas
pocz.

inne
rozch.

Zuzy-

Zakup et

Materialy hutnicze 10 7| 12000 | 11916 | 80
. budowlane ~ 6| 6000 | 5688 | 300

. elektrotechn. 4 2000 | 1796 | 200
| 20 |20000 | 19400 | 580

Sprawozdawczo$¢ natomiast podala za okres
badany nastepujace dane faktyczne w odniesie-
niu do tych samych grup materialowych:

Dane faktyczne w/g sprawo-
zdawczosei w tys. zt

Grupa materialowa

Zapas ’ Zuzy- | inne
pocz. Zalap cie rozch.
Materialy hutnicze 24 | 14000 |. 13804 |.180

“ budowlane 10 | 6000 | 5560 | 400
v elektrotechn. 6 4000 | «~3836 | 160

| 40 | 24000 23200 | 740

Wyliczenie poczagtkowe, ze zapas koicowy
faktyczny wzrést o 60 tys. zt w stosunku do pla-
nu w nastepstwie zmian w zakupie, zuzyciu i in-
nych rozchodach oraz stanach poczatkowych mo-
ze by¢ pogtebione przez ustalenie wplywow
w poszczegolnych grupach materialowych.

To znaczy w jakim stopniu na wzrost zapasu
koncowego wplynely zmiany w zakupie czy zu-
zyciu grupy materialowej hutniczej, budowlane;j
czy elektrotechnicznej.

Badanie nalezy odbywa¢ metoda kolejnych
podstawieni, ktéra trzeba stosowaé do kazdej
grupy materiatlowe;j.

Wedtug planu zapas korficowy materiatéw hut-
niczych wynosit:

10 + 12.000 — 11.916 — 80 = 14 tys. zL

Wedlug danych sprawozdawczos$ci stan fak-
tyczny zapasu materialéw hutniczych na koniec
okresu wynidsl:

24 + 14.000 — 13.804 — 180 = 40 tys. zt.

Przy stosowaniu metody kolejnych podstawien
mozna stwierdzi¢, ze na to odchylenie od planu
skladaja sie nastepujace pozycje:

w tys. zd

Zwiek- | Zmniej-
szenie szenie

Wzrost faktycznego zapasu ma-
terialowego na poczatku okre-
su (24 — 10) 14
Wzrost zakupu faktycznego
w stos. do planu (14.000 — 12.000) 2.000
Wizrost zuzycia faktycznego w
poréwnaniu z planowanym

- (13.804 — 11.916) 1.888
Wzrost innych rozchodéw(180 — 80) 100
2.014 1.988

—1.988

26 = 40 — 14 tys. zd

W odniesieniu do materialéw budowlanych
planowy zapas na koniec okresu mial wynosic:

6 + 6.000 — 5.688 — 300 = 18 tys. zl.
Faktyczny zapas wynosit:
10 + 6.000 — 5.560 — 400 = 50 tys. zl.

Na réznice miedzy wykonem i plénem zlozyty
si¢ nastepujgce skiadniki:

w tysigcach z}

zwigksz. |zmniejsz.

Wzrost stanu faktycznego zapasu
materialowego na poczgtku okresu i
(10 — 6) 4

Réznica zakupu faktyczn. w stos.
do planu (6.000 — 6.000) — —

Zmniejszenie zuzycia faktycznego
w poréwnaniu z planowanym -

(5.688 — 5.560) 128
Wzrost innych rozchodéw
(400 — 300) 100
132 100
—100

32—=50—18 tys. zt

Jedli chodzi o grupe materialow elektrotech-
nicznych, to normatyw zapasu koficowego we-
dlug planu wynosit:

4 + 2.000 — 1.796 — 200 = 8 tys. zi.
Faktyczny zapas koncowy wynosil:
6 + 4.000 — 3.836 — 160 = 10 tys. zl._

Roznica ta moze by¢ przy pomocy kolejnych
podstawien rozdzielona na nastepujace pozycje:

w tys. zl

Zwiek- | Zmniej-
szenie szenie

Wizrost stanu faktycznego zapasu
poczatkowego ponad normatyw

6 — 4) 2
Wzrost zakupu faktycznego ponad
planowy (4.000 — 2.000) 2.000
Wzrost zuzycia faktycznego po-
nad planowe (3.836 — 1.796) 2.040

Zmniejszenie faktycznych innych
rozchodéw w stosunku do plano-
wanych (200 — 160) 40

2.042 2.040
--2.040

2=10—8 tys. z!

Z powyzszych wyliczet wynika, ze na réznice
miedzy faktycznym stanem koficowym zapaséw
materialowych a normatywem sktadajg sie nie
4 pozycje, a jedenascie. Ze doktadne badanie mu-
siatoby si¢ zajgé tymi jedenastoma pozycjami.
Aby lepiej zrozumieé wage wplywu zmiany po-
szczegolnych skladnikéw , na wynik — ogdlny,
nalezatoby sporzadzi¢ takie zestawienie:
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Zmiany

. Przyczyny Grupa

w tys. z}
©zmian materialowa Zwick-|Zmnie]
szenie | szenie
Zmiany zapasu Materialy hutnicze, 14
poczatk. w stos. 5 budowlane 4
do normatywu ,. elektrotechn. 2
Sa I 20 |
Zmiany w zaopa- | Materialy hutnicze |2.000
trzeniu faktycz- . elektrotechn. |2.000
nym w porowna-
niu z planowanym Sa I 4.000 :
Zmiany wzuzyciu | Materialy hutnicze 1.888
faktycznym w po- " budowlane 128
réwnaniu z pla- ,, elektrotechn. 2.040
nowym Sa 111 128 | 3.928
Zmiany faktyczne | praterialy hutnicze 100
W innych rozcho- .. budowlane 100
dach w Igorowna- .. elektrotechn. 40
iu z nem
W& B Sa TV 40| 200
Razem
Sa g 20
Sa II 4.000
Sa IIT 128 | 3.928
Sa IV 40| 200
4.188 | 3.128
—3.128

60 = 100 — 40 tys. zt

Z zestawienia tego wynika, Ze przeprowadza-
jacy analize najpowazniejsze zrodio odchylen
stanu faktycznego zapasow koficowych wykryt
w rozchyleniu miedzy zwiekszonym zuzyciem
materiatdow i w nadgzajacym za nim zakupem.
Te pozycje ujete w pozycje Sa II i Sa III stano-
wig najpowazniejsza cze$¢ zmian. Mniejszy
wplyw ma pozycja innych rozchodéw tzn. mank,
ubytkéw, sprzedazy pracownikom itp.

Najtatwiejszymi do badania sg zmiany w sta-
nach poczgtkowych zapasu w poréwnaniu z pla-
nem, chociaz réznice wynoszg tam 20 tys. zi, tj.
339% ogdtu roznic.

W niektérych wypadkach badania nie moga
by¢ zakonczone na grupach materiatowych, ale
ze wzgledu na wielko$¢ obrotow materialowych
czy tez na zamrozenie zbyt duzych Srodkéw
w zapasach ponadnormatywnych badania doj$¢
muszg az do poszczegdlnych materialow.

Z przeprowadzonych wyliczenn wynika, ze ma-
terialy budowlane wykazuja we wszystkich ele-
mentach réwnania najmniejsze odchylenia mie-
dzy wykonem i planem, wobec tego przeprowa-
dzajgcy analize moze sie wyrzec zbyt szczegodlo-
wego badania tej grupy, a uwage swoja skupic
na materiatach hutniczych i elektrotechnicznych.
Przypu$fmy, ze badania przeprowadzajgcy ana-
lize ograniczyt do materiatéw hutniczych i ze
- w grupie tych materialéw wystepuja trzy naj-
wazniejsze materialy, a mianowicie: zelazo okra-
gle ® 15 mm, zelazo plaskie 55 X 125 mm i zela-
zo tasmowe 4,5 X 15 mm.

Szczegoélowe zalaczniki do planu zaopatrzenia
w grupie materialowej wyrobéw zelaznych po-
dajg w przedsigbiorstwie badanym nastepujgce
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dane w odniesieniu do poszczegdlnych materia-
tow.

Planowano w tys. z{

Materialy Zapas
pocz.

Zuzy- | Inne

Zakup cie |rozch.

Zel.okragle @ 15mm| 4 6000 | 5978 | 20
Zel. plaskie 55X 125mm| 4 2000 | 1978 | 20
2

Zel.tasm. 4.5 X 15mm 4000 | 3960 | 40

|
| 10 | 12000 | 11916 | 80

Dane faktyczne zebrane ze sprawozdawczoSci
przedstawialy sie jak nizej:

Faktyczne w tys. zl

Materialy Zapas
pocz.

Zuzy- | Inne

Zakup cie |rozch.

Zel.okragle @ 15mm 6 4000 | 3954 | 40
Zel. plaskie 55 % 125 mm 8 4000 3928 | 60
Zel. taém. 45X 15mm| 10 6000 | 5922 | 80

| 24 | 14000 | 13804 | 180

Opuszczajac ze wzgledu na brak miejsca wy-
liczenia, mozna stwierdzi¢, ze na réznice miedzy
zapasem konicowym faktycznym a normatywnym
w wysokos$ci 26 tys. zl, sktadaja sie nie 4 pozycje,
jak to uprzednio wyliczono

(14 + 2.000 — 1.888 — 1000),

a 12 pozycji a mianowicie:

Zmianyw tys. zt

Materiat Przyczyny zmiany  |z7GZmnier

szenie | szenie

Zelazo okragle| Wzrost zapasu poczat-

@ 15 mm kowego (6 — 4) 2
Znizenie zakupu
(6000 — 4000) 2000

Znizenie zuzycia
(5978 — 3954) | 2024
Wzrost innych rozcho-
déw (40 — 20) 20

Sa I 2026 | 2020

Zelazo plaskie | Wzrost zapasu poczat-
55 X 125 mm kowego (8 — 4) 4
Wazrost zakupu

(4000 — 2000) {2000
Wzrost zuzycia

(3928 — 1978) 1950

Wzrost innych rozcho-
déw (60 — 20) 40
Sa II 2004 | 1990

Zelazo tasmo- | Wzrost zapasu poczat-
we 4,5 }X 15 mm kowego (10 — 2) 8
- | Wzrost zakupu

(6000 — 4000) |2 000

Wzrost zuzycia

(5928 — 3960) 1962

Wzrost innych rozcho-
déw (80 — 40) 40
Sa III 2008 | 2002
Zestawienie Sa I 2026 | 2020
Sa II 2004 | 1990
Sa I 2008 | 2002
6038 | 6012

—6012

26 tys. zl = (40 — 14)




JeSli chodzi o ustalenie, w jakim elemencie
réwnania nastapily najwazniejsze zmiany, to ze-
stawienie winno by¢ inaczej opracowane i przy-
braé¢ raczej taka forme:

Zmiany
Przyczyny Material w tys. zt
zmlan : Zwiek- |Zmniej
szenie | szenie
Zmiany zapasu| Zel. okragle () 15mm 2
poczatkowego | Zel. plaskie 55X 125 mm 4
w stosunku do | Zel. taSm. 45X 15mm 8
normatywu Sa I ' 14
Zmiany w zaku- | Zel. okraglte () 15mm 2.000

pie faktycznym | Zel. ptaskie 55X 125 mm | 2.000
w poréwnaniu z| Zel. tasm. 4,5 X 15mm |2.000

planowanym Sa II | 4.000 |2.000

Zmiany w zuzy- | Zel. okragle (/) 15mm|2.024
ciu faktycznym | Zel. ptaskie 55 X 125mm 1.950
w poréwnaniu | Zel.tasm. 4,5X 15mm 1.962

2 planowanym Sa 111 |2.024 |3.912

Zmiany w fak-| Zel. okragle () 15mm 20
tycznych roz- | Zel. plaskie 55 X 125 mm 40
chodach VIV po- | Zel.tasm. 4,5X 15mm 40
réwn. z planem Sa IV l — l 100
Zestawienie Sa I 14

Sa II 4.000 | 2.000
Sa IIT |2.024 |3.912
Sa 1V 100

6.038 | 6.012
—6.012 |7

26 tys. zd (40-14)

Dalsze prowadzenie analizy jest juz znacznie

utatwione, poniewaz:

1) przyczyny zmian w zapasach korficowych
materialéw hutniczych sg nie tylko rozgra-
niczone, ale doktadnie wyliczone;

2) wida¢, ktére odchylenia i w jakich pozy-
cjach najsilniej wplynety na zmiany osta-
teczne;

3) badania przyczyn odchylen nie bedg si¢ juz
opieraly na mniej czy wiecej ogélnych wy-
powiedziach pracownikéw dzialu zaopa-
trzenia, ale beda oparte na Scistych danych
ze sprawozdawczosci i planowania;

4) jesli chodzi o wzrost faktycznego zapasu
poczatkowego ponad normatyw, to dzial
planowania musi wyjasni¢, czy normatywy
poczatkowe byly prawidlowo obliczone,
dzial zaopatrzenia — czy w ubieglym okre-
sie nie wystawiono dodatkowych zaméwien,
ktére przyczynily sie do przekroczenia nor-
matywow;

5) gdy chodzi o ponadplanowe zuzycie pew-
nych rodzajéw zelaza (plaskiego i tasmo-
wego) przy niewykorzystaniu innego (okrg-
glego), to dzialy planowania i techniczny
musza wyjasnic, czy przyczyng byla zmia-
na profilu produkcyjnego, czy to spowodo-
walo wystawienie zamowien doraznych,
a wstrzymanie zamoéwien na materialy
znajdujace sie w nadmiarze;

6) to samo dotyczy badania zakup6éw ponad-
planowych (doraznych), ich synchronizacji
ze zuzyciem w zwigzku ze zmiang profilu
produkcyjnego;

7) specjalng uwage musi przeprowadzajacy
analize zwréci¢ na przekroczenie innych
rozchodéw ponad normy wyznaczone pla-
nem. Jezeli w tej pozycji wykazane sg ubyt-
ki naturalne (wysusz, sttuczka, rozkurz) —
to moga one byé wieksze od planu tylko
w wypadku zwiekszonego zuzycia. Nalezy
wtedy wyliczyé, jakie powinny byé inne
rozchody uwzgledniajace zwiekszone zuzy-
cie i wyliczy¢ nie odchylenie bezwzgledne,
a wzgledne. Jezeli mimo tego wystapi zja-
wisko przekroczenia odchylenn wzglednych.
to przeprowadzajacy analize musi na te
wypadki zwréci¢ specjalna uwage. Moze
bowiem wchodzi¢ w rachube lekkomyS$ine
marnowanie materialéw, brak dostatecznej
ochrony wtasno$ci socjalistycznej, a nawet
przejawy wrogo-klasowej dziatalno$ci ukry-
tej pod pozorem zaniedban.

Z powyzszych wyliczenn wynika, ze zastosowa-
nie metody kolejnych podstawien utatwia prze-
prowadzenie analizy, stwarza liczbowe podstawy
do wnioskowania, umozliwia rozgraniczenie pola
odchylefi wykonéw od plandw.

Rozpatrzony poprzednio przyktad, w jaki spo-
s6b rozne sktadniki wptywaja na wysoko$é za-
pasu magazynowego, nie wyczerpuje mozliwosci
zastosowania metody kolejnych podstawien.
Metoda kolejnych podstawien moze mieé takze
szerokie zastosowanie przy badaniu zagadnienia
wielkoSci zuzycia czy zakupu na tle zmian po-
szczegolnych ‘sktadnikéw rownania.

Wychodzac z bilansu towarowego:

Sty + K= Z + Ir + Stx

przy analizie zakupu okre$lamy wysoko$¢ zaku-
pu tzn.:

K =7Z+ Ir + Stx — Stp
okreSlamy zakup w dwéch momentach, stano-
wigcych material wyjsciowy do analizy tzn. za-
kup planowy i zakup faktyczny.

“Zakup planowy:
KO = ZO —'}— II'O + Stko = Stpo
oraz faktyczny:
Kw == Ly —Jr— Irw  Stxw — Stpw,

Jak z powyzszego wida¢, réznica miedzy za-
kupem faktycznym a planowym zalezy od réznic
miedzy faktycznym a planowanym zuzyciem,
miedzy rzeczywistymi a planowanymi innymi
rozchodami, zalezy od tego, o ile zapasy poczat-
kowe i koncowe rzeczywiste przekroczyly odpo-
wiednie normatywy. Réznice miedzy poszczegdl-
nymi sktadnikami moga byé dodatnie lub ujemne.

Badania mogsa si¢ ograniczy¢ do analizy ogdl-
nej lub by¢ pogiebione przez analize zmian w po-
szczego6lnych grupach materialowych, a nawet —
jesli chodzi o zasadnicze surowce czy materia-
ty — moga by¢ doprowadzone do najwazniej-
szych materiatéw podstawowych.
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Ramy artykutu nie pozwalaja na dluzsze roz-
wazania tego tematu i zmuszajg do zaponznania
sie z dalszymi mozliwosciami zastosowania me-
tody kolejnych podstawienn w analizie zaopatrze-
nia, zuzycia i zapaséw. Bo metoda kolejnych
podstawienl nie ogranicza sie wyltacznie do bada-
nia bilanséw materialowych, tak jak w omoéwio-
nych przyktadach. Mozliwosci jej sa réowniez
bardzo znaczne, gdy chodzi o badanie odchylen
w obrebie poszczegdlnych elementéow. Przykia-
dem moze by¢ zuzycie materiatow czy stan za-
paséw magazynowych. Méwiac o zuzyciu czy za-
pasach magazynowych w wyrazeniu pienieznym
zdajemy sobie sprawe, ze wchodzg w rachube
dwa czynniki tj. ilos¢ i cena. Tylko bowiem przez
zastosowanie w wyliczeniach ceny mozemy
przej$¢ z ilosciowego okreslenia zapasu na war-

tosciowy. Jesli wiec méwi si¢ o zmianie zapasu ,

magazynowego Czy zuzyciu w wyrazeniu pie-
nieznym, to nalezy sobie zdawacé sprawe, ze mo-
ga tam ulegaé zmianie zarowno ilo$ci jak i ceny.
Analityk bedzie wiec mial zadanie zbadac, w ja-
kim stopniu zmiana kazdego z tych czynnikow
wplyneta na zmiane wartosci zuzycia. (ktére jest
iloczynem ceny przez iloSciowe zuzycie). '

Dla lepszego wyjasnienia nalezy przejs¢ do
praktycznego przykiadu. Przypusémy dla uprosz-
czenia, ze mamy do zbadania stan magazynowy
przedsiebiorstwa, zawierajacy jeden surowiec,
ktérego zapas normatywny wedlug planu wyno-
si¢ miat 1000 ton, a faktyczny na koniec okresu
badanego wynosit 1100 ton, cena za$ wynosita
bez zmiany 10 ztotych.

W tym wypadku warto$é zapasu surowca wy-
nosila:

10 X 1000 = 10.000 zt
10 X 1100 ="11.000 zi

Zmiana warto$ci zapasu wynosita:
11.000 — 10.000 = 1000 zt.

Zmiana ta powstala na skutek zwigkszenia
zapasu faktycznego w poréwnaniu z normatywem
o 100 ton, co w wartosci dato zmiane

10 X 100 = 1000 zi.

Jesli w przedsiebiorstwie w magazynie byto
szereg surowcow czy materialow pomocniczych,
wtedy réznica miedzy wartoScia faktyczng ma-
gazynu w okresie badanym, a wartoscia norma-
tywu wyznaczonego planem rowna sie sumie
réznicy w wartosciach poszczegdlnych materia-
tow podstawowych i pomocniczych; — przepro-
wadzajacy analize¢ musi tu wyliczy¢ faktyczne
wartoSci poszczegdlnych surowcéw i normatyw-
ne. Suma réznic bedzie si¢ sktadata na ogoding
réznice wartosci zapasow.

wg planu (normatyw) .
faktyczna

Zjawisko zmiany jednego czynnika wystepo-
wat moze w analizie gospodarki materialowej
nie tylko przy badaniu zapaséw magazynowych,
ale rowniez przy badaniu zuzycia czy zaopatrze-
nia.

Np. przgdzalnia bawelny (produkcja oparta na
jednym surowcu) zamiast planowanego zuzycia
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500 ton miala faktyczne 530 ton, przy cenie 1 to-
ny 600 zt. Zuzycie faktyczne wynosito:

600 zt X 530to = 318.000 zi
planowane

600 zi X 500to = 300.000 zt,
réznica 318.000 — 300.000 = 18.000 z}l. jest wy-
nikiem zmiany zuzycia

600 zt X 30 t = 18.000 zl.
Trudniejszym do przeprowadzenia analizy jest

wypadek, gdy dwa czynniki ulegly zmianie,
a przeprowadzajgcy analize musi zbadac, jak
zmiana jednego czynnika wplyneta na ogélny wy-
nik, a jak drugiego.

W analizie gospodarki materialowej wypadek
czgsty. Ulega zmianie ilo$¢ zuzytego materiatu
i zmienia sie¢ cena. Plan przewidywal inne ceny,
w okresie badanym ceny zostaly zarzadzeniami
odgérnymi zmienione. Na odchylenie wartosci
faktycznego zuzycia od planowego wplyneta
zmiana ilosci zuzytej i ceny. Na przyktadzie mo-
ze to wygladaé w ten sposdb: -Przedzalnia ba-
welny miala planowane zuzycie bawelny w okre-
sie badanym 3000 ton przy cenie 250 zt za tone,
to znaczy, planowane zuzycie w wyrazeniu pie-
nieznym miato wynosic:

250 zt X 3000 = 750.000 zt,

w rzeczywistoSci wyniosto jednak 1.400.000 zi,
a to w nastepstwie wzrostu zuzycia z 3.000 ton
do 3.500 ton, oraz ceny z 250 zit/to do 400 zl/to.
Abstrahujac od przyczyny wzrostu zuzycia (prze-
kroczenie planowej wielkosci produkcji czy tez
norm zuzycia) — przeprowadzajacy analize wi-
nien wyjasnié¢, w jakim stopniu na wzrost warto-
Sci zuzycia wplynela ilo$¢ zuzywanego suroweca,
a w jakim zmiana ceny. W tym wypadku stosuje
sie rowniez metode kolejnych podstawien.

Wedtug planu warto$¢ zuzycia miata wynosié:

250 zt X 3000 t = 750.000 z1.

Badamy wplyw zmiany ceny na ogdélny wynik.
Dokladniej méwige ile wynositaby warto$¢ zu-
zycia, gdyby zmianie ulegta tylko cena.

Zamiast ceny 250 zt podstawiamy cene 400 zl.
Woéwcezas zuzycie wynosiloby:

400 X 3.000 = 1.200.000.

Znaczy, to ze zmiana ceny z 250 na 400 zi, spo-
wodowata wzrost wartosci zuzycia o

1.200.000 — 750.000 zt = 450.000 zt.
Z kolei badamy wplyw zmiany drugiego czynni-
ka na warto$¢ zuzycia przez podstawienie fak-
tycznej ilosci zuzycia i otrzymujemy

400 zt X 3.500 = 1.400.000 zt

a wplyw zmiany wielko$ci zuzycia na wartos¢
zuzycia

1.400.000 — 1.200.000 = 200.000 zi.

W ten sposéb przeprowadzajacy analize¢ ma
liczbowo ustalony wplyw jednego zjawiska
(zmiany ceny) i drugiego (zmiany ilosci) na
og6lny wynik i moze powiedzie¢: na wzrost war-
tosci zuzycia materiatléw o

1.400.000 — 750.000 = 650.000 zt
wplynely dwa czynniki, a mianowicie:



zmiana ceny zuzywanego surowca  450.000 zl
zmiana ilosci " " 200.000 ,,
650.000 zt

Przechodzgc do analizy przyczyn wzrostu jed-
nego czy drugiego czynnika, ekonomista bada
przyczyny, majac stale na wzgledzie ich wplyw
na wynik ostateczny.

Metoda kolejnych podstawiern moze Wyjasmc
szereg wypadkow, gdzie wystepuje pozornie ko-
rzystny stan przedsigbiorstwa, podczas gdy
w rzeczywistoSci jest on wybitnie niekorzystny.

Np. przy badaniu zapasu magazynowego nor-
matyw w  wyrazeniu pienigznym  wynosit
1.000.000 zt i odpowiadal 10.000 ton rudy przy
cenie 100 zt/to. Warto$é zapasu faktycznego wy-
nosita 900.000 zi, to znaczy obnizka w stosunku
do normatywu wynosita 100.000 zi, co pozwala-
toby bez gtebszych badafi na ocene pozytywna
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dalsze jednak ba-
danie. doprowadzito do stwierdzenia, ze w okre-
sie badanym rude nabywano nie wedlug ceny
planowej 100 zi/to, ale po zl 50 zl/to, a zapas
faktyczny wynosit 18.000 ton, a nie — jak plan
wyznaczat — 10.000 ton.

Na zmiane wartosci zapasu w wysokosci
100.000 w stosunku do planu wptynely dwa czyn-
~ niki. Ich wptyw nalezy wyliczy¢ nastepujgco:
Wediug planu normatyw wynosit —

100 zt X 10.000 = 1.000.000 =z,

Zmiana ceny ze 100 zt/to na 50 zl/to spowo-
dowata zmiane wartoSci zapasu:

50 zt X 10.000 = 500.000 zt.

To znaczy, gdyby na wartos¢ zapasu wplynela
tylko zmiana ceny, to zapas faktyczny powinien
mie¢ warto$¢ 500.000 zi.

Réznica miedzy planem o wykonem wynosita-
by wowczas:

500.000 — 1.000.000 = — 500.000 zt,
zapas faktyczny powinien by¢ nizszy od norma-
tywu o 500.000 zt, w rzeczywistosci ulegt zmia-
nie i drugi czynnik tzn. ilos$¢ rudy.

W nastepstwie tej zmiany warto$¢ zapasu
wzrosla do

50 zt X 18.000 =, 900.000 zi.

a wplyw zmiany tego czynnika wyraza sie kwota:
900.000 — 500.000 = 400.000 zt.

~Na ogélny wiec stan faktyczny zapasu rudy
oddzialaly dwa czynniki:

znizka ceny — 500.000 zi
wzrost ilosci zapasu 4 400.000 ,,
ogdlna réznica — 100.000 zt

Rzeczg przeprowadzajacego analize bedzie
ocena dziatalnoSci przedsiebiorstwa na tym od-
cinku. Moze by¢ ona negatywna, gdy przedsie-
biorstwo gromadzito nadmierne zapasy rudy
krajowej, pozytywna, gdy chodzi o odgérnie za-
rzadzony zakup rudy zagranicznej itd. Jedno wy-
daje si¢ pewnym, ze metoda kolejnych podsta-

wiel stwarza liczbowe pewne podstawy do
szczegélowych badan i wnioskéw.

Metode kolejnych podstawienn stosuje sie, gdy
chodzi o zmiany 3 czynnikéw.

Przykladem moga by¢ badania nad zuzyciem
czy nad zapasami w wyrazeniu pienieznym.

Np. wedlug planu produkcja cukrowni miata
wynosi¢ 15.000 ton cukru przy normie zuzycia
burakéw cukrowych 10 ton na jedna tone cukru
oraz cenie 30 zl/t. Faktyczna produkcja wyno-
sita 18.000 ton cukru przy zuzyciu 9 to burakow
na 1 t. cukru i przy cenie 40 zt na tone burakéw.

Wartos¢ zuzycia materiatu podstawowego tzn.
buraka cukrowego w cukrowni w wyrazeniu pie-
nieznym wynosi¢ miala wedlug planu: zuzycie
burakow:

10 t X 15.000 = 150.000 ton
30 zt X 150.000 t = 4.500.000 zt.

Faktyczne zuzycie w wyrazeniu pienieznym
wynosito:

40 zt X 18.000 X 9 = 6.480.000 zt.

Na zmiane wartosci zuzycia w wysokosci
6.480.000 — 4.500.000 = 1.980.000 zt
wplyneta zmiana trzech czynnikéw: ceny jedno-

stkowej, normy zuzycia i wielkosci produkcji.

Badanie ustala wplyw zmiany poszczegdlnych
czynnikow na ogdlny wynik.

Wplyw zmiany ceny (zastgpienie pierwszego
czynnika planowanego przez faktyczny)

40 z1 X 10 X 15.000 = 6.000.000 zl
6.000.000 — 4.500.000 = 1.500.000 zt

to znaczy, ze podwyzszenie ceny buraka z 30
zi/to na 440 zi/to spowodowalo wzrost wartosci
zuzycia burakéw cukrowych na 1 tone cukru.

Pozytywna dzialalnosé przedsiebiorstwa, kto-
re przez usprawnienia organizacyjno-techniczne
zmniejszylo zuzycie surowca na jednostke pro-
dukeji, wplyngta nastepujgco na warto$¢ zuzy-

cia:
40 zt X 9 X 15,000 = 5.400.000 zt
6.000.000 — 5.400.000 = 600.000 zi.
Trzecia natomiast przyczyna tzn. wzrost wiel-
kosci produkeji cukru (niewatpliwie pozytywne
osiggnigcie przedsiebiorstwa)
40 zt X 9 X 18.000 = 6.480.000 z1
6.480.000 — 5.400.000 =+ 1.080.000 z1
W ten sposéb ogélna zmiana wartosci zuzycia
o 1.980.000 zt jest wynikiem zmiany trzech czyn-
nikow:
1) wzrost ceny buraka
cukrowego <+ 1.500.000 zi
2) obnizenie normy zuzycia
burakow cukrowych z 10

S

na 9 t , — 600.000 zi
3) wzrost wielko$ci produkeji
cukru ~ -~ 1.080.000 ,,

+ 1.980.000 zi

Takie same obliczenia nalezy przeprowadzié
przy analizie faktycznych zapaséw magazyno-
wych, jesli przy ich ustalaniu w gre wchodzity

-{rzy czynniki tzn. norma zuzycia na jednostke
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produkceji, cena jednostki surowca oraz wielkos¢
produkcji gwarantujgca utrzymanie ciggloSci
ruchu zaktadu.

Czasem w analizie zachodzi nawet koniecznos$¢
badania czterech lub wiecej czynnikéw na ogol-
ng zmiane zapasu w stosunku do normatywu.

Przyktadem moze byé badanie zapasu surow-
cow w wyrazeniu wartoSciowym w tkalni lnu.

Przy ustaleniu normatywu zapasu w wyraze-
niu wartosciowym przyjeto tam pieé czynnikéw:
zuzycie dzienne wiokna Inianego na warsztat na
godzine pracy 100 kg, ilo§¢ warsztatéw 50, ilos¢
godzin pracy dziennej 8 godz., norma czasowa
zapasu 25 dni, cena zt 2 za kg Inu.

Zapas widkna Inianego w wyrazeniu iloScio-
wym powinien wynosié:

100 kg X 50 X 8 X 25 = 1.000.000 kg =

= 1.000 ton,
co przy cenie 2 zl/kg daje wartos¢ zapasu
2.000.000 zt.

Badajac stan faktyczny przeprowadzajacy ana-
lize stwierdzit, ze wszystkie 5 czynnikow ulegly
zmianie, co z kolei wplyneto na zmiane warto$ci
zapasu, i spowodowalo, ze warto$¢ zapasu fak-
tycznego wyniosta 4.608.000. Przeprowadzajacy
analize ma ustali¢, w jakim stopniu zmiana po-
szczegblnych czynnikéw wplyneta na zmiane
wysokos$ci zapasu w kwocie

4.608.000 — 2.000.000 = 2.608.000 zi:

Zmiany poszczegélnych czynnikéw byly naste-
pujgce: ‘

1) usprawnienia  techniczne spowodowaly
wzrost przerobu Inu na warsztacie na 1 go-
dzine o 20 kg tj. do 120 kg;

2) przekazano do innych zaktadéw 10 war-
sztatow, zmniejszajac liczbe pracujgcych
w tkalni warsztatow do 40;

3) wprowadzono prace na drugg zmiang zwigk-
szajac ilos¢ godzin pracy dziennej do 16;

4) w nastepstwie usprawnienn organizacyjnych
w zaopatrzeniu skrécono norme czasowg
zapasu do 20 dni;

5) ceny widkna Inianego wzrosly z 2 do 3 zto-
tych.

Zadaniem przeprowadzajacego analize jest
ustali¢, jak poszczegdlne czynniki wplynely na
ogolny stan zapasu wtokna lnianego.

Wyliczenie normatywu zapasu w pieniadzu:
2 X 100 X 50 X 8 X 25 = 2.000.000 z1.

Zmiana cen spowodowala, ze warto$¢ zapasu
powinnaby wynosic¢
3 X 100 X 50 X 8 X 25 = 3.000.000 zt.

Wplyw zmiany cen na warto$¢ zapasu wynosi
wiec
3.000.000 — 2.000.000 = + 1.000.000 z}

Zmiana zdolno$ci przerobowej jednego war-
sztatu powinna spowodowaé wzrost zapasu do
3 X 120 X 50 X 8 X 25 = 3.600.000 zt
co powoduje, ze wplyw zmiany zdolno$ci pro-
dukcyjnej warsztatu wplynal na warto$é zapasu

w sumie
3.060.000 — 3.000.000 = -+ 600.000 zt

Oddanie 10 warsztatéw wplywa na wartosé
zapasu w sposob nastepujacy: -
-3 X 120 X 40 X 8 X 25 = 2.880.000
co oznacza, ze wplyw zmniejszenia iloSci war-
sztatéw powinien wplynaé na wysoko$¢ zapasu o
3.600.000 — 2.880.000 = 720.000.

Podwyzszenie ilosci godzin pracy wptynelo na
warto$¢ zapasu nastepujgco:
3 X 120 X 40 X 16 X 25 = 5.760.000,
tzn. odbilo sie to we wzroscie o
5.760.000 — 2.880.000 = 2.280.000:
wreszcie skrocenie normy czasowej zapasu z 25
na 20 dni spowodowalo znizenie wartosSci zapa-
su faktycznego do:
3 X 120 X 40 X 16 X 20 = 4.608.000
to znaczy — powodujac znizenie o
5.760.000 — 4.608.000 = 1.152.000:

Ogodlnie wiec wynik badan nad réznicg stanu
magazynowego faktycznego na tle planowanego
da si¢ uja¢ w nastepujgcych punktach:

1) wzrost ceny przedzy Inianej

2) zmiana zdolno$ci przerébezej
sztatu

3) przekazanie 10 warsztatow

4) wprowadzenie pracy na drugga zmiane
5) skrécenie normy czasowej o 5 dni

+ 1.000.000
jednego war-
-+ 600.000 -
— 720.000
-+ 2.880.000 '
' — 1.152.000
-+ 4.480.000 — 1.872.000
— 1.872.000
2.608.000

4.608.000 — 2.000.000 =

Omoéwione w niniejszym artykule przyktady
powinny by¢ rozszerzone o przyklady zbiorowe,
gdzie w sklad zapasu magazynowego wchodzi
nie jeden material podstawowy czy pomocniczy,
ale szereg materialoéw. Postepowanie jest iden-
tyczne, jak przy analizie wypadku jednego su-
rowca. Suma odchylen poszczegélnych materia-
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tow (odchylenia mogg by¢ dodatnie lub ujemne),
oszczednosSci czy przekroczen daje ogolne odchy-
lenie. Ramy artykulu nie pozwalaja jednak na
tak doktadne rozpracowanie.

Ramy artykutu nie pozwalaja rowniez na prze-
prowadzenie obszerniejszych badan, gdzie z jed-
nej strony w bilansie towarowym zmieniajg sie



poszczegolne skladniki (zakup, zuzycie, inne roz-
chody, stan), a w ramach poszczegolnych sklad-
nikéw odchyleniom ulegajg poszczegdlne czyn-
niki tzn. ceny, normy zuzycia, wielko$¢ produk-
cji, stopienn wykorzystania urzgdzef.

Wtedy zmiany wystepuja w czterech sktadni-
kach, a w kazdym z nich zmienia si¢ 4 — 5 czyn-
nikéw. Analiza wiec juz we wstepnych badaniach
zestawia odchylenia 16 — 20 przyczyn, a potem
ilo§¢ przyczyn sie mnozy w miare badania
grup materialowych czy materiatow. :

Wydaje si¢ jednak, ze naprowadzone w arty-
kule przyktady pozwalaja na wysuniecie twier-
dzeriia, ze stosowanie metody kolejnych podsta-
wiefi przy analizie obrotéw materialowych moze
mie¢ szerokie zastosowanie. Nie nalezy zapomi-
nac, ze w gospodarce socjalistycznej wyniki ana-
lizy dziatalnoSci przedsigbiorstwa na odcinku
gospodarki materiatowej moga wplywaé na oce-

7 ZAGADNIEN REALIZACII

KAROL SZONERT

Ubezpieczenie mienia w

Ogdlne warunki dostaw, bedace zatacznikami
do Zarzgdzenia Nr 226 Przew. PKPG =z dn.
26 sierpnia 1950 r. w sprawie ogélnych warunkéw
dostaw (Biul. PKPG Nr 20 z 1950 r.) postana-
wialy, ze ubezpietzenie mienia podczas przewozu
mie¢ bedzie miejsce na zlecenie i na koszt od-
biorcy. Przepis ten byl logiczna konsekwencjg
faktu, Zze wyzej omawiane ogdlne warunki dostaw
przewidywaly odpowiedzialno$¢ odbiorcy za
szkody przypadkowe, powstale w czasie tran-
sportu i przetrwal on do dnia 5 pazdziernika
1951 r. tj. do chwili ogloszenia zarzgdzenia
Przew. PKPG z dnia 19-go wrzes$nia 1951 r.
w sprawie zasad ubezpieczenia mienia w tran-
sporcie krajowym przez jednostki gospodarki
uspolecznionej (Mon. Polski A-86 poz. 1182).

W mys$l przepiséw § 8 tego zarzadzenia sprze-
dawca obowigzany jest dokonaé ubezpieczenia
i pokry¢ jego koszty, az do czasu wydania towaru,
a wiec ustala zasade diametralnie rézna od poda-
nej w ogolnych warunkach dostaw.

Aby lepiej zrozumie¢ konsekwencje tej zmiany
omoéwie ja na tle historycznego rozwoju ubez-
pieczenia transportéw.

Pierwotne zasady tej galezi stosunkéw gospo-
darczych, ktére w okresie historii nowozytnej sie-
gaja poczatkéw XVII wieku, nie znaly zadnych
ograniczen, co do przedmiotu ubezpieczenia.
Praktycznie wyrazalo sie to w tym, ze kazdy,
obojetne, zainteresowany czy nie, mogl zawrzeé
dowolne ubezpieczenie i byl uprawniony do
zgdania odszkodowania w razie zaistnienia wy-
padku przewidzianego ubezpieczeniem. Ten stan
doprowadzit do tego, ze w konicu XVIII wieku
i na poczatku XIX ubezpieczenie poczelo sig prze-
radza¢ w loterie wzglednie totalizatora.

Aby uzdrowiC ten stan rzeczy, ktéry wplywal
demoralizujagco na ten tak wazny w dziedzinie

n¢ pracy nie tylko calego kolektywu danego
przedsigbiorstwa, ale jego poszczegdélnych pra-
cownikow.

Negatywna ocena pracy poszczegdlnych za-
opatrzeniowcéw przy stwierdzeniu karygodnych
zaniedban nie zawsze koniczy si¢ na naganie lub
zwolnieniu. Czasem siega dalej do odpowiedzial-
nosci materialnej i karnej. Chodzi bowiem
o ochrone wlasnosci socjalistycznej, o wypetnie-
nie zasadniczych postulatéw gospodarki socjali-
styczne;. _

Wydaje sie, ze oparcie badann na dokladnych
wyliczeniach, eliminowanie szeregu wplywéw
niezaleznych od pracownikéw, skoncentrowanie
badan na odcinkach najwazniejszych, ktére w
sposob najbardziej decydujacy wplynely na wy-
nik ostateczny — jest bardzo wskazanym. Stad
stusznym jest zalecenie stosowania metody ko-
lejnych podstawieni do analizy zagadnien zwisa-
zanych z gospodarkg materialows.

transporcie krajowym

handlu miedzynarodowego odcinek, sfery ubez-

" pieczeniowe catego $wiata ustality w potowie

ubiegtego stulecia, iz przedmiotem ubezpieczenia
moze byé ,zainteresowanie pieniezne®, jakie ist”
nieje w zwigzku z transportem. :

Powyzsza zasada stata sig¢ nienaruszalnym ka-
nonem wszystkich rodzajow ubezpieczen tran-
sportowych i respektowana jest przez prawodaw-
stwo calego Swiata. Praktyczne jej znaczenie
polega przede wszystkim na tym, ze warunkiem
otrzymania odszkodowania jest udowodnienie, ze
osoba domagajaca sie odszkodowania rzeczywis-
cie posiadala zainteresowanie w uchronieniu sie
od wypadku losowego, przewidzianego ubezpie-
czeniernl.

Gdy w artykule pt. ,,Co pozostalo z ogélnych
warunkéw dostaw* (Gosp. Mat. Nr 9 z 1951 r.)
pokrétce poruszatem sprawy zwigzane z ubez-
pieczeniem podczas transportu, to wlasnie
z mysla o wyzej wspomnianej zasadzie wysung-
tem przypuszczenie, iz by¢ moze, ze w przepisach
zarzadzenia z dn. 19 wrze$nia 1951 1. kryje si¢
zapowiedz zmiany pierwotnego stanowiska,
w sensie obcigzenia sprzedawcy ryzykiem tran-
sportu.

Przypuszczenie to zostalo zdementowane.
Z faktu, ze autorem przepisow wykonawczych do
zarzadzenia Przew. PKPG z dnia 19 wrzesnia
1951 r. tj. instrukcji Nr 2 z dnia 28 grudnia
1951 r. byt Departament Kosztéw i Polityki Cen
PKPG nasuwa sie my$l, Ze w omawianym zarzg-
dzeniu chodzito jedynie o przeprowadzenie korek-
ty na odcinku cen. Jeéli bowiem ceny ustalone sa
franco wagon stacja odbiorcza, to niekonsekwen-
cja bytoby obarczanie nabywcy kosztami ubez-
pieczenia, ktérego on nie zawart i o ktérego
istnieniu czesto nie wie.

137



Korekta, jaka wprowadzito zarzgdzenie Przew.
PKPG z dnia 19 wrzeSnia 1951 r. do tekstu
ogolnych warunkéw dostaw byta niestety rozwiag-
zaniem polowicznym, nie siegneta ona bowiem do
sedna zagadnienia tj. odpowiedzialnodei za ry-
zyko transportu.

W rezultacie zdrowa my$l, jaka kryla sie
w koncepcji Dep. Kosztéw i Polit. Cen. PKPG nie
tylko ulega wynaturzeniu, lecz nie dajgc spodzie-
wanych korzyéci ani sprzedawcy, ani nabywecy,
przysporzyla im moc klopotéw a ponadto stwo-
rzyla zaktadom ubezpieczedn nie uzasadniong
gospodarczo uprzywilejowana pozycje, a miano-
wicie: :

1) Zadaniem ubezpieczenia jest przeniesienie
ryzyka z osoby zainteresowanej na zakiad
ubezpieczen.

W obecnym stanie rzeczy zadanie to nie
jest wypelnione, bowiem ubezpieczajgcym
i ubezpieczonym nie jest ten, ktéry ponosi
ryzyko transportu tj. odbiorca lecz przeciw-
nie, ten kto nie jest finansowo zaintereso-
wany w wyniku transportu tj. sprzedawca.
Mozliwosé scedowania praw przystuguja-
cych sprzedawcy, z tytulu umowy ubezpie-

' czeniowej, na nabywcee, w niczym nie zmie-
nia faktu, iz umowe zawiera jednostka nie-
zainteresowana i ona ustala warunki ubez-
pieczenia, ktére obowigzywaé bedg odbior-
ce, mimo ze ten wostatni czesto nic nie wie
o fakcie istnienia ubezpieczenia.

Gdyby odszkodowanie wyplacane przez
zaktad ubezpieczen nie bylo uzaleznione od
wypelnienia przez odbiorce pewnych $cisle
sformutowanych warunkéw, to istotnie,
okolicznosci, kto zawarl ubezpieczenie nie
miatyby, praktycznie biorac, zadnego wiegk-
szego znaczenia, wobec faktu, Ze uprawnio-
na do odszkodowania bytaby jednostka
finansowa zainteresowana w wyniku tran-
sportu.

Skoro jednak efekt ubezpieczenia uzalez-
niony jest od pewnych warunkéw, to ko-
niecznym jest, aby warunki te ustalane byty
przez  zainteresowanego, inaczej bowiem
tatwo moze powstaé sytuacja, ze ubezpie-
czenie nie bedzie spelniaé swej roli.

2) Zaktad ubezpieczen zawierajgc umowge
ubezpieczeniowg uzaleznia swa odpowie-
dzialnoé¢ przede wszystkim od odpowied-
niego udokumentowania szkody, a wiec na-
ktada na odbiorce pewne obowigzki, ktore
warunkuja odpowiedzialnoéé zaktadu. Aby
ubezpieczenie dato oczekiwane od niego wy-
niki odbiorca musi byé dokladnie poinfor-
mowany o swoich obowigzkach przy odbio-
rze towaru.

Z drugiej strony, jak to wynika z zarzg-
dzenia Przew. PKPG z dnia 19 wrzeSnia
1951 r. obowigzek zawierania umoéw ubez-
pieczeniowych nie jest obligatoryjny, lecz
raczej fakultatywny, pozosiawia bowiem
swobode dzialania w tym zakresie wtasci-
wym ministerstwom.

Roéwniez zaden z przepiséw tego zarzg-
dzenia, ani instrukcja Nr 2 Dep. Kosztow
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i Pol. Cen PKPG nie przewiduje obowigzku
notyfikowania odbiorcy przez sprzedawce
faktu istnienia ubezpieczenia i podania wy-
mogoéw zakladu ubezpieczen, co do formal-
nosci, ktére muszg byé zachowane przy od-
biorze towaru.

Nie znajac warunkéw ubezpieczenia,
a czesto nie wiedzgc o jego istnieniu, od-
biorca czerpie wiadomos$ci o swych obowigz-
kach przy odbiorze towaru z przepisow
ogolnych tj. ogédlnych warunkow dostaw.

W tym stanie rzeczy praktyczna wartosé
“ubezpieczenia uzalezniona  jest catkowicie
od tego w jakim stopniu obowigzki odbior-
cy, przewidziane w przepisach ogdlnych,
zharmonizowarne sg z wymogami stawiany-
mi przez zaklad ubezpieczen lub vice versa,
jak dalece zaktad ubezpieczenn dostosowatl
swe wymogi do przepisow ogolnych.

Porownajmy te dwa zrddia. :

Ogdlne warunki dostaw (zal. Nr 11 do zarza-

dzenia Nr 226).

§ 25. Gdy istnieje przypuszczenie, ze w czasie
transportu nastgpit ubytek lub uszkodze-
nie towaru nabywca obowigzany jest
przed przystapieniem do wyladowania
towaru zazada¢ od kolei sprawdzenia
przesytki i sporzadzenia protokotu zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami regu-
laminu kolejowego.

§ 29. Jezeli dostawa nastgpita w drodze wy-
sytki towaru, nabywca powinien nie-
zwlocznie, a najpozniej w ciggu 4 dni
od daty otrzymania, zbadaé towar i w ra-
zie stwierdzenia brakow iloSciowych lub
wad jako$ciowych sporzadzi¢ protokél
przy udziale czynnika spolecznego,
a w razie potrzeby fachowych wiado-
mosci — przy udziale bieglego.

Instrukeja Panstwowego Zakladu Ubezpieczen

Nr 719/52 Go/SCh w sprawie postepowania
w przypadku powstania szkody w czasie tran-
sportu mienia jednostek gospodarki uspotecznio-
nej w obrocie krajowym.

1. Jezeli odbiorca przesytki lub csoba upowaz-
niona, stwierdzi przy odbiorze przesytki od
PKP — zaréwno -calowagonowej, jak
i drobnicowej — uszkodzenie, ‘brak Iub
zmiane autentycznych plomb, wzgl. inne
okoliczno$ci wskazujace na powstanie szko-
dy (jak np. uszkodzenie zewnetrzne wa-
gonu, skrzyn, workéw, beczek, widoczne na
zewnatrz wycieki itp.) — obowigzany jest
wystapi¢ do PKP z zgdaniem, aby ustalila
protokdlarnie stan przesytki.

PKP na podstawie § 43 Regulaminu
Przewozu Przesylek Towarowych na Kole-
jach Zelaznych (Taryfa Towarowa Kolei Ze-
laznych Cz. I A) obowigzane sg bezzwlocz-
nie sporzadzi¢ urzedowy protokét kolejowy
na zadanie odbiorcy.

2. Jezeli plomby wagonu sa nieuszkodzone
i (lub nie da sie zauwazyé okolicznoéci
wskazujgcych na powstanie szkody, a od-
biorca spostrzeze dopiero w trakcie wytla-
dunku towaréw, ze istniejg braki lub uszko-



dzenia — to w tym, jak i w poprzednim
przypadku obowigzany jest wystgpi¢ do
PKP z zadaniem sporzadzenia urzedowe-
go protokélu kolejowego na podstawie w/w
§ 43 ,,Regulaminu®,

3..Jezeli odbiorca przysytki zarowno w przy-
padku pierwszym jak i drugim nie uznaje
tego co stwierdzono w protokéle — powi-
nien na str. 4-ej protokolu wpisaé odpo
wiednie zastrzezenia.

4. Jezeli przesylka zostanie odebrana od PKP
bez zastrzezen, a w czasie rozpakowania
przesylki w magazynie lub w sklepie stwier-
dzone zostang ukryte braki lub uszkodzenia
towarow, ktére powstaly w czasie przewozu
kolejowego — odbiorca przesytki obowig-
zany jest wystapi¢ do PKP z zgdaniem
stwierdzenia stanu faktycznego najpdzniej
w terminie 7-miu dni od daty odbioru prze-
sytki od PKP.

PKP obowigzane sa sporzadzi¢ w takim
przypadku tzw. protokét domowy (han-
dlowy) a to na podstawie § 44 p. 4 ,,b* w/w
,Regulaminu®.

Podobnie jak w p. 3-cim, gdy odbiorca nie
uznaje tego co stwierdzono w protokodle

PKP — powinien on wpisaé¢ odpowiednie
zastrzezenie na str. 4-ej protokdtu ,,Domo-
wego“.

5. Jezeli w jakimkolwiek przypadku PKP
mimo wyraznego zgdania odbiorcy przesyiki
nie sporzadzi protokélu — to odbiorca obo-
wiazany jest sporzadzi¢ komisyjny protokot
szkodowy na formularzu ustalonym przez
PZU (Vide wzor).

Przy sporzadzaniu komisyjnego protokétu

szkodowego powinien wzig¢ udzial przed-

stawiciel czynnika spotecznego.

Do protokotu komisyjnego nalezy d ot 3-
czy¢ kopie pisma skierowa-
nego do PKP zawierajgcego
zadaniesporzadzeniaproto-
kolu kolejowego.

Jak widaé z powyzszego zestawienia rozbiez-
no$ci sg i to bardzo znaczne.

Ogdlne warunki dostaw wymagaja protokéiu
kolejowego jedynie w tych przypadkach, gdy
istnieje przypuszczenie faktu *szkedy i to przy-
puszczenie oparte na zewnetrznie dostrzegalnych
oznakach, bowiem przewiduje, Ze zgdanie pro-
tokotlu kolejowego winno nastgpi¢ przed rozpo-
czeciem wyladunku.

We wszystkich innych wypadkach obowigzujg
przepisy § 29 to znaczy wewnetrzny protokot przy
udziale czynnika spotecznego.

Zaklad ubezpieczefi natomiast domaga sie pro-
tokétu kolejowego we wszystkich wypadkach,
a mianowicie:

a) przy szkodzie zewnetrznie dostrzegalnej —

urzedowv protokdt kolejowy,

b) przy szkodzie ujawnionej w trakcie wyla-

dunku — urzedowy protokdt kolejowy,

¢) przy szkodzie ujawnionej w czasie rozpako-

wania — protokét domowy.

Komisyjny protokét szkodowy (pkt. 5) przewi-
dziany jest jedynie w wypadku odmowy kolei spi-
sania protokolu urzedowego lub domowego.

Z poréwnania tych przepiséw jasnym jest, Ze
odbiorca ktory swe postepowanie oprze na prze-
pisach ogdlnych warunkow dostaw nigdy nie
otrzyma odszkodowania, bowiem nie zado$é-

‘uczynit warunkom ubezpieczenia, kiérych nie znat

i o istnieniu ktérego nie wiedzial. Skiadke za-
placit sprzedawca, odbiorca nie otrzymat od-
szkodowania, rzekomo z wtasnej winy, a jedynym
beneficjantem byt w gruncie rzeczy zaktad ubez-
pieczen, ktéry inkasowat skladke, praktycznie nie
ponoszac ryzyka.

Mozna by¢, jak.autor niniejszych uwag, prze-
ciwnikiem obcigzania odbiorcy ryzykiem tran-
sportu, jak to czynig ogélne warunki dostaw,
lecz trzeba przyznac, ze tryb postepowania w nich
przewidziany byt logiczniejszy i bhardziej dosto-
sowany do zycia, niz stan obecny.

Ten kto ponosit ryzyko tj. odbiorca zawieral
ubezpieczenie; znal wiec wymogi zaktadu ubez-
pieczenn i mogt dostosowaé do nich swe postepo-
warnie.

Obecnie ubezpieczenie zawiera ten, kto nie jest
w nim zainteresowany. Ryzyko pcnosi ten, kto
nie zna warunkéw ubezpieczenia, a pretensji do-
chodzi ten, kto zawarl ubezpieczenie tj. sprze-
dawca, ktéry nie ponosi ryzyka transportu i nie
jest zupelnie w tym zainteresowany, czy zaklad
wyplaci odszkodowanie czy nie.

Jak widaé z powyzszego, kwestia jest pogmat-
wana nie tylko formalno-prawnie, lecz réwniez
merytorycznie.

Teoretycznie bioragc, przy istnieniu ubezpiecze-
nia, kazda szkoda transportowa winna by¢ pokry-
ta badZz to przez zaklad ubezpieczen jesli byla
szkoda przypadkowg, badz przez dostawce, jesli
byta zawiniona przez niego.

W praktyce sprzedawca uwaza, Ze zawarcie
przez niego umowy ubezpieczeniowej zwalnia go
od wszelkiej odpowiedzialnosci nawet za szkody
przez niego zawinione, za$ zaklad ubezpieczen
»wygrywa‘ dzigki nieznajomos$ci przez odbiorce
obowigzkéw na nim cigzgcych.

A obowiazki te sg nie tylko niemate, ale kto
wie czy nawet nie przesadzone.

Ciekawe jest, dlaczego w instrukeji PZU kon-
cowe zdanie pkt. 1 ,PKP na podstawie § 43 Re-
gulaminu Przewozu Przesylek Towarowych na
Kolejach Zelaznych (Taryfa Towarowa Kolei Ze-
laznych Cz. 1. A) obowigzane s3 bezzwlocznie
sporzadzi¢ urzedowy protokél kolejowy na zgda-
nie odbiorcy* nie zostalo powtérzone rowniez po
pkt. 2 wzglednie dlaczego nie zostato podane jako
wyjasnienie do p. 1 1 2.

Znawcy przepisow i prakiyki stosowanej na
PKP s3 zdania, ze powyzsza redakcja nie jest
dzietem przypadku, lecz, ze PZU $wiadomie prze-
$lizgnat sie w pkt. 2 nad obowigzkiem kolei, po-
dajac jedynie, ze zgdanie protokolu nalezy oprzec¢
na § 43 Regulaminu Przewozu.

Formalnie biorgc z paragrafu tego mozna wy-
dedukowaé obowigzek kolei sporzgdzenia proto-
kotu mawet. po otwarciu wagonu i rozpoczeciu wy-
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tadunku, praktyka jest jednak zupelnie odmien-
na.

Jesli chodzi o szkody zewnetrznie dostrzegalne,
to potozenie odbiorcy jest o tyle dobre, ze moze
zmusi¢ kolej do sporzadzenia protokoéiu, a to pod
grozbg odmowy przyjecia przesylki do czasu pro-
tokolarnego stwierdzenia jej stanu.

Ten powazny atut wypada z rak odbiorcy, gdy
chodzi o szkody zewnetrznie niedostrzegalne,
stwierdzone dopiero po rozpoczeciu wyladunku.

Z chwila, gdy odbiorca pokwitowat bez zastrze-
zen odbidr przesyiki czy to drobnicowej czy wa-
gonowej na wolnych torach czy na punkeie zdaw-
czo odbiorczym wtasnej bocznicy, a to jest nie-
odzownym warunkiem rozpoczgcia wyladunku,
kolej z reguly odmawia sporzadzenia urzedowego
protokétu i odbiorca nie ma zadnej egzekutywy.

Kolej stoi woéwczas na stanowisku, ze fakt
zdjecia plomb pod nieobecno$¢ pizedstawiciela
kolei uniemozliwia jej bezsporne ustalenie stanu
przesytki w chwili wydania jej odbiorcy.

Aby wiec dopeini¢ warunkéw ustalonych przez
PUZ nalezatoby odbiér kazdego wagonu nawet
nie noszgcego zadnych $ladéw uszkodzenia, uza-
lezniaé od spisania urzedowego protokétu kolejo-
wego, a wiec zgdac aby przedstawiciel kolei asy-
stowal przy otwarciu kazdego wagonu.

Nie potrzeba byé fachowcem od spraw kolejo-
wych, aby zrozumie¢ od razu nonsensownoscé te-
go postulatu.

Jest to typowy przykiad przepisu catkowicie
oderwanego od zycia i niewykonalnego w prak-
tyce.

A przeciez tak tatwo dalo by sie ten przepis
urealnié¢, gdyby w punkcie tym PZU zadat alter-
natywnie badZz urzedowego protokétu kolejowego
badZz tak z w. protokolu domowego, o ktdrym
wspomina pkt. 4.

Powyzsze wywody jasno wskazuja na to, ze
nieodzownym warunkiem dzialanja ochrony, jaka
daje umowa ubezpieczeniowa jest: -

a) zharmonizowanie wymogéw PZU z prak-

tycznymi mozliwosciami

b) zharmonizowanie wymogdéw PZU z wymo-

gami dyktowanymi przez ogdlne warunki
dostaw.

Jesli prace w tym kierunku majg by¢ podjete,
a wydaje sie, ze powinny by¢ podjete i ukoriczone
jak najpredzej, to warto jest siegnac glebiej do
sedna sprawy tj. do zagadnienia ryzyka tran-
sportu.

Jesli sprzedawca:

a) zawiera ubezpieczenie

b) optaca jego koszty

c) ponosi cze$é ryzyka transportu tj. szkod

przez siebie zawinionych,
to trudno oprze¢ si¢ pytaniu, jaki jest cel aby
zwolniony byt od pozostatej cze$ci ryzyka tran-
sportu tj. od odpowiedzialno$ci za szkody przy-
padkowe.

Stosunek nabywcy do sprzedawcy od razu stal-
by sie prostyi przejrzysty. Nabywca nie stawatby
wobec tak czgstych dzisiaj dylematéow kto ponosi
odpowiedzialno$¢ za stwierdzona szkode — sprze-
dawca, czy kolej czy ew. zaktad ubezpieczen, bo-
wiem wobec niego zawsze odpowiedzialnym bylby
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sprzedawca, niezaleznie od tego czy zawart ubez-
pieczenie, czy nie. Odpadlyby wszystkie spory na
temat wzajemmego przesuwania odpowiedzial-
nosci miedzy sprzedawca, a kolejg wzgl. zakla-
dem ubezpieczer.

Zniklyby absurdalne sytuacje, w ktérych od-
biorca obowiazany jest zaplaci¢ za przesytke,
ktéra nie doszla do jego rak: nabywca bowiem
obowigzany byltby ptaci¢ jedynie za to, co otrzy-
mat.

Korzysci wynikajgce z takiego rozwigzania nie
ograniczylyby sie do korzysci plynacych z upo-
rzagdkowania ‘stosunku sprzedawcy do nabywcy
w kazdym indywidualnym wypadku.

Niezaleznie od tych korzysci, ktére zsumowane
daja w rezultacie olbrzymie naktady pracy, wyda-
je sig, ze sprawa ta ma znaczenie szersze, 0gol-
nogospodarcze.

Szkody powstale podczas transportu siegaja
zapewne wielu dziesigtkdw tysiecy wypadkow
i reprezentujg warto$¢ wielu milionow ztotych.

W obecnym systemie, gdy szkody przypadkowe
nie obcigzaja dostawcy. a nabywce, olbrzymia
wiekszoS¢ szkdd, szczegdlnie drobniejszych, choé
w sumie reprezentujgcych powazne wartoéci, roz-
plywa sie ,,miedzy palcami‘ na drodze dokonania
odpowiedniego odpisu u odbiorcy, bez reklamacji
u dostawcy. '

W odniesieniu do tej nieznaczuej czesci szkod,
ktore docieraja do sprzedawcy w formie rekla-
macji, ten ostatni nie jest wcale zainteresowany
w kierunku ich obnizenia.

Jakze inaczej ksztaltowataby sie sytuacja, gdy-
by u dostawcy odpowiedzialnego za ryzyko tran-
sportu, koncentrowaly sie w formie reklamacji
wszystkie szkody powstate podczas transportu.

Podczas gdy obecnie mamy do czynienia z isi-
nym morzem drobnych niewiadomych, to scen-
tralizowanie ryzyka transportu u odbiorcy od ra-
zu daje przejrzysty i jasny obraz sytuacji i to
na wszystkich szczeblach.

Odpowiednio ustawiona analiza databy wow-
czas mozno$¢ wykrywania niedociggnieé¢ poczgw-
szy od niedostatecznej dyscypliny na poszczegol-
nych zaktadach produkcyjnych, az do wykazania
niewlasciwo$ci opakowania w skali ogdlnokrajo-
wej, a przy artykulach ktérych przewoz jest rejo-
nizowany pozwalalaby nawet na wyrobienie so-
bie sadu o sprawnosci dziatania kolei w po-
szczegolnych rejonach. ;

Wydaje sie, ze usuniecie najbardziej raza-

- cych niedociggnie¢, jakie obecnie wystepujs

na odcinku ubezpieczen, nie rozwigze bez reszty
tego zagadnienia, jesli korekta nie siegnie az do
istoty zagadnienia tj. do wiasciwego ustawienia
odpowiedzialno$ci za ryzyko transportu.

Zharmonizowanie przepisow, dotyczacych obo-
wigzkow odbiorcy w mysl ogdlnych warunkow
dostaw z wymogami zaktadu ubezpieczeil, usunie
najbardziej razgce niedomagania obecnego stanu,
nie usunie ono jednak tych zasadniczych trud-
noéci, jakie istnieja obecnie przy rozliczaniu na-
leznosci za dostawy.

Rozwiazanie tych zasadniczych probleméw uza-
leznione jest od wiasciwego ustawienia odpowie-
dzialnosci za ryzyko transportu.
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Obnizenie wagi maszyn — powaznym zagadmemem
gospodarki narodowej*)

Radziecki przemyst budowy maszyn, zwigksza-
jac systematycznie ilo$¢ maszyn, dostarczanych
na potrzeby kraju, wprowadza réwnocze$nie do
produkeji wiele nowych, wysokowydajnych ma-
szyn, urzadzen i przyrzadéw. Tylko w jednym
1951 roku radziecki przemyst budowy maszyn
oddat do uzytku okoto 500 wazniejszych nowych
typow i marek maszyn i urzadzefi, ktore zapew-
niajg dalszy techniczny rozwoj gospodarki naro-
dowej ZSRR. Jednocze$nie radzieccy budowni-
czowie maszyn poswiecajg wiele uwagi dosko-
naleniu konstrukcji i wyposazeniu produkowa-
nych typéw i marek.

Przy projektowaniu nowych i doskonaleniu
istniejgcych konstrukeji maszyn i urzadzen duze
znaczenie posiada zagadnienie obnizenia ich
wagi, przy réwnoczesnym podniesieniu ich ja-
ko$ci i niezawodno$ci eksploatacyjnej. Zagad-

nienie obnizenia wagi maszyn stanowi w gospo--

darce narodowej problem o duzej donioslosci.

Zmniejszenie wagi maszyn zapewnia nie tylko
duzg oszczedno$¢ metalu, ale w konsekwencji
powoduje zmniejszenie trudno$ci w produkcji
maszyn oraz podniesienie ich jakosci eksploata-
cyjnej. Obnizenie wagi $rodkéw transportowych:
samochodéw, wagonow, traktoréow, samolotow,
statkéw itd. ma rowniez to dodatkowe znaczenie,
ze zmniejsza zuzycie energii na ich poruszanie,
a tym samym zwieksza odpowiednio ich zdolnos¢
transportowa.

Szereg galezi radzieckiego budownictwa ma-
szyn posiada powazne osiggniecia w zakresie
podniesienia wspdiczynnikéw wydajnosci maszyn
i urzadzen oraz obnizenia ich wagi.

Bardzo wiele zainteresowania budzi, ze wzgle-
du na wage zagadnienia, problem wagi kon-
strukcji w przemys$le lotniczym.

Zaktady produkcyjne Ministerstwa Budowy
Maszyn Budowlanych i Drogowych budujg typ
dzwigu kolejowego z silnikiem mocy 150 KM
o udzwigu 25 ton, ktdry jest o 27% lzejszy niz
krany o tej samej wydajnoéci, produkowane
przez szereg firm kapitalistycznych. Nowe silniki
dla tramwajow i metro, wytwarzane w jednym
z zaktadéw produkeyjnych Ministerstwa Przemy-
slu Elektrycznego, przy wyzszych wspolezynni-
kach sprawnoéci, sa przyktadowo 1,5 raza lzejsze
od silnikow produkowanych dawniej. Produko-
wany przez Ministerstwo Budowy Maszyn i Przy-
rzagdéw kompresor-chfodnia marki 4 A U — 15

;“) tlumaczenie artykulu z Nr 3/62 ,Za ekonomiju
materiatow*.

o wydajnoéci 20 tys: kal. jest lzejszy o 57% od
kompresora marki 4 AB o tej samej wydajnosci.

Przyktady podobne majg miejsce i w szeregu
innych galezi radzieckiego budownictwa ma-
szyn. Nalezy jednak podkres$li¢, ze mimo powaz-
nych osiggnieé sg jeszcze duze rezerwy dla dal-
szego obnizenia wagi wielu maszyn i urzadzen.

Niektére zaklady budowy maszyn wciaz jesz-

“cze produkujg poszczegélne maszyny o nadmier-

nej wadze. Sg przypadki, ze rézne przedsiebior-
stwa produkuja analogiczne maszyny o tej samej
charakterystyce technicznej, a o roznej ich
wadze. Tak np. w jednym z zakitadéw produk-
cyjnych Ministerstwa Budowy Maszyn i Przy-
rzadow produkuje sie kompresory o wydajnosci
100 m3/min., ktére majg wage wyzsza o 25%,
niz podobne kompresory, produkowane przez
inny zaklad tego Ministerstwa.

Jednoczerpakowa kopaczka typu E-505 Zakla-
du Kowrowskiego z Ministerstwva Budowy Ma-
szyn Budowlanych i Drogowych o 0,5 m3 pojem-
nosci czerpaka wazy 21,5 tony, podczas gdy takie
same czerpaki Zakladu Taszkienckiego o iden-
tycznej charakterystyce wazg przecigtnie 24,2 ton.

Trzytonowa weglarka-wagonetka typu MW 19
Zaktadu Toreckiego Ministerstwa Przemyshu
Weglowego o pojemnosci 1 m3 ma znacznie wig-
ksza wage w poréwnaniu do bardziej skompliko-
wanej wagonetki typu N-84 Zakladu Aleksan-
drowskiego tegoz Ministerstwa.

Jakie sg zasadnicze przyczyny nadmiernej wa-
gi wielu maszyn? Jedng z zasadniczych przyczyn
zbyt duzej wagi wielu maszyn jest niedocenianie
przez poszczegolne ministerstwa ogromnego zna-
czenia, jakie ma problem racjonalnego wykorzy-
stania metali przy projektowaniu i wytwarzaniu
maszyn i wyrobow. W szeregu przypadkéow nie
stawia sie konstruktorom nieodzownego warunku
oszczgdnego projektowania maszyn. Nie zawsze
W pore przerywano wypuszczanie maszyn o zbyt
wysokich charakterystykach wagowych oraz na-
ruszajqcych ustalone standardy i warunki tech-
niczne.

Jedna z powaznych przyczyn nadmiernie wy-
sokiej wagi maszyn jest to, ze przy konstruowa-
niu maszyn obliczenia poszczecrolnych wigzan
bardzo czesto dokonuje sie nie na podstawie da-
nych naukowych o wtasciwosciach i wytrzyma-
toéci metali, lecz na drodze kopiowania rozpra-
cowanych konstrukeji, posiadajacych jawnie
nadmierne zapasy wytrzymalosci. Usuwania
wibracji poszczegélnych urzadzen w ich pracy
dokonywano w szeregu wypadkéw nie drogg
zmian konstrukcyjnych i technicznych, opartych
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na obliczeniu, lecz drogg zwiekszenia wagi ich
podstaw.

Istotnym brakiem jest rowniez to, ze wielu
konstruktoréw przy projektowaniu maszyn wy-
korzystuje w mniedostatecznym stopniu wysoce
oszczedno$ciowe, o zmniejszonym ciezarze, me-
tale sprofilowane oraz w niedostatecznym stop-
niu bierze pod uwage mozliwoSci znacznego
przediuzania okresu pracy cze$ci maszyn na sku-
tek ich powierzchniowego utwardzania. ’

W szeregu ministerstw budowy maszyn po-
wazng wadg jest brak nalezytego kierowania
pracami konstruktorskimi, jak réwniez brak
przygotowanych wzoréw, opartych o wyprébo-
wane osiggnigcia praktyczne. Wiecej, oddania
maszyn do produkcji dokonywano czasem bez
dostatecznego uprzedniego przestudiowania do-
datnich i wujemnych stron
a w szczegolnosci oszczednosei zuzycia metali na
ich wykonarnie.

W pewnym stopniu do nadmiernej wagi urza-
dzei maszyn przyczyniajg si¢ same minister-
stwa — odbiorcy, bowiem nie stawiaja one praw-
nych i gospodarczo uzasadnionych wymagan
w stosunku do otrzymywanych  maszyn,
a zwlaszcza wymagan obnizenia ich wagi.

Ogromny rozwdj produkeji maszyn, wyznaczo-
ny projektem dyrektyw XIX Zjazdu Partii na
piaty plan 5-letni, wysuwa jako jedno-z naczel-
nych zadan — zagadnienie oszczedno$ci metali.
Problem obnizenia wagi maszyn, polepszenia ich
eksploatacyjnych wskaznikéw ma przeto wielkie
znaczenie w skali gospodarki narodowej. W dy-
rektywach XIX Zjazdu Partii wyznaczono zada-
nie: ,,Przy konstruowaniu maszyn dazyé do ob-
nizenia ich wagi przy rownoczesnym podniesie-
niu ich jakosci“. W tej sprawie powinny odegraé
wielkg role posuniecia i zarzadzenia, zdgzajace
do obnizenia wagi maszyn i urzadzen.

Ministerstwa i urzedy powinny natychmiast
przystapi¢ do przestudiowania predukeji wypusz-
czanych maszyn i urzadzen. Do zadania tego
trzeba wilaczyé szerokie rzesze konstruktordw,
technologdw, pracownikéw mnaukowych w celu
rozpracowania postgpowych mormatywdéw wagi,
wystarczajacej na jednostke mocy lub produk-
tywnos$ci urzgdzenia.

Przy przegladzie konstrukeji czynnych i no-
wych duze znaczenie posiada usunigcie nadmia-
row wagowych Nalezy przeprowadzaé systema-
tycznie bezwzgledne sprawdzanie wagi faktycz-
nej poszczegolnych czesci i wiazan, jak réwniez
catosci maszyny, wprowadzajac do przedsie-
biorstw produkcyjnych bezwzgledng dyscypline
przestrzegania wagi.

Ogromna role w rozwigzywaniu zadan obnize-
nia wagi roznych typéw urzgdzen ma organizacja
prac obejmujacych projektowanie, wytwarzanie,
wyprébowanie nowych typéw maszyn i urzgdzen.
Ministerstwa, ktére produkuja mechanizmy, po-
winny przed oddaniem nowej maszyny do seryj-
nej produkcji przeprowadzi¢ staranne sprawdze-
nie jej konstrukcji z punktu widzenia jakos$ci
produkcyjnej, jak rowniez wagi maszyny mna
jednostke mocy lub produktywnos$ci. Spelnienie
tego warunku zaktada konieczno$é opracowania
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ich konstrukeji,

i przestrzegania Scistego porzadku w rozpatry-
waniu i zatwierdzaniu zadan technicznych i wy-
nikéw prob, dokonanych na wzorach do$wiad-
czalnych.

Zrozumiale jest, ze wynik ekonomiczny zalezeé¢
bedzie nie tylko od pomyslnie uksztaltowanegoe
porzadku zadan technicznych, lecz réowniez od
jako$ci zalozen technicznych danych do projek-
towania. Przywigzujgc duza wage do zalozen
technicznych, Rzad wymaga, aby opracowanie
ich odbywatlo sie na podstawie ostatnich zdoby-
czy mauki i techniki, jak rowniez doswiadczen’
przodujacych przedsighiorstw. Powinno ono poza
tym gwarantowac nie tylko uzyskanie wysokich
techniczno-ekonomicznych  wskaznikéw,  lecz
i umiej¢etne wykorzystanie materialéw. Przy
projektowaniu nowych maszyn i urzadzen oraz
zmian konstrukeji urzadzen czynnych, konstruk-
torzy powinni bra¢ pod uwage wszystkie naj-
nowoczesniejsze osiggniecia techniki, stwarza-
jgce mozliwosci obnizenia wagi maszyn.

Znaczenie decydujgce posiada tu opanowanie
metod obliczenn czg¢sci maszyn, biorac pod uwage
warunki, ktore bylyby zblizone do rzeczywistych
warunkow produkcji. Nalezy przy obliczaniu
poszczegolnych czesci maszyn i urzadzen zdecy-
dowanie skoniczy¢ z metodg -obliczania ich wy-
trzymalo$ci na podstawie ogdlnych konstrukcyj-
nych rozwazaf, na podstawie analogii z poprzed-
nio produkowanymi cze$ciami i innymi warun-
kowymi wskaznikami. Na podstawie dzisiejszej
nauki i techniki istnieje mozliwosé okreslania
z dostatecznym stopniem dokladnosci statyczne-
go i dynamicznego obcigzenia cze$ci maszyn pod-
czas ich pracy.

Przeglad znacznej liczby maszyn i urzadzen,
produkowanych przez rézne ministerstwa, wyka-
zal, ze wiele tych konstrukcji pochodzi sprzed
15 — 16 lat i wiecej; istniejacy wowczas poziom
nauki i techniki wytwarzania nie dawat mozli-
woéci niezbednych analiz. Takie maszyny powin-
ny by¢ poddane w pierwszej kolejnosci glebokiej
analizie, majgcej na celu sprecyzowanie istnieja-
cych w nich wielkos$ci faktycznych napigé, spraw-
dzenie wtasciwego wykorzystania metali, obli-
czenie mozliwych obnizen zapaséw na lane i kute
cze$ci maszyn, jak réwniez zmniejszenie wagi
poszczegdlnych cze$ci maszyn droga udoskonale-
nia ich form.

Przeprowadzone w roku biezgcym przez mini-
sterstwa sprawdzenie wagi kilkuset maszyn
i urzadzen wykazato, ze w kazdym z ministerstw
istnieje niemato konstrukeji, ktérych waga moze
by¢ obnizona od 3 do 15% bez jakichkolwiek
istotnych zmian konstrukcyjnych w tych maszy-
nach, lecz jedynie na drodze rewizji jawnie wy-
gérowanych zapaséw wytrzymalosci poszczegol-
nych cze$ci maszyn i ich wigzan. I tak waga
pompy wirowej modelu LK, produkowanej przez
zaklad Ministerstwa Budowy Maszyn i Przyrzg-
déw, moze byé¢ znacznie obnizona bez meryto-
rycznego przeglagdu samej konstrukeji pomp.
Waga poziomo-tocznych obrabiarek modelu
262 @G, produkowanych przez Zaklad im. Swier-
dtowa Ministerstwa Budowy Obrabiarek, moze



byé obnizona kosztem zmniejszenia grubosci
Scian cze$ci kadluba.

Jedng z drég, prowadzacych do obnizenia wagi
maszyn, jest zastosowanie do konstrukcji mody-
fikowanych i wysoko-wytrzymatosciowych zeliw.
W ciggu ostatnich lat produkcja wymienionych
zeliw znacznie wzrosta. Zeliwa modyfikowane
majg znacznie wyzsze wskazniki mechanicznych
wlasdciwosci, niz zwykle marki zeliw, przeznaczo-
nych do budowy maszyn.

Nalezy jednak ubolewaé, ze wiele przedsig-
biorstw nie wykorzystuje mozliwosci stosowania
tych zeliw w miejsce zeliwa zwyklego, nie do-
konuje nalezytych przeliczen przekrojow czesci
maszyn. Doprowadza to jedynie do zbgdnego
zwickszenia zapaséw wytrzymalodci w szeregu
czedci maszyn. Jest calkowicie oczywiste, ze
zastosowanie zeliwa modyfikowanego w miejsce
zwyklego powinno i§¢ w parze z odpowiednia
rewizja przekrojow poszczegdlnych czesci i ob-
nizeniem ich wagi.

W ostatnich latach zostaty przeprowadzone
duze prace nad wyprodukowaniem jeszcze jed-
nego typu zeliwa wysoko-wytrzymatosciowego,
obrabianego magnezem -i posiadajacego sferoi-
dalne uksztattowanie grafitu. WiasciwoSci me-
chaniczne poszczegdlnych marek tych zeliw nie
ustepuja wskaznikom wytrzymalosci stali lanej,
a w szeregu wypadkow zblizaja sie w swojej
charakterystyce do wytrzymatosci stali walcowa-
nej.

Wykonanie waléw korbowych do silnikéw trak-
torowych, poteznych silnikéw Diesla i ich wy-
probowanie wskazalo mozliwos$¢ zastgpienia me-
tali walcowanych zeliwem wysoko-wytrzymatos-
ciowym. Przy tej sposobnosci osigga sie rowniez
obnizenie wagi waléw. Odlana zostala przez
Zaktad , Russkij Dizel” z zeliwa wysoko-wytrzy-
malo$ciowego partia waléw korbowych, ktore
przedtem byly wykonywane z kutej stali stopo-
wej. Odkuta bryta watu korbowego poteznego
silnika Diesla wazy 6,3 ton, waga jego po
obrébce wynosi- 1,9 ton, natomiast odlew watu
korbowego wykonany z wysoko-wytrzymatoscio-
wego zeliwa wazy brutto 2,1 ton, netto 1,7 ton.
Z liczby innych cze$ci maszyn odlanych na tym
samym zaktadzie z wysoko-wytrzymaloSciowego
zeliwa zamiast z walcowki wskazac¢ mozna korbo-
wod pompy wydmuchowej. Bryta kuta dla korbo-
wodu z walcéwki wazy 150 kg, przy wadze netto
tej czeSci 25 kg, natomiast waga odlewu brutto
z wysoko-wytrzymatosciowego zeliwa ma zaled-
wie 29 kg, netto za$ 19 kg. Ttok tej samej pompy
wykonany z wodkutej bryly wymagal zuzycia
176 kg metalu, przy wadze netto 23 kg, waga
natomiast odlewu zeliwnego wynosi 32 kg
brutto, a waga netto 22,8 kg.

Przytoczone przykiady wykazuja, ze zastoso-
wanie wysoko-wytrzymatosciowych zeliw pozwala
nie tylko na zastgpienie walcéwek, lecz réwniez
wyraza sie w znacznych znizkach wagi maszyn.

Znaczne znizenie wagi réznych maszyn i urzg-
dzen powoduje réwniez zastosowanie szeroko-
ramiennych i lzejszych profilow gietych. Wyko-
rzystanie profilow gietych i pustych przy wyko-
nywaniu rolniczych piecioskibowych plugéw

typu P-5-35, w szczegdlno$ci przy wykonywaniu
ram tych plugédw, zamiast stosowanych poprzed-
nio dwutedéwek pozwala na obnizenie wagi ram
0 20 do 25Y%. Zastosowanie lzejszych pustych
profili przy wykonywaniu kombajnu doczepnego
typu ,,Staliniec 6 pozwala na znizenie wagi tego
kombajnu o0 4 — 5%. Zamiana katownikow ze
stali walcowanej na goraco, stoscwanych do bu-
dowy siewnikéw typu SD-24, na katownik rowno-
ramienny, giety na zimno, powoduje obnizenie
wagi tych ram o 12—15%. Zamiana prostokatow,
spawanych ze stali korytkowej (ceownikow)
N 10 w taczeniach uniwersalnych S-11 i S-18 na
profile puste ksztaltow prostokgtnych, pozwoli
obnizy¢ ich wage o 30%. Profile szerokoramien-
ne i giete moga znalezé¢ powazne zastosowanie
nie tylko w zakladach budowy maszyn rolni-

-czych, lecz i w innych gateziach przemystowych,

w szczegdlnosci w  budownictwie wagonow,
maszyn budowlanych i drogowych oraz innych
galeziach przemystowych, co pozwoli na znaczne
obnizenie wagi maszyn i zaoszczedzenie metali
walcowanych.

Obnizenie wagi konstrukcji oraz przediuzenie
czasu ich trwatosci uzyskuje sie rowniez przez
zastosowanie gatunkéw niskoprocentowej stali
stopowej do wyrobu czesci maszyn szczegdlnie
obcigzonych praca. Produkowane przez radziecka
metalurgie marki stali stopowej niskoprocento-
wej nie znalazly dotad szerszego zastosowania.
Zastosowanie do wytwarzania no$nych elemen-
téw konstrukcji wagonéw ciezarowych i osobo-
wych z niskoprocentowej stali stopowej spowo-
duje obnizenie ich wagi od 4—13%, przy
rownoczesnym przediuzeniu czasu ich trwatoéci,
gltéownie — na skutek podniesienia antykorozyj-
nej odpornosci. Zastosowanie niskoprocentowej
walcowki stopowej do wyrobu dzwigéw mosto-
wych i portalowych, -maszyn drogowych i innych
typéw urzadzen pozwala réwniez na znaczne
obnizenie wagi tych maszyn i podniesienie ich
jakosci.

Oszczednosé na metalach czarnych i koloro-
wych oraz obnizenie wagi maszyn uzyskuje sig
rowniez przezwprowadzenietworzyw
niemetalowych do wyrobu maszyn
i urzadzen.

Wyroéb czesci maszyn, ktére pracujg przy sto-
sunkowo niewysckich obcigzeniach, z réznych
typéw mas plastycznych przez ich odlanie lub
prasowanie daje 3 lub 4-krotne obnizenie wagi
tych czesci.

Analiza konstrukcji duzej liczby maszyn wy-
kazuje, ze w wiekszo$ci maszyn znajdujg sie
czesci, ktore z powodzeniem moga by¢é wykonane
z mas plastycznych. Niestety, wielu konstrukto-
row, az do chwili obecnej, przy projektowaniu nie
bierze pod uwage tych mozliwosci, co nie przy-
czynia sie do rozwoju tego rodzaju produkeji.

W niedtugim czasie powinny znaleZ¢ znacznie
szersze zastosowanie i inne rodzaje tworzyw nie-
metalowych, a w szczegdlnosci plastyki dre w-
nostoiste Zastosowanie {ych materialow
wywrze istotny wplyw na obnizenie wagi znacz-
nej czeSci maszyn 1 urzadzen i spowoduje osz-
czedno$é na metalach czarnych i kolorowych,
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Dla podniesienia wytrzymatosci czesci maszyn
na zuzycie i w wielu wypadkach dla obnizenia
wagi wytwordw duze znaczenie ma réwniez za-
stosowanie na szeroka skale powierzchniowe
utwardzanie czeSci maszyn metoda natryskowa,
poddanie walcowaniu, hartowanie indukcyjne, ni-
trocementacja oraz azotowanie.

Na szczegdlng uwage zastuguje powierzchnio-
we utwardzanie czes$ci maszyn metoda natrys-
kowg. Wprowadzenie tego procesu do wyrobu
piér resoréw wagonowych zwieksza okres trwa-
nia ich pracy od 2—3 do 5—G6-krotnie, a przy
wyrobie sprezyn spiralnych 10—20-krotnie. Prze-
walcowanie podstawy piasty osi wagonowych
przesuwa moment ich zmeczenia o 509%. Azo-
towanie cze$ci maszyn podnosi granice wytrzy-
matosci stali weglowych o 50—60%.

Powierzchniowe utwardzanie c¢ze$ci maszyn .

pozwala konstruktorom w szeregu przypadkow
przesunaé moment zmeczenia metalu i zwigkszyé
wytrzymatos¢ maszyny. Odpowiednio do tego
mozna zmniejszaé obliczeniowe przekroje czeSci
maszyn, co znowu pozwala na obnizenie wagi
maszyn. Rownoczesnie przedluzenie okresu trwa-
tosci czesci maszyn pozwala, na przediuzenie
okresow produkeyjnych maszyn w ogole oraz na
-zmniejszenie zapotrzebowania na ich czesci za-
pasowe.

Analogicznie do powierzchniowego utwardza-
nia czeéci maszyn metodg natryskowa duze za-
stosowanie znajduje réwniez metoda powlekania
pracujgcych powierzchni cze$ci maszyn drogg
galwanizacji. Chromowanie porowatych czesci
maszyn znacznie przediuza okres trwatosci oraz
zmniejsza rozchod czedci zapasowych.

Rozwiazanie tak waznego zagadnienia pan-
stwowego, jakim jest obnizenie wagi maszyn,
urzadzen i przyrzgdéw, wymaga pracy nie tylko
przemystu budowy maszyn, lecz réwniez aktyw-
nego udziatu w tej pracy innych galezi prze-
mystu. ‘

Znaczng i odpowiedzialng role w akcji obnize-
nia wagi maszyn odgrywa przemyst metalurgicz-
ny. Przedsiebiorstwa metalurgiczne powinny
umozliwi¢ dalszy rozwd] wytwarzania nowych
typéw metali i stopéw, zwiekszyé asortyment
walcowek pod wzgledem przekrojow i wielkosci,
w szczegdlnosci znacznie poszerzyé wyrdb lek-
kich profili, szerokoramiennych i gigtych oraz rur
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walcowanych na zimno, walcowanych odpowied-
nio do ksztattu gotowych czesci.

Nadzwyczaj waznym zadaniem dla przedsie-
biorstw Ministerstwa Metalurgii Czarnej jest
dalsze obnizenie dopuszczalnych obrzezy przy
walcowaniu, co w konsekwencji da zmniejszenie
wagi maszyn, oszczedno$¢ w metalach i zwolni
duzg liczbe urzadzen tngcych metale,

Znaczng pomoc w zadaniu zmniejszenia wagi
maszyn okaza¢ mogg przedsiebiorstwa przemystu
chemicznego, ktére przez poszerzenie produkcji
maszyn i czesci z mas plastycznych umozliwia
zmniejszenie charakterystyk wagowych maszyn
i urzadzen.

Niemalg role w zagadnieniu obnizenia wagi
maszyn posiada Zarzad Standaryzacji przy Ra-
dzie Ministrow ZSRR, ktory jednak dotad nie
nadal temu waznemu problemowi nalezytej wagi
i niedostatecznie sprawowat kontrole nad prze-
strzeganiem wysokosci wskaznikéw wagowych,
ustalonych przez Panstwo, jako standardy. Za-
rzad Standaryzacji przy Radzie Ministrow ZSRR
powinien wzmocni¢ kontrole nad przestrzega-
niem panstwowych ogodlnozwigzkowych standar-
déw, dotyczacych maszyn i urzadzen i nie do-
puszczaé do przekraczania ich wagi.

Duze znaczenie w organizacji i rozwoju spra-
wy doskonalenia konstrukcji maszyn i obnizenia
ich wagi ma wymiana przodujacych doswiadczen
konstruowania i obliczania maszyn oraz urza-
dzen. Nalezy dgzy¢, aby Ministerstwa i Centralne
Zarzady szeroko stosowaly prakiyke przeprowa-
dzania konferencji konstruktoréw i technologow
z dyskusja nad sprawozdaniami gtéwnych i star-
szych konstruktorow przedsiebiorstw woraz biur
konstruktorskich i na temat oryginalnych kon-
strukcji i metod obliczen. Na tych naradach
celowe jest wysluchanie réwniez pracownikow
instytutéw naukowo-badawczych oraz laborato-
riow o najnowszych metodach badan naprezen
w maszynach i wynikach badan nad poszczegol-
nymi konstrukcjami maszyn i materialow.

Walka o obnizenie wagi maszyn podnosi na
jeszcze wyzszy poziom ogdlna kulture radziec-
kiego budowni¢twa maszyn, zagadnienie kon-
struowania i technologii, jak rowniez sprzyja
w znacznym stopniu oszczedzaniu metali czar-
nych i kolorowych.

Z zagadnien oszczednego gospodarowania materialami
w przemysle maszynowym i metalowym

Akcja oszczednego zuzywania materialéw roz-
wija sie juz u nas w roznych kierunkach i zaczy-
na wciggaé coraz szersze kregi pracownikow
technicznych i robotnikéw zaangazowanych w
produkeji. Dalecy wcigz jeszcze jesteSmy od sto-
sowania oszczednoSci w tak szerokiej mierze we
wszystkich materiatach i wszystkich dziedzinach
przemystu, jak to ma miejsce w Zwigzku Ra-
dzieckim, pomimo ze ZSRR posiada nieporéwna-
nie wieksze zrédla surowcow.
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Niektére zaktady Zwigzku Radzieckiego,
a przede wszystkim zakiady przemystu maszyn
rolniczych przeszly ze stosowania standardowych
wymiaréw dlugoécei stali pretowej na wymiary
Sciste, to jest podzielne, dostosowane do okre-
Slonej ilodci czesci wykonywanych z jednego pre-
ta stali bez koricowych odpadéw, wzglednie z mi-
nimalnym odpadem.

Przyktad: przyjmujac standardowa dlugosé
preta stali na 6000 mm o $rednicy 30 mm, z ktore-



go beda produkowane czesci, na ktore potrzeba
273 mm materiatu, to z preta 6000 mm otrzyma-
my 21 szt. czeSci i odpad materialu dlugosci
267 mm. Przyjmujac, ze na koncowy uchwyt po-
trzeba 50 mm materiatu, to pozestanie odpad
267 — 50 = 217 mm.

Stosujgc w zamian standardowego materiaiu
6000 mm, prety w wymiarze po-dzielnym, wyma-
gana dtugo$¢ preta wyniesie 5780 mm, czyli
21 szt. X 273 fnm = 5733 mm -+ 50 mm na kon-
cowy uchwyt = 5783 mm; wystarczy zatem 5780
mm. Material nie pozostaw1ajqcy po wykorzysta-
niu odpadéw, nie uzasadnionych technicznie, jest
wiasnie materialem podzielnym.

Dane z przemystu maszyn rolniczych w Zwigz-
ku Radzieckim mowig, ze przy stosowaniu pre-
tow stali o standardowych dtugosciach straty ma-
teriatu (odpady) wynosity 10 — 32% i takie tez
oszczednosci zostaly osiggniete przez zastosowa-
nie stalowych pretéw podzielnych.

Oszczedno$é, jak widaé, jest duza. Ujemnym
momentem stosowania podzielnego materiatu jest
jego wyzsza cena, gdyz za zamawiany materiat
wymiarowy huty pobierajg dodatkowa doplate w
wysoko$ci od kilku do 20%, zwickszajacg koszty
wtasne produkcji. Jednak radzieckie zakiady ma-
szyn rolniczych, ktére stosuja material wymia-
rowy, stwierdzaja, ze im sie to z naddatkiem
oplaca.

My na obecnym etapie mozliwosci produkeyj-
nych naszych hut nie jesteSmy w moznosci sto-
sowania materialéw pretowych stali o wymiarach
pod21e1nych zamiast standardowych. Poza tym
ponoszenie dodatkowych doplat za materiaty wy-
miarowe oplaca sie tylko przy wielkiej produkcji
maszyn rolniczych, takiej, jaka istnieje w Zwigz-
ku Radzieckim. Przy wielko$ci produkeji naszych
fabryk maszyn rolniczych korzysci takich nie osig-
gneto by sie.

Pozwalam sobie przytoczy¢ jeszcze jeden przy-
ktad oszczednego zuzycia materialow w Zwigz-
ku Radzieckim, a mianowicie: stosowania napra-
wy zuzytych lemieszy plugéw. W ZSRR zostat
opracowany i zastosowany sposéb niaprawy zuzy-
tych lemieszy przez naspawanie. Tym sposobem
w 1951 r. odremontowano 200 tys. sztuk lemie-
szy, przy czym zaoszczedzono okolto 1000 ton
stali lemieszowej. Przyktad ciekawy, wart roz-
wazenia i zastosowania u nas.

Akcja oszczedzania materiatow w Zwigzku Ra-
dzieckim jest powszechna. Biorg w niej udziat
instytuty roznych dziedzin, personel techniczny
zaktadoéw wraz z robotnikami.

Podane na wstepie przyktady powinny by¢ dla
nas bodzcem do ogdlnego uczestniczenia w akcji
oszczedzania materialow; szczegdlnie dotyczy to
zaktadow produkcyjnych, gdzie kazdy pracujacy
ma moznos¢ na swoim odcinku pracy przyczynié¢
sie do spotegowania tej akcji czy to przez racjo-
nalizacje, czy tez usprawnienie. A momentéw ta-
kich nie brak.

Omowiony tutaj zostanie jeden z takich mo-
mentéw o znaczeniu dos¢ powaznym. Rozchodzi
sie o racjonalne stosowanie szeroko$ci nozy-prze-
cinakéw przy produkcji réznych czesci na auto-
matach, rewolwerdwkach, a nawel i tokarkach.

Na maszynach tych wytacza sig co dzien setki
tysiecy, a moze nawet i miliony roznych czesci,
potrzebnych do budowy maszyn i wszelkich urza-
dzen dla calego naszego przemysiu. Przemyst
Srubiarski produkuje miliony $rub i nakretek
W przemysle elektrotechnicznym i teletechnicz-
nym itd. poddawane jest toczeniu co dzien mi-
liony $rub, $rubek i réznych czesci. Wszystkie
te czeSci toczone sg z pretow stalowych, mosigz-
nych, brazowych, miedzianych, aluminiowych i in-
nych metali. Sg to czeSci wigksze, czy mniejsze,
ale wszystkie w przemysle kwalifikowane sg, ja-
ko czesci drobne.

Sposdb toczenia tych czeSci jest ogdlnie-zna-
ny. Wktada sie pret materiatu w podajnik przy
rewolwerdwce lub automacie i pret automatycz-
nie podawany jest do toczenia. Po zatoczeniu
ksztaltu danej czesci, zatoczona cze$¢ zostaje od-
cieta od preta nozem tokarskim, zwanym prze-
cinakiem, a pret materiatu zostaje podany podaj-
nikiem do toczenia nastepnej czesci itd.

Przy opisanym powyzej sposobie obrobki roz-
chodzi sie o racjonalne stosowanie szerokosci no-
7y- przecinakéw do odcinania toczonych czesci.
Stosowana szeroko$¢ tych nozy jest czesto przy-
padkowa i jakze czesto stosuje sie noze o wie-
kszej szeroko$ci, niz to jest potrzebne do wyko-
nania danej operacji. Z tego powodu nastepuje
zwigkszone Scigeie materiatu, a tym samym wy-
stepuje jego marnotrawstwo. Marnotrawstwo to
jest, jako to wykazuje podana pomze} analiza,
mepokOJacych rozmiarow.

Zbednie seielymaleral.
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Zataczona tablica z 3-ma rysunkami Fig. 1,
2 i 3 przedstawia pogladowo typowe przykjady
marnotrawstwa materiatu. We wszystkich trzech
wypadkach toczone sg czeSci z pretéw stalowych
ze zwyklej stali weglowej o Srednicy 30 mm.
W tych trzech przyktadach wida¢ zastosowanag
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jednakowa szeroko$¢ nozy-przecinakéw 6 mm.
Czesto jeszcze praktykowana jest zasada stoso-
-wania szerokosci zaleznej od $rednicy przerabia-
nego materiatu, a nie od ksztaitéw przedmiotu
toczonego.

Jest to zasada btedna, gdyz nalezy braé¢ pod
uwage przede wszystkim ksztalt przedmiotu to-
czonego i do odciecia tego przedmiotu dostoso-
waé szeroko$¢ noza-przecinaka.

Na tablicy Fig. 1 z prawej strony jest nary-
sowany sworzefl, z lewej kawatek preta stali,
z ktérego sg toczone sworznie. W czasie proce-
su technologicznego nastepuje najpierw zatocze-
nie %ksztaltu sworznia, a potem ‘odciecie. Na
tysunku jest tylko pokazana cze$¢ noza, ktore-
‘go szeroko$¢ wynosi 6 mm. Tym nozem zostaje
odciety sworzen.

Wedlug obliczert i w oparciu o praktyke zasto-
sowany néz o szerokosci 6 mm do wykonania
ooperacji odciecia sworznia o $rednicy 28 mm jest
za szeroki. W tym wypadku wystarczy zastoso-
wanie noza o szerokosci 4 mm. Zatem zbednie
zostaje Sciete 2 mm materiatu. Zbednie Sciete
2 mm materialu w stosunku do zuzytego mate-
riatu na sworzen stanowi okoto 4%. Jednoczes$-
nie zostala zuzyta takze zbednie energia do Scig-
cia tego materialu. Z powyzszego przykladu wi-
daé, ze szeroko$¢ noza nie zostata dostosowana
racjonalnie lecz przypadkowo.

Na tablicy Fig. 2 po prawej stronie narysowa-
na jest tulejka, wytaczana z preta stali rowniez
o $rednicy 30 mm. Przebieg procesu technologicz-
nego polega na przewiercaniu i wytoczeniu otwo-
ru ¢ 20 mm, przetoczeniu po wierzchu i odcig-
ciu.

Tulejka jest tej samej S$rednicy, co gidwka
sworznia, tj. ¢ 28 mm. Zastosowanie przecina-
ka o szerokosci 6 mm, czyli o tej samej, jak przy
sworzniu jest biedne, gdyz pomimo ze tulejka
ma te samg $rednice, jak sworzen, to jednak
Scianka tulejki ma grubo$é tylko 4 mm i przy od-
cinaniu tulejki néz zaglebia si¢ w material na
gteboko$¢ 4 mm, a przy odcinaniu sworznia noéz
zaglebia sie w materiat 14 mm i 1na do przezwy-
ciezenia wieksze tarcie boczne materiatu. Poza
tym noz do giebszego ciecia musi mie¢ dluzsze
ostrze wystajace, a do ptytkiego krétsze. Dlatego
do odcinania tulejki wystarczy néz 3 mm szero-
kosci, a przez zastosowanie noza 6 mm. szero-
kosci zostaje zbednie Sciete 3 mm materiatu. Sta-

DLACZEGO?

Podsumujmy

Minelo juz dawno pét roku od czasu zamieszczenia w ni-
niejszej rubryce redakcyjnego artykulu o znaczeniu krytyki
i samokrytyki aparatu zaopatrzenia i aparatu zbytu dla po-
glebienia jako$ci wykonywanej przezen pracy, dla uzyskiwa-
nia lepszych rezultatéw tej pracy, dla usuniecia niedoma-
gan i zaniedban.

Mineto juz pét roku, poniewaz artykul ten byl zamiesz-
czony w majowym numerze ,,Gospodarki Materialowej*.

Czas przeto siegna¢ do tego artykulu,* przejrzeé jego
tres$¢ i stwierdzi¢, czy zaszly takie zmiany w ustosunkowa-

146

nowi to ok. 9% w stosunku do zuzytego mate-
rialu na tulejki i powoduje, takze zbedne zuzycie
energii do $ciecia tego materiatu. )

Na tablicy Fig. 3 po prawej stronie narysowa-
na jest miseczka wytaczana z preta stali takze
o Sredn. 30 mm. Po wytoczeniu miseczka zostaje
odcieta w szyjce, ktéra ma Srednice 16 mm, za$
gleboko$¢ wymaganego ciecia wynosi 2 mm.
W tym wypadku zastosowanie takiego samego
szerokiego noza, jak przy sworzniu, jest razgce,
gdyz do wykonania tej operacji wystarczy sze-
roko$¢ noza 2 mm. Zbednie Scietego materiatu
w tym wypadku bedzie 4 mm. Stanowi to w sto-
sunku do zuzytego materialu na tulejke 20%
straty. ‘

Powyzsze trzy przyklady wskazujg, ze jakkol:
wiek w tych trzech przypadkach przerabiany jest
material o jednakowej $rednicy i jakosci, to jed-
nak nieracjonalnie jest stosowaé¢ noze-przecinaki
rowniez o jednakowej szerokosci, destosowane do
materialu zamiast do ksztattu toczonych przed-
miotow.

Na jednym z duzych zakiadéw budowy maszyn
przeprowadzona byla analiza stosowania nozy-
przecinakéw na rewolwerdwkach. Szeroko$é no-
zy-przecinakow byta mierzona i analizowana w
stosunku do odcinanych przedmiotow i w stosun-
ku do jako$ci materiatu. Analiza ta wykazala,
ze w 509% noze-przecinaki mialy nieodpowiednig
szeroko$¢, to jest byly szersze, niz wymagatly te-
go wykonywane operacje, a w nieklérych wypad-
kach byly nawet dwukrotnie szersze, niz zacho-
dzila po temu potrzeba.

Zbytnia szeroko$¢ nozy wahata sie w granicach
od 0,5 do 3 mm, a wyliczone straty w materiatach
stanowity od 0,5 do 25%.

Aby zapobiec marnotrawstwn materiatow
z wyzej omowionych powodéw, nalezy na zakta-
dach zastosowaé nastepujgce $rodki:

1. na kartach roboczych powinna by¢ podana
szeroko$¢ nozy-przecinakow, ustalona w
biurze giéwnego technologa;

2. nalezy zobowigza¢ ustawiaczy narzedzi do
przestrzegania stosowania nozy o szeroko-
$ci, podanej w kartach roboczych;

3. nalezy zobowigza¢ kontrole miedzyoperacyj-
ng do kontrolowania szerokos$ci nozy prze-
cinkéw na obrabiarkach, zgodnie z poda-
wanymi wymiarami w kartach roboczych.

wyniki pracy...

niu si¢ aparatu zaopatrzenia i zbytu do krytyki prasowej
i do samokrytycznego ocenienia wynikéw wlasnej pracy,
o jakie w artykule tym redakcja apelowala.

Czas wigc zrobi¢ w pewnym sensie podsumowanie wy-
nikéw naszej pracy, ktérej obrazem byla cala tematyka
rubryki ,,Dlaczego?... naszego czasopisma.

Zacznijmy od tematyki.

Trzeba przyznaé, ze na przestrzeni tego pélrocza dzigki
wspélnym wysilkom naszych korespondentéw i wspétpra-
cujacych z nami wiadz, urzedéw i przedsiebiorstw zréz-



nicowaliSmy znacznie tematyke niniejszej rubryki. Nie
pisaliSmy juz tylko o uptynnieniu nadwyzek materiato-
wych, ale omawialiSmy takie caly szereg innych zagad-
nien z zakresu zaopatrzenia i gospodarki materialowej.

Jednakze nadal nie uchroniliSmy sie przed pewnym za-
wezeniem i splyceniem omawianej tematyki. O pewnych za-
gadnieniach, jak np. zagadnienie technicznych norm zuzy-
cia, pisali$my bardzo wiele, o innych zagadnieniach, jak
np. o gospodarce opakowaniami pisaliSmy zgota malo,
a o niektérych zagadnieniach, jak np. o ubylkach 1 atural-
nych i zawinionych, nie pisaliSmy wrecz wcale. Niektére
zagadnienia na naszych szpaltach traktowaliSmy powie-
rzchownie, chociaz znaczenie ich w caloksztalcie prawid-
towej gaspodarki materialowej bylo wcale niemniejsze niz
tych zagadnien, o ktérych pisaliémy dokiadnie i moze na-
wet ..za czesto.

Nie uchroniliémy sie takze przed innymi biedami.

StawialiSmy czesto zarzuty nie sprawdzone w stopniu
dostatecznym, wskutek czego skrzywdziliSmy obwiniane
zaklady i przedsiebiorstwa. Za malo pisaliémy o pozytyw-
nych przyktadach pracy i osiagnie¢ aparatu zaopatrzenia
i aparatu zbytu. A przeciez takich osiggnie¢ mamy w Pol-
sce bardzo duzo. Trzeba tylko umie¢ dostrzec te osiggniecia
i o nich napisa¢.

W naszych uwagach krytycznych za mato bylo pouczen.
Wskazywalismy bledy, pietnowalismy niedbalstwo, zgdalis-
~my poprawy. Ale czy jednostki krytykowane byly zawsze
w stanie usunal same powody stawianych im zarzutéw?
Tym niezbyt sie interesowalismy.

Nasze notatki krytyczne z reguly bowiem byly pozba-
wione wskazéwek, w jaki sposéb usungé stwierdzone uchy.
bienia. A przeciez w wielu przypadkach taka wskazéwka
mogla mie¢ kolosalne znaczenie dla krytykowanego przed-
siebiorstwa, podczas gdy opracowanie jej przez autora no-
tatki lub przez redakcje nie bylo rzeczg ani trudng, ani wy-
magajacag wiele czasu. Dla przykiadu warto cho¢by wspom-
nie, ze przytoczenie pewnego przepisu z obowigzujgcych
zarzadzen w zakresie omawianego zagadnienia ulatwi na
pewno krytykowanemu przedsiebiorstwu poprawne wyko-
nanie pewnego zadania, ktére dotgd wykonywane Zle nie-
raz tylko dlatego, ze zajmujgcy si¢ tym pracownicy —
w nawale codziennych prac — po prostu przeoczyli ten
przepis.

I jeszcze jeden, chyba najwazniejszy bigd. Mamy tu na
my$li zagadnienie samokrytyki.

W ciggu tego calego okresu, jaki uptynat.od maja 1952r.,
na tamach naszego czasopisma nie zamiescilidmy ani jed-
nej notatki samokrytycznej sporzadzonej przez zaklad czy
przedsigbiorstwo. Owszem, samokrytyczne wypowiedzi by-
ty, ale dopiero. w odpowiedzi na krytyke. Zadne natomiast
przedsigbiorstwo nie wystapilo z samokrytycznym oméwie-
niem wlasnej pracy. Nie zanotowalidmy wiec inicjatywy
twérczej w kierunku przeanalizowania wlasnej pracy i wy-
prowadzenia stad wnioskéw niezbednych dla jej uspraw-
nienia. A przeciez takie fakty zdarzajg sie nieustannie
w calym kraju. Kazdy, kto chce lepiej pracowaé jutro niz
pracuje dzisiaj — takich za$ ludzi mamy w Polsce milio-
ny — analizuje sposéb swej pracy, zastanawia si¢ nad me-
toda jej usprawnienia i wnioski stad wyprowadzone reali-
ztje. Takie samokrytyczne traktowanie pracy i jej wynikéw
odbywa sig co pewien czas w kazdej jednostce gospodar-
czej w sposéb kolektywny, na naradach roboczych.

Nic prostszego, jak o tym tylko napisad.

Niestety, redakcja nie potrafita spowodowa¢, aby na ten
temat pisano, nie potrafilismy dostatecznie zmobilizowac
naszych korespondentéw i pouczy¢ ich, jak informowa¢ na-

szych czytlelnikow -0 usiggiugeracn przeasigblorstw, osiag-
nieciach bedacych skutkiem twérczej samokrytyki.

Tyle ogélnych uwag o tematyce niniejszej rubryki, o pra-
cy korespondentéw i redakeji.

Zastanéwmy sie z kolei, jakie byly wyniki naszej pracy
publicystycznej w tzw. powszechnie ,terenie. Chodzi tu
po prostu o zastanowienie sig, czy w wyniku naszej pracy
usunieto w przedsigbiorstwach przyczyny naszych uwag
krytycznych, czy skorzystano z pozytywnych osiagnieé,
o ktdérych réwniez pisalismy.

Zacznijmy moze naprzéd od zastanowienia sie, jak
reagowaly przedsiebiorstwa i ich wladze zwierzchnie na
postawione im zarzuty.

Bardzo réznie!

Szereg przedsigebiorstw zajmuje stanowisko ,milczgce®.
Zreszta tak samo zachowujg sie ich wiadze zwierzchnie.
My piszemy, prosimy o wyjasnienia, a oni po prostu nie
odpowiadaja.’

Poprze¢ faktami to twierdzenie jest bardzo trudno. Trud-
no, poniewaz tych faktéw zebralo si¢ za wiele. Nie wiado-
mo, kogo wskazaé.

Na krytyke prasowa zamieszczana w niniejszej rubryce
nie odpowiedziaty Zaktady Przemysiu Lniarskiego w Biel-
sku Zaklady Fajanséw w Pruszkowie i we Wroctawiu, Za-
ktady Wytwoércze Niskiego Napigcia A—2 i A—11 w Lodzi.
Zaklady Piwowarsko-Stodownicze w Zielonej Goérze i Ol-
sztynie, Zaklady Gazéw Techniczirych w Bydgoszezy
i w Gdansku, i wiele, wiele innych przedsiebiorstw.

Mozna przypuszczadl, ze byto to po prostu niedopatrzenie,
ze przeoczono krytyczne notatki, nie mozna bowiem przy-
puszczad, ze w przedsiebiorstwach tych nie czyta sie wogé:
le ,,Gospodarki Materiatlowej*.

Nie- mozna przypuszczaé, poniewaz faktem jest, ze ,,Go-
spodarke Materialowa® prenumeruja — z niewielkimi do-
prawdy wyjatkami — wszystkie przedsigbiorstwa. A jesli
prenumeruja, to jednak kto$ powinien jg czytac.

Ale przeoczeniem to réwniez nie bylo.

Na kazdg naszg notatke pozytywna, a wigc wskazujgca
na pewne osiggniecia, otrzymujemy od zainteresowanych
tj. od przedsiebiorstw zastugujacych na uznanie, w kroét-
kim czasie po publikacji, szereg informacji uzupelniajg-
cych, nieraz nawet powaznie wyolbrzymiajacych wtasne
zaslugi. A wiec jednak czyta sie¢ uwaznie ,,Gospodarke
Materialowg".

A moze jednak byly i takie przedsigbiorstwa, ktére rze-
czywiScie przeoczyly zarzuty.

Takich by¢ nie mogto.

Niezal:znie bowiem od krytycznych publikacji na tamach
naszego czasopisma, redakcja wysyla do wladz zwierzch-
nich krytykowanych jednostek zawiadomienia o dacie
i miejscu publikacji. '

Nie mozna przypuszezaé, ze wiladza zwierzchnia — do
ktérej obowigzkéw nalezalo zbadanie sprawy — zaniecha-
ta nawet zazadania pisemnych wyjasnien. Na pewno zazg-
dala, tylko nie dopilnowata, aby przedsigbiorstwo tych wy-
jasnien udzielilo. Stad milczenie, dziatanie na zwloke, Mo-
7e zapomnng i dadzg spokéj. Bedzie mozna nadal praco-
waé niewlasciwie i nie troszczyé sie o poprawe jakosci
pracy.

Jednakze przedsigbiorstwa i ich wladze zwierzchnie zaj-
mujace takie ,milczace” stanowisko co do naszych uwag
krytycznych, mylg sie.

My nie zapomnimy.

Bedziemy jeszcze usilniej walczy¢ z niedbalstwem, z sa-
mouwielbieniem, z lekcewazacym stosunkiem do krytyki.
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Bedziemy walczyé dopdéty, dopdki nie bedzie w Polsce ani
jednego przedsigbiorstwa, ktére by takie zasady postepo-
wania uznawalo.

Sa przedsigbiorstwa, ktére wybraly inng droge. W krét-
kim czasie po opublikowaniu notatki krytycznej skierowa-
nej pod ich adresem, zawiadamiajg redakcje, ze wyjasnien
udziela po dokltadnym zbadaniu sprawy. My oczywiscie
czekamy na wyniki, ale bezskutecznie. Sprawe bowiem ba-
da sie dokladnie i moze dlatego trwa to szereg miesiecy.

Do takich typowych przykladéw nalezy Zarzad Okregu
PGR w Gdansku, ktéry od maja 1952 roku bada stusznoéé
naszych zarzutéw skierowanych pod adresem dyrektora
Warsztatéw Wydzielonych PGR w Gdansku.

Ten przyktad nalezy uznal za szczegdlnie niepokojgcy.
Nasza notatka bowiem bylta skierowana imiennie pod adre-
sem wlasnie dyrekiora Warsztatéw w Gdansku. Czyzby
dlatego Zarzgdowi PGR w Gdansku byto tak trudno spra-
we wyjasnié?

Wiekszo$¢ jednak, i to wigkszo$¢ przytlaczajaca przed-
sigbiorstw i ich wladz nadrzednych interesuje si¢ naszymi
notatkami krytycznymi. Zainteresowanie to objawia si¢ po-
przez wnikliwe badanie faktéw opisanych w notatkach
i szybkie podejmowanie wtasciwych decyzji. majgcych na
celu nie tylko usuniecie przyczyn tych fakiéw, ale réwniez
zapobiezenie tym przyczynom na przyszlosé. O wynikach
tych decyzji szczegélowo informuje sig redakcje, a my
z kolei podajemy je do wiadomo$ci naszym czytelnikom,

Szkoda tylko, ze jest jeszcze za duzo jednostek, ktdre

wigkszy wysilek wkladaja w wyszukanie usprawiedliwien,”

anizeli w samokrytyczne omdéwienie, przeanalizowanie
wlasnego stylu pracy i ustalenie metod majgcych spowo-
dowaé poprawe.

Niektére z tych jednostek sg — w $wietle wlasnych wy-
wodéw — w ogéle bez winy. Wystarczy przejrzeé nasza
rubryke ,,Czy naprawde...”“ aby si¢ o tym przekonaé.

Walka o wtadciwe rozumienie krytyki prasowej trwa.
Rosng nieustannie szeregi przedsigbiorstw, ktére rozumie-
ja sens krytyki prasowej, ktére wiedzg, ze ta krytyka nie
jest po to, aby im szkodzi¢, lecz po to, aby im pomagal
w ich walce o lepszy styl pracy.

Przybywa coraz wigcej centralnych zarzadéw, ktére wkia-
dajg maksimum wysitku, aby wykorzystaé krytyke praso-
wa nie tylko dla celow doraznego usuniecia stwierdzonych
uchybient lecz réwniez dla celéw prawidiowego kierowania

podleglymi jednostkami. Ro$nie liczba jednostek, ktére —
ze si¢ tak wyrazimy — aktywnie traktujg krytyke. Te jed-
nostki nie poprzestaja na usunigciu stwierdzonych uchy-
biefl, lecz szukaja jak najdalszych nawet tego przyczyn.
W ten sposéb ujawniaja szereg zwiazkéw, ktérych niepra-
widlowy ukltad zawaza nieraz w stopniu decydujacym na
nieprawidiowych wynikach ich pracy.

Rezultatem takich dociekan jest caly szereg usprawnien,
do ktérych — na podstawie nieraz drobnego faktu — nikt
by nie doszedl, gdyby nie zastosowal tej konsekwentnej
i wnikliwej metody socjalistycznej, dla ktérej podjecia éw
drobny fakt byt tylko sygnatem.

W pracy tego rodzaju w chwili obecnej niewatpliwie
przoduje Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa Przemyslu
Maszynowego.

Wzywamy inne jednostki do nasladownictwa i wspélza-
wodnictwa. O tym, jak pracuje Centralny Zarzagd Zbytu
Ministerstwa Przemyslu Maszynowego mozemy sie doklad-
nie dowiedzie¢, czytajac niniejsza rubryke w ostatnich nu-
merach ,,Gospodarki Materiatowej*.

Reasumujgc powyzisze uwagi nalezy sobie otwarcie po-
wiedzie¢, ze ta nasza ,trybuna krytyki® nie jest jeszcze
wlasciwie wykorzystana, a glosy z niej padajace nie przy--
noszg jeszcze takich rezultatéow, jakie przynosi¢ powinny.
Za male s3 po prostu w terenie wyniki walki o usuniecie
stwierdzonych uchybien. Za mato najprawdopodobniej ko-
rzysta sie z opublikowanych w niniejszej rubryce pozytyw-
nych osiggnieé. Najprawdopodobniej, poniewaz na ten te-
mat nie wiemy w ogdle nic.

A zatem, czy mozina przypuszczal gdzie i jak sie ko-
rzysta?

Przeprowadziliémy krétka analize naszej pracy i usto-
sunkowania sie przedsigbiorstw do krytycznych publikacji.

Przeprowadziliémy po to, aby po u$wiadomieniu sobie
naszych bledéw — usunaé je jak najszybciej.

Te uwagi nasze majg wiec by¢ wytycznymi do dalszej
pracy. Nie po to je podalidmy, aby je przeczyta¢ i o nich
zapomnie¢. Bedziemy nieustannie staraé¢ sie, aby dotych-
czasowych btedéw juz nie popelniaé, aby pracowaé lepiej
i aby lepiej korzysta¢. z krytyki prasowe;j.

To sa zadania dla nas, redakeji, dla naszych korespon-
dentéw i dla wszystkich przedsigbiorstw w Polsce.

Inspektorzy PIGM-u stwierdzajq...

W wyniku kontroli przeprowadzonych przez inspektorow
Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materialowej w przemy-
$le meblarskim stwierdzono szereg nieprawidlowosci, uste-
rek i niedociggnigé. Pragniemy na lamach n/czasopisma
kolejno je omowic. :

1. Plan zaopatrzenia materialowego.

Zatwierdzone przez Centralny Zarzad Przemystu Me-
blarskiego plany zaopatrzenia materiatowego na rok 1952
budzily w szeregu zakladéw powazne zastrzezenia, co
do ich realno$ci. Plandéw zaopatrzenia materialowego nie
oparto na faktycznie posiadanych zapasach materialowych,
a oparto je na bilansach otwarcia, ktére wykazujg duze
rozbiezno$ci, miedzy stanem faktycznym zapaséw i zapi-
sami w ksiggowosci. Podamy jako jeden z typowych przy-
ktadéw Fabryke Mebli w Bydgoszczy, w ktérej planowa-
niem nie objeto materialéw wartosci okoto 1.000.000 zto-
tych.
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2. Plan zuzycia materialowego.

Fabryki Mebli pracuja na normach statystycznych, na-
tomiast w Zaktadach, ktére posiadaja opracowane normy
techniczne, stwierdzono powazne przekroczenia tych norm.
Przy czym stwierdzono, Zze Fabryki Mebli nie przywiazuja
dostatecznej wagi do zagadnienia oszczednos$ci drewna. Po-
szczegoélne Zaktady przekroczenie norm zuzycia tlumacza
nieodpowiednimi dostawami tarcicy. Stwierdzono réwniez
nieodpowiednie magazynowanie tarcicy (niezabezpieczenie
jej przed opadami i pekaniem) w Fabrykach Mebli: w Pa-
bianicach, Koszalinie itd.

3. Planowanie zapaséw magazynowych.

Centralny Zarzad Przemystu Meblowego przestal do
podlegtych mu przedsi¢biorstw wskazniki czasowe dla za-
paséw magazynowych, ktére w mysl instrukcji do planu
szczegélowego na rok 1952 stanowily podstawe do wyli-
czenia normatywéw iloSciowych w poszczegéinych rodza-
jach materialéw. Przez wadliwe obliczenie niezgodne z ra-



mow3g instrukejg do planu zaopatrzenia na rok 1952 normy
zapaséw zostaly zawyzone, np. w Fabryce Mebli w Sobie-
szowie normatyw dla tarcicy iglastej wyliczono w wysoko-
$ci 47 m® zamiast 40,9 md.

4, Akcja uplynniania nadwyzek materialowych.

Stwierdzono, ze uplynnienie nadmiaréw materialéw
zaopatrzeniowych we wszystkich Fabrykach Mebli nie jest
nalezycie zorganizowane — szereg pracownikéw sluzby
zaopatrzenia nie zapoznalo si¢ z zarzadzeniem Przewodni-
czgcego PKPG z dnia 2-go maja 1951 r. w sprawie ujaw-

nienia, uptynnienia nadwyzek materialowych. Brak jest na

zaktadach kwalifikowania zgtoszonych materiatéw, co po-

woduje zwroty kart ewidencyjnych, oraz typowanie mate-
rialéw do uplynnienia odbywa si¢ doryweczo.

Kontrola wykazata: Fabryka Mebli w Opatéwku — lezg
bezuzytecznie juz od roku w magazynie przekazane do
CZPM jako material zbedny 47,4 m? ptyt stolarskich warto-
Sci 127.600 zt. W Fabryce Mebli w Swiebodzinie w magazy.
nach lezy tkanina dekoracyji a na sume 212.000 zi. —
w procesie produkcyjnym niepotrzebna. Takich przykladow
mozemy podaé bardzo duzo. .

CZPM musi rozpocza¢ bardziej aktywna dziatalno$¢ przy
uplynnianiu nadwyzek materialowych oraz catej gospodar-
ki materialowej. Redakcja Gospodarki Materialowej ocze-
kuje wyjasnien od CZPM — odnoénie poruszonych spraw.

Dowiadujemy sie z terenu...

Mosigdzu mamy za wiele

Mosiadz jest materialem ostro deficytowym i bardzo po-
szukiwanym na rynku, o czym prawdopodobnie nie wie
Kierownictwo Hajnowskich Zakladéw Przemyslu Lesnego,
gdyz zapas mosigdzu na dzien 1.1.1953 r. wynosil 984 dni
zZuzycia.

Ponadto Kierownictwo Zaktadu nie zna zarzgdzenia Mi-
nistra Przemystu Cigzkiego o reglamentacji i skupie metali
niezelaznych. Przepisy niniejszego zarzadzenia wyraznie
bowiem okres$laja, ze stan na magazynie materialéw nieze-
laznych, nie moze przekracza¢ 90 dni zuzycia. Hajnowski
Zaktad Przemyslu Lesnego pomimo, ze posiadal zapas mo-
sigdzu wystarczajacy na 984 dni zuzycia, to jednak Cen-
trala Handlowa Metali Niezelaznych nadestala ca 3 tony
mosiagdzu dodatkowo, wbrew pismu z dnia 9 wrzesnia
1952 r. skierowanego do Centrali z prosbg o anulowanie
zamoéwienia i wstrzymanie dostawy.

Jak taki stan wytlumaczy Centrala Handlowa Metali
Niezelaznych. Redakcja czasopisma ,,Gospodarka Materia-
towa* proponuje CHMN o zapoznawanie sie biezaco z ko-
respondencja, co umozliwi na przyszio$¢ unikniecie podob-
nych bardzo powaznych przekroczen.

Natomiast Kierownictwo Hajnowskich Zakladéw wzywa-
my do poczynienia wszystkich niezbednych krokéw, ktére
bedg miaty na celu natychmiastowe uplynnienie mosigdzu.

Tak Zaktad w Hajnéwce, jak CHMN w Sosnowcu, po-
winny pamietaé, Ze mosigdz jest materiatem bardzo po-
trzebnym dla gospodarki narodowej i nie moze bezpro-
duktywnie lezy¢ na magazynach, gdyz szereg przedsie-
biorstw produkcyjnych oczekuje na jego przydzial.

Trzeba wzmoéc dostawy przedzy

Centralny Zarzad Przemystu Welnianego nie wykonat
w IV kwartale planu dostaw przedzy dla zakladéw pro-
dukcyjnych podlegtych Ministerstwu Przemystu Lekkiego.

Brak przedzy welnianej spowodowal, ze zaktady nie mia-
1y na dzieA 1.1.1953 r. normatywu zapaséw. Dlaczego tak
sig dzieje — prosimy o wyjasnienia.

Radom milczy
Bielskie Zaktady Obi¢ Zgrzeblnych nie pasiadajg skor

technicznych. Zapotrzebowanie ztozone w Radomskich Za-
ktadach Garbarskich zostalo zrealizowane tylko w 55%, na

skutek czego Bielskie Zaklady nie wykonaly planu pro-
dukeyjnego. Szereg razy na lamach naszego czasopisma
ganiliSmy zly styl pracy Radomskich Zakiadéw Garbar-
skich. Wyjasnienie otrzymali$my tylko w jednym przypad-
ku — poza tym milczenie. By¢ moze, ze istniejg w Rado-
miu powazne trudno$ci, ktérych zaklady nie sa zdolne usu-
ngé. Ale o tym powinny nam napisaé. OdpowiedZ bowiem
na krytyke prasowa obowigzuje.

Prosimy Kierownictwo Radomskich Zakladéw Garbar-
skich o wyjasnienie i bardziej aktywna dziatalno$c.

Ku uwadze Dolno$laskiego Zjednoczenia Przemysiu
Weglowego

Na przesirzeni ostatnich dwéch lat w przemysle weglo-
wym utrzymuje si¢ wysoki stan ponadnormatywnych zapa-
séw materialowych. Poniewaz w r. 1952 nie bylo zadnej
tendencji obnizania sig¢ tych stanéw — wobec tego prze-
prowadzono lustracje gospodarki materialowej w poszcze-
gblnych kopalniach Dolno$lgskiego Zjednoczenia Przemy-
slu Weglowego.

Stwierdzono, ze do planéw zaopatrzenia na r. 1952 przy-
jeto stan wyjSciowy materiatéw tj. stan na dzien 1.1.1952r.
w ilo$ciach nizszych od stanéw faktycznych. Przy czym wy-
konywanie zamoéwien lokowanych na podstawie planéw
zaopatrzenia nie bylo kontrolowane. Ponadto sekcje zaopa-
trzenia materialowego nie orientuja sie w jakiej wysoko-
§ci zamowienia zostaly ulokowane, czy dostawa zostata
zrealizowana, wzglednie jaki jest termin jej wykonania.

Ponadto uplynnienie nadmiaréw materialowych w prze-
ciggu 3-ch lat postepuje bardzo powoli. W wigkszosci ko-
paln dodatkowe spisy materialéw zbednych sa prowadzo-
ne bardzo rzadko, natomiast fakturowanie zgloszonych
zbednych materiatéw odbywa sie z wielkim opdznieniem.

Poza tym na wywieszkach magazynowych brak norma-
tywow, wskutek czego kontrola zasadnos$ci wysokosci za-
pasow ze strony magazynieréw napotyka na ogromne trud-
nosci.

Redakcja czasopisma ,,Gospodarka Materialowa” ocze-
kuje wyjasnien od Dolnoslaskiego Zjednoczenia Przemyslu
Weglowego, na skutek czego powstaly tak duze niedociag-
niecia w gospodarce materialowej na poszczegdlnych ko-
palniach.

Podaje sie do wiadomosci prenumeratoréw, ze poczawszy od dnia 16 lu-

tego br. prenumerate nalezy zamawiaé tylko w placéwce pocztowej

wlasciwego rejonu doreczen, na terenie ktorego zamieszkuje prenume-

rator - odbiorca. Powyzsze nie dotyczy prenumeraty zbiorowej, ktorg
nadal nalezy zamawiaé u kolporterow zakladowych.
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Czy naprawde?

Rejonowa Hurtownia Artykuléw Elektrotechnicznych
jest bez winy

W nr 9 n/czasopisma w rubryce ,Dlaczego — Inspek-
torzy PUR stwierdzili — poinformowaliSmy czytelnikéw,
ze Cukrownia w Ziebicach przestala do Rejonowej Hur-
towni Artykutéw Elektrotechnicznych we Wroctawiu karty
ewidencyjne okre$lajace zbedny zapas gniazd bezpieczniko-
wych. Hurtownia najpierw zazadala skorygowania i uzu-
pelnienia tych kart ewidencyjnych, a wreszcie po kilku
miesigcach zwracajgc karty ewidencyjne zawiadomila Cu-
krownie, ze materiat jest nietypowy i ze nalezy go zuzyc
na wtasne potrzeby.

W zwiazku z tym Centralny Zarzad Zbytu Przemystu
Maszynowego po sprawdzeniu przebiegu sprawy wyjas-
nia, ze stan faktyczny byt nastepujacy:

1) ,W dniu 6 pazdziernika 1951 r. Cukrownia w Zigbi-
cach przestala Rejonowej Hurtowni Artykuiéw Elek-
trotechnicznych we Wroctawiu 30 sztuk kart ewiden-
cyjnych.

2) W dniu 23 pazdziernika 1951 r. Hurtownia zwrécila
sie pismem do Cukrowni o przystanie materialow
zgloszonych do uptynnienia.

Przy piSmie tym zwrécono karte ewidencyjna nr 49
z adnotacjg dokonania poprawek w opisie technicz-
nym, w oparciu o cennik CHPE.

3) 5.12.51 r. Cukrownia zwrdcita karte ewidencyjng
nr 49 z odpowiednimi poprawkami.

4) Na podstawie dodatkowych wyjasnien — Rejonowa
Hurtownia stwierdzita, ze artykuly przeznaczone do
uptynnienia sa nietypowe (poniemieckie). Z uwagi
na to, ze ilo§¢ zgloszonego materiatu byta bardzo
mata, Hurtownia listem z dnia 18.1.52 r. zapropo-
nowata Cukrowni w Zigbicach zuzycie materialéw we
wiasnym zakresie.

5) W odpowiedzi na to Cukrownia stwierdzila, ze zglo-
szone do uptynnienia gniazda bezpiecznikowe nie sa

remanentem nadmiernym, lecz zbednym, wobec

czego nie bedzie mogla zastosowac sig do propozycji
Hurtowni.

6) W dniu 11.3.52 r. Rejonowa Hurtownia finalizujac
sprawe odpowiedziala ze material jako nietypowy,
nie stosowany jest obecnie w instalacjach i jezeli
Cukrownia nie moze z niego skorzysta¢ j.w. pro-

ponowano — Cukrownia winna postapi¢ zgodnie
z rozdzialem V instrukcja PKPG (Monitor Polski
nr A-46)*.

W konkluzji CZZ Przem. Maszynowego, stwierdzil, ze
Rejonowa Hurtownia we Wroctawiu postapita zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami w zakresie uplynniania
nadwyzek materiatowych i dlatego nie wydaje sie, aby
krytyka skierowana pod jej adresem byta stuszna.

Owszem, trzeba przyznaé, ze w $wietle wyjasnien Cen-
tralnego Zarzadu Zbytu 1ie mozna stwierdzi¢ naruszenia
formalnego obowiazujgcych przepiséw. Mozna jednak
i trzeba stwierdzié, ze korespondencja na temat uptynnie-
nia nadwyzek materiatowych Cukrowni w Ziebicach trwata
»cokolwiek” za diugo (patrz wyzej: 6.10.51 r. — 11.3.52 r.).

Wine tego ponosi réwniez Cukrownia w Ziembicach —
my za$ uwazamy, ze obie strony tj. posiadacz i odbiorca
powinny wykazywaé¢ wiekszg inicjatywe w uplynnianiu
nadwyzek materiatowych, aby zalatwienie tego rodzaju
spraw nie wymagato az pét roku czasu.
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Centralny Zarzad Przemystu Wiékien Lykowych wszystke
wyjasnit?

W nr 1 ,,Gospodarki Materiatlowej* w rubryce ,,Czy na-
prawde” postawiliSmy zarzut Bielskim Zaktadom Prze-
mystu Lniarskiego ,,Unia“ ze: — 1) bezzasadnie wyli-
czyly normatyw zapaséw przeznaczonych wylacznie dla
potrzeb inwestycji w systemie gospodarczym, 2) wbrew
obowigzujacym przepisom pozostawily do zuzycia na pla-
nowe potrzeby 1952 r. zapasy metali niezelaznych réwne
zuzyciu rocznemu, oraz normatywowi zapaséw*.

Bezzasadne wyliczenie normatywu na materiaty inwe-
stycyjne nastapilo podobno ‘wskutek otrzymanych przez
zaklady wytycznych w tym kierunku opracowanych przez
Centralny Zarzad Przemystu Widkien Lykowych. W kon-
kluzji notatki, zaznaczyliSmy, iz nie wydaje nam sie, aby
Centralny Zarzad Przemysiu Widkien Lykowych mégt
udzieli¢ mylnych wskazdéwek.

A oto, co pisze Centralny Zarzad Przemystu Wlidkien
Lykowych — ,od roku 1951 na instruktarzu przy oma-
wianiu instrukeji do planéw zaopatrzenia informowalis-
my podlegle nam zaklady, iz planowanie normatywéw
zapasu dla materialéw na cele inwestycyjne i kapitalne
remonty jest stuszne, aczkolwiek zuzycie tych materiatéw
nie ma charakteru ciagtego. Zaktad bowiem, zanim wyda
material do zuZzycia, musi go najczedciej przez pewien
czas przechowywaé w magazynie do czasu skompletowa-
nia materialéw, ktére moga byé zuzyte wylgcznie razem
(np. cegla, piasek, cement, wapno itp.). Planowany nor-
matyw zapasu na inwestycje i kapitalne remonty nie moze
jednak mieé¢ wplywu na wielko$¢ zapotrzebowania rocz-
nego, ktére réwne jest zuzyciu pomniejszonemu o zapas
poczatkowy, gdy roboty nie maja charakteru dtugofalo-
wego.

Centralny Zarzad zwrécil uwage na powyzsze niedo-
ciggnigeia i w instrukeji — cytujemy dalej za CZ. — na-
szego przemystu do planéw zaopatrzenia na rok 1953
opracowanej w lipcu ub. r. w objasnieniu wzoru, sprawa
wyliczania zapotrzebowania zostata wyraznie ujeta na
str. 119.

»Zapotrzebowanie roczne (rubryka 24: ilos¢) obliczamy
wg wzoru:
at+b+4+c—d=e,
gdzie a) wielko$¢ rozchodu,

b) materiaty do uptynnienia

c) normatyw zapasu,

d) zapas na 1.1.1953 r.

e) zapotrzebowanie.

Do wyliczenia zapotrzebowania materialow na inwesty-
cje i kapitalne remonty we wzorze powyzszym nie
uwzgledniamy iloSciowego i wartosciowego narmatywu
zapasu, jakkolwiek jest on na arkuszu uwidoczniony
i objety planem, normatywéw $rodkéw obrotowych, a wiec

e =a-+b—d

Wzér powyziszy nie obowigzuje, jezeli roboty kapitalne
maja charakter dlugofalowy i zuzycie tego samego mate-
rialu przewiduje si¢ réowniez w roku 1954. W takich wy-
padkach zapotrzebowanie materialu obliczamy uwzgled-
niajagc normatyw zapasu na 31.XII.1953 r.

Nadmieniamy, ze instrukcja do sporzadzania planu za-
opatrzenia przewiduje wydzielenie materialéw zuzywa-
nych na eksploatacje od przeznaczonych na kapitalne re-
monty i inwestycje. ’



Instrukcja nasza na rok 1953 usunie catkowicie te spo-
radyczne niedociagniecia na odcinku obliczania zapotrze-
bowan*. Wyjasniehia Centralnego Zarzadu Przemysliu
Wiékien Lykowych odnoénie normatywéw finansowych sg
wyczerpujgce i sluszne. — Ale fo jedna sprawa.

Natomiast na temat stwierdzonych nadmiaréw metali
niezelaznych, Centralny Zarzad Przemysitu Widkien Ly-
kowych zapomnial prawdopodobnie sie wypowiedzieé.
Sprawa jest réwniez wazna, a zatem o niej réwniez przy-
pominamy CZPWiékien Lykowych.

ZARZADZENIA [ INSTRUKCIE

Zmiana zarzqdzenia o delegaturach okregowych PIGMU-vu

Dzialajac na podstawie art. 5 ust. 3 dekretu z dnia
24 kwietnia 1952 r. o Centralnym Urzedzie Gospodarki
Materialowej (Dz. U. nr 22, poz. 143), Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego zarzg-
dzeniem z dnia 28 stycznia 1953 r. zmieniajacym zarza-
dzenie z dnia 12 sierpnia 1952 r. w sprawie utworzenia
delegatur okregowych Panstwowej Inspekcji Gospodarki
Materiatowej, ich organizacji i zakresu dzialania (Moni-
tor Polski nr A-11, poz. 159) postanowil, co nastgpuje:

§ 1. W zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG 2z dnia
12 sierpnia 1952 r. w sprawie utworzenia delegatur okre-
gowych PIGM, ich organizacji i zakresu dzialania (Moni-
tor Polski nr A-73, poz. 1167) wprowadza sie nastepujace
zmiany:

1) w§l:

a) w pkt. 1 skre$la si¢ wyraz ,bydgoskiego®,

2) w pkt. 2 wyrazy ,wojewodztw katowmkxego i kra-
kowskiego* zastepuje sie wyrazami ,wojewddztwa
katowickiego*,

c) w pkt. 7 skresla si¢ wyraz ,kieleckiego®,

d) w pkt. 8 wyrazy ,,wojewddztw opolskiego i wroctaw-
skiego* zastepuje sie wyrazami ,,wojewddztwa wroc-
tawskiego®,

e) po pkt. 8 dodaje sie punkty 9, 10 i 11 w brzmieniu:
,»9) Delegatura Okregowa w Bydgoszczy dzialajgca

na obszarze wojewddztwa bydgoskiego,
10) Delegatura Okregowa w Krakowie dzialajaca na
obszarze  wojewodztw  kieleckiego 1 krakow-
skiego,
11) Delegatura Okregowa w Opolu dziatajaca na
obszarze wojewddztwa opolskiego™;

2) w § 3, pkt. 3 wyraz ,inspektorzy* zastepuje sie wy-
razami ,,Wydziat Inspekcji®.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Przy sposobno$ci przypominamy, ze tekst zarzadzenia
Przewodniczagcego PKPG 7z dnia 12 sierpnia 1952 r.
w sprawie utworzenia delegatur okregowych PIGM-u, ich
organizacji i zakresu dziatania zostat opublikowany w nu-
merze 10/52 (pazdziernik) ,,Gospodarki Materialowej*.

Tryb zaopatrzenia i rozdzielnictwa platyny i jej stopéw

Dziatajac na podstawie art. 1 oraz art. 3, ust. 1,
pkt. 1 dekretu z dnia 29 paZdziernika 1952 r. o gospoda-
rowaniu artykutami obrotu towarowego i zaopatrzenia
(Dz. U. nr 44, poz. 301) Przewodniczgcy Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego zarzgdzeniem nr 37
z dnia 9 lutego 1953 r. w sprawie gospodarki oraz trybu
zaopatrzenia i rozdzielnictwa platyny i jej stopéw dla
potrzeb gospodarki narodowej, ustalif, co nastepuje:

§ 1.

Zarzgdzenie dotyczy platyny w postaci surowca, wy-
robow z platyny (z wyjatkiem wyrobéw osobistego
uzytku), i surowcow widérnych platyn oraz jej stopow,
zwanych dalej platyna.

§ 2
Jednostki gospodarki uspolecznionej mogg nabywac
platyng wylacznie w Mennicy Panstwowej lub w Cen-
trali Importowo-Eksportowej Chemikalii i Aparatury Che-
micznej ,,Ciech*.

§ 3.
1. Przerobu platyny na cele gospodarki narodowej do-
konuje wyigcznie Mennica Panstwowa,
2. Przez przeréb platyny rozumie sig:

1) otrzymywanie platyny z surowcoéw wtérnych,

2) rafinacje platyny i jej stopow,

3) tworzenie stopéw platyny i innymi metalami,

4) przercbke plastyczng platyny i jej stopow,

5) wyrobow czgsci aparatury przemyslowej, nauko-
wej i laboratoryjnej oraz sprzetu laboratoryj-
nego z platyny i jej stopéw,

6) wyrobéw odczynnikéw chemicznych zawierajg-
cych platyne.

§ 4. .

Jednostki gospodarki uspoiecznionej obowigzane s3
odprzedaé Mennicy Parstwowej posiadang zbedna
platyne.

Centralny Urzgd Gospodarki Materiatowej — Zarzqd
do Spraw Metali Niezelaznych zwany dalej ,,Zarzgdem*
moze w poszczegélnych uzasadnionych przypadkach ze-
zwoli¢ na przeréb platyny lub na zakup od jednostek in-
nych niz okreslone w § 2.

§ 6.

1. Ministerstwa (centralne urzedy) skladajg Zarzado-
wi w terminie do dnia 28 lutego 1953 r.projekty rocznyclr
plandw zuzycia platyny i wyrobéw z platyny przez pod-
legle im jednostki wraz z uzasadnieniem.

2. Projekt rocznego planu zuzycia platyny i wyrobéw
z platyny powinien by¢ wstepnie zatwierdzony przez
wiasciwego ministra (kierownika urzedu centralnego).

§ 7

1. Po przeprowadzeniu wstepnej analizy projektéw
rocznych planow zuzycia platyny i wyrobow z platyny
Zarzad opracuje w terminie do dnia 10 marca 1953 r.
rozdzielnik platyny i wyrobdéw z platyny.

2. Rozdzielnik platyny opracowany przez Zarzad wy-
maga zatwierdzenia przez Prezesa Centralnego Urzedu
Gospodarki Materialowe;j.

3. Zarzad przesyla zatwierdzony rozdzielnik Mennicy
Panstwowej, ktéra zawiadamia poszczegdlne resorty
o przyznanych im ilo$ciach platyny.

§ 8.

1. Uzytkownicy platyny kierujg zaméwienia w ramach
rocznego przydziatlu platyny za posrednictwem jednostek
nadrzednych do nadzorujacych ministerstw lub central-
nych urzedéw (departamentow zaopatrzenia lub central-
nych zarzadéw zaopatrzenia). Zaméwienia powinny by¢
opracowane wg wzoru stanowigcego zalgcznik do niniej-
szego zarzadzenia.

2. Uzasadnienie zuzycia platyny powinno by¢ podane
przez zamawiajgcego oddzielnie dla kazdego wyrobu.

3. Ministerstwa (centralne urzedy) po sprawdzeniu za-
moéwie co do ilosci zamdwionej platyny, celu zuzycia
i mozliwo$ci pokrycia w przydziale rocznym resortu,.
przesytajg je do Mennicy Panstwowej.

4. Mennica Panstwowa przesyla do decyzji Zarzadw
nie rzadziej niz raz w miesigcu zbiorcze zestawienia za-
moéwiel wraz ze swg opinig ¢d do technicznych mozli-
wosci ich wykanania.

5. Po sprawdzeniu celowo$ci zastosowania zaméwio-
nych ilodci platyny, Zarzad wydaje decyzje co do wyko-
nania zamowienia.
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, §9.

Mennica Pafistwowa w terminie siedmiu dni od dnia
otrzymania decyzji Zarzadu zawiadomia o niej zama-
wiajacego i w przypadku decyzji pozytywnej podaje ter-
min wykonania zamoéwienia.

§ 10.

Jednostki dokonujace przerobu platyny zobowigzane
s3 do prowadzenia ewidencji zuzycia i zapaséw platyny.

§ 11

1. Mennica Panstwowa przesyla do Zarzadu oraz do
Ministerstwa Finanséw do dnia 10-go kazdego miesigca
rozliczenie ze stanu zuzycia zapaséw i obrotu platyna
za miesigc- poprzedni.

2. Wz6r -rozliczenia o ktérym mowa w ust 1
ustali Minister Finanséw w porozumieniu z Prezesem
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej.

Wzér wymaga zatwierdzenia przez Gléwny Urzad Sta-
tystyczny.

3. Na podstawie rozliczenn Zarzad prowadzi centralng
ewidencje obrotu, przerobu i zuzycia platyny na cele
gospodarki narodowej. :

§ 12.

1. Import wyrobéw z platyny nie produkowanych
w kraju wymaga zezwolenia Prezesa Centralnego Urzg-
du Gospodarki Materialowej wydanego na wniosek wia-
$ciwego ministra (kierownika urzedu centralnego).

2. Zaméwienie na import wyrobéw z platyny wraz
z zezwoleniem (ust. 1) zamawiajacy skiada w Centrali
Importowo-Eksportowej Chemikalii i Aparatury Chemicz-
nej ,,Ciech®.

§ 13.

Jednostki, ktére zglosily zapotrzebowanie (a) na pla-
tyne zgodnie z postanowieniami uchwatly Prezydium
Rzgdu z dnia 8 sierpnia 1952 r. w sprawie gospodarki
platyng na potrzeby gospodarki narodowej (Monitor
Polski Nr A-73, poz. 1162), zapotrzebowania te nie zo-
staly zrealizowane, dokonuja ponownie zgloszen w ftry-
bie przewidzianym niniejszym zarzgdzeniem.

§ 14

Zarzadzenie nie narusza przepiséw w sprawie obrotu
niektérych wyrobéw uzytkowych z platyny.

Listy do redakciji

Zaklady Energetyczne — Zesp6t Elektrowni Gdynia
postawily nam nastepujace pytanie:

»Z powodu zaistnialych rozbieznosci pogladéw prosimy
uprzejmie o wyjaénienie, czy w formularzu PZF oblicza
sie normatyw zapasu na koniec roku obrachunkowego
(finansowy) od zuzycia na eksploatacje, czy tez:lacznie
-od zuzycia na eksploatacje, kapitalne remonty sposob. gosp.
i inwestycje sp. gosp., jesli tak to w jakich wypadkach.

Uprzejmie wyjasniamy:

Zaréwno warto$ciowy normatyw zapaséw, obliczany na
‘wzorze PZF (plan obrotéw materialowych), jak i wskaz-
niki zapaséw w dniach oraz iloSciowe normy zapaséw
ustalaja warto$§¢ materiatéw ogdlem lub ilos¢ okre§lonego
materiatu, jaka jednostka gospodarcza ma prawo posiadad
na swych magazynach na koniec roku planowego oraz
‘wokot jakich wskaznikéw z odchyleniami in plus lub in mi-
nus maja ksztattowaé sie zapasy magazynowe w ciggu
roku.

§ 15.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia z ‘mo-
cg od dnia 1 stycznia 1953 r.

PRZEWODNICZACY PANSTWOWEJ KOMISJI
PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

w z. E. Szyr

Zalacznik do Zarzadzenia Przewodni-
czgcego PKPG Nr 37, z dnia 9.11.53 1.

ZAMOWIENIE
na platyng fub wyroby z platyny

1. Zamawiajacy

2. Okreslenie zapotrzebowanego przedmlotu platynowego
(tsmtka elektroda, tyglel blacha, aparat specjalny
itp.) . . . : ; : : ; :

3. Dokladne wymiary i ciezar pojedynczego przedmiotu

4. Sklad chemlczny (ewentualna zawartosc xrydu rodu
1tp ) . " : s . .

5. Ilos¢ Lapotrzebowanych sztuk — ogolny ciezar za-
potrzebowanej platyny . : : ‘

6. Przeznaczenie

7. bzasadmeme komecznoscx %tosowama platyny (wa—
runki placy) . .

8. Ilosc p051adanych dotychczas przez Zaklad przedmio-
tow platynowych ]ednakowych z zamawianymi i ich
ciezar . . . .

9. Dokiadne uzasadmeme zapotrzebowanej ]lOSCl przed-
miotéw platynowych :

10. Ilo§¢ posiadanego przez Zaklad ztomu platynowego

W planowaniu, ksiggowos$ci, sprawozdawczo$ci zawsze
operujemy tymi wlasnie pojeciami — magazynu, zapaséw
magazynowych, stanu zapaséw na magazynie, majac na
uwadze magazyn jednostki gospodarczej, jako calosei
urzadzen, sluzgcych do przechowywania materialéw nie-
wydanych jeszcze do zuzycia, zapasy materialowe ogélem,
znajdujgce sie w tych magazynach.

Nasza odpowiedZz wyptywa z powyziszych wyjasnien
i nie musi by¢ formulowana. Je$li bowiem dla celéw '
ewidencji lub rozliczenn materialowych wyodrebnia sie
na ogol zapasy, przeznaczone do celdéw produkcyjnych, na
kapitalne remonty, na inwestycje itp., a czasem nawet
przechowuje sie oddzielnie materialy, przeznaczone np.
na cele inwestycji wykonywanych sposobem gospodar-
czym — to dla celéw planowania materialowego i finan-
sowego zapasy sa traktowane, jako zapasy ogélem
przedsigbiorstwa na wszystkie cele jego dzialalnosci go-
spodarczej.
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