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W chwili, kiedy @ calym kraju podsumowuje
sie wyniki osiggniete w okresie pierwszej polowy
Planu 6-letniego, w chwili, kiedy stwierdzamy
duze, czestokro¢ ponadplanowe, osiggniecia @
réznych gateziach przemystu, — zaistniata powa-
2na sytuacja w przemysle hutmczym 2z powodu
braku dostatecznych dostaw surowcéw wtornych
(ztomu) Zelaza i stali.

Objawy gwattownego zmniejszania sig zapasi
zlomu na hutach, spowodowane niedostatecznymi
dostawami tego cennego surowca dla hutnictwa,
mogty bardzo niebezpiecznie zawazyc na ryt-
micznym wykonywaniu planéw produkcyjnych
przemystu hutniczego.

Brak ztomu na hutach, to brak podstawowego
surowca do produkcji stali, — to bezposrednin
grosba niewykonania planéw produkcyjnych hut-
nictwa.

Wytwory hutnicze sq podstawowym materiatem
mezbgdnym dla rozwoju naszej gospvodarki naro-
dowej i niewykonanie planu produkcji stali, —
to zagrozenie wykonania Planu 6-letniego w za-
kresie uprzemystowienia kraju, — to groZba nie-
wykonania planéw mechanizacji przemystu i rol-
nictwa, to grozba niewykonania planéw budow-
nictwa mieszkaniowego dla Swiata pracy.

W pierwszych dniach bie2gcego roku syiuacja
na odcinku dostaw ztomu ulegta dalszemu po-
gorszeniu, sytuacja ta wymagata natychmiasto-
wego przeanalizowania przyczyn tego stanu rze-
czy oraz radykalnych i zdecydowanych metod
dziatania. .

Z tych wzgledéw, w dniu 15 stycznia br. od-
byta sie w Urzedzie Rady Ministréw, pod prze-
wodnictwem Wiceprezesa Rady Ministrow, ob.
Piotra Jaroszewicza, narada gospodarcza mini-
stréw resortowych i ich petnomocnikéw do spraw,
surowcéw wtornych z2elaza i stali oraz metali
niezelaznych. W naradzie wzieli udziat réowniez
przedstawiciele organizacji politycznych i spo-
tecznych, zwigzkow zawodowych, prasy i radia
oraz petnomocnicy dla spraw surowcow wtérnych
metali, delegowani przez prezydia wojewddzkich
rad narodowych.

Narada wykazata, ze zagadnienie zbidrki zto-
mu jest niedoceniane niemal we wszystkich gate-
ziach naszej gospodarki narodowej; réwniez nie
jest ono dotychczas naleZycie doceniane przez
prezydia rad narodowych, zwiqgzki zawodowe, or-
ganizacje spoteczne i cale spoleczeristwo —
a prasa i radio, do czasu omawianej narady, nie
poSwigcaty temu zagadnieniu dostatecznej uwagi.

Bezposredniq przyczyng trudnosci zaistniatych
na odcinku ztomu w przemysle hutniczym, byto
niewykonanie prawie przez wszystkie resorty
gospodarcze, wzgl. gatezie przemystu, paristwo-
wych planéw dostaw ztomu na rok 1952. Wyntkt
dostaw ztomu podane na naradzie, wyrazajgce
sig w liczbach od 31Y% wykonania paristwowego
planu dostaw ztomu, Swiadczq o potraktowaniu
tych planéw, — jako planéw marginesowych,
ubocznych, — jako planéw nie w petni obowigzu-

jacych.



Catkowicie falszywe jest mniemanie, Zze pan-
stwowy plan dostaw surowcow wtornych, usta-
lony dla danej gatezi przemystu, jest mniej waz-
ny, od jej paristwowych planéw produkcyjnych;
z tych wzgledow w pewnym stopniu uzasadnione
byly wypowiedzi na omawianej naradzie, idgce
w kierunku zaliczania dostaw ztomu, jako dodat-
kowego kryterium do premiowania za wykonanie
planéw produkcyjnych.

Dostawy ztomu dla hut nie dotyczg co prawda
bezposrednio biegu produkcji poszczegblnych ga-
tezi przemystu, — ale jakze mocno i dotkliwie
dotyczq ich posrednio, w przypadkach opozZniania
sie wzglednie braku dostaw wytworéw hutni-
czych do produkcji; jak czesto niewykonanie tej
produkcji motywowane jest brakiem dostaw Ze-
laza i stali, odlewow, odkuwek itp. wytwordéw
hutniczych.

Narada wykazala, 2e szczegdlnie duzq niedba-
{0$¢ w dostawach i lekcewazenie zagadnienia do-
staw ztomu wykazaly wtaSnie te resorty gospo-
darcze, te centralne zarzqdy i zaktady, ktore od-
czuwajg braki materiatowe w Zelazie i stali i kt6-
re o uzupelnienie tych brakéw, najbardziej za-

biegaly.
»Za realizacje panstwowych planéw dostaw
zlomu“, — powiedzial w podsumowaniu dyskusji

Wiceprezes Tow. Jaroszewicz — ,,0dpowiada dy-
rektor zaktadu — tak jak za swoj plan produk-
cyjny“.

Nieprawdziwe i szkodliwe sq teorie o rzeko-
mym braku ztomu w Polsce”, — powiedziat Tow.
Jaroszewicz — wedtug prowizorycznych obliczen,
w samych tylko zaktadach przemystu ciezkiego,
tworzy sig okoto 400 tysiecy ton rocznie zlomu
,,odpadkowego®.

Ztom wala sig w Polsce przy drogach, w lasach
i na polach, w zaktadach przemystowych i na
podworkach miejskich, w gospodarstwach rol-
nych, magazynach fabrycznych, na dole kopaln
i na wybrzezach rzek i morza.

Zdolnosé produkcyjna walcowni hutniczych jest
znacznie wyzsza od produkcji surowki z wielkich
piecéw i przerobu surowcow wtérnych ziomu Zze-
laza iistali. Jedynie petna, Swiadoma celu i wyte-
2ona mobilizacja zalég zakladbéw, organizacji
partyjnych, zwigzkow zawodowych, organizacji
spolecznych oraz catego spoteczeristwa, — zabez-
pieczy state, rytmiczne wykonanie dostaw zlomu
dla naszych hut.

Na wspomnianej naradzie przypomniano, ze
juz na VII-mym Plenum, przewodniczqcy KC
PZPR Bolestaw Bierut wskazywal, 2e ,,zagadnie-
nie zaopatrzenia stato sig u nas jednym z cen-
tralnych zagadnien, od ktérego wiasciwego roz-
wzqzanta zalezy w memalym stopniu dalszy nasz
rozwoj*.

Zagadnienie zbidorki surow-
cow wtornych 2elaza i stali
oraz metali niezelaznych jest
jednym 2z podstawowych pro-
blemow zaopatrzenia hutnic-
t w a — kluczowej galezi naszego przemystu. Do
wykonania za$ dostaw ztomu przyczynic sig mo-
2e bezposrednio i poSrednio kazdy obywatel kra-
ju, Swiadomy naszych celow i zadan.
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W dniu 27 grudnia 1952 roku, Prezydium Rzg-
du podjeto specjalng uchwalte, majgcq na celu za-
pewnienie [ skoordynowanie dostaw surowcéw
wtérnych zelaza i stali oraz metali niezelaznych
dla gospodarki narodowej. Prezes Rady Mini-
strow mianowdt jednoczesnie Petnomocnika Rzg-
du dla spraw koordynacji zbiérki i dostaw zlo-
mu, a witasciwi ministrowie powotali petnomoc-
nikéw resortowych.

Uchwata Prezydium Rzgdu zobowigzata jedno-
cze$nie ministréow resortow gospodarczych do po-
wolania w przedsiebiorstwach komisyj dla kwali-
fikowania na ztom wyrobéw gotowych, péifabry-
katow oraz 2elaza i stali niezdatnych do uzytku
lub nie majgcych dalszego zastosowania; uchwata
zobowigzata rowniez do powotania komitetéw do
spraw surowcow wtornych, ktorych zadaniem, —
jako organu pomocniczego, przy udziale czynnika
spolecznego, — jest wzmozenie akcji zbiorki oraz
kontrola planowej i rytmicznej wysytki ztomu do
hut.

Uchwala zobowzqzu/e Ministra Oswiaty, mini-
stréw sprawujgcych nadzér nad szkotami zawo-
dowymi oraz Prezesa Centralnego Urzedu Szko-
lenia Zawodowego do zapewnienia udziatu mio-
dziezy szkolnej w zbiorce surowcow wtérnych dla
hutnictwa.

Wszyscy ministrowie resortowi zostali ponadto
upowaznieni do nagradzania pracownikéw, kté-
rzy wykazq nieprzecietng inicjatywe i aklywnosé
w dziedzinie zbiorki i odstawy ztomu do hut —
niezaleznie do premiowania, przewidywanego w
tym zakresie uchwatqg Prezydium Rzqdu z dnia
4 czerwca 1952 roku.

Przytoczone wyzej postanowienia uchwaty Pre-
zydium Rzqdu — poza szeregiem innych, nie wy-
mienionych a niemniej waznych oraz dotyczg-
cych wszystkich ministerstw resortowych, —
Swiadczg o wadze, jakg Partia i Rzqd przywig-
zujg do zabezpieczenia przemystowi hutniczemu
dostatecznych dostaw ztomu metali.

Zagadnienie wzmozenia zbioérki i dostaw su-
rowcéw wtornych zelaza i stali i podjecie zdecy-
dowanej walki z marnotrawstwem w tej dziedzi-
nie, wysuwa sig w tej chwili na jedno z czoto-
wych zadan naszej gospodarki narodowe;j.

Niedostateczne dostawy ztomu sqg wielokrotnie
wynikiem niedoceniania znaczenia gospodarczego
ztomu i pewnej beztroski w wykonywaniu zadar
planowych, stawianych na tym odcinku przez
Partie i Rzqd.

Z tych wzgledéw nalezy do akcji zmobilizowa:
szeroki aktyw spoteczny, spopularyzowac 0sig-
gniecia.oraz pigtnowacé marnotrawstwo i niedbal-
stwo; nalezy poglebi¢ wspotzawodnictwo w tym
zakresie, opierajqc sig¢ na obiektywnej ocenie réw-
nego startu.

W walce o wykonanie zadar Planu 6-letniego,
hutnictwo nasze musi otrzymac ilosci ztomu nie-
zbedne do produkcji.

Do wykonania tych zadan niezbednym jest uja-
wnienie, inwentaryzacja, uaktywnienie i mobiliza-
cja wszystkich rezerw surowcéw wtornych zelaza
i stali oraz metali niezelaznych.

By -zadania hutnictwa mogty byé wykonane,
nalezy podjqgc niezwlocznie systematyczng walke



o ztom; nalezy przystgpic do rytmicznego, co-
dziennego wykonywania planu dostaw; wszelkie-
go rodzaju ,,braki jak ,brak decyzji“ kwalifiku-
jgcych ztom na...... ztom, ,,brak Srodkéw”, ,brak
ludzi”, ,brak transportu®, nie mogq usprawiedli-
wiaé faktu niewykonywania planu dostaw zlomu.

Walczgce o realizacje planu dostaw surowcow
wtérnych zelaza i stali oraz metali niezelaznych,

przyspieszamy

realizacje  Planu ~ 6-letniego.
u kresu ktérego Polska ma osiggngé wysoki po-
ziom uprzemystowienia kraju oraz wysokqg me-
chanizacje przemystu i rolnictwa. ,

Walczqc o realizacje planu dostaw, zwiekszajgc
wysitki na tym odcinku, zwigkszamy jednocze$nie
nasz potencjat gospodarczy i obronny, przyspie-
szamy marsz do socjalizmu.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

Mgr MICHAL SWIACKI

Na marginesie prac nad planem zaopatrzenia na rok 1953
w resorcie budownictwa miast i osiedli

Resorty budownictwa utworzone na przelomie
roku 1950/1951 po raz trzeci opracowuja plany
zaopatrzenia. Metodologia planowania na rok
1953 przewiduje, podobnie jak na rok 1952, po-
dziat prac na trzy etapy:

1. prace przygotowawcze

2. opracowanie projektu planu

3. opracowanie szczegélowych planéw tech-
niczno-produkeyjno-finansowych.

W resorcie budownictwa miast i osiedli zary-

sowat sie juz w I i II etapie prac szereg proble:
méw, ktore wymagajg przedyskutowania i wy-
jadnienija.
Zganie z postanowieniami instrukeji PKPG
Nr 24b projekt planu zaopatrzenia miatl by¢ spo-
rzadzany nie tylko na szczeblu resortu, jak to
mialo miejsce w roku ubieg., ale réwniez na
szczeblu przedsiebiorstw (zjednoczenl). Pierw-
szym zagadnieniem, jakie powstato, to sprawa na
jakim materiale moze oprze¢ sie zjednoczenie
przy opracowywaniu projektu planu zaopatrze-
nia. .

Teoretycznie mozna si¢ oprze¢ na danych, za-
wartych w zleceniach sktadanych przez inwesto-
row w terminach, wyprzedzajacych termin spo-
rzadzenia planu zaopatrzenia. W praktyce, na
podstawie kilkuletniego do$wiadczenia, mozna
stwierdzié, ze portfel zlecen w tej fazie prac nad
planem inwestycyjnym na rok nastepny odbiega
znacznie od ostatecznych zlecen, ktére wykonuje
zjednoczenie.

Wynika to zaréwno z tego, ze w okresie tym
szereg zleceniodawcow nie jest dostatecznie
zorientowanych w wysoko$ci nakladéw na po-
szczegdlne obiekty, ktére zamierzaja zbudowad;
nie jest wiadome réwniez ktére zjednoczenie
i ktory centralny zarzad, a nawet ktéry resort
bedzie dany obiekt wykonywac.

Powyzsze stwierdzenie przesgdza o tezie, ze
projektu planu zaopatrzenia przedsiebiorstw nie
mozna bazowaé na szczegétowych wyliczeniach
materiatowych dla obiektéw, bedacych w port-
felu zlecenn zjednoczenia i Ze trzeba poslugiwac
si¢ nie tylko na szczeblu centralnych zarzgdéw,
ale rowniez i na szczeblu przedsigbiorstw meto-
da wskaznikowg i to mozliwie uproszczong, lat-
wiejsza od stosowanej w planie produkcyjno-
techniczno-finansowym III etapu.

Projekt planu zaopatrzenia resortu nie moze
by¢ mechanicznym podsumowaniem projektow
planoéw przedsigbiorstw.

Plany przedsiebiorstw winny by¢ tylko mate-
rialem pomocniczym, konfrontacjg wyliczen, do-
konanych na szczeblu centralnym. Ale suma
projektéw planéw przedsighiorstw powinna byc
poréwnywalna z projektem planu resortu. Stad
wniosek, ze projekty plandéw przedsigbiorstw po-
winny byé oparte o dyrektywne wskazniki 1imi-
tow przerobowych, podane im przez nadrzedne
centralne zarzady w ramach ogdélaych wytycz-
nych do projektu planu, a nie o wartoSci przero-
bu, wynikajace z portfelu zlecen, ktére wplynely
do przedsiebiorstw. '

Stad dalszy wniosek, ze profil robét, wynika-
jacy z portfelu zlecen zjednoczenia winien by¢
tylko pomocniczym instrumentem dla okre$lenia.
przyjetego do projektu planu profilu robét. Zna-
czy to, ze jedynie proporcje w ukladzie wielkosci
poszczegolnych rodzajow robét winny byé przy-
jete, a nie warto$ci bezwzgledne. Warto$ci bez-
zgledne powinny bowiem da¢ w sumie wysoko$¢
wskaznika dyrektywnego przerobu na rok 1953.

Do opracowania projektu planu posiadajg
przedsiebiorstwa dwa elementy: warto$¢ przero-
bu oraz orientacyjny profil robét, oparty o port-
fel zlecen; trzecim niezbednym elementem do wy-
liczenia potrzeb materialowych sa wskazniki
zuzycia materialowego, wyrazajagce zuzycie
w stosunku do jednostki warto$ci przerobu,
a wiec np. na jeden milion zlotych.

Poniewaz warto$¢ przerobu ujeta jest w pro-
gramie produkeji rodzajami budownictwa, wigc
i wskazniki zuzycia winny posiada¢ podobng
jednostke odniesienia (budowmictwo mieszkanio-
we, administracyjne, hotele, szkoly i.td.).

Gdyby przedsighiorstwa posiadaty sprawo-
zdawczo§é odnosnie zuzycia materialdéw na po-
szczegdlne rodzaje budownictwa mozna by z lat-
woscia doj$¢ do opracowania wlasciwych, pro-
gresywnych norm zuzycia dla kazdego typu bu-
dynku. ' ,

Niestety, - sprawozdawczo$¢ tego rodzaju nie
jest stosowana i przedsigbiorstwa majg wielkie
trudno$ci w odtworzeniu danych w takim prze- .
kroju.
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Organizacja zaopatrzenia nie zawsze bowiem
pozwala na rozchodowanie materialow na indy-
widualny obiekt, dokumenty rozchodowe obejmu-
ja czestokro¢ kilka budynkéw o réznym typie;
sprawozdawczo$é taka bytaby zresztg niezmier-
nie pracochtonna i trudna do skontrolowania.

Dlatego tez przy ustalaniu wskaznikow zuzy-
cia trzeba siegna¢ do ,,wskaznikow pomocni-
czych do planéw produkcyjnych przedsigbiorstw
budowlano-montazowych“,  wydanych  przez
PKPG w.instrukcji Nr 58a. Wskazniki te s3
opracowane — jak wiadomo — w odniesieniu
do 100 m3 budynkéw i wobec tego wymagaja
przeksztalcenia na wskazniki w odniesieniu do
1 miliona zl. Jest to powazne zagadnienie, na-
streczajgce znaczne trudnoéci, siegajace nieraz
glteboko w samga istote planowania zaopatrzenia
'w budownictwie.

Przede wszystkim trzeba stwierdzié, ze w okre-
sie I i II etapu prac nad planem nie ma dosta-
tecznego materialu, ktéry by pozwalal przewi-
dzie¢ z wystarczajaca dokladnoscia ile budynkéw
zostanie wykonanych w stanie pelnym oraz ile
budynkéw zostanie rozpoczetych i przejdzie
w pewnym stanie zaawansowania na rok 1954.
Z tego wzgledu w projekcie planu przyjmuje sie
uproszczenie polegajace na zatozeniu, ze w roku
1953 budowane bedg wylacznie obiekty w stanie
pelnym.

Jest to naturalnie uproszczenie znieksztalca-
jace rzeczywisty obraz, ale jest po pierwsze ko-
nieczne, a po drugie przy prawidlowej cyklicz-
noéci budownictwa powinna istnie¢ pewnego ro-
dzaju réwnowaga w udziale stanow surowych
i wykoriczeniowych w poszczegdlnych latach.

Znaczy to, ze z roku na rok rozpoczynamy
pewng ilo$¢ budynkéw, ktére doprowadzamy do
konica roku w stanie surowym, a jednocze$nie
wykoriczamy podobnag ilo$¢ budynkow, ktdére
przeszly w stanie surowym z roku ubieglego.

Gdyby plan oddawania gotowych obiektow do
uzytku wzrastat réownomiernie z roku na rok
i rownolegle do wzrostu planu budownictwa, to
réwnowaga w stanach w skali rocznej mogtaby
by¢ prawie idealna, bowiem réwnomierny wzrost

iloSci oddawanych obiektéw musiatby by¢ opar- -

ty o harmonijny wzrost ilosci budynkéw rozpo-
czynanych i wykonywanych w stanie surowym
w danym roku.

Drugim momentem, ktéry ogranicza mozliwo-
Sci znacznego odchylenia od stanu réwnowagi
w stanach zaawansowania jest czynnik stalosci
zatrudnienia w poszczegélnych zawodach, ktory
zmusza do réwnomiernego prowadzenia rob6t na
réznych stanach zaawansowania, a wiec i do
regularnego uruchomiania coraz to nowych
obiektow budowlanych.

Dalszym mankamentem wydawnictwa wskaz-
nikéw jest to, ze sa one wskaznikami odniesio-
nymi do calych obiektéw budowlanych, a wigc
moga by¢ stosowane do robot generalnego wyko-
nawstwa, to znaczy wszystkich rob6t budowlano-
montazowych i instalacyjnych od urzadzenia
placu bydowy, az do wykonczenia budynku.
Tymczasem: tylko niektére przedsigbiorstwa
w Ministerstwie Budownictwa Miast i Osiedli
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wykonujg  wszystkie roboty budowlane na
obiektach, gdzie wystepuja jako generalni wyko-
nawcy. Konkretnie w roku 1953 takie uniwersal-
ne przedsigbiorstwa wystepuja tylko w C.Z—
Pétnoc i C.Z.—Zachdd i to tylko niektére zjedno-
czenia, natomiast w C.Z.—Poludnie, C.Z.—
Slgsk, C.Z.—Warszawa wszystkie przedsigbior-
stwa wykonujg tylko cze$¢ robot w zakresie prze-
de wszystkim budowlano-montazowym, za$ ro-
boty specjalizowane, jak inzynieryjne, instalacyj-
ne, elektrotechniczne wykonywane sg ~przez
przedsigbiorstwa specjalistyczne, podlegle C.Z.
Robﬁit Instalacyjnych i C.Z. Robdt Inzynieryj-
nych.

Dlatego tez zjednoczenia nie moga mechanicz-
nie stosowac¢ wskaznikéw w odniesieniu do war-
toSci przerobu wykazanego w projekcie planu
produkeji, ktéry obejmuje warto$¢ wykonawstwa
wlasnymi sitami przedsigbiorstwa. Zjednoczenia
muszg przed zastosowaniem wskaznikéw prze-
ksztalci¢ warto$¢ przerobu wlasnymi sitami na
warto$¢ ‘przerobu generalnego wykonawstwa,
w stosunku do ktérej mozna jedynie postugiwaé
si¢ wskaznikami wydawnictwa 58a. Do wartosci
tej zjednoczenia dochodza droga dodania do war-
tosci projektu planu produkcji wartosci robét
przekazanych jako subzlecenie subwykonaw-
com — przedsigbiorstwom specjalistycznym.

Jak powiedzieliSmy, wskazniki wydawnictwa
58a muszg by¢ przeksztalcone przed zastosowa-
niem ich do prac planistycznych. Przeksztalcenie
to idzie w dwdch kierunkach:

a) przeliczenia ze wskaznikéw w odniesieniu
do 100 m® na wskazniki w odniesieniu do
1 miliona zt,

b) scalenia wskaznikow w zalezno$ci od za-
tozonego bilansu stropéw, dachéw, po-
diég, ogrzewania itp. momentéw, warun--
kujgcych alternatywne stosowanie mate-
riatow.

ad a) Przeliczenie wskaznikéw na 1 milion zl
stanowi zasadniczy problem w planowa-
niu zaopatrzenia, jak dotad rozwigzywany
w dosy¢ powolny sposob, poprzez zakla-
danie S$redniej warto$ci 1 m3 budynku
i przechodzenie  nastepnie ta droga od
wartosci przerobu generalnego wykonaw-
stwa do tak zwanej kubatury spowadzo-
nej do stanu pelnego.

Prawidtowos$¢ takiego wyliczenia zale-
zy naturalnie od wlasciwego okreslenia
kosztu 1 m3 budynku. Jest to zadanie
trudne i wobec braku odpowiednich ma-
teriatow statystycznych prawidiowe okre-
$lenie kosztu jest prawie niemozliwe.

Rozpigto$¢ danych analitycznych na po-
dobne typy budynkéw wedlug réznych
informatorow jest tak znaczna, ze trudno
jest zdecydowanie stwierdzi¢ stusznos¢
takich lub innych liczb.

W kazdym razie jest to kluczowe zagad-
nienie w planowaniu zaopatrzenia, bez
rozwigzania ktérego, a wiasciwie bez pod-
budowania " ktérego materialami staty-
stycznymi trudno bedzie dokonaé jakiego-
kolwiek postepu na tym odcinku.



ad b) Wskazniki wyd. 58a  opracowane sg —
jak wiadomo — w kilku wariantach za-
leznie od rodzajow stropéw i dachow,
a mianowicie w stropach 3 warianty dla:
stropéw Kleina
stropéw pustakowych (Ackermana)
stropéw prefabrykowanych (DMS)
i w dachach 3 warianty:
krycie papa bitumiczng
krycie blachg
krycie dachowka.

Zeby zastosowaé wskazniki wyd. 58a, prze-
widujgce alternatywne stosowanie materialéw,
jak to ma miejsce w wypadku réznych konstruk-
cji stropowych i dachowych, nalezy je scali¢
wedlug zalozonego dla przedsigbiorstwa bilansu
stropow i dachow.

Jest to zagadnienie dla przedsiebiorstwa bar-
dzo trudne, bowiem w II etapie prac nad planem
nie wie ono, jak bedzie sig¢ ksztaltowac¢ udzial
poszczegolnych materiatéw stropowych i dekar-
skich. Dlatego tez przy opracowywaniu projektu
planu ogélne zestawienie dachéw i stropow
przedsigbiorstw moze by¢ traktowane jedynie,
jako pozycja wynikajaca ze zlecenn inwestorow.

Wyliczenia zjednoczen i centralnych zarzadow
w tym zakresie powinny postuzy¢ Centralnemu
Zarzadowi Zaopatrzenia i Departamentowi Tech-
niki Min. Bud. Miast i Osiedli do zbilansowania
materiatéw stropowych i dekarskich na szczeblu
resortu i w wypadku braku pokrycia materialo-
wego, skorygowaé i zréznicowaé projekty roz-
wigzan technicznych stropéw i dachéw na cen-
tralne zarzady i z kolei na zjednoczenia.

W ten sposéb do prac planistycznych III eta-
pu zjednoczenia moga wprowadzi¢ stropy
i dachy dostosowane do mozliwosci pokrycia ma-
terialowego.

To co wyzej powiedziano o stropach i dachach
dotyczy réwniez innych materiatow, stosowa-
nych alternatywnie, a wiec przede wszystkim
podiég i ogrzewania.

Wskazniki wyd. 58a zakladajag w tych wypad-
kach pewne rozwigzania z géry dla pewnych ty-
péw budynkéw, jak np. podlogi z desek w bu-
downictwie = mieszkaniowym oraz  podlogi
z deszczulek posadzkowych w budownictwie ad-
ministracyjnym i uzyteczno$ci publicznej, a jesli
idzie o rodzaj ogrzewania, to stosowanie piecow
w budynkach mieszkalnych M1, M2, M3, M4, we
wszystkich za§ pozostatych rodzajach budow-
nictwa — centralnego ogrzewania.

Tych zalozen nie mozna automatycznie stoso-
wac i obowigzywac tu winna podobna procedura,
jak przy bilansowaniu materialéw stropowych
i dekarskich, to znaczy w II etapie planu przed-
sigbiorstwa podajg udzialy proponowane, a na
szczeblu centralnym po zbilansowaniu ustala sie
we wskaznikach dyrektywnych do III etapu pla-
nu obowiazujgce proporcje, ktére przedsigbior-
stwa stosujg przy opracowywaniu szczegotowych
planéw techniczno-produkcyjno-finansowych.

Scalanie wskaznikéw polega dalej na ograni-
czeniu rodzajéow budownictwa do kilku lub kil-
kunastu typow. Wystepujace sporadycznie typy
budynkéw muszg by¢ dolgczane do pokrewnych

typow wedlug ukladu i nomenklatury wyd. 58a
tak, aby skumulowaé podobne rodzaje obiektow
w wieksze grupy warto$ciowe.

Wyliczenia wskaznikowe zuzycia materialéw
winny by¢ konfrontowane z zuzyciem faktycz-
nym ubieglych okreséw, przy czym poréwnanie
i8¢ winno po linii analizy zuzycia na 1 milion zf
przerobu

Wszystkie prace nad projektem planu zaopa-
trzenia przedsigbiorstw mozna podzieli¢ na dwie
grupy:

a) prace wstepne i analityczne, ktére moga
by¢ wykonane przed sformulowaniem pro-
gramu produkeji-i analizg portfelu zlecen,

b) prace zwiazane z materiatami, ktére moz-
na uzyska¢ droga analizy posiadanych zle-
cefl oraz wytycznych otrzymanych z C.Z.

Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ nastepu-
jace prace:

1) przygotowanie wnioskéw
materiatowej do projektu planu;

2) przygotowanie $rednich wazonych cen do
projektu planu drogg analizy cen, stosowanych
na poszczegélne asortymenty materialowe
w okresie ubieglym; ‘

3) przygotowanie wnioskéw w sprawie nor-
matywow zapaséw drogg analizy zyskéw dostaw
i remanentéw na przestrzeni okresow ubieglych;

4) analiza kosztu 1 m3? réznych typéw budyn-
kow w uktadzie nomenklatury wyd. 58a dla zdo-
bycia materialéw, stuzgcych do przeksztalcenia
wskaznikéow wyd. 58a na wskazniki w odniesie-
niu do 1 miliona zl przerobu generalnego wyko-
nawstwa;

5) analiza profilu rob6t roku przedplanowego.

Do drugiej grupy nalezg nastepujgce prace:

1) analiza portfelu zlecenn pod katem widze-
nia przewidywanego profilu rob6t na rok 1953
oraz wplywu zmian profilu robét w poréwnaniu
z okresem ubieglym na ksztaltowanie si¢ zuzy-
cia materialowego;

2) analiza portfelu “zleceft pod katem zbilan-
sowania materialéw, stosowanych alternatyw-
nie, zwlaszcza w zakresie stropéw, dachow,
podiég i ogrzewania;

3) zorientowanie si¢ w wartosci subzlecen dla
okreslenja stosunku warto$ci przerobu wtasnymi
sitami do wartosci przerobu generalnego wyko-
nawstwa.

Przebieg prac nad projektem planu na rok
1953 wykazal, ze zrealizowane zostaly i to tylke
czgSciowo prace wstepne, wyszczegolnione wy-
zej w pierwszej grupie.

Projekt planu opracowany mial byé zasadni-
czo w ukiadzie listy materialowej planu produk-
cyjno-techniczno-finansowego na rok 1952. Obej-
muje ona okolo 130 pozycji materialowych
z szeregiem podpozycji dla wiegkszych grup
materialowych o zroznicowanym asortymencie,
j?k stal pretkowa, tarcica obrzynana, narzedzia
itp.

Sprawa listy materialowej nastrecza szereg
trudnosci, wyplywajacych z tego, ze stuzyé ma
ona réznym celom na réznych szczeblach oraz
z tego, ze musi ona by¢ powigzana z szeregiem
wydawnictw oficjalnych, jak wyd. PKPG.

odno$nie listy
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Nr 29b, 29c, 58a. Zwtlaszcza powigzanie z no-
menklaturg” materialowg wyd. 58a jest trudne,
bowiem zawiera ono zupetnie.odmienny uklad niz
nomenklatura materialowa w wyd. Nr 29b i 29c.

Resort budownictwa miast i osiedli dazy
w miar¢ moznosci do ujednolicenia listy mate-
rialowej do planowania dla wszystkich przedsie-
biorstw, daje to bowiem znaczne korzySci w pra-
cach analitycznych. Lista z roku 1952 zostala
przeanalizowana i dostosowana do zmienionych
warunkéw w sytuacji materiatowej roku 1953.

W zakresie $rednich cen do planowania przed-
sigbiorstwa nie wykazuja dostatecznej staran-
noSci w przeanalizowaniu rzeczywistych cen
okreséw ubieglych i — jak dotad — stosuja
przewaznie ceny 'Srednie, opracowane na szcze-
blu resortu.

Metodologicznie bardziej poprawne jest na-
turalnie stosowanie przez kazde przedsiebior-
stwo wiasnych cen $rednio-wazonych, wyliczo-
nych dla charakterystycznego w danym przed-
sigbiorstwie ukladu szczegdlowych sortymentéw
materialowych, jednak przy pracach nad pro-
jektem planu mozna si¢ pogodzi ze stosowaniem
cen $rednich resortowych, bowiem w II etapie
prac nie nastgpuja ostatecznie wigzace dla przed-
sigbiorstw ustalenia w czesci finansowej planu,
na ktére rzutuja ceny materiatéw.

Najwigksze osiggnigcia maja przedsigbiorstwa
w lill etapie pracnad planem w zakresie opra-
cowania  projektéw normatywnych zapaséw,
gdzie przeprowadzono szereg badan i préb po-
wigzania normatywoéw zapaséw z cyklicznodcia
dostaw w poszczegélnych artykulach oraz z od-
chyleniami od $rednich cykléw dostaw. Prace te
pozwolily na obliczenie norm zapaséw, opartych
o logiczne przestanki obrotu materialowego.

* Najmniejsze osiggniecia ‘ majg przedsiebior-
stwa w zakresie analizy kosztu 1 m?® budynku.
Praca ta napotyka ciggle na trudnosci i istnieje
szereg obiektywnych przyczyn natury ksiegowo-
rozliczeniowej, ktére powodujg nieporéwnywal-
no$¢ wzglednie spaczenie danych. Jest to dzie-
dzina, w ktérej przedsighiorstwa muszg za
wszelkg ceng dokona¢ postepu, bowiem przyjmo-
wanie niepewnych zalozenn powoduje problema-
tyczng wartoS¢ podstawowych wskaznikéw pro-
jektu planu zaopatrzenia.

_ Druga grupa prac, zwigzana z portfelem zle-
cefi i opracowaniem wtasciwego projektu planu
zuzycia materialéw na rok 1953, nie zostala
w ogole w przedsigbiorstwach ukoficzona. Trze-
ba bylo prace te przerwaé¢ wobec zmian zasad-
niczych zalozen planu inwestycyjnego i podziatu
zadan migdzy resorty budowlane, co nastgpilo
w- trakcie opracowywania programéw produk-
cyjnych zjednoczen. W zaopatrzeniu spowodo-
walo to przerwanie prac nad projektem planu
i ograniczenie zadan przedsigbiorstw do prac
wstepnych i analitycznych, polegajacych na
przygotowaniu materialow  statystycznych, za
okresy ubiegle oraz wykonaniu prac nie zwigza-
nych bezposrednio z portfelem zlecen.

+ Tak wigc do opracowania projektu planu na
szczeblu resortu przystgpié¢ trzeba bylo bez po-
siadania projektéw planow przedsigbiorstw.,
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Jak juz wyzej powiedziano nie oznacza to poz-
bawienia projektu planu zaopatrzenia resortu
jego wartoSci, jednak odejmuje jedng z pomoc-
niczych przestanek do kontroli prawidiowosci
wyliczen, dokonanych bezposrednio w Minister-
stwie. :

Ministerstwo jest na przyktad pozbawione orien-
tacji o stronie rozchodowej resortowych bilan-
sOw materialéw  stosowanych alternatywnie,
a wigc o potrzebach stropowych, dekarskich,
podiogowych itp., wynikajacych ze zlecen, zlozo-
nych przez inwestoréw; tymczasem wtlasnie pra-
widlowe zbudowanie zalozefi do bilanséw stro-
pow, dachéw, podiég i ogrzewania decyduje
w znacznym stopniu o prawidiowosci calego
projektu planu.

Projekt planu zuzycia materialowego Mini-
sterstwa Budownictwa Miast i Osiedli opraco-
wany zostal metodg podobng do zastosowanej
w roku ubieglym z pewnymi odchyleniami
i wprowadzeniem dodatkowych liczb kontrol-
nycllll, o ktérych mowa bedzie w koficowych uwa-
gach.

Prace rozpoczeto od analizy przewidywanego
profilu rob6t w roku 1953. Jako punkt wyjscia
przyjeto orientacyjne wytyczne o udziale podsta-
wowych rodzajéw budownictwa w proporcjach
podanych.

Tabl. 1 jest zalgcznikiem do planu i wyjasnia
wskazniki scalone na 1 milion zi, jakie zastoso-
wano we wzorze ZIN 2,

W celu zastosowania bardziej przejrzystego
uktadu projektu planu i w celu dostosowania go
do potrzeb dzialéw branzowych w Centralnym
Zarzadzie Zaopatrzenia opracowano formularze
instrukcji PKPG Nr 24b, a mianowicie wzory
ZIN 1 i ZIN 2 w innym graficznym ujeciu. Jedno-
czesnie polgczono wzér ZIN 1'i ZIN 2 na jednym
formularzu — dla kazdego materiatu na oddZiel-
nej karcie.

W ten sposéb plan otrzymat forme ksigzkows,
ktérg latwo jest podzieli¢ na poszczegdlne branze
i materialy zaleznie od potrzeb danego przed-
sigbiorstwa czy instytucji. Obok rubryk, przewi-
dzianych we wzorach ZIN 1 i ZIN 2, wprowa-
dzono pomocnicze rubryki, pozwalajace na ocene
wskaznikéw lgcznych dla budownictwa kubatu-
rowego, nastgpnie dla budownictwa niekubatu-
rowego oraz wskazniki' zuzycia na produkcje
podstawowa i pomocniczg. Poza tym wprowa-
dzono poréwnania wskaznikow, wynikajgcych
z norm zuzycia w produkcji podstawowej i po-
mocniczej, z wskaznikami na 1 milion zi, wyni-
kajgcymi z zuzycia igcznego na wszystkie cele
w roku 1952. ‘

Wszystkie dane, dotyczgce zuzycia za okresy
ubiegle, zaczerpnigto z materialow statystycz-
nych, bedacych w dyspozycji Centralnego Za-
rzgdu - Zaopatrzenia, a mianowicie oparto sie
o dane statystyki materialowej w formularzach
GUS-owskich B 10 i B 11 sprawozdawczosci
operatywnej miesiecznej, wprowadzonej w roku
1951 i 1952 na podstawowe materiaty oraz o do-
datkowe dane z ankiet i innych materialéw
sprawozdawczych. -



WSKAZNIKI ZUZYCIA MATERIALOW

Tabl. 1

Jednostka miary........ Materiaf.........
‘ Wskazniki na 100 m? & e Wskazniki na 1 mio. zi
j przy stropach i dachach Ea‘__ przy stropach i dachach
} - o=
—g’ . - % K‘leivn Ackerm.| D.M.S. |2 g =29 | Klein | Ackerm. D.M.S. |2 S
| B 3 _%3 15% 30% 55¢% [Eo.| — [Exg| 15% 30% 5% 8o
e | BT | EE : SEEl g (852 BEE
| 2 . S N papa blacha dach. |[#=o| % |®= &7 | papa blacha dach. |#—=¢g
0 3 o s S =
. &F Sw | Dw | 50% - A 252 2 [ZEE| 50y - w0y =82
M1 5 9 220
M2 10 19 200
M3 5 9 200
M5 15 27 215
M6 15 27 210
M7a 5 9 215
Razem ’
mieszk. 55 100 210
P8 5. 25 190
P13 5 25 230
P18 10 50 180
Razem
publicz. 20 100 195
Prz.; 27 ) 34 120
Prz.- 30 5 33 140
Prz., 40 5 33 150
Razem
Przem. 15 100 135
0gélem
M+4-P+
~+Prz. 175

Materialy te skonfrontowano z wynikiem

obliczen zjednoczeni i centralnych zarzadow, do--

konanych w trakcie prac analitycznych i przygo-
towawczych do projektu planu zaopatrzenia.

Dane, dotyczace zuzycia materialowego
w produkeji pomocticzej, ustugowej oraz w bu-
downictwie niekubaturowym, oparto o plany
przemystowe oraz o posiadang przez specjali-
styczne przedsigbiorstwa dokumentacje, dolgczo-
ng do zlecen otrzymanych od inwestorow.

Laczny formularz ZIN 1 i ZIN 2 zamieszczany
na str. 96 (tabl. 2).
- Jak wynika z uktadu formularza, gléwny
punkt metody wyliczania planowanego zuzycia
w roku 1953 polega na przecistawieniu korico-
wym dwoch wielkosci:

wskaznikéw zuzycia na 1 milion zl przerobu
wg norm zuzycia w produkeji podstawowej i po-
mocniczej oraz

wskaznikéw zuzycia na 1 milion zl przerobu
wg danych statystycznych za rok 1952.

Przeciwstawienie tych wskaznikéw pozwala
na orientacyjne okreslenie wskaznikow zuzycia
w roku 1953.

Nie mozna tu naturalnie stosowaé mechanicz-
nej przecietnej, lecz nalezy bra¢ pod uwage
wszelkie momenty dodatkowe, mogace wplywac
na wysoko$¢ wskaznika. Np. przy wyliczaniu
cegly otrzymano nastepujgce wskazniki:

wg norm wyd. 58a — 315 tysiecy sztuk na
1 milion zi

wg danych = statystycznych — 260 tysigcy
sztuk na 1 milion zi.

Przy ocenie realnoéci tych wskaznikéw nale-
zato wzig¢ pod uwage, ze wskazniki statystycz-
ne moga by¢ zanizone nastgpujgcymi przyczy-
nami:

1) znacznym udzialem remontéw i odbudowy
na terenie wojewodztw, polozonych na Ziemiach
Zachodnich, nie wymagajacych duzych nakla-
déw materiatlowych;
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PROJEKT PLANU ZUZYCIA MATERIALOWEGO 1953

wzor ZIN 1 — plan

Tabl. 2

wzér ZIN 2 — uzasadnienie

, N T
o B f
1 | Nazwa materialu ... . a§§ A S 85
Rodzaje budown. wg wydawn. 58a 72 D ;2}
2 e e, ETE|IS22|'88
= S ] g =8
. Ec e8| &R
3 | Branza i Nr poz. wg. wyd. 29b Zabud. luzne M1
4 | Jednostka miary Zabud. blok. M2
5 ilosé - . M3
Zuzycie w r. 1951
6 wartosé " .. M5
7 L ilo$é e .. M6
| Przew. zuzycie
8 w r. 1952 wartOS'é . s M7a
9 | Stan zapasu na 1.VII. 1952 r. Razem M
Zatwierdzony wgkaznik zapasu ot
10 w dniach na 1952 r. Bud. administr. P8
1 ogblem warto$é _ a3 - P13 ;
o
Vo)
12 = I kwartal Szkoly, szpitale P18
= .
~
13 _‘? « 5-—:’ II kwartal ) Razem P
[SVE= S
14 %.i @E III kwartal Magaz. i szkoly Prz. 27
T o- ~
15 | £ =9 | IV kwartal Bud. Fabr. Prz. 30
16 cena Hale [ Prz. 40
wg cen 1952
17 wartosé Razem Prz.
18 cena Razem kubaturowe
wg cen 1953
19 wartosé Niekubaturowe
Projekt wskaznika zapasu .
20 | w dniach 1953 r. Ogélem prod. podst,

Zuzycie na produkcje pomocnicza Wg NOIML «weiooeiomeeeeeceiiecieceeeeeeeeee e

Ogélem zuzycie wg norm (podst. 4+ pomoen.) .

Wskazniki zuzycia na 1 mio. z! wg. norm

Wskazniki zuzycia na 1 mio. zt wg. zuzycia W 1952

Przyjety wskaznik zuzycia na 1 mio. z! do projektu planu

/2) stosowaniem cegly formatu wigkszego od
znormalizowanego, zwlaszcza przy uzywaniu
cegly rozbiorkowej; '

3) stosowaniem pustakow prefabrykowanych
zamiast cegty;

4) opréznieniem w wykonaniu standéw suro-
wych dla budynkéw, ktére maja byé wykoniczone
w roku 1953.

Natomiast wskazniki wyd. 58a sa sluszne przy
stosowaniu cegly znormalizowanej, jednakze
wobec  zalozenia zwigkszonego stosowania
w roku 1953 materialéw zastgpujacych cegte, jak
prefabrykowane bloki $cienne, wyroby Itong
i Siporex, ptyty Suprema i pilSniowe itp. wskaz-
niki zuzycia cegly winny byé nizsze.

96

Najwiekszym mankamentem zastosowane;j
metody wyliczen planowanego zuzycia w roku
1953 jest fakt, ze pomija sie w niej sprawe
ewentualnego odchylenia w stanach zaawanso-
wania.

Tymczasem nalezy skonstatowac, ze wylicze-
nie potrzeb materialowych na podstawie planow
rzeczowych C.Z—ZOR i w oparciu o stany
zaawansowania robdét daje dodatkowy, bardzo
cenny sprawdzian wyliczen, dokonanych inna
drogg. Naturalnie cyfry kontrolne potrzeb
C.Z—ZOR s3a tylko sprawdzianem w stosunku
do wycinka planu zuzycia materialowego Mini-
sterstwa Budownictwa Miast i Osiedli jednakze
wycinka bardzo powaznego.



Doswiadczenia pierwszego i drugiego etapu
prac nad planem zaopatrzenia na rok 1951 nasu-
nely, jak wida¢ szereg probleméw i wnioskéw na
przyszios¢.

Jako zasadniczy wniosek, nasuwa sig¢ teza
o sporzadzaniu projektu planu zaopatrzenia
w drugim etapie jedynie na szczeblu resortu,
poniewaz przedsigbiorstwa w tym okresie nie
posiadajg wszystkich elementéw do opracowania
planu, wzglednie dane, ktére sa w posiadaniu
przedsigbiorstw, sa tak plynne, ze nie oplaca sie
budowa¢ na nich planoéw zuzycia materiatowe-
go, o ktérych z géry wiadomo, Ze nie sg niczym
innym, jak pewnego rodzaju wykonanym zada-
niem matematycznym.

Natomiast trzeba jak najbardziej zaangazo-
wacé przedsiebiorstwa w prace wstepne i anali-
tyczne, ktére po zweryfikowaniu przez organi-
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zacj¢ nadrzedng postuzg za podstawe do opra-
cowania dyrektywnych wskaznikéw do planu
zaopatrzenia w trzecim etapie.

Chodzi tu o takie elementy, jak lista materia-
towa, Srednie ceny, normatywy zapaséw, koszt
1 m3, bilans stropéw, dachéw, podidg, ogrzewa-
nia itp. ‘

Z drugiej strony nasuwa si¢ zastrzezenie, ze
etap trzeci wykonywany jest zapdézno, (jak dotad
w okresie kwiecien—maj) i wlasciwie prawie ca-
le pierwsze poélrocze przedsigbiorstwa nie posia-
daja planu zaopatrzenia. Jak wiec zapewnié
przedsigbiorstwom budowlanym posiadanie pla-
nu zaopatrzenia wczedniej, juz przed poczatkiem
roku planowanego?

To jest zasadniczy problem, ktéry oczekuje
rozwigzania.

Z zagadnien planowania zaopatrzenia
(artykut dyskusyjny — z doswiadczen terenowych)

Wnioski zawarte w- niniejszym artykule oraz inne odgtosy otrzymywa-
ne przez nas z terenu postulujqg wpewnym sensie nawrot do metody opraco-
wywania planu zaopatrzenia w/g podstawowych zasad ‘instrukcji Nr 28.
Poniewaz glosy na powyzszy temat nurtujq teren, publikujemy niniejszy
artykut, mimo, ze nie daje on nowych metodologicznych rozwigzar.

Nie ustosunkowujgc sie merytorycznie do konkretnych propozycji au-
lora, stwierdzamy celowos$¢ ustabilizowania metodologii planowania w opar-
ciu o bogate doswiadczenia ubieglych lat.

Dla zebrania opinii zaopatrzeniowcow-praktykéw pragniemy rozwingc
szerokq dyskusje na powyzszy temat i prosimy Czytelnikéw o nadsytanie

do Redakeji swych uwag.

Artykut niniejszy ma za zadanie wywolanie
dyskusji na temat planowania zaopatrzenia. Do-
tychczas bowiem zagadnienie to w zasadzie nie
byto poddawane dyskusji na tamach ,,Gospodarki
Materiatlowej“. Wypowiadam tutaj moje osobisdte
spostrzezenia, poczynione podczas pracy zawo-
dowej w hutnictwie. Gtownym zamiarem artykutu
jest wykazanie zbyteczno$ci sporzgdzania planu
zaopatrzenia w trzecim etapie.

Zgodnie z zarzgdzeniami i wytycznymi Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
plan zaopatrzenia ma rok 1953 opracowany byt
tak, jak na rok 1952, to jest w trzech etapach.

Etap pierwszy obejmuje prace przygotowawcze
do projektu planu w zakresie a) norm zuzycia,
b) normatywéw zapaséw, c) zadan cszczednos-
ciowych.

Etap drugi, czyli projekt planu zaopatrzenia,
sporzadzany w ramach prac nad Narodowym
Planem Gospodarczym, ma na celu objecie ilos-
ciowo-warto$ciowym planem zaopatrzenia wy-
typowanych przez PKPG materialéw bilansowa-
nych centralnie, materialéw importowanych nie-
bilansowanych oraz materialdow nie wymienio-
nych powyzej, a stanowigcych powazing pozycje
zuzycia w danym przedsigbiorstwie. Pozostale
materialy : planowane winny by¢ tylko wartos-
ciowo.

Gospod. Materialowa

REDAKCIJA

Etap trzeci, czyli szczegétowy plan zaopatrze-
nia powinien zosta¢ opracowany na podstawie
zatwierdzonego planu w ramach Narodowego
Planu Gospodarczego na rok 1953. Jak juz sama
nazwa wskazuje, plan ten winien by¢ opracowany
szczegolowo, to znaczy iloSciowo-wartosciowo na
prawie wszystkie materialy zuzywane w danym
przedsigbiorstwie, wymienione w wykazie Artyku-
t6w do Planowania. Zaopatrzenia, wydanie PKPG
Nr 29 b.

W odréznieniu od etapu drugiego, czyli pro-
jektu planu zaopatrzenia, w ktérym w zasadzie,
jako glowny element planu zaopatrzenia wyste-
puje zuzycie, w etapie trzecim, czyli w szczego-
towym planie zaopatrzenia oprécz zuzycia wy-
stapi dla wszystkich materialéw stan zapasu na
1.1.1953 r., norma zapasu na rok 1953 oraz zapo-
trzebowanie i ewentualnie nadmiary do uptyn-
nienia.

Obecnie pragne zatrzymaé sie przy drugim
etapie, to jest projekcie planu zaopatrzenia, ktory
przy odpowiednim rozbudowaniu moégiby —
moim zdaniem — zastgpi¢ rownoczes$nie etap
trzeci, czyli plan szczegdlowy.

Ze wzgledu na opracowywanie w resorcie hut-
nictwa, w ramach projektu planu zaopatrzenia
bilansu materialowego, majacego na celu ustale-
nie wsadu, uzysku i strat, do projektu planu zao-
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patrzenia przedsigebiorstw produkcyjnych wchodza
rowniez iloSciowo-wartoSciowo wszystkie zuzy-
wane materialy bezposrednie (wsadowe), nieza-
leznie od tego, czy objete sa Wykazem Materia-
tow Bilansowanych Centralnie na rok 1953, czy
tez Wykazem Materialéw Importowanych Niebi-
lansowanych. _

Poza tym, jako zalacznik do projektu planu,
zaopatrzenia opracowany zostal plan zaopatrze-!
nia ma odziez .specjalna, opakowania i lozyska
toczne. Materialy te (odziez specjalna i opakowa-
nia) nie wchodzg wprawdzie do. projektu planu
zaopatrzenia w pozycjach iloSciowo-wartoScio-
wych lecz w jednej pozycji wartoSciowej, niemniej
jednak ustalenie zapotrzebowania dla tych mate-
riatéw na specjalnie ustalonych wzorach wymaga
szczegbétowego ich zaplanowania igcznie z usta-
leniem normowanych zapasow.

Na przedsigbiorstwach resortu hutnictwa spo-
czywa zatem obowiazek opracowania iloSciowo-
wartoSciowego projektu planu zaopatrzenia na
nastepujace materialy:

1. Wszystkie materialy bezposrednie — wsa-
dowe (bez wzgledu na to czy sg bilanso-
wane centralnie, wzglednie importowane
niebilansowane, czy tez nie).

Paliwa.

Lozyska toczne. ] '
Odziez specjalna i sprzet ochrony osobistej.
Opakowania. , '
Wszystkie nie wymienione wyzej materialy
bilansowane centralnie i importowane mie-
bilansowane.

7. Materialy ogniotrwate (tylko dla niekto-

rych CZP).

8. Inne materialy wazne i masowe.

Warto$¢é wyzej wymienionych materialéw pla-
nowanych iloSciowo-wartosciowo zuzywanych
w hutnictwie wynosi ponad 90% warto$ci zuzycia
wszystkich materialow.

Powyzsze $wiadczy dobitnie o tym, ze zuzycie
wigkszosci materialdw ujete jest w projekcie pla-
nu zaopatrzenia iloSciowo-wartosciowo. Rozwaz-
my teraz poszczegolne elementy, jakie wchodza
do projektu planu zaopatrzenia na rok 1953:

— faktyczne zuzycie w 1951 r.

— przewidywane zuzycie w 1952 r.

— stan zapasu na 1.7.1952 r.

— wskazniki norm zapasu: a) zatwierdzone na
1952 r., b) zaplanowane na 1953 r.

— norma zuzycia w 1953 r.

— ilo$¢ zuzycia w 1953 r. (z rozbiciem na kwar-
taty)

— cenya jednostkowa danego materialu .

— ogdblna warto$¢ planowego zuzycia materia-
tow w 1953 r.

Posiadajac faktyczne zuzycie danego materialu
w 1951 r. oraz przewidywane zuzycie w 1952 r.,
przy znajomo$ci plandéw produkcyjnych w po-
szczegllnych latach, tatwo realnie zaplanowad
zuzycie materialow na rok 1953. Dla zuzywanych
materialéw, posiadajacych okresSlone techniczne
normy zuzycia, tym latwiej jest ustali¢ rzeczywi-
ste zuzycie w oparciu o wysokoS¢ planowanej
produkcji. Jesli natomiast chodzi o zuzycie ma-
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terialéw, dla ktérych przedsiebiorstwo nie posia-
da ustalonych technicznych norm zuzycia (doty-
czy to szczegdlnie materialéw pomocniczych, zu-
zywanych dla utrzymania ruchu), wtedy to do-
statecznym sprawdzianem wlasciwego zaplano-
wania winno by¢ faktyczne zuzycie tych materia-
16w na produkcje w poprzednich latach, przy
czym ilosci materialéw zaplanowanych na rok
1953 zaklada¢ winny nalezytg oszczednosé. A za-
tem juz wstepna analiza opracowanego przez
przedsigbiorstwa planu zaopatrzenia jest w sta-
nie ustali¢ zgodno$¢ zaplanowanych ilosci ma-
terialéw z realnymi potrzebami. W tym stanie
rzeczy, aby uzyska¢ w drugim etapie planu zao-
patrzenia nie skrdcony, lecz szczegdlowy plan
zaopatrzenia, nalezatoby: ‘

a) rozszerzy¢ liste materialéw planowanych
iloSciowo-warto$ciowo do wszystkich wazniei-
szych materialéw wzglednie tez okre$li¢ dalsze
materiaty do iloSciowego planowania z punktu
widzenia masowego zuzycia. ‘

Ewentualnie zleci¢ objecie drugim etapem pla-
nu zaopatrzenia wszystkie materiaty zuzywane
przez przedsigbiorstwa, a objete Wykazem Arty-
kulow do Planowania Zaopatrzenia, wydanie
PKPG Nr 29b, zgodnie z wytycznymi do szcze-
golowego planu zaopatrzenia na rok 1953;

b) wprowadzi¢ dodatkowe elementy do planu
zaopatrzenia, a mianowicie: zapas na poczatek
roku planowanego, zapotrzebowanie oraz nad-
miary do uptynnienia.

Plan ten opracowany bylby naturalnie wedlug
poszczegolnych celéw zuzycia, czyli w rozbiciu
na cele produkcyjne, eksploatacyjne (inne), ka-
pitalne remonty i inwestycje wykonywane sy-
stemem gospodarczym oraz pozostale cele, zgod-
nie z wymogami odgérnie ustalonymi i wcho-
dzitby nastepnie w skiad planu techniczno- prze-
mystowo-finansowego.

Jedne z gléwnych elementéw, potrzebnych do
ustalenia zapotrzebowania, a mianowicie wskaz-
niki norm zapasu, uwzglednione s3 réwniez
w projekcie planu zaopatrzenia. Wskazniki te
okre$lajg zatwierdzone normy zapasu na 1952 r.
oraz .planowane na 1953 r. A zatem i ta czes
planu skréconego moze by¢ wykorzystana dla ce-
low planowania szczegélowego.

Oddzielne zagadnienie stanowi ustalenie przed
zakoficzeniem roku zapotrzebowania wzglednie
nadmiaréw do uptynnienia na rok planowany,
z uwagi na brak stanu zapaséw na dzien 1.1
1953 r.

Wydaje mi sie jednak, ze je$li w drugim etapic
mozemy planowac¢ realnie zapotrzebowanie na
odziez specjalng, opakowania i lozyska toczne,
to réwniez przyja¢ mozemy, ze istnieje realna
mozliwos¢ zaplanowania w projekcie planu skro-
conego zapotrzebowania oraz nadmiaréw do
uplynnienia w stosunku do innych materiatow.
Ustalenie zapasu ma 1.1.1953 r. nastgpiloby na
zasadzie ustalonej w projekcie planu zaopatrze-
nia dla odziezy specjalnej, opakowan i tozysk
tocznych. Okre$lenie wigc zapasu poczatkowego
na 1.1.1953 r. nastgepowaloby. w oparciu o rze-
czywisty stan na 1.7.1952 r. Do stanu na 1.7.



1952 r. dodawalo by sie przewidywany przychéd
materiatéw w II potroczu 1952 r., a odejmowelo
przewidywany rozchéd w II pélroczu 1952 r. Na-
‘turalnie wlasciwe okreslenie stanu poezgtkowegzo
posiada decydujacy wpltyw na wielko$¢ zapotrze-
bowania i dlatego nalezaloby bardzo skrupulat-
nie podej$¢ do ustalenia przewidywanego przy-
chodu i rozchodu w II poiroczu. Na pozor wyda-
waé by sie moglo, ze obliczenie przewidywanego
zapasu na 1.1.1953 r. w oparciu o przewidywaane
przychody i rozchody do kofica r. 1952 nie moze
budzi¢ zaufania. Osobiscie uwazam jednak, ze
jednostki planujace moga w porozumieniu z jed-
nostkami zbytu okresli¢ nalezycie wielkoS¢ prze-
widywanych dostaw w II pdtroczu, totez realne
ustalenie przychodéw nie bedzie trudnym prcble-
mem. Gdy poza tym przestrzega¢ bedziemy zasa-
dy, ze podstawa do opracowania planu zaopa-
trzenie jest wielko$¢ produkeji, przy czym plan
zbudowany bedzie w oparciu o techniczne normy
zuzycia wzglednie na podstawie faktycznego zu-
zycia (dla materialéw pomocniczych) w  okre-
sach ubieglych, wtedy wplyw na ustalony prze-
widywany zapas bedzie miala przede wszystkim
zmiana produkcji.

Niestety, produkcja, ktéra jest podstawg pla-
nowania zaopatrzenia, ulega w poszczegolnych
przedsiebiorstwach w ciggu roku niejednokrotnie
zmianie i temu ,,ztu koniecznemu* nie zaradzi na-
wet plan szczegétowy w trzecim etapie, ktory
opracowywany bywa na poczatku roku plano-
wanego.

Ponadto cyfry odzwierciedlajgce planowane zu-
zycie materialéow w projekcie planu zaopatrzenia
s3 w zasadzie niezmienne dla szczegdolowego
planu zaopatrzenia. Swiadczg o tym limity usta-
lone dla projektu planu, ktére zasadniczo obowia-
zujg w tych granicach szczegélowy plan zaopa-
trzenia.

W ten sposdb opracowany plan zaopatrzenia
przekazany bylby poszczegdlnym jednostkom zby-
tu. Plan ten zawieralby dostateczny material
w celu opracowania przez jednostki zbytu w od-
powiednim czasie projektu bilansu materialowe-
go, dla ktoérego normatywy zapasOw oraz zapasy
posiadane na 1.1.1953 r. sg nieodzowne. Projekt
planu zaopatrzenia nie uwzglednia, niestety,
tych elementéw dla wigkszosci materialow.

Zmiany w planie, jakie moglyby ewentualnie
wynikngé z zatwierdzonego planu przez Rade
Ministréw w ramach Narodowego Planu Gospo-
darczego, nalezaloby przeprowadzi¢ na formula-
rzach tego planu z tym, ze o zmianach poszcze-
gélnych potrzeb materialéw zawiadamiano by po-
szczegolne jednostki zbytu.

Aktualizacje planu zaopatrzenia mozna by —
moim zdaniem — przeprowadzi¢ réwniez ' po-
przez dostosowanie do tego celu planéw kwartal-
no-miesiecznych, ktore zarzadzone zostaly Zarzg-
dzeniem Przewodniczacego PKPG Nr 42 z dnia
13.2.1952 r. (Biuletyn PKPG Nr 7 z dnia 26.2.
1952 r.) dla przedsigbiorstw przemyslowych oraz
Zarzgdzeniem Przewodniczagcego PKPG Nr 48
z dnia 22.2.1952 r. (Biuletyn PKPG Nr 8 z dnia

7.3.1952 r.) dla przedsigbiorstw budowlano-mon-
tazowych.

Przez wprowadzenie w miejsce projektu planu
zaopatrzenia (II etap) szczegdlowego planu zao-
patrzenia przedsigbiorstwa unikna klopotui z racji
zgdan poszczegolnych jednostek zbytu o nadsyta-
nie w tym etapie planu zapotrzebowan materia-
towych na rok nastepny. Nalezy podkresli¢, ze z3-
dania jednostek zbytu nie ograniczajg sie jedynie
do materialéw bilansowanych centralnie, ujetych
w projekcie planu zaopatrzenia iloSciowo-wartos-
ciowo, lecz siggajg nawet do materialéw plano-
wanych tylko warto$ciowo. Jednostki ~zbytu
wbrew obowigzujgcym wytycznym PKPG za-
strzegaja sobie nawet niezabezpieczenie dostaw
w razie nieotrzymania informacji w zakresie po-
trzeb materiatowych.

Uwazam, ze zadanie jednostek zbytu w zakre-
sie podawania im potrzeb materialowych z chwi-
lg zakonczenia prac nad projektem planu zaopa-
trzenia jest stuszne. Tylko w tym bowiem wy-
padku jednostki zbytu beda w stanie sporzadzié¢
wymagany od nich bilans materialéw i usungé
trudnosci na odcinku realizacji potrzeb, wynika-
jacych z projektu planu zaopatrzenia. Trudno bo-
wiem wymagac¢, by potrzeby przedsigbiorstw,
przyjmijmy, w I kwartale roku planowanego mo-
gly by¢ bez przeszkdd realizowane, gdy jednostki
zbytu nie zawsze w tym okresie zorientowane s3
o wszystkich potrzebach.

Na marginesie powyzszego. niesposéb pomi-
na¢ trudnosci, na jakie napotykaja przedsiebior-
stwa przy sporzadzaniu szczegélowego planu za-
opatrzenia w III etapie, w zwigzku z koniecz-
noscig korzystania z danych ksiegowo$ci mate-
riatowej. Wiadomo, ze w pierwszych miesigcach
kazdego roku trwaja prace nad zamknieciem
kartotek ksiggowos$ci materialowej, skad szereg
zasadniczych elementéw wchodzi do planu zao-
patrzenia.

Poza tym sporzgdzanie powtérnego planu zao-
patrzenia (w III etapie) w znacznym stopniu ob-
cigza wydzialy zuzywajgce (produkcyjne), ktore
ustalajg zuzycie dla siebie w mysl zasady oddol-
nego planowania. Wydzialy produkcyjne mogty-
by w tym czasie zajac si¢ poglebieniem wydzia-
towego rozrachunku gospodarczego, ktory w efek-
cie przyniéstby na odcinku planowania i kontroli
wykonania planu zaopatrzenia duze korzysci dla
przedsigbiorstwa i gospodarki narodowe;j.

Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze opracowa-
nie przez przedsigbiorstwa planu zaopatrzenia
(jednego etapu) trwa okolo 2 miesigcy. W tym
czasie szereg powaznych zagadnien, zwiazanych
z gospodarkg materialowg odsuwa si¢ na bok
przez liczne komorki organizacyjne, biorgce
udzial przy opracowywaniu planu. Dotyczy to
przede wszystkim wykorzystania statystyki i spra-
wozdawczoscei, za ktérymi to cyframi i danymi
tatwo znalezé ekonomiczny rozwdj czy tez zastd]
w dziedzinie gospodarki materialowej przedsie-
biorstwa.

Ponadto posiadam, niestety, bardzo powazne
watpliwodci, czy szczegélowy plan zaopatrzenia
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w trzecim etapie na rok 1952 w ogdle dat jakie-
kolwiek korzysci.

Reasumujac powyzsze, uwazam, ze elementy
ustalone dla opracowania szczegélowego planu
zaopatrzenia w trzecim etapie nalezaloby wpro-
wadzi¢ do drugiego etapu, czyli dotychczasowego
projektu planu zaopatrzenia, rezygnujgc tym sa-
mym z opracowania trzeciego etapu.

Z ZAGADNIEN REALIZAC]I

Mgr OLGIERD CYBULSKI

Artykut ten odnosi si¢ zaréwno do planéw zao-
patrzenia przedsigbiorstw przemystowych, jak ré-
wniez przedsigbiorstw budowlano-montazowych
i nieprzemystowych.

Uwazam, ze uwagi moje przyczynig sie do za-
jecia stanowiska przez przedstawicieli stuzby
zaopatrzenia oraz zainteresowanych jednostek
zbytu.

Zadania i system pracy
jednostek zaopatrzenia pozarynkowego

Glgbokie przemiany dokonywujace sig stale
we wszystkich dziedzinach gospodarki narodo-
wej, a w szczegélnosci nieprzerwany wzrost
produkeji przemystowej, usprawnienia i dosko-
nalenia przebiegu proceséw produkcyjnych oraz
staty rozwdéj nowych galezi przemystu majg bez-
posredni i silny wplyw na problem zaopatrzenia
materialowego.

Naczelne wladze gospodarcze Polski Ludowej
bardzo duzo uwagi przywiazujag do postawie-
nia na wiasciwym poziomie sprawy zaopatrze-
nia materialowego tak z punktu widzenia orga-
nizacyjnego, jak i technicznego.

Powolanie do zycia. specjalnego organu w po-
staci Centralnego Urzedu Gospodarki Materia-
lowej jest dowodem powaznego wzrostu ciezaru
gatunkowego zagadnied zaopatrzenia materia-
lowego w caloksztalcie gospodarki narodowe;j.

Problem racjonalnej i wtasciwej gospodarki
surowcami, artykutami pomocniczymi i wszelkie-
go rodzaju innymi produktami, kierowanymi na
zaopatrzenie pozarynkowe, nabiera ostatnio spe-
cjalnej ostrodci i wymaga mozliwie jak najbar-
dziej wszechstronnego oméwienia i przedysku-
towania. :

Zadania czwartego ‘roku Planu 6-letniego,
zakladajgce dalszy silny wzrost potencjatu calej
gospodarki narodowej, stawiaja réwniez powaz-
ne wymagania sluzbie zaopatrzenia,

Na terenie Kraju istnieje szereg handlowych
central braniowych wzglednie terenowych, kto-
rych praca rzutuje do$¢ bezposrednio na wyniki
i osiggniecia resortéw produkcyjnych. Mowa tu
o jednostkach dystrybucyjnych, = dziatajacych
w sferze obrotu pozarynkowego, t.j. o centralach
handlowych lub centralnych zarzadach zbytu
i ich jednostkach terenowych.

Wiasciwie mozna stwierdzi¢, ze prawie w kaz-
dej centralnej organizacji zbytu wystepuje
w mniejszym lub wigkszym stopniu zaopatrzenic
pozarynkowe. Istniejg jednostki, ktérych dosta-
wy, kierowane na pokrycie potrzeb resortéw
obejmujg caly asortyment dystrybuowany mate
rialéw; wowczas mamy do czynienia z typowymi
jednostkami obrotu pozarynkowego. Ponadto
w wielu organizacjach zbytu obrét pozarynkowy
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wystepuje w przewazajgcym procencie ogdotu
obrotow, a sg i takie jednostki, w ktérych zaopa-
trzenie pozarynkowe obejmie nieznaczng czesé
ogolnego obrotu.

Reasumujgc powyzsze, stwierdzié¢ nalezy, ze

zagadnienie dostaw materialowych dla potrzeb
gospodarki narodowej jest w zasadzie proble-
mem o szerokim zasiggu i dotyczy w kazdym
badz razie prawie wszystkich jednostek zbytu.
Nalezy tu dodaé¢, ze, méwiac o jednostkach zby-
tu, mamy na mysli réznego rodzaju organizacje
gospodarcze typu handlowo-zaopatrzeniowego.
dzialajgce na szczeblach zbytu, hurtu czy nawet’
detalu.
. W Swietle obecnej sytuacji gospodarczej,
a w szezegolnosci w Swietle dgzen, zmierzajg-
cych do postawienia na jak najwyzszym poziomie
zaopatrzenia materialowego na wszystkich jego
odcinkach, do wyrugowania blednych metod
pracy, do usprawnienia dzialalnosci stuzb za-
opatrzenia, do zlikwidowania rozrzutnosci su-
rowcowej, do uregulowania metody planowania
i zasad gospodarowania materialami, nasuwa
sie szereg uwag, dotyczgcych dzialalnosci jedno-
stek zaopatrzenia. pozarynkowego, t.j. central
handlowych, central lub biur zbytu, terenowych
ekspozytur wojewodzkich, skltadnic, hurtowni
i tym podobnych organizacji, ktére dziatalnoscia
swojg w wigkszym lub mniejszym stopniu wkra-
czajg w zakres obrotu pozarynkowego.

Poniisze uwagi o dzialalnoéci handlowo-zao-
patrzeniowej dotyczy¢ beda zagadniei dostaw
materialow, ktére w swym ostatecznym przezna-
czeniu docieraja do jednostek gospodarczych,
a nie trafiaja na rynek konsumpcyjny w $cistym
tego stowa znaczenin. Beda wiec dotyczyty obro-
tu pomiedzy aparatem zbytu a uzytkownikami
resortéw produkeyjnych, t.j. zaktadami lub insty-
tucjami, zuzywajacymi materialy na cele produk-
cyjne lub-pomocnicze. Wachlarz tych dostaw jest
olbrzymi, niemniej przeto mozna ustawi¢ pewne
ramowe kryteria w przedmiocie metod i organi-
zacji pracy jednostek z uwagi na bardzo zblizong
problematyke i do$¢ Sciste powigzanie na odcin-
ku samych zasad dziatalnosci.

Ponizsze uwagi omawiaé beda zatem zadania
stojgce przed jednostkami zaopatrzenia pozaryn-



kowego w roku 1953 i koncentrujgce si¢ w pro-
blématyce zaopatrzeniowej, obejmujgcej zagad-
nienia:

a) planowania;

b) wykonawstwa planéw obrotu;

c) gospodarki materialami zaopatrzenia;

d) organizacji systemu zaopatrzenia pozaryn-

kowego.

Gléwnym zadaniem na odcinku  planowania
zaopatrzenia materialowego jest opracowanie
planéw obrotu, gwarantujgce pelne pokrycie po-
trzeb wszystkich galezi gospodarki narodowe;j.

Sporzadzanie planu obrotéw w  jednostkach
handlowych typu zaopatrzenia pozarynkowego
przebiega zasadniczo w czterech etapach:

1) zbieranie materialow, dotyczacych ksztatto-
‘wahia sig¢ potrzeb odbiorcéw w okresie plano-
wym;

2) analiza ‘zebranych materialow i sporzadze-
nie branzowych zapotrzebowan (planéw potrzeh
gospodarki narodowej) oraz zabezpieczenie ich
realizacji w centralnych organizacjach dostaw-
cow (centralne zarzady przemyslow lub centrale
importowe); ’

3) uzgodnienie z dostawcami asortymentowe]
i-ilosciowej puli dostaw (planéw dostaw);

4) opracowanie okresowego planu obrotu
z uwzlednieniem potrzeb odbiorcow w ukltadzie
terenowym.

Metoda zbierania materialow, dotyczacych
ksztaltowania si¢ potrzeb odbiorcéow, uzalezniona
jest od:

a) okresu planowego,

b) charakteru dystrybuowanych artykuiow,

c¢) ilosci odbiorcow.

Okres planowany bedzie mial wplyw na rodzaj
zbieranych informacji i tak przy planach rocz-
nych beda to orientacyjne lub ostateczne (zalez-
nie od terminu) plany zaopatrzenia materialo-
wego, przy planach kwartalnych bedg to skon-
kretyzowane zapotrzebowania lub formalne za-
moéwienia.

Rodzaj dystrybuowanych artykuléw bedzie
wplywal na jako$¢ uzyskanych informacji, gdyz
w zalezno$ci od przeznaczenia uzytkowego ma-
terialu zapotrzebowania moga by¢ mniej Iub
wiecej szczegélowe.

Charakter i przeznaczenie uzytkowe materia-
lo6w decyduje, czy beda to informacje obejmujace
pelny asortyment z uwzglednieniem dokiadnych
specyfikacji, czy tez jedynie zapotrzebowania
grupowe. Ma to duze znaczenie przy dystrybucji
o szerokim wachlarzu asortymentowym, przy dy-
strybucji artykutéw specjalnych lub wykonywa-
nych na zaméwienie.

Ilo$¢ odbiorcéw oraz ich procentowy udziat
w obrocie danym artykulem wzglednie grupg
artykuléw wptywac bedzie na liczbe uzyskanych
informacji. Decyduje to o stosunku zapotrzebo-
wan zgtoszonych do ogélnej masy artykutu, be-
dacej w obrocie.

Jezeli liczba odbiorcow jest niewielka i kazdy
z odbiorcéw partycypuje w powaznym stopniu
w obrocie danym artykutem, wowczas rzecz jas-
na, ze informacje moga obja¢ calg wzglednie
prawie calg dystrybuowang pule, szczegdlniei,
gdy omawiany artykut ma charakter zasadnicze-
go surowca lub gléwnego materiatlu pomocnicze-
go w procesie produkcyjnym odbiorcy. Wéwczas
bowiem uzyskanie informacji w zakresie potrzeb
jest prawie zagwarantowane.

W przypadku wiekszej ilosci odbiorcéw drob-
nych i nie majgcych charakteru uzytkownikéw
gtownych, jako$¢ wuzyskiwanych informacji
wzglednie zapotrzebowan moze by¢ stosunkowo
niska i informacje te mogg objaé nieznaczng
czesé dystrybuowanego artykutu.

- Wszystkie powyzsze rozwazania na temat
zbierania materiatow, dotyczacych ksztaltowania
sie potrzeb odbiorcéw,wiaza sie SciSle z zagad-
nieniem termindéw wyprzedzajacych okres plano-
wania. Obowigzujaca zasada wyprzedzen przy
sktadaniu projektu planu potrzeb materialowych
uzasadnia- odpowiednio wczesne zebranie po-
trzebnych informacji przez jednostki dystrybu-
cyjne. Z drugiej za$ strony odbiorcy nie s3
czestokro¢ w stanie okresli¢ dokladnie swych po-
trzeb materialowych z uwagi na nie ustalone
jeszcze plany produkeyjne.

W zwigzku z tym wytaniaja sie pewne trud-
no$ci dla jednostek zbytu, ktére musza tak zor-
ganizowa¢ aparat terenowy, aby mozna bylo
wobec braku zgloszen oprzeé¢ projekt planu po-
trzeb na danych sprawozdawczych za okresy
ubiegte i na analizie rozwoju gospodarki.

Nalezy jednak z calym naciskiem podkresli¢,
ze najbardziej wtadciwa metodg ustalania planu
potrzeb jest oparcie go mozliwie najsci$lej
o zgloszone informacje odbiorcéw. Odpowiednio
zorganizowana akcja kontaktu z gléwnymi od-
biorcami, przeprowadzona rzecz jasna w sposéb
wladciwy i z odpowiednim wyprzedzeniem,
umozliwia zebraniu podstawowych informacji
w zakresie zuzycia materialowego i jest zasad-
niczg bazg do ustalania okresowego projektu po-
trzeb sktadanego w centralnych organizacjach
dostawcow. ‘

Nastepnym etapem prac nad sporzadzaniem
planu obrotéw bedzie analiza zebranych materia-
low i opracowanie wlasciwego projektu planu
potrzeb w zakresie poszczegolnych "asortymen-
tow.

Metoda przeprowadzenia analizy zebranych
danych uzalezniona jest od szeregu czynnikow,
a przede wszystkim od trybu dystrybucji i iloSci
ogniw zaopatrzeniowo-handlowych, posrednicza-
cych w obrocie.

Terenowy system zaopatrzenia stwarza ko-
nieczno$é analizy na szczeblu rejonowych jedno-
stek operatywnych (ekspozytur, hurtowni itp.),
natomiast system rozdziatu uzasadnia przepro-
wadzenie analizy na szczeblu central handlo-
wych.

Analiza posiadanych danych powinna i$¢
w kierunku mozliwie jak najbardziej wszechstron-
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riego zbadania faktycznych potrzeb odbiorcow
i ustalenia na tej podstawie asortymentu dostaw,
niezbednego w okresie planowym. W tym celu
zaklada sie specjalne arkusze analityczne, ktore
prowadzone w sposéb ciggly i systematyczny
umozliwiajag wtasciwg orientacje w zakresie
obrotu.

Wspomniane arkusze analityczne zawierajg
szczegolowe zestawienia ilustrujgce:

a) ksztaltowanie si¢ potrzeb materialowych

w okresach ubieglych (zestawienie zapo-
- trzebowan odbiorcéw);

b) faktycznie wykonane dostawy w okresach
ubiegtych;

c) przewidywane stany zapaséw na poczatek
okresu planowego;

d) zgloszone zapotrzebowania wzglednie in-
formacje w zakresie zapotrzebowan, uzy-
skane od odbiorcéw na okres objety pla-
nem.

Scista i doktadna analiza danych pozwala na
duzg doktadno$é w opracowywaniu projektu, na
trafng oceng planu potrzeb i umozliwia dos¢
Sciste ustalenie plandw produkcji dostawcow.
Oczywiscie analiza ta, jak wspomniano, musi
bazowaé na rzetelnych cyfrach sprawozdawczych
i musi byé analizg, prowadzong systematycznie.

Na podstawie materialéw analitycznych zosta-
je ustalony projekt potrzeb w zakresie poszcze-
gélnych artykulow, ktéry winien mozliwie jak
najdokladniej odzwierciedla¢ realne potrzeby
odbiorcéw. Sporzgdzony w- ten sposéb projekt
kierowany jest do centralnych zarzadow prze-
mystu i sluzy jako podstawa do opracowania
projektu produkeji przemystowej wzglednie pla-
nu importu.

Nastepnym etapem prac planistycznych jest
uzgodnienie  z dostawcami ostatecznej asorty-
mentowej i iloSciowej puli dostaw czyli t.zw.
planu dostaw. Bazg uzgodnienia jest w dalszym
ciggu material analityczny  zaktualizowany
o ewentualne korekty zapotrzebowan odbiorcow,
ktére wplynely w terminie poZniejszym.

‘W dyskusji z dostawcami na temat asortymen-
tu planu dostaw jednostka zbytu winna opiera¢
sie o przedlozony projekt i zestawienia anali-
tyczne. Warunki produkcyjne stwarzajg czgsto-
kro¢ konieczno$é pewnych ustepstw sortymento-
wych i iloSciowych ze strony jednostek zbytu.
Ustepstwa ograniczone sg jednakze konkretna
koniecznoécia pokrycia potrzeb produkcji i jezeli
majg mieé miejsce, wowczas winny przebiegac
na bazie jednoczesnego kontaktu z zaintereso-
wanymi odbiorcami, ktérych realizacja planow
produkeji jest uzalezniona od dostaw materialow
Tak czy inaczej ustgpstwa sg mozliwe, a czgsto-
kroé¢ nawet konieczne, oczywiscie z zalozeniem
nie naruszenia zywotnych intereséw przemystu.

Ostatecznie uzgodniony szczegdélowy sorty-
mentowy plan dostaw’ jest podstawg do kolejne-
go etapu prac, to znaczy do ustalenia okresowego
planu obrotu jednostki handlowej.

Organizacje handlowe, dzialajgce w sferze
obrotu pozarynkowego, powinny opiera¢ swoj
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okresowy plan obrotéow na nastgpujgcych zaloze-
niach:

a) planowany zapas poczatkowy plus plan
dostaw (t.zw. pula dyspozycyjna) musza
gwarantowa¢ pokrycie uzasadnionych po-
trzeb odbiorcéw w asortymencie i iloSci;

b) planowany zbyt (obroty) powinien od-
zwierciedla¢ faktyczne potrzeby kraju
(wzglednie rejonu) w danym okresie pla-
nowym i zakltadaé¢ wtasciwe terminowe do-
stawy (z uwzglednieniem rytmiki miesigcz-
nej, a niekiedy nawet dekadowej);

c) rejonowe rozmieszczenie masy (t.zw. plan
dystrybucji terenowej) musi by¢ Scisle
skoordynowany z rozmieszczeniem odbior-
coéw i odpowiednio zgrany z planem prze-
WOozZOW;

d) planowane zapasy na koniec okresu winny
w powigzaniu z zapasami poczatkowymi
odzwierciedla¢ racjonalne cykle obrotu
(rotacje).

Jednym z waznych momentéw, na ktéry nalezy
zwrécié baczng uwage przy opracowywaniu planu
obrotéw, jest wspomniane wyzej zagadnienie
planu dystrybucji terenowej czyli inaczej mowigc
planu rozmieszczenia masy towarowej w rejono-
wych. jednostkach dystrybucyjnych.

Poszczegdlne operatywnie dzialajace rejonowe
organizacje zbytu czy hurtu obejmujg swym za-
siegiem dzialania rejon gospodarczy o pewnej
okres$lonej ilosci odbiorcow (zakladow i insty-
tucji). Jednostki te powinny dobrze znaé potrze-
by swego rejonu, aby plan obrotéw odpowiadal
aktualnej sytuacji zaopatrzeniowej.

Poznanie potrzeb rejonu odbywa sie w drodze
utrzymywania mozliwie scistych i statych kon-
taktow z komorkami zaopatrzenia odbiorcow
oraz na podstawie poruszanych wyzej materia-
16w analitycznych. Ponadto przy opracowywaniu
planu dystrybucji terenowej trzeba specjalng
uwage zwrdéci¢ na zagwarantowanie terminowe-
go zaopatrzenia kluczowych obiektow gospodarki
narodowej, korzystajacych z priorytetéw w do-
stawach. Jednostki terenowe, w ktérych rejonie
potozone sa kluczowe zaktady przemyslowe,
muszg w swych planach obrotow uwzgledniaé
priorytet dostaw i w zwiazku z tym odpowiednio
planowaé mase materialowa.

Metoda taka koncentruje uwage dystrybuto-
réw przy problemowych zadaniach zaopatrzenio-
wych i gwarantuje pelng realizacje dostaw
z uwzglednieniem priorytetéw gospodarczych.

Reasumujgc powyzsze uwagi na temat plano-
wania zaopatrzenia materialowego w obrocie
pozarynkowym, nalezy stwierdzi¢, ze wtaSciwe
ustawienie planu wymaga S$cistej koordynacji
i wspoipracy pomiedzy poszczegélnymi ogniwa-
mi dystrybucji, zaopatrzenia i produkcji, a tym
samym uzaleznione jest od wlasciwego stylu pra-
cy tak w jednostkach dystrybucyjnych, jak i w
zakladach oraz organizacjach dostawcéw i od-
biorcéw.

Kolejnym zadaniem, stojgcym przed jednost-
kami zaopatrzenia pozarynkowego, jest wyko-



nanie planéw obrotéw. Zagadnienie to mozna
podzieli¢ na dwie zasadnicze czeSci:

a) wykonanie planu dostaw,
b) kontrola wykonania planu.

Problem realizacji planu koncentruje si¢ w za-
gadnieniu ruchu materialowego i organizacji
przebiegu dostaw. Ruch masy materialowej wi-
nien odbywa¢ si¢ w oparciu o podstawowe zatlo-
zenia ekonomiki obrotéw, a to: jak najmniejsza
ilos¢ ogniw posredniczacych i1 jak najnizsze
koszty handlowe. Sprawa ta, $ciSle zwigzana
z zagadnieniem organizacji dystrybucji, zostanie
oméwiona ponizej i dlatego tez sprawe wykona-
nia ograniczymy do omoéwienia kontroli wykona-
nia planu.

Kontrola wykonania planu obrotu w jednost-
kach handlowych typu zaopatrzeniowego winna
koncentrowaé sie na odcinku:

a) kontroli wykonania planu dostaw (planu
zaopatrzenia jednostek dystrybucji),

b) kontroli - wykonania zamoéwien odbiorcéw
(zaopatrzenie jednostek produkcji).

Kontrola wykonania planu dostaw przez za-
ktady produkcyjne winna by¢ prowadzona ope-
ratywnie i systematycznie. Musi ona obejmowa¢
pelny asortyment produkcji. Wszelkie dostawy
powinny by¢ niezwlocznie ewidencjonowane
w odpowiednio prowadzonych kartotekach i co
najmniej w okresach dekadowych podsumowy-
wane, aby przedsigbiorstwo produkcyjne miato
aktualny-stan wykonania planowanych dostaw
miesiecznych lub kwartalnych.

Biezaca szczegélowa i systematyczna kontrola
planu dostaw pozwoli na stalg orientacje w prze-
biegu wykonywania planu i w przypadku jakich-
kolwiek zahamowan ze strony produkcji umozliwi
odpowiednio wczesne przeprowadzanie skutecz-
nych interwencji. Z uwagi na to, ze produkcja
i zapasy magazynowe sg podstawowym elemen-
tem realizacji planu, konieczna jest ich stata
i wnikliwa kontrola.

Nastepng kwestia bedzie sprawa kontroli wy-
konania zamowien odbiorcéw, ktére obrazujg
strone rozchodowa planu obrotow.

Metody przeprowadzania kontroli wykonania
zamdéwienn odbiorcow uzaleznione sg od rodzaju
dystrybuowanych artykuléw oraz od liczby od-
biorcow. W kazdym badz razie nie ulega kwestii,
ze najwlasciwsze jest prowadzenie ewidencji za-
moéwienl na specjalnie w tym celu sporzadzonych
kartach (kartoteka zamowienl), ulozonych badz
odbiorcami, badz sortymentami.

Bardziej celowg wydaje si¢ kartoteka prowa-
dzona na zasadzie sortymentu, w ktoérej po jed-
nej stronie ewidencjonowane bedg zamowienia
odbiorcéw na dany artykul, po drugiej za$ odno-
towywana (systemem cigglym) ich realizacja.

Ewidencjonowanie realizacji zamdwien, po-
dobnie jak i planéw dostaw winno odbywaé sie
bezpo$rednio po dokonaniu dostawy (najlepiej
na podstawie faktury).

State sprawdzanie kartoteki realizacji zamo-
wienl pozwala operatywnie kontrolowac realiza-

cje planu i umozliwia odpowiednio wczesne
sygnalizowanie w przypadku zaistnienia jakich-
kolwiek trudnoéci. Ponadto prowadzenie statej
kontroli wykonania zaméwien  systematyzuje
prace jednostki handlowej, umozliwiajac szybkie
zebranie niezbednych materialéw sprawozdaw-
czych lub analitycznych i usprawnia tym samym
prace zaopatrzeniowa.

Zagadnienie racjonalnej gospodarki materia-
lowej artykutami zaopatrzenia jest kolejnym pro-
blemowym zadaniem, stojacym przed jednostka-
mi zaopatrzenia pozarynkowego.

Obecny etap naszego rozwoju gospodarczego
wysuwa specjalne postulaty w zakresie zasad
gospodarki materialowej zakladéow wszystkich
golezi produkcji. Postulaty te idg w kierunku
wzmozenia akcji oszczgedno$ci surowcow i ma-
terialéw, poglebienia metod kontroli zuzycia,
wlasciwej gospodarki magazynowej, polepszenia
jakosci artykuléw i usprawnienia innych odcin-
kow gospodarki materialowe;j.

W szczegdlnosci specjalnego znaczenia nabie-
ra sprawa prowadzenia przez organa zaopatrze-
niowe odpowiedniej kontroli zuzycia materialow.
Bledem dotychczasowych metod realizacji zapo-
trzebowan bylo zbyt male zwracanie uwagi na
to, na jakie cele gospodarcze przeznacza si¢ ma-
terial. Prowadzito to w konsekwencji do stosun-
kowo duzego marnotrawstwa surowcéw i mate-
rialéw pomocniczych.

Jednostki zbytu nie byly nastawione na dzia-
lalno$é zmierzajaca do kontrolowania racjonal-
nego stosowania materialéw, ograniczaly si¢ do
mechanicznych czynnoéci dystrybucyjnych.

Obecny etap rozwoju naszej gospodarki wy-
maga, aby kontrola racjonalnego zuzycia odby-
wala sie mozliwie na jak najwigkszej iloSci
szczebli i to nie w sposob mechaniczny lecz fa-
chowy i merytorycznie wlasciwy. Szczegdlnie na
odcinku artykulow deficytowych lub produkowa-
nych na bazie surowca importowanego kontrola
musi by¢ $cisla i zmierzajaca do maksymalnych
oszczednodcei.

Praktycznie rzecz biorac, kontrola zuzycia ma-

terialow polega na:

a) kontroli stosowania norm zuzycia (kontro-
li zgodnos$ci zuzycia z obewigzujgcymi nor-
mami),

b) kontroli zapaséw i normatywow.

Przy artykulach bilansowanych i rozdziela-
nych centralnie — kontrola zuzycia nastgpuje
w momencie sporzadzania planu lub bilansu ma-
terialowego i umozliwia uchwycenie rezerw juz
na pierwszym etapie planowania.

Szczegdlowo sporzadzony bilans materiatowy,
zawierajacy dokladne uzasadnienie zapotrzebo-
wafl, podbudowane normami zuzycia i wielkoscig
produkeji oraz poréwnane z okresami ubieglymi,
pozwala na przeprowadzenie stosunkowo doktad-
nej analizy i wyciggniecie odpowiednich wnios-
kéw odnos$nie mozliwosci zmniejszenia zuzycia
materialowego. Bilansowe, zmuszajgce do szcze-
golowego uzasadriiania, ujmowanie potrzeb ma-
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terialowych skutecznie zwalcza planowanie, ,,na
wyrost®, tak czesto jeszcze niestety, .spotykane
w wielu komodrkach zaopatrzenia i spaczajace
obraz faktycznych potrzeb.

Niezaleznie od analizy zuzycia, przeprowa-
dzanej w momencie sporzgdzania bilanséw ma-
teriatowych, jednostki zaopatrzenia pozarynko-
wego mogg i powinny kontrolowaé zuzycie ma-
terialéw w ciggu catego okresu dystrybucyjnego,
a w szczegdlnosci analizowa¢ zamowienia od-
biorcéw, skladane na kazdy operatywny kwartat.

W powiazaniu z analizag zuzycia i dostaw
w okresach ubieglych nalezy kontrolowa¢ zamo-
wienia, skladane biezaco przez odbiorcéw, gdyz
~w ten sposéb osiaga sie rezultaty zgodne z za-
tozeniami polityki oszczedno$ciowej. Praktyka
wykazuje, ze metoda kontroli zaméwien okreso-
wych daje pozytywne efekty i doprowadza do
zmniejszenia zapotrzebowan oraz sluszniejszej
gospodarki zapasami.

Nalezy jeszcze podkredli¢, iz poza samg kon-
trolg zuzycia celowe jest stosowanie zmian sor-
tymentowych w zapotrzebowaniach, dajgce w re-
zultacie mozno$é uzywania tafszych czy mniej-
surowco-chlonnych materialow  zastepczych.
Oczywiscie stosowanie tej metody nie powinno
pogarszal sytuacji zaopatrzeniowej przemystu.

Zmiany gotunkowe lub sortymentowe musza
by¢ przeprowadzane nader rozsgdnie i wymagajg
szeregu prob technicznych. Nie ma jednakze wat-
pliwosci, ze zmiany te sg bardzo czesto mozliwe,
a nawet gospodarczo celowe oraz uzasadnione
i terenowe organizacje zaopatrzenia pozarynko-
wego winny te zasade szeroko stosowac.

Problem prowadzenia przez organizacje zbytu
polityki oszczednosciowej w stosunku do odbior-
cow nasuwa pewne istotne spostrzezenie; jedno-
stki handlowe, obstugujace odbiorcéw pozaryn-
kowych, nie powinny by¢ zainteresowane maksy-
malnym wzrostem obrotéw handlowych.

Wykonanie, a szczegdlnie przekraczania obro-
tow stoi wiasciwie 'w kolizji z zasadg oszczedno-
$ci materialowych i w Swietle tych zalozen
w szeregu jednostek wymaga rewizji dotychcza-
sowa zasada premiowania od obrotow.

Kolejnym problemem gospodarki materiatowe;j
jest zagadnienie zapaséw w jednostkach handlo-
wych. Kwestia zapasu, wigzgca si¢ $cisle z calo-
ksztaltem dziatalno$ci uslugowej przedsigbior-
stwa zaopatrzeniowego, wymaga  szerszego
omowienia.

Zapas w przedsigbiorstwach handlowo- zaopa-
trzeniowych, obstugujgcych obrét pozarynkowy,
ma specyficzny charakter rezerwy towarowej lub
t.zw. zapasu ,buforowego”, istniejgcego celem
pokrywania potrzeb ‘odbiorcéw wskutek ewentu-
alnych perturbacji w dostawach z produkcji.

Racjonalna ekonomika zaopatrzenia wymaga
tworzenia odpowiednich normatywéw zapaséw
w zakladach wytwdrczych, zuzywajacych dany
produkt. Normatywy te powinny ksztaltowac sie
w takiej wysokosci, aby zapewnialy ciggloé¢ pro-
cesow produkcyjnych, a jednoczes$nie, aby nie
byty zbyt wysokie i powodujgce zbedne koszty
magazynowania.

104

Wychodzgc z tego zalozenia, zapasy materia-
low w przedsigbiorstwach handlowych musza byé
niewielkie i mie¢ charakter zapaséw dodatkowc
gwarantujgcych cigglo$¢ dostaw lub wyréwny-
wac okresowe réznice miedzy produkcja a po-
trzebami zaopatrzenia (wyjawszy zapasy o cha-
rakterze sezonowych wzglednie specjalnych re-
zerw towarow). Zapas winien oscylowaé¢ wokél
normatywu, ktéry kazde przedsiebiorstwo han-
lowe musi mie¢ ustalony i wprowadzony do okre-
sowego planu obrotéw.

W praktyce zapasy przedsiebiorstw obrotu po-
zarynkowego czestokro¢ odbiegaja od ustalonych
normatywow na skutek szeregu przyczyn, z kto-
rych najwazniejszymi sg:

a) przejmowanie artykutéw zgloszonych w ra-

" mach akcji uptynniania nadwyzek materia-
towych, :

b) ponad i poza planowe dostawy producen-
tow krajowych,

c) rezygnacje z zamowienn odbiorcow,

d) nieterminowe dostawy z importu.

Zadaniem, stojacym przez organizacjami zbytu
w Swietle zatozen racjonalnej gospodarki zaso-
bami materialowymi, jest zatem stosowanie ta-
kich metod pracy, aby:

a) zlikwidowaé rozbieznosci pomigdzy stanem
faktycznym zapaséw, a ustalonym plano-
wanym normatywem,

b) nie dopuszczaé do powstawania odchylen
od normatywu zapasow. .

Realizacja punktu pierwszego, t.j. zlikwidowa-
nie rozbiezno$ci pomiedzy stanem faktycznym
a normatywem, wymaga akcji raczej dlugofalo-
wej, zakrojonej na kilka okreséw planowania.
Jednostki zbytu musza przede wszystkim uinten-
sywniaé zbyt artykulow niechodliwych, zgloszo-
nych przez zaklady w ramach akcji uplynnienia
zbednych i nadmiernych zapaséw.

Drogi, prowadzace do zupelnego zlikwidowa-
nia zapasow niechodliwych, sg réznorakie w za-
leznosci od charakteru materiatu, ilodci i jego
jakosci oraz wielu innych czynnikéw. Niemniej
wydaje sie, ze mozna i nalezy problem zagospo-
dorowania niechodliwych materialdéw uznaé¢ za
wykonalny i postawi¢ jako zadanie przed jed-
nostkami zbytu. : '

Zwalczanie ponad i poza planowych dostaw
jest sprawg, z ktorg organizacje handlowe musz3
sie uporac, chcgc doprowadzi¢ zapasy do stanu
normatywnego. Wlasciwe powigzania umowne
z dostawcami umozliwiajg stopniowe eliminowa-
nie produkeji ponad plan, o ile — rzecz jasna —
umowy beda nalezycie kontrolowane i sankcje
niezwlocznie stosowane.

Dotrzymywanie terminéw dostaw importowych
zalezy w duzym procencie od stopnia wspdipra-
cy central importujacych. Powigzania umowne
nalezy i tu uzna¢ za wtasciwe. Dostawy impor-
towe jednakze na ogd6l nie tworzg specjalnego
problemu w odniesieniu do normatywu zapaséw,
gdyz kredytowane sa ulgowo przez banki finan-
sujace i ponadtoc normatywy zapaséw (planowa-
ne) utrzymuja sie przewaznie w granicach diu-
gich cykli obrotowych, mieszczgc w sobie ewen-



tualno$¢ nieterminowych (nierytmicznych) do-
staw.

Podsumowujgc dotychczasowe wywody na te-
mat zagadnienia ‘zapaséw w jednostkach zbytu,
nalezy stwierdzi¢, ze racjonalna gospodarka ma-
terialowa wymaga, aby organizacja zbytu na od-
cinek ten potozyly szczegélny nacisk i w opar-
ciu o polityke rezerw materialowych oraz nor-
matywow dazyly do jak najszybszego uregulo-
wania wlasciwego ustalenia poziomu swych za-
pasow.

Ostatnim zagadnieniem, pozostaiym do omo-
wienia, jest sprawa organizacji systemu zaopa-
trzema pozarynkowego.

Nie trzeba chyba wyjasniaé specjalnie, jak du-
7y i zasadniczy wplyw wywiera organizacja zao-
patrzenia na catoksztalt dziatalnosci i konkretne
efekty pracy przedsigbiorstw. Dlatego organiza-
cja ,,dystrybucji zaopatrzeniowej* czyli wiasci-
wego powigzania kontrahentéw i ustalenia ‘sto-
sunkéw pomiedzy nimi jest sprawg duzej wagi
i wymaga dokladnego-opracowania.

Na czolo zagadnien, zwiazanych z organizacja
systemu zacpatrzenia pozarynkowego wysuwajg
sie dwa problemy:

a) problem organizacji dostaw i

b) problem uméw planowych.

Problem organizacji dostaw polega na usta-
leniu najbardziej ekonomicznych w danej branzy
form obrotu, ktére by umozliwialy szerokie sto-
sowanie podstawowej zasady handlu socjali-
stycznego: maksymalna szybko$¢ obrotu i mini-
malne koszty.

Rozrézniamy, nastepujgce formy obrotow:
1) obrét bezposredni,

2) tranzyt organizowany,

3) tranzyt fakturowany (rozliczany),

4) obrét skladowy (przez magazyny).

Bezsprzecznie najbardziej ekonomiczng forma
obrotu jest obrét bezposredni: zaktad — dostaw-
ca, zaklad — odbiorca; jednakze nie moze byé
powszechnie stosowany.

W handlu pozarynkowym ma natomiast szero-
kie zastosowanie tranzyt organizowany, ktéry co
do szybkoSci dostaw nie ustepuje obrotowi
bezpodredniemu. Organizacje handlowe winny
wnikliwie analizowaé¢ dotychczas stosowane for-
my obrotu oraz idac po linii wytycznych maksy-
malnej szybko$ci i minimalnych ilosci ogniw
posredniczacych, a co za tym idzie jak najniz-

szych kosztéw, regulowaé odpowiednio i ustali¢
racjonalne formy obrotu. Na tym odcinku istnieje
jeszcze wiele mozliwoéci i organizacje zbytu
moga wykazaé¢ duzo inicjatywy, zmierzajacej do
przySpieszenia szybkosci i obnizenia kosztow
obrotu.

Problem uméw planowych rozpatrzy¢ nalezy
z punktu widzenia ich dodatniego dziatania na
wyniki pracy zaktadéw produkcyjnych i organi-
zacji handlowych.

Umowy planowe, spelniajac  doniosta role
w gospodarce socjalistycznej, role instrumentu
w zakresie wykonawstwa planéw, powinny by¢
podstawa do wlasciwej organizacji zaopatrzenia
towarowego w obrocie pozarynkowym. Umowy
planowe musza znalezé jak najszersze zastoso-
wanie w organizacjach zbytu i by¢ realnym do-
kumentem, gwarantujgcym peine wykonanie za-
dan gospodarczych. Forma umoéw zalezy od
systemu dystrybucji i charakteru materiatéw, nie
ulega ' jednak kwestii, ze wszystkie jednostki
zbytu, a szczegélnie obrotu pozarynkowego na
umowach planowych powinny w wu;kszosm opie-
ra¢ swa calg dzialalnosc.

Powyzsze uwagi, dotyczace dziatalno$ci jedno-
stek zaopatrzenia pozarynkowego, nie wyczer-
pujg ‘oczywiscie calego zagadnienia zaopatrzenia
materiatlowego gospodarki narodowej i calej
olbrzymiej problematyki zaopatrzeniowej. Sa one
glosem w dyskusji toczgcej si¢ wokol kwestii
podniesienia na jak najwyzszy poziom zaopatrze-
nia i gospodarki materialowo-surowcowej,
gdyz — jak moéwit Tow. Bolestaw Bierut — ,,za-
gadnienie zaopatrzenia stato si¢ u nas central-
nym zagadnieniem; od wilasciwego rozwigzania
ktorego zalezy w niemalym stopniu nasz roz-
woj ‘.

Uwagi powyzsze maja na celu zamteresowame
odpow1edr11ch kolektywow pracowniczych centrai
i jednostek zbytu niektérymi problemami z dzie-
dziny zaopatrzenia pozarynkowego, aby wywo-
ta¢ rzeczowa dyskusje wokodt poruszonych zagad-
nien.

Dyskusja taka jest potrzebna i celowa, umoz-
liwia bowiem wspdlna wymiane do$wiadczen, co
pozwoli ‘usuwac istniejace bledy i niedociggnie-
cia w pracy.

Cytujgc w dalszym ciggu przemodwienia z VII
Plenum — | jezeli nasza Partia i wszystkie nasze
organizacje panstwowe skoncentrujag na zagad-
nienie zaopatrzenia materialowego swoja uwage
i wysitki to potrafimy usunaé jedng z powaznych
przeszkod na drodze naszego rozwoju.

Stata i systematyczna kontrola zuzycia materiatéw

w oparciu o planowe normy —

to droga do zgodnosci planu z taktycznym wykonaniem
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RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr A. JAWORSKI

Zagadnienia gospodarki opakowaniami zwrotnymi

oraz ich ewidencjonowanie
(artykut instruktarzowy)

Staly wzrost produkeji bedacy wynikiem reali-
zacji zadan Planu 6-cio letniego, powoduje coraz
wieksze zapotrzebowanie podstawowych surow-
coOw. :

Pocigga to za sobg konieczno$¢ prowadzenia
oszczednej i racjonalnej gospodarki tymi surow-
cami, co w sposob wtérny daje sie odczuc row-
niez na odcinku opakowan i wysuwa zagadnie-
nie racjonalnej gospodarki tymi opakowaniami.

Zagadnienie to od dwoch juz lat jest przed-
miotem rozwazan Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego, ktéra dazy do jak najbar-
dziej racjonalnego rozwigzania tego problemu.

Biezaca produkcja nie moze ulega¢ zahamo-
waniu z powodu braku opakowar, nie mozna
w zadnym wypadku dopuszczaé, aby narastaty
remanenty na zaktadach wytwdrczych tylko
w wyniku niedostatecznej rotacji opakowan.

Realizacja planéw produkcyjnych na obecnym
etapie wymaga mobilizacji wszystkich rezerw.
Na odcinkach opakowan wyniki byly niewystar-
czajace. Zagadnienie polegalo na tym, aby zao-
szczedzi¢ duzg pule surowcow zuzywang na pro-
dukcje nowych opakowan, oraz poprzez szerokie
uswiadomienie odbiorcow, niedopusci¢ do lekko-
my$lnego niszczenia opakowan zdolnych do wie-
lokrotnego uzytku.

Pierwszym etapem na drodze uporzadkowania
gospodarki opakowaniami byta Uchwala Komi-
tetu, Ekonomicznego Rady Ministréow z dnia
12.V.1950 r. (Biuletyn PKPG Nr 10, poz. 126).
Miata ona na celu stworzenie jednolitych zasad
zwrotu opakowan do towarow i artykulow prze-
myslowych w stanie nadajacym si¢ do ponowne-
go uzytku.

W wykonaniu tej Uchwaly, Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
zarzgdzeniem z dnia 12.VIL.50 r. (Biuletyn
PKPG Nr 15, poz. 178), ustalil, ktére opakowa-
nia podlegaja zabezpieczeniu i zwrotowi, oraz
okreslit  wytyczne organizacji zwrotéw opa-
kowan. ‘

Zarzadzenie wprowadzilo dwa rodzaje opa-
kowarn:

1. opakowanie zwrotne,

2. opakowanie wysylkowe
podajgc w zalgcznikach wykazy obu rodzajow.
Jednocze$nie przyjeta zostala woéwczas zasada,
iz koszt zwrotu opakowania ponosi dostawca.

Minister Handlu Wewnetrznego zobowigzany
zostal w porozumieniu z Przewodniczgcym Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
Ministerstwem Finanséw oraz innymi zaintereso-
wanymi Ministrami do unormowania zasad zwro-
tu poszczegélnych rodzajow opakowan. Zasady
te mialy ustali¢:
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a) sposob postepowania z opakowaniem w ce-
lu uzyskania jak najwiekszej ilosci zwro-
tow nieuszkodzonych,

b) jednostki zobowigzane do odbioru zwrotéw
(warsztaty remontowe, osrodki zbiorcze,
zaktady produkcyjne),

c) spos6b zabezpieczenia, przechowania i tran-
sportu,

d) spl(()sc’)b odbioru i szacunku zwrotéw (cen-
niki),

e) zasady rozliczania sig¢ za zwroty.

Zarzadzenia takie wydane zostaly odno$nie
branzy chemicznej w dniu 10.I1.1951 r. (Monitor
Polski Nr. A—23, poz. 294), branzy papierniczej
w dniu 26.VII1.1951 r. (Monitor Polski Nr. A—93.
poz. 1290), opakowan szklanych (Monitor Polski
Nr. A—93), przetworéw zbozowych z dnia
2.V.1951 r. (Monitor Polski Nr. A—55, poz. 728),
opakowan stosowanych w branzy materialéw bu-
dowlanych pochodzenia mineralnego (Moni-
nitor Polski Nr. A—55, poz. 730), opako-
wan stosowanych w branzy metalowej i elektro-
technicznej  (Monitor Polski Nr. A—55, poz.
731), opakowan stosowanych w branzy spozyw-
czej (Monitor Polski Nr A—63, poz. 829).

Zacytowane powyzej przepisy normatywne,
aczkolwiek przyczynily sie w znacznej mierze do
uregulowania zagadnienia opakowan, zawierajg
jednak jeszcze powazne luki, aby catkowicie
spelni¢ zadanie.

Jednakze przez wiele miesiecy Panstwowa Ko-
misja Planowania Gospodarczego pilnie rejestro-
wala spostrzezenia i uwagi zglaszane przez wy-
konawcéw obowigzujgcych przepiséw i przy
udziale zainteresowanych resortéw, dokonata
niezbednej rewizji ustalonych zasad w kierunku
lepszego powigzania przepiséw z potrzebami te-
renu, przy rownoczesnym polozeniu jeszcze
wiekszego nacisku na wzmozenie akeji zwrotow
opakowan.

Wynikiem tych prac stata sie Uchwata Prezy-
dium Rzadu Nr. 16 z dnia 10.1.1952 r. w sprawie
zasad obrotu opakowaniami (Monitor Polski Nr
A—9, poz. 82).

Wejscie w zycie tej nowej Uchwaly uchyla moc
obowiazujaca wyzej cytowanej Uchwatly Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia
12.V.1950 r. w sprawie zwrotu opakowan (Biule-
tyn PKPG, Nr 10, poz. 128). Wydane natomiast
w tym przedmiocie zarzadzenie Ministra Handlu
Wewnetrznego zachowuje moc do czasu wydania
odpowiednich zarzadzen na podstawie § 2. p. 1.
Uchwaly Nr. 16 — przez ministrow sprawuja-
cych nadzor nad jednostkami, ktore uzywaja przy
dostawach towaréw typow opakowan okreSlo-
nych w uchwale.



Tak wiec obecnie znajduje si¢ w przygotowa-
niu szereg projektéw zarzadzen ministrow resor-
towych pod nadzorem i koordynacjg Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego, a mianowi-
cie; Ministerstwa Przemystu Rolnego i Spozyw-
czego, Ministerstwa Przemystu Maszynowego,
Ministerstwa Hutnictwa, Ministerstwa Zeglugi,
Ministerstwa LeSnego, Ministerstwa Przemystu
Chemicznego, Ministerstwa Przemystu Drobnego
i Rzemiosta, Ministerstwa PGR, Ministerstwa
Przemystu Lekkiego, Ministerstwa Zdrowia.

Przedmiotem zarzadzen, stosownie do postano-
wient Uchwaty Nr. 16, mogg by¢ tylko opakowa-
nia, nadajgce si¢ do wielokrotnego uzytku, przy
czym wprowadzony zostaje nowy podzial opako-
wan na:

a) opakowania wypozyczane,
b) opakowania sprzedawane.

Opakowaniami wypozyczanymi s3 $rodki trwa-
fe w rozumieniu przepiséw o finansowaniu inwe-
stycji oraz te nie bedgce $rodkami trwalymi, kto-
re zostang zaliczone do opakowan wypozycza-
nych zarzadzeniami wtasciwych ministréw wyda-
nymi w wykonaniu § 2-go Uchwaly.

Giéwng zasada jest, iz opakowania wypozy-
czane winny by¢ zwracane dostawcy w pelnej
otrzymanej iloSci i stanie nadajgcym si¢ do po-
nownego uzytku. Na opakowaniu takim musi byé
zatem w sposéb trwaly i widoczny napisane, iz
jest to ,,opakowanie wypozyczone®, a nastepnie
podany byé musi adres i stacja kolejowa dokad
opakowanie to nalezy zwrdci¢, miejsce lub spo-
sob otwierania, nazwa towaru do ktérego opa-
kowanie sltuzy.

Opakowania nadajace si¢ do wielokrotnego
uzytku, a nie bedace opakowaniami wypozyczany-
mi — zalicza sie do opakowan sprzedawanych.

Opakowania sprzedawane moga by¢ odkupo-
wane przez producenta towaru, bazy remontowe,
wzglednie zbiorcze punkty skupu. Opakowania
sprzedawane, ktére ze wzgledu na stopien znisz-
czenia nie bedg nadawaly si¢ do remontu, beda
podlegaly odsprzedazy centralom skupu odpad-
kow wzglednie ztomu.

Jednocze$nie  wazny jest moment, o czym
Uchwata Nr. 16 nie méwi, a co zostalo wytyczo-
ne przez Panstwowa Komisje Planowania Gospo-
darczego i jest odmienne od dotychczasowych za-
sad — iz koszty transportu opakowan wypozy-
czanych i sprzedawanych ponosi odbiorca. Z pun-
ktu widzenia gospodarki Narodowej jest to tylko
przesuniecie kosztéw z jednego dzialu gospodar-
ki, do drugiego, z dzialu przemystu do dzialu ob-
rotu towarowego. Unika sie natomiast w ten spo-
s6b dodatkowych rozliczen, z dostawcami towa-
réw odcigzajac ksiegowos¢ od prac zwigzanych
z tymi rozliczeniami.

Zagadnienia, ktére stanowi¢ winny merytorycz-
ng strone zarzadzen ministréw resortowych, sg
nastepujace:

1) okreSlenie, ktore opakowania uwaza sie za
wypozyczane, a ktére za sprzedawane, przy czym
zagadnienie to musi by¢ ujednolicone pomiedzy
poszczegdlnymi resortami w celu uniknigcia od-

miennej kwalifikacji tych samych typéw opako-
wan w zarzgdzeniach réznych ministréw,

2) okre$lenie jednostek zobowigzanych do
zwrotu (odbiorcow). Tutaj wysuwa sie kwestia
odbiorcow bezposrednich, to jest takich, ktorzy
zaopatrujg sie ze szczebla zbytu wzglednie ze
szczebla hurtu, oraz odbiorcéw posrednich, to jest
jednostek handlowych, ktére zaopatrujg sie ze
szczebla zbytu i odsprzedajga z kolei towar dalej
w tym samym opakowaniu. Taki podzial odbior-
céw ma wazne znaczenie ze wzgledu na terminy
zwrotow opakowarn.

3) okreslanie jednostek zobowiazanych do od-
bioru opakowan (dostawcéw). Odbiorca zwraca-
nego opakowania wypozyczanego, winna byé
w zasadzie jednostka produkcyjna, ktéra pakuje
towar w opakowanie bedace przedmiotem zwro-
tu, niezaleznie od tego czy towar zostal nabyty
wprost z jednostki produkcyjnej (szczebel zbytu),
czy tez z jednostki handlowej (szczebel hurtu)

Intencja bowiem stworzenia zasad obrotu opa-
kowaniami jest w pierwszym rzedzie dostarczanie
ich w jak najszybszej drodze producentowi wy-
twarzajgcemu towar. Przy opakowaniach sprze-
dawanych, kwestia ich odkupu moze juz by¢ ure-
gulowana inaczej.

4) okreSlenie zasad i trybu postgpowania
z opakowaniami zdatnymi do ponownego uzytku.
Tutaj wchodzi¢ bedg w gre takie kwestie jak:

a) terminy zwrotow, ktére musza byé w zasa-
dzie diuzsze dla odbiorcow posrednich;
krétsze dla odbiorcéw bezposrednich;

b) sposob zwrotu opakowania, ktéry winien
nastgpi¢ pod adresem dostawcy, przy czym
opakowanie wypozyczane pobrane wraz
z towarem z jednostek handlowych moze
by¢ zwroécone wprost do jednostki produk-
cyjnej przy jednoczesnym zawiadomieniu
o tym jednostki handlowej, z ktérej opako-
wanie zostalo przez odbiorce pobrane.
W liscie przewozowym nalezy zaznaczy¢, ze
przesylka stanowi zwrot opakowania uzy-
wanego, przy czym Kkoszty transportu
w mysl zasad wyluszczonych powyzej, od
stacji nadania najtanszym Srodkiem prze-
wozowym ponosi odbiorca;

Odsprzedaz opakowan, sprzedawanych
bez wzgledu na to, czy zostaty one pobrane
z jednostki produkcyjnej, czy z jednostki
handlowej, winna w pierwszym rzedzie na-
stagpi¢ zawsze wprost do jednostki produk-
cyjnej wg adresu podanego na opakowa-
niach. Moga by¢ one jednak odkupywane
réowniez przez bazy remontowe, wzglednie
zbiorcze punkty skupu;

¢) rozliczenia, ktére przy opakowaniach sprze-
dawanych nadajgcych sie do ponownego
uzytku, winny nastgpi¢ po cenie stanowig-
cej 10090 warto$ci cennikowej. A wiec ce-
ny opakowan podane przez dostawce w fak-
turze nalezy przyjmowac jako ceny odsprze-
dazy;

d) protokoty przy uszkodzeniach; miarodajng.
dla stwierdzenia przydatno$ci zwrdéconego
opakowania winna by¢ komisyjna ocena
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jeanostki produkceyjnej lub handlowej odbie-
rajgcej opakowanie, przeprowadzona przy
wspoludziale niezainteresowanego czynnika
spolecznego, przy czym wszelkie koszty
zwigzane z doprowadzeniem opakowania do
stanu uzywalno$ci w przypadkach zanie-
dbann — ponosi odbiorca.

5) sankcje w przypadku przekroczenia termi-
néw zwrotu i pobierania kar umownych. Wydaje
si¢ by¢ stusznym ustalenie jednolitej kary w wy-
sokosci okre$lonej — za kazdy dzien zwloki. Obli-
czenie bowiem %o od wartosci opakowania za
kazdy dzien zwloki spowoduje konieczno$¢ kaz-
dorazowego sprawdzenia ceny opakowania.
W przypadkach uzasadnionych przediuzenie usta-
lonych terminéw zwrotu opakowan wypozycza-
nych winno by¢ kazdorazowo uzgadniane z do-
stawcg opakowania. Zaplata kar umownych nie
powinna zwalnia¢ odbiorcy od obowigzku zwro-
tu opakowania. Odbiorca nie zwracajacy opako-
wania po uplywie jednego miesiaca od obowigzu-
jacego terminu — winien placi¢ 3-krotng wartosé
niezwréconego opakowania, wg cennika dystry-
butora opakowan, obowigzujgcego w dniu usta-
lonego terminu zwrotu.

6) zasady i tryb postepowania z opakowaniami
uszkodzonymi. W przypadku stwierdzenia przez
odbiorce przy odbiorze towaru, ze opakowanie
wypozyczane jest uszkodzone, lub zniszczone, wi-
nien on niezwlocznie sporzadzi¢ formalny pro-
tokot i przesta¢ go dostawcy. Opakowania sprze-
dawane, nie nadajace sie do ponownego uzytku
z powodu czesciowego zniszczenia, a dajace sie na-
prawi¢, odbiorca winien sprzedawa¢ opakowanie
drewniane — najblizszej bazie remontowej, opa-

(DOSTAWCA) o

(pieczatka znazwa i adresem dostawcy)

opakowan dostarczonych z towarem za r-kiem Nr ... .

kowania metalowe — wg wskazan Biura Zby-
tu Wyrobéw Blaszanych.

7) przy dostawach jednostkom prywatnym
opakowan, co do ktérych wprowadzono obowig-
zek zwrotu i odsprzedazy, w umowach o dosta-
we zastrzezony musi by¢ zwrot lub odsprzedaz
opakowan pod rygorem kar umownych. Przy
czym zarzadzenia bedg musialy okresli¢ wyso-
kos¢ tych kar.

Nie ulega watpliwo$ci, iz wnikliwa i wszech-
stronna analiza zagadnienia gospodarki opako-
waniami doprowadzi do wydania zarzadzen, kto-
re ureguluja w sposob nalezyty obrot opakowa-
niami.

Same jednak zarzadzenia nie rozwigza zagad-
nienia od strony praktycznej. Chodzi o to, aby
wykonanie tych zarzadzen odbywalo si¢ w spo-
sob mozliwie najprostszy i przynoszacy najwiek-
sze realne korzysci dla gospodarki narodowe;j.

[ tu wysuwa sie na pierwsze miejsce, o ile cho-
dzi o opakowania wypozyczane, zagadnienie ich
ewidencjonowania. Przejrzysta i nieskompliko-
wana ewidencja jest gwarancja terminowego
uzyskiwania opakowan do ponownego ich uzycia,
jak rowniez daje biezaco obraz stanu gospodar-
ki opakowaniami na zakladzie produkcyjnym.

Zasady wedlug ktérych winna by¢ prowadzona
ewidencja przez dostawce opakowan, wydajg sie
by¢ nastepujace :

1. a) do kazdej faktury za towar nalezaloby spo-
rzadzi¢ w 3 egz. przez kalke na blankie-
tach wg zalgczonego wzoru, wykaz opa-
kowann wypozyczanych pobranych przez
odbiorce z towaru;

Lp. Nazwa opakowania

jednost.

zi

Cena

T1os¢
wyslana

Zakonczono sprawe

Ilosé do
zwrotu

szt.

data podpis

szt.

ﬂlm(w}*\‘w |

W przypadku niezwrécenia opakowan w obowigzujacym terminie—odbiorca zostanie
obcigzony 3-krotng wartoScig opakowania.
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b)

a)

b)

d)

3. ¥a)

pierwszy egzemplarz (A) stanowi orygi-
nat '

drugi egzemplarz (B) — kopie (bibutka)
trzeci egzemplarz (C) — kopig (papier)
sporzgdzenie wykazu polegaloby na: za-
opatrzeniu go w czytelng piecze¢ z nazwg
i adresem dostawcy, nadaniu mu kolejne-
go numery, wpisaniu adresu odbiorcy oraz
numeru i daty rachunku za towar (z kto-
rym opakowanie zostalo dostarczone od-
biorcy) i wypelnieniu kolumn;

,,nazwa opakowania“

cena jednostkowa*

,,ilo$¢ wystana

,ilo$¢ do zwrotu*

,,obowigzujacy termin zwrotu*

nalezaloby ustali¢ format np.: A4 lub A5
— takich blankietéw oraz ujednolici¢ druk,
a nastepnie umozliwi¢ zainteresowanym
zaopatrzenie si¢ w ustalonym trybie.
egzemplarz A wykazu otrzymywalby od-
biorca wraz z faktura, a egzemplarze B i C
przekazywane bylyby komérce prowadzg-
cej ewidencje opakowarl.

do przechowywania egzemplarzy B wply-
wajacych do komérki prowadzacej ewiden-
cje opakowan, stuzylby segregator alfabe-
tyczny oznaczony cyira rzymska I i napi-
sem: ,,opakowania u odbiorcy®. Segrega-
tor ten podzielony jest tyloma przektadka-
mi oznaczonymi kolejno literami alfabetu,
ile jest liter w alfabecie.

kazdy egzemplarz wkiada si¢ do przegréd-
ki oznaczonej taka sama literg, jaka jest
pierwsza litera w nazwie odbiorcy. Podziat
tego rodzaju moze by¢ prowadzony row-
niez wg pierwszej litery ktéregos z czlo-
néw nazwy odbiorcy, lub nazwy miejsco-
wosci, w ktérej znajduje si¢ siedziba od-
biorcy. ‘

w poszczegélnych przegrodkach nalezalo-
by uktada¢ egzemplarze B w kolejnosci ich
numeréw np.: 21, 35, 40 z tym, ze wykaz
0 najmniejszym numerze zawsze pozosta-
je na wierzchu. '

do przechowywania egzemplarzy C stuzy
segregator terminowy oznaczony cyfra
rzymska 11, z napisem: ,terminy zwrotow
opakowan** zawierajacy tyle kolejno po-
numerowanych przektadek, ‘ile jest dni
w najdiuzszym miesigcu. Mogg by¢ row-
niez uzywane do tego celu skoryszyt lub
skrzynka z taka samg iloscig przegrodek.
kazdy egzemplarz winien by¢ umieszczo-

‘ny w przegrodee z liczbg odpowiadajacg

terminowi zwrotu opakowania podanego
na wykazie, bierze sie przy tym pod uwa-
ge tylko dzien terminu zwrotu.

Jezeli dany wykaz obejmuje rézne opa-
kowania o roznych terminach zwrotu,
egzemplarz C odklada si¢ do przegrodki
z liczbg odpowiadajgcg najblizszemu ter-
minowi zwrotu sposrod podanych na wy-
kazie.

w przypadku kiedy odbiorca zwréci sig
o sprolongowanie terminu zwrotu i wnio-

sek jego zostaje zalatwiony pozytywnie,
odszukuje sie w segregatorze alfabetycz-
nym egzemplarz B wykazu i pozostawia-
jac go na dotychczasowym miejscu, prze-
kresla si¢ termin pierwotny i wpisuje sie
nowy termin zwrotu.

nastepnie kierujac si¢ data pierwotnego
terminu zwrotu podanego na egzemplarzu
B — a jesli wykaz obejmuje rézne opako-
wania i rozne dodatkowe terminy zwro-
tu to kierujgc sie terminem najwczes$niej-
szym z wymienionych na wykazie, oraz
numerem wykazu, odnajduje sie w segre-
gatorze terminowym II, egzemplarz C wy-
kazu. Po dokonaniu takich samych zapi-
sow jak na egzemplarzu B, i zalaczeniu
wniosku odbiorcy oraz kopii decyzji do-
stawcy w tej sprawie, egzemplarz C prze-
ktada sige do przegrddki z liczbg odpowia-
dajgcg dacie terminu mnajwcze$niejszego
sposrod podanvch na wykazie.

na kazda iloS¢ opakowan zwréconych
przez odbiorce, a przyjetych jako nadajace
sie do uzytku, sporzadza si¢ kolejno nume- .
rowane dowody przyjecia w odpowiedniej
ilosci egzemplarzy z ktérych dwa przeka-
zuje sie -komérce prowadzacej ewidencje
opakowan.

b) komoérka prowadzgca ewidencje opakowan,

d)

. a)

b)

po otrzymaniu dwoch egzemlparzy dowodu
przyjecia, w jednym egzemplarzu wpisuje
ceny nalezne odbiorcy za przyjete opako-
wanie wypozyczane, jezeli koszty sa wli-
czane w cene danego towaru i egzemplarz
ten przekazuje komorce finansowej w celu
dokonania rozliczen finansowych z odbior-
ca.

drugi egzemplarz dowodu przyjecia pozo-
staje w komorce prowadzacej ewidencje
opakowan i stuzy za podstawe do doko-
nywania zapiséw na egzemplarzach B i C
jakie wiaza sie z ewidencjonowaniem opa-
kowan, (o sposobie dokonywania tych za-
piséw mowig dalsze punkty).

po dokonaniu tych zapiséw dowdd przyje-
cia opakowan odktada sie w kolejnej nu-
meracji do segregatora oznaczonego cyfrg
rzymska III z napisem; ,,dowody przyje-
cia opakowan*. .
gdy odbiorca zwréci jednorazowo taka
ilos¢ opakowan jaka wg. danego wykazu
powinna by¢ zwrécona — wyjmuje sig
z segregatora alfabetycznego I, egzem-
plarz B tego wykazu, wypelnia si¢ wszy-
stkie jego pozycje w kolumnach ,,zwréco-
no ogoélem*, ,data“, i ,,podpis“, a na od-
wrocie odnotowuje si¢ numer dowodu przy-
jecia opakowarl,

zalgczywszy egzemplarz C wykazu, wyjety
z segregatora terminowego II, odklada sig
calo$¢ akt do segregatora alfabetycznego
oznaczonego cyfra rzymskg IV i napisem;
,opakowania zwrécone‘.

kiedy zwrot opakowan od danego odbiorcy
nastepuje partiami, wtedy po odbiorze kaz-
dej partii odnotowuje si¢ we wlasciwej po-
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8.

b)

c)

a)

zycji egzemplarza B wykazu w kolumnie
»Zwrocono ogolem* - ilosé opakowa‘ﬁ kaz-
dorazowo przyjeta.

Io$ci te wpisuje sie w wymxemonej kolum-
nie odpowiednio malymi cyframi, tak aby
starczylo miejsca na dokonanie zapiséw
zwigzanych ze wszystkimi partiami zwra-
canych opakowan, jakie zlozg sie na cala
ilo$¢ przewidziana do zwrotu w danej po-
zycji wykazu. Na odwrocie egzemplarza

'B 'wykazu, w polu przeznaczonym na no-

tatki dotyczgce odnosnej pozycji, wpisuje

~sie numer dowodu przyjecia kazdej partii

opakowarl. Az do catkowitego zlikwidowa-
nia sprawy zwrotu opakowan objetych wy-
kazem, egzemplarz B pozostaje w segre
gatorze alfabetycznym I.

na egzemplarzu C dokonuje sie takxch sa-
mych zapiséw jak na egzemplarzu B'i ew.
zamieszcza sie potrzebne uwagi.

Po dokonaniu zapisow kazdorazowo odkla-
da sie egzemplarz C do przegrodki segre-
gatora Il terminowego oznaczonego liczbg
odpowiadajaca dacie obowigzujacego ter-
minu zwrotu, a jezeli wykaz obejmuje réz-
ne opakowania i rézne terminy, to dacie
najwcze$niejszego terminu spo$réd wymie-
nionych na wykazie. Bierze si¢ przy tym
pod uwage zawsze tylko terminy z tych po-
zycji wykazu, co do ktorych sprawy zwrotu
opakowan nie zostaly calkowicie zakon-
czone.

po otrzymaniu wszystkich opakowan jakie
odbiorca obowiazany jest zwrocié, postepu-
je sie jak podano wpkcie 5a.

kontrole ostatecznych terminéw zwrotow
tj. uplywajacych w miesiagc po obowigzu-
jacym terminie przeglada sie przegrédke
segregatora terminowego oznaczonego
liczbg odpowiadajaca dacie minionej przed
10-ma dniami. Odbiorcom, ktérzy pomimo
uplywu ostatecznego terminu nie zwrdcili
opakowania, wystawia si¢ note na kwote
w wysokoSci trzykrotnej ceny niezwréco-
nego opakowania. Opdznienie 10-cio dnio-
we kontroli kazdej przegrodki segregatora
terminowego jest konieczne, ze wzgledu na
to, ze dniem zwrotu opakowania jest data
stempla przewoznika na liScie przewozo-

wym a tym samym dostawca moze otrzy-

maé opakowanie kilka dni po uplywie
ostatecznego terminu zwrotu. Wystawienie
noty w, dniu uptywu ostatecznego terminu
zwrotu byloby zatem niejednokrotnie

przedwczesne i powodowatoby zbedne pra-
ce.
W nocie nalezy powotaé si¢ na nr wykazu,
na ktérym dane opakowania zostaty do-
starczone odbiorcy.

b) sprawe wyegzekwowania kwoty od odbior-
cy na jaka wystawiono note, zalatwia az
do ‘ostatecznego rezultatu- komérka finan-
sowa ‘dostawcy.

¢) wiegzemplarzu B wykazu, w pozycji ktorej
dotyczy nota, wp1que sie w kolumnie
,»ZWTOCono ogolem nr i date noty oraz
wypelnia sie kolumny ,data* i ,podpis*.
Jezeli wykaz nie obejmuje innych opako'
wan niz te do ktérych odnosi sie nota,
wzgl. obejmuje lecz zostaly one juz zwro-
cone, egzemplarz nr B wykazu, po zala-
czeniu egzemplarza C odktada sie do se-
gregatora alfabetycznego IV z napisem

,,opakowania zwrocone*. Kopie noty odkla-
da sie do segregatora oznaczonego cyirg
rzymska V z napisem ,noty za opakowa-
nia niezwrécone”. Jezeli natomiast dany
wykaz poza opakowaniami za ktére wy-
stawiono note obejmuje inne opakowania
niezwrécone i ostateczny termin zwrotu
ich jeszcze nie minagl, na egzemplarzu
B i C dokonuje sie takich samych zapisow
i egzemplarz B pozostawia si¢ w segre-
gatorze I na dotychczasowym miejscu, za$
egzemplarz C wklada sie do przegrddki
segregatora II terminowego, odpowiada-
jacej najwczeSniejszemu terminowi zwrotu
spo$rod podanych na wykazie.

Kopie noty odktada sie¢ do segregatora V

z mapisem ,,sprawy opakowan niezwroco-
nych®.

Aktualnie i starannie prowadzona ewidencja
pozwoli na praktyczne opanowanie zagadnienia
opakowan zwrotnych. Pozwoli na state czuwanie
nad ich rotacja w ramach terminéw ustalonych
zarzadzeniami. Doprowadzi na zaktady wytwér-
cze opakowanie w pore i nie pozwoli na to, aby
biezgca produkcja czekala na odbiér z winy bra-
ku opakowar.

Nie ulega kwestii iz dotychczas obowigzujace
przepisy prawne w przedmiocie obrotu opakowa-
niami docenialy role ewidencjonowania i nakla-
daty obowigzek opracowania odnos$nych instruk-
cji.

Wydaje sie jednak, iz zagadnienie to nie zosta-
lo dotychczas nalezycie zrozumiane, a przynaj-
mniej nie ujednolicono zasad, ktére w znacznej
mierze ulatwilyby prace na tym odcinku.

Oszczedzajac wegiel,

przyspieszysz tempo rozwoju

naszej gospodarki
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JERZY BUKOWSKI

o - Normowanie zapaséw czesci
w branzowych przedsiebiorstwach transporiv samochodowego

Réwnolegle do zywiolowego rozwoju krajowej
produkeji samochodéw i ciggnikéw rosnie zaple-
cze materialowe gromadzone w magazynach
przedsiebiorstw transportowych i central bran-
zowych. Ten szybki wzrost masy towarowej, po-
cigga za sobg konieczno$¢ ustalenia takich zasad
normowania zasobow magazynowych — ktére by
z jednej strony zapewnily cigglos¢ eksploatacji,
a z drugiej ograniczyly mozliwo$¢ przekraczania
gospodarczo uzasadnionych potrzeb.

Zaopatrzenie taboru samochodowego, to
w pierwszym rzedzie racjonalne zapasy materia-
téw pednych, ogumienia, czeSci zamiennych i fo-
zysk. Pozostale materialy i narzedzia stanowig
pod wzgledem warto$ci znacznie mniejszy pro-
cent ogolnej sumy zuzycia i poza materialami
eksploatacyjnymi nie maja tak podstdwowego
znaczenia jak uprzednio wymienione.

Obowigzujgcy sposéb normowania zapasow,
opierajacy sie¢ na czasowym wskazniku i zuzyciu
dziennym, na odcinku materialéw pednych i ogu-
mienia nie budzi zastrzezen i jezeli CPN, oraz
CSS MOTOZBYT zapewnia dotychczasowa cy-
kliczno$¢ dostaw, cigglos¢ -eksploatacji bedzie
utrzymana bez konieczno$ci zamrazania sSrodkow
obrotowych w nadmiernych zapasach magazyno-
wych.

Znacznie trudniejszym zadaniem jest natomiast
zagadnienie normowania zapaséw czgsci zamien-
nych. Istnieja podstawy zeby przypuszczaé, ze na
tym odcinku mozna zrobi¢ duzy krok naprzod.
Trzeba by p6j$¢ w kierunku przyspieszenia rotacji
srodkéw obrotowych, przy jednoczesnym uspraw-
nieniu zaopatrzenia jednych przedsigbiorstw sa-
mochodowych, przez roztadowanie nadmiernych
zapasow zgromadzonych w innych gospodar-
stwach samochodowych.

Czy warto nad tym zagadnieniem otwieraé dy-
skusje?

Niewatpliwie tak, bo w skali krajowej wartosé
czeSci zamiennych ktére znajduja sie w magazy-
nach réznych instytucji prawdopodobnie wynosi
co najmniej kilkaset milionéw zlotych.

Idac za wskazaniami VII Plenum KC PZPR,
na ktérym tow. B. Bierut podkre$lit konieczno$é
usuniecia dotychczasowych bledéw popetnianych
na odcinku organizacji stuzby zaopatrzenia
a w szczegolno$ci gospodarki materialowej, na-
lezaloby podjaé probe rozpracowania w sposob
bardziej szczegotowy dotychczasowej zasady nor-
mowania czesci zamiennych. Zagadnienie to jest
nadzwyczaj trudne, przede wszystkim ze wzgledu
na wielotysigczny asortyment czesci z ktorych
sklada sie poszczegdlny pojazd. Jezeli dodaé do
tego, ze w niektorych przedsiebiorstwach tran-
sportowych ilo§¢ marek eksploatowanych wozow
przekracza cyfre kilkunastu, to nalezy wyjs¢ z za-
lozenia, ze tylko nieskomplikowane zasady, kto-

re w praktyce beda tatwe do zastosowania dla
na ogot szczuplych etatowo komérek zaopatrze-
nia — mogg przynies¢ pozadane rezultaty.

Wprowadzona do uzytku stuzbowego zarzgdze-
niem Przewodniczgcego Panstwowe] Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 248 z dnia 14
lipca 1952 r. Instrukcja Nr 104 w sprawie opraco-
wania projektu planu na rok 1953 dla Branzo-
wych Przedsigbiorstw Transportu Samochodowe-
go, w odniesieniu do cze$ci zamiennych zaleca
co nastepuje:

»Dla czesci zamiennych nie ustala sie norm
czasowych, a wielko$¢ zapasow reguluje limit fi-
nansowy rownajacy sie 15% wartosci zakupu
taboru®.

Przytoczona definicja jest prosta lecz jedno-
cze$nie ogolnikowa co nasuwa mozliwosé stoso-
wania pewnej dowolno$ci w interpretacji. Dowo-
dzi tego fakt, ze wkrétce po ukazaniu sie oma-
wiane]j instrukecji w dyskusjach prowadzonych
miedzy zaopatrzeniowcami Przedsigebiorstw Tran-
sportowych wytonily sie rézne watpliwosci, ktore
mozna by sprowadzi¢ do nastepujacych pytan:

a) Czy ustalony limit winien by¢ ten sam dla
wszystkich gospodarstw niezaleznie od ich
wielko$ci oraz czy zapas czeSci obliczony
od tgcznej wartosci taboru upowaznia do
utrzymania wiekszej ilosci do jednego, lub
kilku typéw pojazdow, jezeli wartos¢ zapa-
su od innych jest mniejsza?

b) Czy stlusznym bedzie utrzymywaé zapas
czesci w wysokosci 15% wartosci pojazdu,
jezeli ich cena ulegnie zmianie, lub nie be-
dzie proporcjonalna do ewentualnej zmia-
ny cen czeSci zamiennych?

c) Czy w ten sposob ustalony limit obejmuje
rowniez akcesoria?

Wdaje sig, ze bardziej szczegélowe rozpraco-
wanie omawianej definicji nie tylko pozwoli na
wyjasnienie przytoczonych watpliwosci, lecz
w pierwszym rzedzie zapobiegnie zbytniemu roz-
proszeniu i nagromadzeniu czesci w magazynach
malych jednostek, gdzie w wigkszosci wypadkow,
lezg one bezuzytecznie przez dlugi okres czasu,
blokujac $rodki obrotowe i uniemozliwiajgc wia-
Sciwe wykorzystanie na innych odcinkach.

Przedyskutujmy poszczegdlne pytania:
ad a) nalezy przypuszczaé, ze intencjg instrukeji
104 bylo okreSlenie zapasu czeSci wynoszgcego
15% wartosci zakupu dla kazdej z marek samo-
chodéw, ktére sg na stanie taboru danego przed-
siebiorstwa. Na podstawie poczynionych obser-
wacji mozna z duzg dozg pewnosci stwierdzi¢, ze
w wiekszosci gospodarstw samochodowych zapa-
sy cze$ci do poszczegdlnych marek sg i pozostana
roztozone bardzo nieréwnomiernie, o ile.si¢ temu
nie zapobiegnie, mimo, ze w sumie mieszczg si¢
w granicach 15% ustalonego limitu.
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Sprébujmy wyciggnaé wnioski z nastepujgcego
przyktadu; sredniej wielkoSci przedsigbiorstwo
transportowe posiada:

400 sam. Skoda furg., ktérych wart.(wg ceny $r.) = z17.400,0

50 sam. Lublin 3 a v s 1953 =, 1.600,0
100 sam, Star 20 ' =,, 6.500,0
20 sam, Warszawa _ - s Co e =,, 4947
20 ciggn. Ursus 45 ” e e g ., =,, 6480

Razem zl 16.642,7

Normatyw czeSci zamiennych winien wynosié:

Czesci do samochodu Skoda zt. 1.110
A, . Lublin Y, 240,0
e " Star 20 ’ 975,0
o » Warszawa " 74,1
., ciggnikéw Ursus 45 ’ 97,2

Razem zt. 2.496,3
= 15% wartosSci taboru

Przyjmujgc rzeczywisty zapas w wielkosci jak
nastepuje: .

Czesci do samochodu Skoda zt. 1.320,0
’ ,, ’ Lublin . 162,0
" ) " Star 20 » - 7150
" i b Warszawa " 152,0
" ,, ciagnikow Ursus 45 " 92,0

Razem zl. 2.4440

widzimy, ze tgczna warto$¢é czeSci zamiennych
jest w granicach ustalonego normatywu, mimo,
ze zapas czesci do samochodu Skoda, przekracza
o ca 200,0 tys. zt dozwolony limit, a stan czeSci
do samochodu Warszawa jest o ok. 100% wyzszy.
W praktyce dysproporcje sa niejednokrotnie zna-
cznie wieksze, co powoduje do$¢ powszechne zja-
wisko, ‘ze wiele gospodarstw samochodowych
przez zgromadzenie zbytecznej iloSci czeSci do
jednego typu pojazdu — mimo malej ich iloSci —
uniemozliwia utrzymanie na wymaganym pozio-
mie tegoz zaplecza w innych przedsigbiorstwach.

Wyzej przytoczone motywy przemawialyby za
koniecznoscig uzupelnienia definicji limitowania
zapasu czeSci' zamiennych w sposéb ktéry by
ustalil, ze

a) Instytucje w ktérych ilos¢ wozéw jednego
typu nie przekracza 15—20 pojazdow s3
upowaznione do magazynowania czgsci po-
trzebnych wylacznie do napraw biezacych,
co w rezultacie winno pociagna¢ za sobg
powazne obnizenie procentowego limitu
i jednoczes$nie zapobiec rozpraszaniu czesci,
ktérych produkeja krajowa jak i pula impor-
towa sa ograniczone.

b) Nizszy od przewidzianego normatywu za-
pas czeSci do pojazdéw jednej marki nie po-
winien upowaznia¢ do przekraczania limi-
tu ustalonego dla innego typu.

Na marginesie pragnatbym dodaé, ze Centrala
Sprzetu Samochodowego Motozbyt wydala zarzg-
dzenie, ktore reguluje dystrybucje czeSci — prze-
widzianych do napraw gtéwnych (ustalono specy-
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fikacje). w sposob zapewniajgcy pierwszenstwo
zakupu zaktadom naprawczym samochoddw
i wigkszym jednostkom upowaznionym do wyko-
nywania remontéw kapitalnych.

A zatem w $lad za ograniczeniami asortymen-
towymi, winny wyjs¢ uzupeiniajgce i skoordyno-
wane zarzgdzenia na odcinku normowania zapa-
SOwW.

ad. b) Limitowanie zapasow czeSci w zaleznoSci
od warto$ci zakupu (ceny pojazdu) nasuwa ko-
niecznos$¢ sprecyzowania, czy wysoko$¢ limitu po-
winna i w jakim stosunku zmieni¢ si¢ na wypadek
zmiany cen.

Ustalenie konkretnej zalezno$ci wydaje sie ko-
nieczne choéby w $wietle komunikatu PKPG
Nr 40 w sprawie zmiany cen sprzetu motoryza-
cyjnego produkowanego przez Przedsiebiorstwa
podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemystu Mo-
toryzacyjnego, Centralnemu Zarzadowi Sprzetu
Samochodowego, oraz pochodzgce z importu.

Z dniem 1.1.1953 r. zostaje obnizona cena sa-
mochodu Star 20 o ok. 7%, a ciggnika Ursus na
kotach ogumionych o ok. 3%, podczas gdy ceny
hurtowe czesci zamiennych do wyzej wymienio-
nych pojazdéw obniza sig o 20%. ’

Jezeli obliczymy przykladowo zapas czeSci za-
miennych dla Przedsigbiorstwa ktére ma na sta-
nie np. 500 samochodéw Star — to otrzymamy
nastepujgce dane:

w/g cen 1952 roku:

warto$¢ pojazdow: zt 69840 X 500 = 34.920,0 zt
dozwolony limit zapasu czeSci zamiennych tj.
15% od wyzej wymienionej sumy wynosi
zt 5.388,0 tys. zl. ‘

w/g cen 1953 roku:

warto$¢ pojazdow: zt 65000 X 500 = 32.500,0 zi
dozwolony limit zapasu czesci zamiennych tj. 15%
od wyzej wymienionej sumy wynosi zt 4.875,0
tys. zl.

Uwzgledniajac 20° obnizke cen, ta sama
ilos¢ i asortyment czesci zamiennych bedzie w ro-
ku 1953 miala warto$¢ 5.388,0 tys. zl.

— 10770 ,,

4.311,0 tys. zl

Suma ta wynosi 13,3% warto$ci pojazdéw co po-
zwala przedsiebiorstwu powiekszyé posiadany za-
pas mimo, ze przed zmiang cen stan normatywny
zostal juz osiggniety.

Ze wzgledu na to, ze krajowa produkcja czesci
zamiennych jest ograniczona i jak dotychczasowa
praktyka wykazata, nie zawsze zaspokaja potrze-
by uzytkownikéw, moze zaistnie¢ taka sytuacja,
ze energiczniejsi zaopatrzeniowcy wykorzystajg
zaistnialg koniunkture i dokonaja zakupéw
w pierwszej kolejnosci co pozostawi do dyspozycji
innych instytucji asortymenty mniej chodliwe.

W zwigzku z powyzszymi rozwazaniami zacho-
dzi pytanie, czy nie byloby rzeczg stuszng zrewi-



dowa¢ ustalony dotychczas limit finansowy regu-
lujgcy wielko$¢ zapasu czeSci zamiennych do sa-
mochodu Star 20 i ciggnikéw Ursus. Moim zda-
niem nalezaloby dokonaé tego jak najszybciej po-
niewaz nasz przemysl motoryzacyjny wyprodu-
kuje w 1953 r. tysigce wymienionych pojazdow,
oraz czeSci zamienne, ktérych warto$é osiggnie
kilkadziesigt milionow zlotych.
ad. ¢) Czy pod okreSleniem czeSci zamienne nale-
zy rozumie¢ rowniez i akcesoria? W instrukeji
Nr 104 na ark. Nr P.B.31 uzasadniajacym koszt
materialéw do konserwacji i napraw drobnych ta-
boru, akcesoria zostaly ujete 'w jednej rubryce
z surowcami i w ten sposob wydzielone z czeSci
zamiennych. Moim zdaniem nie jest to siuszne.
Nie nalezy niepotrzebnie utrudnia¢ prac w ksiggo-
woSci materiatowej przez wyodrebnianie akce-
sorii. Sg one roéwniez czeSciami zamiennymi,
w ktore winien by¢ zaopatrzony pojazd i maga-
zyn. W praktyce na skutek trudnego rozgranicze-
nia (brak jednolitych poje¢) niektére akcesoria
sg ksiegowane z czeSciami zamiennymi, a niekto-
re — mniej typowe — z materialami pomocniczy-
mi.

Mozna by poddac tylko pod dyskusje, czy przez
zaliczenie akcesorii do czeSci nalezaloby utrzy-

Mgr-J. DOBRZYCKI

mac ten sam procentowy limit regulujgcy wiel-
koS¢ zapasow?

Akcesoria ,,uniwersalne®, ktére mozna stoso-
wacé przy réznych typach pojazdéw sa na ogol
produkowane w kraju, a wigc tatwiej mozemy je
naby¢ i nie zachodzi konieczno$é utrzymywania
w magazynach wiekszych zapasow tych akce-
sorii.

Przeprowadzone rozwazania nie wyczerpuja
jednak calkowicie tematu. Celem niniejszego
artykuly jest wezwanie zaopatrzeniowcow przed-
sigbiorstw samochodowych do dyskusji nad za-
gadnieniem, ktore w toku dalszej wymiany my$li
moze byé racjonalniej rozwigzane.

Wiadomym jest, ze samochody unieruchomio-
ne w jednym przedsigbiorstwie mozna by utrzy-
ma¢é na chodzie, gdyby inna instytucja nie nagro-
madzita o 30 czy 40 pdlosiek za duzo w swoim
magazynie.

Musimy sobie zdaé sprawe, ze wiasciwe roz-
wigzanie zagadnienia zapaséw czeSci zamien-
nych, spowoduje racjonalniejszga dystrybucje
i usprawni zaspokojenie istotnych potrzeb, ktére
dzi§ wylaniaja si¢ w ostrej formie.

O wlasciwe normalywy zapaséw w przemysle sezonowym

(Tezy artykutu sq sprzeczne z zasadami obowigzujgcego systemu finan-
sowego, ktory nie uwzglednia mozliwosci ustalania roznych wskaznikéow za-
paséw materiatowych w poszczegolnych kwartatach. W mysl tych zasad
wskazniki zapaséw na okreSlony rok sq ustalane jako $rednie wskazniki na
podstawie przecigtnego zuzycia rocznego.

Logice rozumowania autora trudno jednakze cokolwiek zarzuci¢. Zdecy-
dowalismy sie opublikowaé artykut tym bardziej, Zze poglgd ob. Dobrzyckie-
go nie jest odosobniony. Liczymy na to, Ze w sprawie poruszonej przez au-
tora zabiorq gtos na tamach ,,Gospodarki Materiatowej” fachowcy finansisci,
ekonomisci i zaopatrzeniowcy. Redakcja).

Produkcja w przemysle cukrowniczym trwa
przez caly prawie IV kwartal, pozostale miesigce
roku przeznaczone s3 na przeglad, konserwacje
i remont maszyn i urzadzen. Gospodarka materia-
lowa nacechowana jest wigc specyficzng sezono-
woscig, odbijajaca sig’na normowaniu. Normo-
wanie zuzycia materialdéw w zasadzie nie jest in-
ne niz w przemystach o pracy cigglej, z t3 moze
roznicy, ze ilo$¢ surowca do przerobu, stanowigca
odniesienie zuzycia, zalezy od warunkéw klima-
tycznych i niemal do ostatniej chwili kampanii
moze by¢ tylko w przyblizeniu oszacowana.

Zgota odrebnie jednak przedstawia si¢ sprawa
normowania zapasow. Materialy kampanijne,
uzywane do produkcji przedstawiajg kilka zaled-
wie pozycji, iloSciowo powaznych i gatunkowo
specyficznych dla cukrownictwa. Skutkiem tego
produkcja nozy do burakéw, frezéw, tkanin filtra-
cyjnych, kamienia wapiennego, workéw do cukru
itp. odbywa si¢ na specjalne zaméwienie cukro-
wni, trwa caty prawie rok i materialy te musza
by¢ przez cukrownie odbierane na zgdanie produ-
centa, nawet na dluzszy czas przed kampanig.

Réwniez odbiér wegla i koksu rozciggniety jest.
na caly rok. Materialy kampanijne gromadzi sie
wiec w ciggu roku stopniowo poczawszy od zapa-
su minimalnego w styczniu, a skoficzywszy na
zapasie maksymalnym w przeddzien kampanii.
Jako normatyw zapasu przyjeto w cukrownictwie
zapas minimalny — tak wiec zapasy gromadzone
w ciggu okresu przedkampanijnego sa uznane za
ponadnormatywne gospodarczo uzasadnione (se- -
zonowe) i cukrownie otrzymuja na nie osobny
kredyt. Ten system w zupeinosci odpowiada wy-
maganiom prawidlowej gospodarki zapasami.
Gorzej natomiast przedstawia sie sprawa z ma-
terialami remontowymi (kilkaset réznych rodza-
jow o zuzyciu stosunkowo bardzo matym), dla
ktérych normawanie zapaséw potraktowano bar-
dzo prowizorycznie i powierzchownie. Zapas mi-
nimalny ustalono dla wszystkich materiatéw po-
mocniczych jednakowy w wysokosci 259% roczne-
go zuzycia — wskaznik 90 dni. Nie uwzglednia
sie wiec zupelnie cyklicznodci dostaw roznej dla
réznych materialéw. Z drugiej strony normatyw
zapasu — wbrew wszelkim teoretycznym zasa-
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dom — réwnac¢ si¢ ma w cukrownictwie zapaso-
wi minimalnemu. W dotychczasowych warunkach
mialo to pewne praktyczne zalety — mobilizo-
walo zaklady do likwidacji przerostéw, poniewaz
banki domagaty si¢ utrzymania zapaséw w gra-
nicach normatywoéw, dos¢ dobitnie przypomina-
jac ustawicznie o konieczno$ci ich obnizenia. Na
diuzsza jednak mete konieczna jest szczegdtowa
analiza i rewizja zaréwno normatywow, jak
i norm zapasu minimalnego. Obecnie obowigzu-
jacy normatyw zapasu — 25% rocznego zuzy-
cia — przy remoncie trwajacym 8 miesigcy wy-
starczyltby na 2 zaledwie miesigce. Poniewaz
wiekszos¢é materialow remontowych to materiaty
bilansowane, zuzywane na ogo6! w niewielkich
ilosciach, nie do pomyslenia jest dzielenie zakupu
na kwartaly; sprowadza sig je jednorazowo na
caly remont. Gdyby wiec na 1 stycznia utrzymac
zapasy Ww granicach normatywu, cukrownia
w styczniu i lutym musiataby zakupié¢ wszyst-
kie materialy remontowe, albo przerwa prace
1 marca. Przekroczenie normatywu jest wiec nie-
uniknione.

Teoretycznie mozna by roztozy¢ dostawy i do-
stosowaé normatyw do ich cyklicznosci, przy dro-
bnych iloSciach byloby to jednak bardzo niera-
cjonalne. Z drugiej strony stosunki z niektérymi
centralami handlowymi i hurtowniami ukladaja
sig wprost skandalicznie — nie.tylko nie ma mo-
wy o potwierdzeniu zamowienia, a tym bardziej
o jakim$ wigzgcym terminie dostawy, ale odbior-
ca nawet nie doczeka si¢ dostawy, jezeli osobiscie
nie obejdzie wszystkich instancji nie wydostanie
materiatu z magazynu hurtowni. W tych warun-
kach rozbicie ,,dostaw na miesigce, a nawet na
kwartaty jest nie do pomyS$lenia.

Projektujac normatyw zapasu dla materiatow
remontowych podzielmy je na grupy w zaleznosci
od -cyklicznosci dostaw i ich wielkoSci:

1. Materialy powszechnego uzytku zuzywane

w wiekszych iloSciach,
2. Materialy powszechnego uzytku zuzywane
w mniejszych ilosciach,

3. Materialy specjalne zuzywane w drobnych

ilosciach.

Do pierwszej grupy zaliczyé mozna niektore
wymiary stali (blachy, prety pelne, rury gazo-
we), gwozdzie, druty, czarne narzedzia, drobny
osprzet instalacyjny, cegle, cement, pape, szklo,
farby, karbid, tlen, czysciwo, oleje, smary i pah-
wo. Dla tych materialéw zapas minimalny wy-
starczy na 30 dni, normatyw zapasu moze byé
rzedu 50 — 80 dni.

Druga grupe stanowia materiaty, ktérych do-
staw nie oplaca sie rozbija¢ na kwartaty, zwla-
szcza gdy sg bilansowane. Zaliczymy tu stal pre-
towa niepelng, Sruby; mity, drobne narzedzia,
sprzet gospodarski, osprzet kablowy, kable i prze-
wody, chemikalia warsztatowe, pedzle, szczotki,
szczeliwa itp. Ze wzgledu na jednorazowg dosta-
we w roku nalezaloby przewidzie¢ dla tej grupy
normatyw zapasu osobno dla kazdego .kwarta-
lu — ok. 390 dni dla I kw. — 270 dni dla II
kw. — 150 dni dla IIT kw. i 90 dni dla IV kw. —
($rednio 225 dni). I kwartatl bytby wiec przezna-
czony na doroczne zakupy materialéw, zapas na
1 styczna wyniostby 90 dni.

Do trzeciej grupy kwalifikujg sie te materlaly,
ktére musza by¢ dostarczone w Scistych wymia-
rach i nie daja tatwo zastgpi¢ sie materiatami
zblizonymi mnp. igczniki do rur, rury, ksztattki
szamotowe, tarcze Scierne fasonowe, uszczelnie-
nia gumowe, szereg drobnych materiatow, ktére
majg charakter zblizony do cze$ci zamiennych,
a trudne sg do znalezienia na rynku. Tu zaliczyé¢
nalezy tez cze$¢ drewna, mianowicie te tarcice
dla ktérej wazne jest dostateczne wysuszenie
(tartaki z reguly dostarczaja tarcice o duzej wil-
gotnosci). Tych materialéw musi zaopatrzenio-
wiec szuka¢ juz przed rozpoczeciem remontu,
a wigc w IV kwartale i normy zapaséw musza
by¢ odpowiednio wyzsze. Normatyw zapasu po-
winien wynosic¢: I kwartat 390 dni, IT kw. 270 dni,
III kw. 180 dni i IV kw. 120 dni ($rednio 240
dni). Grupa ta bylaby iloSciowo i wartoSciowo
nieduza, obejmujac raczej wyjatkowe materiaty.

Zaliczenie materialéow pomocniczych do tych
trzech grup odby¢ sie powinno przy udziale zao-
patrzeniowcow z zaktadéw pracy, ktérzy najlepiej
wiedzg czy zakup danego materialu mozna za-
gwarantowa¢ w I kwartale, czy nie. Oczywiscie
przedstawiciele pionu technicznego zdecyduja
przy tym, czy bez danego materialu moze oby¢ sie
remont w I kwartale.

Prowizoryczne obliczenie morm zapaséw dla
dowolnie wybranej cukrowni (przy przyjeciu za-
paséw minimalnych dla I grupy 30 dni,~dla II
grupy 90 dni i dla IIT grupy 120 dni) dato $redni
wskaznik zapasu minimalnego 64 dni. Przy ana-
logicznym zestawieniu normatywdéw przecietna
wynosi ok. 150 dni. W Swietle wyzej wyluszczo-
nych argumentéw do tej mniej wigcej wysokosci
nalezy podnie$¢ normatyw zapasu materiatow
pomocniczych remontowych w przemysle cukro-
wniczym. Wywody powyzsze nie majg pretensji
do Scistosci w danych liczbowych, ktore przyjeto
orientacyjnie, maja natomiast nakresli¢ kierunek
w ktérym powinno kroczyé normowanie zapasow.

Pamietaj,
ze ztom i odpady

stanowiq powazne zrédto witérnych surowcéw
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DLACZEGO?

Inspektorzy PIGM-u siwierdzili, ze przedsigbiorsiwa komunikacyjne
niezbyt troszczq sie¢ o gospodarke szynami

Nie notowana dotad w naszej historii rozbudowa prze-
myslu powoduje nieustanny wzrost zapotrzebowania na
materialy niezbedne dla tej rozbudowy. Jestesmy jednak
Swiadkami nie tylko budowy i uruchamiania nowych,
wielkich zakltadéw przemysiowych i nowej, nie istniejacej
dotad w Polsce produkeji artykuléw przemystowych i kon-
sumpeyjnych, jesteSmy réwniez $wiadkami wzrostu pro-
dukeji artykutéw i wyrobéw juz dotad wytwarzanych.

Rzecz zrozumiala, ze Rzad Polski Ludowej dazy przede
wszystkim do usuniecia przedwojennych i okupacyjnych
dysproporcji, jakie istnialy nie tylko pomiedzy przemy-
stem i rolnictwem, ale réwniez pomiedzy poszczegdlnymi
galeziami przemystu. Szczegdlnie i to zupelnie Swiado-
mie i celowo zaniedbany byl przemyst wielki wytwa-
rzajacy $rodki produkcji. Dlatego moze szczegdlna tros-
ke poSwieca si¢ wtlasnie budowie przemystu cigzkiego.
Rozbudowa za$ tego przemystu wymaga coraz wiekszych
nakladéw materialowych i to gléwnie wyrob6éw hutniczych.

Choé¢ wiec réwnolegle rozbudowuje sie przemyst hut-
niczy, cho¢ tworzy sie wielki kombinat Nowej Huty pod
Krakowem, istnieja obecnie trudno$ci w zaopatrzeniu
w wyroby hutnicze.

Stojac wobec dylematu: rozbudowywaé przemyst, roz-
szerza¢ jego produkcje — czy czekaé, az ruszy Nowa

Huta i inne obiekty hutnicze, az bedziemy mie¢ pod do-

statkiem wyrob6éw hutniczych — wybraliémy bez waha-
nia to pierwsze, a wigc ,,budowac”, cho¢ wiedzielismy, ze
beda trudnos$ci.

Trudno$ci te rzeczywiscie sa, a jednak pokonujemy je,
poniewaz... przemyst sie rozbudowuje. I to jest fakt.

Jednakze ta niewatpliwie jeszcze obecnie trudna sytua-
cja w zakresie zaopatrzenia w wyroby hutnicze moglaby
byé znacznie ulatwiona, gdyby wszystkie zaklady prze-
myslowe zuzywajace wyroby hutnicze w takiej czy innej
postaci, wykazaly jeszcze wigksza niz dotad troske
o wlasciwe i oszczedne nimi gospodarowanie.

Ta prawda jest juz na ogét w wielkich zakladach prze-
mystowych znana i doceniana. W zakiadach tych zdarza
sig jeszcze niewlasciwa gospodarka innymi materiatami.
ale o wyroby hutnicze troszczy si¢ tu nieomal kazdy pra-
cownik w pelnym zrozumieniu waznosci tej troski.

Naszym zadaniem jest spowodowaé, aby takg troske
wykazywano we wszystkich przedsigbiorstwach, ktére
zuzywaja wyroby hutnicze, bez wzgledu nawet na ilosé
tych wyrobéw. Jesli to osiagniemy, zaoszczedzimy na-
pewno jeszcze wiele ton wyrobéw hutniczych, a zatem
zwigkszymy pule materialéw hutniczych przeznaczonych
na zaspokojenie potrzeb zakladéw przemystowych i przed-
sigbiorstw ustugowych. Utlatwimy wiec zaopatrzenie sig
w wyroby hutnicze.

Gorzej przedstawia sie sprawa gospodarowania wy-
robami hutniczymi w przedsigbiorstwach ustugowych.

Oto dla przyktadu wezZmy Miejskie Przedsigbiorstwa
Komunikacyjne. Na konserwacje istniejacych toréw tram-
wajowych i na budowe nowych torowisk szczegdln'e
w tych miastach, gdzie powstaja nowe osiedla robotnicze,

zuzywaja przedsiebiorstwa komunikacyjne wiele nowych
szyn tramwajowych. Dla prowadzenia tych prac niezbedne
sg pewne zapasy. I rzeczywiscie zapasy takie istnieja,
ale...

Aparat Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materialowe]
przeprowadzil lustracje we wszystkich wiekszych przed-
siebiorstwach komunikacyjnych w celu stwierdzenia, jak
tam gospodaruje si¢ zapasami szyn tramwajowych. Oka-
zuje sig, ze Zle.

W Miejskich  Przedsigbiorstwach ~ Komunikacyjnych
w Gorzowie Wielkopolskim, Bielsku-Bialej, Lodzi, Byd-
goszczy, Walbrzychu, Wroctawiu i Legnicy szyn tram-
wajowych znajdujacych si¢ w magazynach nikt nie ukla-
da i nie konserwuje. Gorzej jeszcze, ze duze zapasy szyn
lezg pod golym niebem, wprost na ziemi i niszczy je dzia-
lanie atmosferyczne.

Nie lepiej jest z ewidencjonowaniem i rozchodami oraz
przychodami szyn tramwajowych. Oto, jak wyglada ta
sprawa w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach komunika-
cyjnych:

1) Gorzéw Wielkopolski — szyny pobiera sie¢ .wprost

ze skladowiska bez zadnych dowodéw rozchodowych,
a czesto nawet bez wiedzy magazyniera,

2) Bielsko-Biala — przychéd i rozchéd szyn w roku
1952 w ogéle nie byt ewidencjonowany w kartotece
magazynowej, ostatnich zapiséw dokonano w dniu
1 stycznia 1952 r.,

3) Torun — podobna sytuacja jak w Bielsku-Bialej,

4) Grudzigdz — szyny dostarczane z demontazu linii
tramwajowych w Koszalinie nie s3 ujete w kartotece
magazynowej; zapas faktyczny szyn rézni si¢ od za-
pasu okreslonego w kartotece o ca 40 ton; inwenta-
ryzacja szyn w 1951 r. zostala przeprowadzona
biednie,

5) Bydgoszcz — Gdafisk — Gdynia i Elblag — wszg-
dzie sytuacja podobna, a mianowicie: zapasy fak-
tyczne szyn sa znacznie wyzsze od zapaséw okres-
lonych w kartotece magazynowej, szyn pochodzgcych
z demontazu w ogdle si¢ nie ewidencjonuje, istnieja
zalegloSci w zapisach® kartoteki magazynowej,

6) Szczecin — 150 ton szyn nie zewidencjonowano —
szyny pobierane w réznych okresach czasu i na réz-
ne roboty rozchodowuje si¢ jednym dowodem - po-
brania,

7) Warszawa — 617 ton szyn nie zewidencjonowano
oddzielnie; nie realizuje si¢ zgodnie z dyspozycjami
wysytki szyn rozbiérkowych.

A wiec gospodarka zapasami szyn tramwajowych w
Miejskich Przedsigbiorstwach Komunikacyjnych wyglada
doprawdy stabo. Szyny niszczeja wskutek niewlasciwego
magazynowania, przedsigbiorstwa nie orientuja si¢. w po-
siadanych faktycznie zapasach, a réwnocze$nie — zapew-
ne — skarza sig¢ i zabiegaja u wtaseiwych wiadz o przy-
dzialy dalszych partii szyn z biezacej produkcji.

Moze nawet grozg, ze zmniejszenie przydzialéw unie-
mozliwi im dalsza rozbudowe trakcji tramwajowych i po-
taczenie ze Srédmiesciem nowych osiedli robotniczych?
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Jesli nadal beda tak gospodarowaé, to na pewno reali-
zacja planéw rozbudowy trakeji tramwajowych bedzie
bardzo utrudniona.

Poddajemy wiec te uwagi pod rozwazenie zaintereso-
wanych Miejskich Przedsiebiorstw Komunikacyjnych.

Trzeba niezwlocznie® usprawni¢ gospodarke zapasami
szyn, trzeba tym bardziej, ze kazde zmniejszenie zapo-

trzebowania na nowe szyny umozliwi w to miejsce prze
myslowi hutniczemu wykonanie innych asortymentéw
wyrobéw hutniczych, niejednckrotnie bardzo potrzebnych
gospodarce narodowe;j.

Niebawem zapewne dowiemy sig, jakie kroki w tym
kierunku poczynily Miejskie Przedsigbiorstwa Komunika-
cyjne.

Dowiadvjemy sie z terenu, ze...

Biuro Sprzedazy Cementu nie realizuje zaméwien.

Zarzad Przedsigbiorstw Remontowo-Budowlanych nie
otrzymuje pelnego przydziatu cementu. Dlaczego? Otéz
Biuro Sprzedazy Cementu ttumaczy brak systematycznych
dostaw — brakiem wagondw.

Czy to jest stuszne? kto ponosi odpowiedzialnosé za
taki stan rzeczy?

Prosimy o wyja$nienia.

Talony na tlen, acetylen i karbid nie sg realizowane.

Niejednokrotnie na lamach n/czasopisma poruszali$my
zly styl pracy Centralnego Zarzadu Zbytu Min. Przem.
Chemiczn. Nalezy raz nareszcie z tym zerwaé Centralny
Zarzad Zbytu Min. Przem. Chemiczn. powinien pracowac
bardziej aktywnie. Pomimo stalych interwencji ze siro-
ny Zarzadu Przedsigbiorstw Remontowo-Budowlanych w
sprawie talonéw na tlen, acetylen i karbid — Centralny
Zarzad Zbytu Min. Przem. Chemiczn. w/w talonéw nie
realizuje. Oczekujemy odpowiedzi.

Huta Ostrowiec — brak katownikow.

Bielskie Przedsigbiorstwo Robét Budowlanych podle-
gle Zarzadowi Przedsigbiorstw Remontowo-Budowlanych
zlozylo zaméwienie na katowniki o  wymiarach:
80 X 80 X 8 w ilosci 6 ton.

Zaméwienie z dnia 23.1V.52 r. wplyneto do Sktadu i Re-
jonowego Biura Sprzedazy Zelaza w Bielsku-Bialej, kté-
re zostalo przekazane do realizacji Hucie Ostrowiec. Zda-
walo by sie wszystko w porzadku, zaméwienie wplynelo,
Huta wyznaczyla termin wykonania zaméwienia na dzien
31.VIII 1952 r.

Ale tak moga myS$le¢ tylko ludzie, ktérzy przywiazuja
wielkg wage do wykonywania przyjetych na siebie obo-
wigzkow.

Natomiast Huta Ostrowiec mysli troche inaczej, a mia-
nowicie — od sierpnia ub.r. do 31 stycznia 1953 r. za-
moéwienie nie zostalo wykonane, przy czym Huta wyzna-
czala szereg terminéw, nawet zapewniata ze katownik’
zostaly wystane.

Niestety dostawa nie zostala zrealizowana — ', katow-
niki przepadly*. Bielskie Przedsigbiorstwo Robét Remon-
towo-Budowlanych ma olbrzymie trudno$ci w terminowym
wykonawstwie budéw — brak katownikéw.

A ogromne rzesze ludzi pracy czekaja na mieszkania,
aby w nich po pracy nad budowg Polski Ludowej — wy-
poczaé.

W imieniu tych oczekujacych pytamy Hute w Ostrowcu,
czy mozna liczy¢ na to, ze kiedykolwiek zamoéwienie be-
dzie wykonane.

Co nam wyjasni w tej sprawie Centrala Handlowa Ze-
laza i Stali, ktéra tez nie jest bez winy.

Rejonowa Sktadnica Artykuléw Metalowych we Wro-
clawiu — Zle pracuje.

Rejonowa Sktadnica Artykutéw Metalowych: we Wro-
clawiu przy ul. Teczowej nr 77 — zle pracuje. Przede
wszystkim nie jest zaopatrzona w. narzedzia, oraz inne
materialy. Dostawy z tej hurtowni bardzo szwankuja
i rzadko kiedy Hurtownia ta zawiadamia o przygotowa-
niu materialéw do odbioru. Przy tym trzeba zaznaczyé,
ze szereg Hurtowni Rejonowych okre§la zbyt krotkie ter-
miny odbioru materialéw zaméwionych. Taki stan wy-
woluje nieekonomiczny przebieg Srodkéw transportewych
celem odebrania matlych iloSci materialéw. Natomiast wy-
sytki drobnicg s3 z reguly odmawiane — czy moze dla
zasady? Redakcja — czeka wyjasnien.

Nasza krytyka pomogta

Juz wiemy, kto produkuje wadliwe szpadle.

W nr 11/62 w rubryce ,Dowiadujemy si¢ z terenu®..
podaliSmy do wiadomos$ci, ze Rejonowa Hurtownia A:-
tykuléw Metalowych w Poznaniu sprzedaje szpadle nie-
pelnej jakosci, ktére przy uzyciu ich w twardszej glebie
gna si¢ i pekaja. ProsiliSmy woéwczas zainteresowang
jednostke oraz jej wladze nadrzedne o wyjasnienie, kto
jest producentem tych szpadli, informacji tej bowiem nie
mieli$my.

Sprawa ta zainteresowal sie natychmiast Centralny Za-
rzad Zbytu Ministerstwa Przemystu Maszynowego. Wy-
jasnit on, ze szpadle pochodzity z produkcji Fabryki Wy-
robéw Metalowych i Narzedzi Gospodarczych w Ossow-
cu. Poniewaz dotagd nie wplywaly zadne reklamacje na
te wyroby, niewlasciwa ich jako$é nie byla znana ani
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bezposredniemu dystrybutorowi tj. Rejonowej Hurtowni
Artykuléw Metalowych w Poznaniu, ani jej witadzom nad-
rzednym.

Obecnie — w wyniku reklamacji Zakladéw Sieci Elek-
trycznej w Kaliszu — zostaly wydane polecenia zainte-
resowanym jednostkom wyjasnienia sprawy niewtasciwej
jakosci szpadli i poczynienia krokéw w kierunku popra-
wy tej jakosci.

Réwnoczesnie sprawg jakosci szpadli zainteresowata sie
réwniez Centrala Handlowa Zelaza i Stali, Biuro Zbytu
Gwozdzi, Drutéw i Czarnych Narzedzi interweniujac nie-
zwlocznie w jednostce nadrzednej producenta tj. w Cen-
tralnym Zarzadzie Przemystu Wyrobéw Metalowych w
Bytomiu. »

Tak wiec dzieki stusznej krytyce Zakladéw Sieci. Elek-
trycznej w Kaliszu, jak réwniez dzigki niezwlocznej in-



terwencji Centralnego Zarzadu Zbytu Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego oraz Biura Zbytu Gwozdzi, Drutéw
i Czarnych Narzedzi nastapi poprawa jakosSci produkowa-
nych szpadli w Fabryce Wyrobéw Metalowych i Narze-
dzi Gospodarczych w Ossowcu.

JesteSmy tego pewni, poniewaz wierzymy, ze nie tylko
Centralny Zarzad Przemystu Wyrobéw Metalowych do-
tozy w tym kierunku wszelkich staran, lecz réwniez sa-
ma Fabryka niezwlocznie skontroluje jako$¢ swoich wy-
robéw 1 jako$¢ te poprawi.

Bo przeciez Fabryka w Ossowcu niewatpliwie rozumie
dobrze znaczenie produkowania tylko wyrobéw pelnowar-
tosciowych.

O tym zreszta na pewno niebawem si¢ dowiemy.

Jeszcze o wkretkach do drzewa.

Wszyscy nasi Czytelnicy znaja juz ma pewno dokladnie
spor, jaki zaistnial pomiedzy posiadaczem remanentow
wkretek do drzewa tj. Rafineria Nafty w Trzebini, dy-
sponentem tych wkretek tj. Rejonowa Hurtownig Arty-
kutéw Metalowych w Krakowie (kiéra stosownie do obo-
wigzujgcych przepiséw remanent ten zakupila pozosta-
wiajgc go na skiadzie u posiadacza) oraz reflektantem
na te wkretki tj. Zakladami Naprawczymi Taboru Kole-
jowego w Nowym Saczu, reflektantem, kiéry daremnie
ubiegal si¢ o towar przez okres kilku miesiecy.

Wszyscy ten spor znaja, poniewaz kilkakrotnie juz o nim
w poprzednich numerach pisaliSmy, podajagc nawet in ex-
tenso niektére wypowiedzi zainteresowanych stron.

Wypowiedzi te byly o tyle ciekawe, ze w sprawie tej
nikt nie byl winien... oczywiscie w relacji samych zain-

teresowanych. Wing po prostu obarczano zawsze strone
przeciwna. Wyjasnienie tego sporu — wobec zupelnego
braku samokrytyki u zainteresowanych — byloby istotnie
dos¢ trudne.

Z pomocg przyszedt nam Centralny Zarzad Zbytu Mi-
nisterstwa Przemystu Maszynowego, przecinajac ten przy-
slowiowy wezel gordyjski. Po prostu zwrécit si¢ do Eks
pozytury Przedsigbiorstwa Uptynnienia Remanentéw w Ka-
towicach z pro$bg o spowodowanie bezzwlocznej dosta-
wy wkretek do drzewa Zakladom Naprawczym Taboru
Kolejowego w Nowym Saczu.

Niezaleznie od tego Centralny Zarzad Zbytu Minister-
stwa Przemysiu Maszynowego wydat podleglym sobie jed-
nostkom (a wigc miedzy innymi takze Rejonowej Hur-
towni Artykuléw Metalowych w Krakowie) zarzadzenie
dotyczace fakturowania dostaw materialéw z magazy-
néw obcych, ktére zabrania wystawiania faktur na pod-
stawie samych zlecen wysyikowych, bez dowodéw wyko-
nania dostawy.

Zarzadzenie to na pewno zapobiegnie na przysztos¢ ta-
kim faktom, jakie byly przyczyny sporu. Hurtownia bo-
wiem w Krakowie — jak sobie przypominamy — wydala
zlecenie Rafinerii wystania wkretek do drzewa na adres
Zaktadéw w Nowym Saczu, a réwnocze$nie — poniewaz
towar stanowil jej wilasnos¢ — wystawita fakture na te
Zaktady. Zaktady w Nowym Saczu zaplacily za towar,
lecz go nie otrzymaly, poniewaz Rafineria nie wykonata
wysylki. Inicjatywa Centralnego Zarzadu Zbytu Minister-
stwa Przemystu Maszynowego zasluguje na pelne uzna-
nie.

Z przyjemnoscig zawiadamiamy...

Przemyst Cukrowniczy usprawnia swa gospodarke.

Przeprowadzone kontrole w Zaktadach Przemystu Cu-
krowniczego Okregu Gdanskiego wykazaly, ze gospo-
darka materialowa wkracza na wtasciwe tory.

Zaklady staraja si¢ w bardzo wysokim stopniu uptyn-
niaé materiaty im zbedne, aby nie stwarza¢ zapaséw po-
nadnormatywnych. Zaktady Przemysiu Cukrowniczego ro-
zumieja doskonale, ze materialy zbedne nalezy uplynni¢
jak najszybciej, aby nie blokowaé¢ miejsca na magazynach,
oraz nie zamrazaé¢ $rodkéw materiatlowych i finansowych
przedsigbiorstwa.

Idzmy ich $ladami.

Sprostowanie

W nr 10/52 naszego czasopisma, w kolumnie pt. ,,Z przy-
jemnoscia zawiadamiamy... poinformowaliémy naszych
Czytelnikéw o pieknej i godnej nasladowania inicjatywie,
w wyniku ktérej nastapilo zagospodarowanie ca 58 ton
poniemieckich zapaséw wegla aktywno-absorpcyjnego. Jako
inicjatora i wykonawce tej akcji podaliSmy Biuro Sprzeda-
zy Produktéw Nieorganicznych. Okazuje sie, ze popelni-
liSmy pomytke. Inicjatorem bowiem i wykonawca tej pozy-
tecznej akcji gospodarczej jest nie Biuro Sprzedazy Pro-
duktéw Nieorganicznych, lecz Biuro Zbytu Pro-
duktéw Weglopochodnych w Gliwicach.

Za pomytke te przepraszamy zaréwno naszych czytelni-
kéw jak i zainteresowane przedsigbiorstwa.

Personelowi Biura Sprzedazy Produktéw Nieorganicz-
nych zyczymy takich efektéw w pracy, abySmy jak naj-
szybciej mogli go pochwalié, ale jiz bez pomytki.

ZARZADZENIA [ INSTRUKCIE

O spotecznych komisjach kontroli gospodarki materialowej paliwami statymi
i gospodarki cieplnej

W wykonaniu § 4 Uchwaly Prezydium Rzadu z dnia
17.1 1953 r. w sprawie powolania spolecznych komisji
kontroli gospodarki materialowej paliwami stalymi i go-
spodarki cieplnej, po porozumieniu si¢ z Centralng Rada
Zwiazkéw Zawodowych Przewodniczacy Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego zarzgdzeniem nr 22
z dnia 21 stycznia 1953 r. w sprawie trybu i terminéw
powolywania spotecznych komisji kontroli gospodarki ma-
terialowej paliwami stalymi, gospodarki cieplnej oraz za-
daft tych komisji zarzadzil co nastepuje:

I. Komisje Kontroli gospodarki materiatlowej paliwami sta-
tymi i gospodarki cieplnej przy zakladach przemystowych.

§ 1. 1. Komisje przy zakladach przemyslowych powo
tuje dyrektor zakladu w uzgodnieniu z przedstawicielem
zakladowej organizacji zwigzkowej i partyjnej.

2. W sktad komisji powinni wejs¢ jako przewodniczgcy:
przedstawiciel kierownictwa zaktadu, jako czlonkowie:
pracownicy zatrudnieni w dzialach zwigzanych z gospo-
darka cieplna (energetycy cieplni. pracownicy stuzby za-
opatrzeniowej, przodujacy palacze, specjaliSci robot re-
montowo-montazowych itp.), przedstawiciel zwiazkéw za-
wodowych oraz racjonalizatorzy i przodownicy pracy.

§ 2. Komisje powinny rozpoczaé prace nie péZiniej niz
w dniu 1 lutego 1953 r. ‘

§ 3. Listy sktadu osobowego komisji wraz ze stano-
wiskami sluzbowymi cztonkéw nalezy przesta¢ w ciagu
3 dni od dnia jej powolania do komisji dziatajacej przy
wtasciwej terenowo Delegaturze Okregowej Panstwowej
Inspekcji Gospodarki Materiatowe;j.
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§ 4. Zadaniem komisji przy zakladach przemystowych
jest opracowywanie programu oszczednoSci zuzycia paliw
statych, stosowanie wszelkiego rodzaju S$rodkéw propa-
gandowych i systematyczng kontrole racjonalnej gospo-
darki paliwami stalymi, gospodarki cieplnej, usuwanie
stwierdzonych faktéw marnotrawstwa oraz zapobieganie
jego powstawaniu poprzez:

1) kontrole gospodarki magazynowej paliwami stalymi,

2) inicjowanie wspé6lzawodnictwa, = racjonalizatorstwa
oraz udzielanie wskazéwek co do metod oszczedzania
paliw stalych,

3) przenoszenie, wymiane i wprowadzanie do§wiadczen
1 usprawniefi racjonalizatorskich z zakresu gospo-
darki paliwami statymi,

4) kontrole przydzielania opalu i wprowadzanie paliw
zastepezych jak torf, drewno, odpady produkeyjae
itd.,

5) systematyczna kontrole stanu urzadzen cieplnych,

6) kontrole wskaznikéw zuzycia materialowego z réw-
noczesng analiza i wycigganiem wnioskéw w przy-
padkach odchylei od zalozonych norm,

7) kontrolg réwnomiernego pobierania energii cieplnej
przez dzialy produkcyjne,

8) kontrolg oszczgdnego zuzywania energii elektrycznej
do napedu maszyn i oswietlenia pomieszczen,

9) systematyczna kontrole realizacji zobowigzah osz-
czednoéci paliw statych, s

10) kontrole proceséw produkeyjnych od strony racjo-
nalnego zuzycia paliw statych, )

11) wiasciwego ogrzewania pomieszczen przez badanie
temperatury wewnetrznej oraz ustalanie czasokresu
i natezenia opalania jak réwniez zabezpieczenia bu-
dynkéw na okres zimowy przed stratami cieplnymi,

12) przedkiadanie wnioskéw majacych na celu usuniecie
rozrzutnej /1 nieekonomicznej gospodarki paliwam:
staiyfni, kierownictwu Zaktadéw i kontrola nad
wprowadzeniem ich w Zycie, ) .

13) skladanie kwartalnych sprawozdan z dzialalnoSci

~ wraz z uzasadnionymi wnioskami wlasciwym ko-
misjom dziatajacym przy delegaturach okregowych
PIGM.

II. Komisje kontroli gospodarki materialowej paliwami
statymi i gospodarki cieplnej przy parowozowniach Pol-
skich Kolei Panstwowych (PKP).

§ 5. 1) Komisje przy parowozowniach powoluje Dy-
rektor Okregowych Kolei Pafistwowych na wniosek kie-
rownika parowozowni uzgodniony z przedstawicielem za-
kladowej organizacji zwiazkowej i partyjnej. .

2) w sklad komisji powinni wejs¢: jako przewodnicza-
cy — przedstawiciel Dyrekeji Okregowych Kolei Panstwo-
wych, jako czlonkowie: kierownik parowozowni lub jego
zastgpca oraz pracownicy zatrudnieni w dzialach zwia-
zanych z gospodarka cieplna (energetycy cieplni, zaopa-
trzeniowcy, przodujacy palacze, specjaliSci rob6t remon-
towo-montazowych itp.), przedstawiciel zwiazkéw zawo-
dowych oraz racjonalizatorzy i przodownicy pracy.

§ 6. Komisje powinny rozpocza¢ prace nie pézniej niz
w dnit......

§ 7. Listy skladu osobowego komisji wraz ze stano-
wiskami stuzbowymi cziénkéw komisji nalezy przestac
w przeciggu 5 dni od dnia jej powolania do Komisji dzia-
tajgcej przy wiasciwej terenowo Delegaturze Okregowej
Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materialowej.

§ 8. Zadaniem komisji przy parowozowniach jest opra-
cowanie programu oszczednosci zuzycia paliw statych, sto-
sowanie wszelkiego rodzaju $rodkéw propagandowych i sy-
stematyczna kontrola racjonalnej gospodarki cieplnej, usu-
wanie stwierdzonych faktéw marnotrawstwa oraz zapo-
bieganie jego powstawaniu poprzez:

1) kontrole gospodarki magazynowej paliwami stalymi,

2) inicjowanie wspéizawodnictwa, racjonalizatorstwa

oraz udzielanie wskazéwek co do metod oszczedza-
nia paliw statych,
3) przenoszenie, wymiana i wprowadzanie doSwiadczen
i usprawnien racjonalizatorskich z zakresu gospo-
darki paliwami statymi,
systematyczng kontrole stanu urzadzen cieplnych,
kontrole wskaznikéw zuzycia z réwnoczesng ana-
liza i wycigganiem wnioskéw w przypadkach od-
chylenn od zalozonych norm,
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6) systematyczng kontrole realizacji zobowiazan osz-
czednodci paliw statych, ‘

7) kontrole i analiz¢ wykorzystania maksymalnej mocy
parowozow,

8) kontrolg i analize przestojéw parowozéw przy bun-
krowaniu,

9) kontrole i analiz¢ luznych przebiegéw parowozéw,

10) kontrole celowo$ci zuzycia energii elektrycznej do
napedu urzgdzen i oSwietlenia pomieszczen.

11) kontrole wtasciwego ogrzewania pomieszczen przez
badanie temperatury wewnetrznej oraz ustalenie
czasokresu i natezenia opalania jak réwniez za-
bezpieczenia budynkow na okres zimowy przed stra-
tami cieplnymi,

12) przedkladanie wnioskéw majacych na celu usuniezie
rozrzutnej i nieekonomicznej gospodarki paliwami
stalymi dyrektorowi DOKP i systematyczna kontrole
nad wprowadzaniem ich w zycie,

13) skladanie kwartalnych sprawozdafi z dzialalnogci
wraz z uzasadnionymi wnioskami swoim wtadzom
zwierzchnim i wlaSciwym terenowo komisjom dzia-
tajacym przy PIGM.

II1. Komisje kontroli gospodarki paliwami stalymi, go-
spodarki przy Okregowych Delegaturach Pafistwowej In-
spekcji Gospodarki Materiatowe;.

§ 9. 1. Komisje przy PIGM powoluje kierownik Dele-
gatury Okregowej PIGM w porozumieniu z przewodnicza-
cym Okregowej Rady Zwigzkéw Zawodowych, przewodni-
czgcym Wojewddzkiej Rady Narodowej oraz kierownikiem
komorki terenowej Naczelnej Organizacji Technicznej.

2. W skiad komisji powinni wej§¢ jako przewodniczacy:
kierownik delegatury okregowej PIGM, jako czlonkowie:
przedstawiciel Okregowej Rady Zwiazkéw Zawodowych,
przedstawiciel Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowe;,

‘przedstawiciele zarzadéw branzowych zwiazkéw zawodo-

wych, przedstawiciele Naczelnej Organizacji Technicznej,
przedstawiciele Urzedu Dozoru Kotléw, kierownik Okre-
gowego Pfzedsigbiorstwa Handlu Opatem, racjonalizatorzy,
technicy cieplni, zaopatrzeniowcy, wyborowi palacze, spe-
cjaliSci rob6t remontowo-montazowych.

§ 10. Listy sktadu osobowego komisji wraz ze stano-
wiskami sluzbowymi czlonkéw nalezy przestaé w prze-
ciagu 5 dni od dnia jej powolania do Centralnego Urzedu
Gospodarki Materialowej (do Spraw Paliw) i Centralnej
Rady Zwigzkéw Zawodowych (Wydzial Ekonomiczny).

§ 11. Zadaniem komisji przy PIGM jest ogélne kierow-
nictwo, koordynacja oraz analiza prac komisji przy za-
ktadach przemystowych i parowozowniach, propagowanie
oszczednosci paliw statych w gospodarstwach domowych
i jednostkach nieprzemyslowych a w szczegdlnosci:

1) ustalanie wytycznych dla komisji przy zaktadach

przemystowych i parowozowniach,

2) przeprowadzenie okresowych narad roboczych z prze-
wodniczgcymi komisji przy zakladach przemystowy:h
i parowozowniach przy udziale przedstawicieli pio-
now technicznych, zaopatrzenia i produkcji poszcze-
golnych zakltadéw przemystowych i DOKP w ceiu
omdwienia istniejacego stanu rzeczy na odcinku go-
spodarki materialowe]j paliwami stalymi i gospodarki
cieplnej, :

3) udzielanie wskazéwek odnosnie metod oszczedzania
paliw stalych komisjom przy zakladach przemysto-
wych i parowozowniach,

4) nadzér nad przenoszeniem i wymiana do$wiadczen
oraz wprowadzaniem usprawnien racjonalizatorskich
z zakresu gospodarki paliwami statymi,

5) przedkiadanie wnioskéw majacych na celu usuniecie
rozrzutnej i nieekonomicznej gospodarki paliwami
stalymi Prezesowi Centralnego Urzedu Gospodark’
Materialowej i odno$nym ministrom, ‘

6) skiadanie kwartalnych sprawozdafi z dziatalnoéci
Frezgsowi Centralnego Urzedu Gospodarki Materia-
owej.

IV. Postanowienia konicowe.

§ 12. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 21 stycz-
nia 1953 r.



Powolanie Komisji dla zakwalifikowania importowanych pétwyrobéw
z metali niezelaznych

W celu niezwlocznego wprowadzenia do obrotu ma-
terialowego péiwyrobéw z metali niezelaznych importo-
wanych w ramach planu importu surowcow, ktére w. po-
staci dostarczonej przez zagranicznego dostawce nie na-
dajg sie¢ do natychmiastowego uzycia, przewodniczgcy Pai-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego zarzgdzeniem
nr 16 z dnia 5 grudnia 1952 r. w sprawie powolania ko-
misji dla zakwalifikowania importowanych péiwyrobéw
z metali niezelaznych, postanowit co nastepuje:

§ 1. Powoluje sie przy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego (PKPG) Komisje Kwalifikujaca poi-
wyroby importowe z metali niezelaznych do przerobu,
zwang dalej Komisja.

§. Zadaniem Komisji jest wydawanie opinii co do
przerobu importowanych pélwyrobéw z metali niezelaz-
nych, a w szczegélnosci co do:

1) przetapiania,

2) przewalcowania,

3) przeciaggania,

§ 3. 1. W sktad Komisji wchodza:

1) jako przewodniczacy Dyrektor Zarzadu do Spraw

Metali Niezelaznych (CUGM),
2) jako czlonkowie przedstawiciele, wyznaczeni z naste-
pujacych komoérek organizacyinych:
— 1 Centralnego -Zarzadu Przemystu Metali Nie-
zelaznych, )
— 2 Centrali Handlowej Metali Niezelaznych.
— 3 Instytutu Metali Niezelaznych.

2. Czynno$ci sekretarza pelni¢ bedzie przedstawiciel

Zarzadu do Spraw Metali Niezelaznych (CUGM).

§ 4. Posiedzenia Komisji zwoluje przewodniczacy w
miare potrzeby, nie poézniej jednak niz do dni Iuv od
chwili nadejscia transportu pétwyrobéw z metali nieze-
laznych z zagranicy.

§ 5. Uchwaty Komisji zapadaja zwykla wiekszoscig gto-
séw. W razie rownosci gloséw rozstrzyga glos przewodni-
czgcego.

§ 6. Pétwyroby importowane z metali niezelaznych, kté-
rych nadejscie jest awizowane, Centrala Handlowa Me-
tali Niezelaznych bedzie kierowa¢ do zakladéw podie-
glych Centralnemu Zarzadowi Przemysiu Metali Niezelaz-
nych z zaznaczeniem, ze zuzycie materialu moze nasig-
pi¢ po zakwalifikowaniu przez Komisje.

§ 7. Do zakwalifikowania przez Komisje przedstawione
beda wylgcznie potwyroby, na ktére Centrala Handlowa
Metali Niezelaznych posiada atest dostawcy stwierdzajgcy
jako$¢ materiatu.

§ 8. Opinie Komisji co do przerobu nadchodzacych par-
tii potwyrobéw z metali niezelaznych powinny byé po-
dejmowane protokolarnie w odniesieniu do kazdego, po-
szczegolnego transportu metali niezelaznych.

§ 9. Protokdt z posiedzenia oraz swa opinie Komisja
sporzgdza w 4-ch jednobrzmigcych egzemplarzach przesy-
lajac je do wiadomosci do:

— Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato-

wych PKPG, :

— Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej,

— Centralnego Zarzadu Przemysiu Metali Niezelaznych,
~— Centrali Handlowej Metali Niezelaznych.

Sprawozdawczos$é z uplynnienia nadwyzek matericlowych w 1953 roku

W celu zorientowania przedsigbiorstw, instytucji i urze-
déw zobowigzanych do sporzadzania sprawozdawczo$-i
z przebiegu uptynnienia nadwyzek materialéw zaopatrze-
niowych z mocy przepiséw zarzadzenia Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego nr 177 z
dnia 2 maja 1951 roku w sprawie ujawnienia, uplynn-e-
nia i zapobiegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych
remanentéw materialéw zaopatrzeniowych w urzedach,
instytucjach i przedsigbiorstwach panstwowych (Monitor
Polski nr A-46, poz. 602, nr A-51, poz. 685 i nr A-87,
poz. 1202), w jaki sposéb i w jakim zakresie. sporzadzaé
sie bedzie te sprawozdawczo$é w roku 1953. — Centralny
Urzad Gospodarki Materialowej, Departament Ekonomik:
Zaopatrzenia pismem okélnym nr 4 z dnia 21 stycznia
1953 r. w sprawie sprawozdawczo$ci z uplynnienia nad-
wyzek materiatowych w 1953 r. podal do wiadomosci co
nastepuje:

1. Wszystkie jednostki gospodarki panstwowej (przed-
sigbiorstwa, urzedy, instytucje panstwowe) maja obowia-
zek sporzgdzié za miesigc grudzien 1952 r. sprawozdanie
z uplynnienia nadwyzek materialowych w sposéb i na
wzorach wprowadzonych zarzadzeniem Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego nr 177
z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie ujawnienia, uptynnienia
i zapobiegania tworzeniu sie zbednych i nadmiernych re-
manentéw materialéw zaopatrzeniowych w urzedach, in-
stytucjach i przedsigbiorstwach panstwowych =~ (Monitor
Polski nr A-46, poz. 602, nr A-51, poz. 685 i nr A-87,
poz. 1202). W sprawozdaniach tych nalezy wykaza¢ wy-
niki osiggniete w zakresie zagospodarowania (ujawnienia,
zgloszenia i uplynnienia) nadwyzek materialowych w cig-
gu catego 1952 roku. Sprawozdania te nalezy przesiac
w sposob dotad obowiazujacy tj. do jednostki zwierzchniej,
w terminie okreSlonym w zarzadzeniu nr 177, z ta tylko
réznicg, ze ministerstwa — stosownie do pisma okdl-
nego nr 1 Departamentu Ekonomiki Zaopatrzenia Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Materialowej z dnia 13 wrze-
$nia 1952 r. w sprawie nadwyzek materiatlowych — powin-
ny przestaé sprawozdania zbiorcze nie do Pafistwowej
Korisji Planowania Gospodarczego, lecz bezposrednio do
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowe;j.

2. Od stycznia 1953 r. dotad obowigzujace zasady spra-
wozdawczosci z zakresu uplynnienia nadwyzek materialo-
wych ulegaja zmianie. Przedsigbiorstwa produkcyjne i u-
stugowe zaprzestajg sporzadza¢ sprawozdania miesigczne

z uplynnienia nadwyzek materialowych na wzorach pn.
,Arkusz zbiorczy stanu i ruchu remanentéw®. Stan i ruch
zapasow nadmiernych i zbednych rejestrowac¢ beda nadal
w dziennikach ujawnionych i uplynnionych remanentéw,
lecz zapisy z dziennikéw przenosi¢ beda do nowych ar-
kuszy sprawozdawczych p.n. ,,Sprawozdanie z wykonania
planu obrotéw materialowych i1 zagospodarowania nad-
wyzek materialowych. Dokonujac zapisu w dzienniku
nalezy bezwzglednie podaé (do kazdej pozycji z osobna)
nr grupy rodzajowej RPK, do jakiej wpisywany materiat
nalezy, co potem ulatwi przeniesienie zapiséw z . dzienni-
kéw do nowych arkuszy sprawozdawczych. Nowa sprawoz-
dawczos¢ bedzie kwartalna. Wzory nowej sprawozdaw-
czosci z zakresu uplynnienia nadwyzek materialowych
oraz zasady jej sporzadzania zostang okreslone w instruk-
cji Gltéwnego Urzedu Statystycznego, ktéra ukaze sie
w ogélnym zbiorze instrukcji GUS-u na temat sprawoz-
dawczosci i statystyki.

Tak wigec przedsiebiorstwa produkcyjne i uslugowe (a
nastepnie ich jednostki nadrzedne) sporzadza pierwsze
sprawozdanie kwartalne o wynikach zagospodarowania
nadwyzek materialowych osiggnietych w styczniu, lutym
i marcu 1953 r. dopiero po uplywie I-go kwartatu 1953 r.,
w sposéb i w terminach okreslonych w instrukeji GUS-u.

3. Zasady sprawozdawczo$ci panstwowych jednostek
zbytu z uplynnienia obcych nadwyzek materialowych
ulegnag w 1953 r. zmianom.

Panstwowe jednostki zbytu sporzadza wiec ostatnie
sprawozdania na wzorze p.n. ,Sprawozdanie z akecji uptyn-
nienia remanentéw obcych® stanowigcej zatacznik do za-
rzgdzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 20 wrze$nia
1951 r. zmieniajacym zarzadzenie w sprawie ujawnienia,
uplynnienia i zapobiegania tworzeniu sie zbednych i nad-
miernych remanentéw materialéw  zaopatrzeniowych
w urzedach, instytucjach i przedsigbiorstwach panstwo-
wych. (Monitor Polski nr A-87, poz. 1202), — za gru-
dzien 1952 rok.

W sprawozdaniu tym wykaza wyniki osiagniete w zakre-
sie zagospodarowania obcych nadwyzek materiatowych
w ciggu calego 1952 roku, a nastepnie przesla je do jed-
nostek nadrzednych w sposéb obowiazujgcy w 1952 r.

Sporzadzajgc to sprawozdanie panstwowe jednostki zby-
tu powinny zwréci¢ szczegdlng uwage na wlasciwe wy-
peinienie kolumny nr 9 i 10 arkusza sprawozdawczegec.
Stwierdzono bowiem, ze niektére jednostki zbytu czasami

119



nie wykazuja dostatecznej starannosci o wlasciwe wypet-
nienie tych kolumn.

Zasada jest, ze — je$li panstwowa jednostka zbytu za-
kupi zgtoszona jej nadwyzke materialowa pozostawiajgc
ja na razie w depozycie u posiadacza bez wydawania de-
cyzji co do dalszego sposobu jej zagospodarowania —
powinna wartos¢ tej nadwyzki wykaza¢ w kolumnie 19
arkusza sprawozdawczego. Natomiast™ po:

1) przejeciu tej nadwyzki do magazynéw wtasnych, lub

2) przejeciu jej przez wskazanego odbiorce, panstwowa

jednostka zbytu powinna warto$¢ kolumny 10 po-
mniejszy¢ o warto$¢ tej nadwyzki, powiekszajac
réwnoczesnie — w zaleznosci od tego, gdzie nad-
wyzka zostata skierowana — warto§¢ kolumny 8 al-
bo kolumny 12.

Tymczasem niektére panstwowe jednostki zbytu, po re-
alizacji jch decyzji co do sposobu uplynnienia znajduja-
cego sie w depozycie u posiadacza materialu, wpisuja jego
warto$¢ do kolumny 8 albo 12, lecz nie pomniejszaja row-
nocze$nie wartosci kolumny 10.

Listy do redakcji

Ob. Trawczyk z Krakowa pisze do nas, ze zostal powo-
tany na pelnomocnika dla spraw paliw stalych w swym
zakladzie pracy i w zwiazku z tym zwraca si¢ do nas
z pewnymi obiekcjami i wnioskami.

Ob. Trawczyk ma watpliwosci czy celowe jest powo-
tywanie petnomocnikéw dla ,pelnego zapewnienia wy-
konania narodowych planéw gospodarczych na odcinku
paliw — tak bowiem moéwi uchwala — bo przeciez dla
zabezpieczenia planu produkcji nie powoluje sie pelno-
mocnikéw. Czy chodzi tu o jakas akcje ,,przeciez akeyj-
nos¢ zwalczamy, praca nad zadaniami planowymi po-
winna by¢ ciggla i systematyczna...

Zgadzamy si¢ z Obywatelem z tym, ze praca nad
zadaniami planowymi winna by¢ stata i.powinna by¢
zachowana rytmika pracy, niemniej jednak uwazamy, ze
powolanie pelnomocnikéw dla spraw paliw stalych jest
b. celowe i niewatpliwie przyniesie powazne korzysci
gospodarcze przez zwigkszenie uzyskiwanych oszezednosci
paliw w wielu zakladach, ktére pewne oszczednosci
osiggaja, jak réwniez zmniejszenie marnotrawstwa w tych
jednostkach gospodarczych, w ktérych ono jeszcze istnieje.
A niestety nalezy stwierdzié, ze takich przedsigbiorstw jest
jeszcze bardzo wiele.

Jezeli Rzad postawil zagadnienie oszczedno$ci paliw
stalych jako pierwszoplanowe w ogdlnym systemie walki
o oszczednoSci materiatowe, to znaczy, ze problem ten
wysunal sie na czolo naszych zagadnien gospodarczych
i sprawa oszczednosci na tym odcinku powinna byé posta-
wiona specjalnie mobilizujaco; chodzi tu o co§ wiecej niz
tylko wykonanie zadan planowych, chodzi o ich przekro-
czenie. :

Wtasnie powolanie pelnomocnikéw dla tych zagadnien
w resortach gospodarczych, centralnych zarzadach prze-
mysléw i przedsigbiorstwach wysuwa sprawe oszczedno$ci
paliw na czolo zagadniefi, mobilizuje nie tylko personel
zwigzany bezspornie z zuzyciem paliw statych, ale caty
kolektyw pracowniczy, zwraca zatem uwage, Ze zagadnie-
nie jest jednym z podstawowych, — a juz takie posta-
wienie sprawy da na pewno dodatnie rezultaty.

Ob. Trawczyk do$¢ pozytywnie ocenia .pracg swego
zakladu na odcinku gospodarki i nie widzi ,,mozliwosci
uzyskania dodatkowych oszczedno$ci paliw®.

Stwierdzamy, ze jest to z gruntu falszywe stanowiske,
w gospodarce socjalistycznej nie wolno stawia¢ kropki,
nie mozna méwi¢ o koncowym stanie poziomu technicz-

Te niewlasciwosci w sprawozdaniu za m-c grudzien 1952
roku powinny byé bezwzglednie usuniete w drodze od-
powiedniego skorygowania wartosci kolumny 10 arkusza
sprawozdawczego.

Zasady nowej sprawozdawczosci jednostek zbytu z u-
plynnienia obcych nadwyzek materialowych, ktdra obo-
wiazywaé bedzie w 1953 1. zostana okreSlone w odreb-
nych, wlasciwych przepisach.

Aby jednak panstwowe jednostki zbytu mogly — bez
nakladu dodatkowej, zbednej pracy — sporzadzié wla-
Sciwie sprawozdawczo$¢ na wzorach, ktére obowigzywaé
beda w 1953 roku, powinny: .

1) wyprowadzi¢ saldo ze sprawozdafi sporzadzonych za

m-c grudzien 1952 r.,

2) ewidencjonowaé obrét obcych nadwyzek materialo-
wych dokonywanych po 1 stycznia 1953 r., w spo-
sob dotad obowiazujacy.

Centralny Urzad Gospodarki Materialowej, Departa-
ment Ekonomiki Zaopatrzenia prosi Ministerstwo o poda-
nie powyzszego do wiadomosci i stosowania wszystkim
zainteresowanym jednostkom podlegtym.

nego. Niewatpliwie pomoga Wam do ujawnienia rezerw
na odcinku paliw Spoteczne Komisje i udowodnig Obywa-
telowi, ze rezerwy takie istnieja.

Ob. Trawczyk zapytuje jednoczes$nie ,jakimi metodami
nalezy i8¢, by uzyska¢ dodatkowe oszczedno$ci. Zarzadze-
nie resortu nie daje wytycznych w tym zakresie...”

Trudno dawaé pelng recepte w odpowiedzi redakcji,
ktéra wskazataby Wam jak i co macie robié. .

Metody postgpowania i blizsze wytyczne da Wam pel-
nomocnik resortu lub CZP, my mozemy zwréci¢ uwage
ogélnie na podstawowe zalozenia, ktére winny byé
uwzgledniane dla wykonania zadan, a mianowicie:

— nalezy skontrolowaé techniczny stan urzgdzen ener-
getycznych oraz prawidlowo$¢ prowadzenia procesu
spalania paliw; zabezpieczyé instalacje przed nad-
miernymi stratami ciepla, instruowaé palaczy, o ile
zle prowadza proces spalania;

— szczeg6lowo kontrolowaé i analizowaé dzienne zu-
zycie paliw, wyciagaé wnioski z przekroczenia norm
i usuwaé ujawnione przyczyny nadmiernego zuzycia;

— bada¢ prawidlowo$¢ zuzycia pary czy energii elek-
trycznej w procesie produkcji; eliminowaé zbedny
ruch maszyn czy agregatéw o ile nie biorg udzialu
w produkcji;

— dazy¢ do wykorzystania tanszych sortymentéw paliw,
a zwlaszcza wegli odpadowych jak mul i przerosty;

— prowadzi¢ racjonalng gospodarke magazynows, skia-
dowa¢ wegiel zgodnie z wymogami techricznymi,
eliminowa¢ straty placowe, nie utrzymywaé nadmier-
nych zapaséw w okresie szczytowego zuzycia (w-mie-
sigcach zimowych);

— ustali¢ Scisty program oszczedno$ci paliw i kontro-
lowaé pelnie jego wykonania.

Bylyby to podstawowe zadania, ktére nalezy uwzglednié
w_walce o oszczedno$é paliw. .

Ob. Trawczyk postuluje jeszcze, by ,Gospodarka Ma-
terialowa® publikowalta ,metody pracy i osiagnigcia uzy-
skiwane w akcji oszczednosci wegla i koksu‘.

Whniosek ten przyjmujemy catkowicie i zwracamy sig do
n/Czytelnikéw z pro$ba o dzielenie si¢ do$wiadczeniami
w walce o oszczedno$¢ paliw.

Jednoczes$nie prosimy czytelnikéw o zainteresowanie sie
czasopismem ,,Gospodarka Weglem®, ktére podaje wiele
cennych uwag w tym zakresie.
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