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OSZCZEDZAIMY WEGIEL

Jak wszyscy sie dobrze orientujemy wegiel
jest jednym z podstawowych surowcow niezbed-
nych do rozwoju gospodarki narodowej, do jej
szerokiej industrializacji.

Nie mozna méwi¢ o rozwoju przemysiu, sto-
sowaniu nowoczesnej techniki, rozwoju elektry-
fikacji, rozwoju hutnictwa — bez udzialu wegla
jako podstawowego paliwa energetycznego, cen-
nego artykutu w procesach technologicznych, ja-
ko podstawowego surowca w przemysle kokso-
chemicznym, wielkiej syntezie itd.

Dynamiczny rozwoj gospodarki na wszystkich
odcinkach naszego 2ycia powoduje staly wysoki
wzrost zuzycia wegla.

Nasza gospodarka potrzebuje coraz wigcej weg-
la by szybciej i lepiej produkowac, by szybciej
i wiecej budowac.

O ile jednak rozwéj przemysiu zuzywajgcego
wegiel moze postgpowac stosunkowo szybko np.
budowa fabryki czy cegielni, moze byc¢ dokonana
w ciggu jednego lub dwéch lat, to budowa ko-
palni wymaga z reguly diugiego okresu czasu,
oraz wielkich naktadéw inwestycji, a to zaréwno
Srodkoéw fz'nansowych jak i olbrzymiej masy ma-
ieriatéow i wielkich urzqdzen technicznych. W tych
warunkach jest rzeczq zrozumialg, Ze powstala
pewna dysproporcja migdzy rozwojem innych
dziatow gospodarki przemystowej — konsumen-
téw wegla, a przemystem weglowym — produ-
centem wegla.

Nasza gospodarka potrzebuje coraz wigcej weg-
la, wzrost zuzycia przemystu na tym odcinku prze-
kracza znacznie wzrost produkcji.

Wzrasta réwniez zuzycie wegla na EK.P,
w m:arg stalego wzrostu przewozow masy towa-
rowej oraz poszerzenia i usprawniania ruchu pa-
sazerskiego.

Wzrasta takze w miare odbudowy i powstawa-
nia nowych miast, dzielnic czy doméw — zuzycie
wegla na cele opalowe, ktére w roku 1933 wyno-

sifo 150 kg na jednego mieszkarica, a w roku 1950
osiggneto 499.,5 kg, to znaczy prawie 3,5 raza wie-
cej, niz w roku 1933, w roku 1951 osiggnelo oko-
to 560 kg na jednego mieszkarica.

Stan powyzszy powoduje w konsekwencji
zmniejszanie naszego eksportu wegla, a zatem
i przyptywu dewiz dla naszej gospodurki, pozba-
wiajgc nas jednoczeSnie cennego instrumentu
polityki handlu zagranicznego.

Zmniejszenie doplywu dewiz to jednocze$nie
zmniejszenie doplywu maszyn i urzgdzen niezbed-
nych dla dalszej rozbudowy naszej gospodarki
narodowej. Zmniejszenie doplywu dewiz to jed-
noczesnie zmniejszenie importu wielu podstawo-
wych surowcéw dla przemyslu i materialéw nie-
produkowanych w kraju lub produkowanych
w niedostatecznych ilosciach, a niezbednych do
zaspokojenia stale rosngcych potrzeb naszych
obywateli jak: welna, bawetna, skéra oraz calego
szeregu towaréw konsumpcyjiych jak herbata,
kawa, ryz itp.

,Trzeba zdaé sobie sprawe — powiedzial Oby-
watel Wicepremier H. MINC na VI Plenum KC
PZPR — Ze nie mozemy polegaé tylko na po-
wigkszeniu produkcji wegla przez naszych gor-
nikéw poprzez ich ofiarng i petng wysilku prace,
a musimy stale dazy¢ do systematycznego zmniej-
szenia zuzycia wegla, fego chleba dla przemyslu,
poprzez uracjonalnienie gospodarki tym podsta-
wowym surowcem”.

Jako niezmiernie wazne zadanie wysuwa sig
przed nami zagadnienie wzmozenia energicznej
i systematycznej walki o zmniejszenie zuzycia
wegla, walki ktora winna byé wysunieta przez
stuzbe zaopatrzenia jako jedno z czotowych zadan
na obecnym etapie naszej gospodarki.

Anahzu;gc zyzycie wegla w przemysle tatwo
mozemy stwierdzi¢ jego nieproporcjonalny wzrost
w stosunku do wzrostu produkcji, zwtaszcza je-
2eli uwzglednimy to; Zze rokrocznie wprowadzamy



do ruchu nowoczesne, coraz bardziej ekonomiczne
agregaly, jok réwniez i to, ze lozymy powazne na-
klady na renowacje starych urzgdzen energetycz-
nych.

Obserwowane jednostkowe wskazniki zuzycia
wegla w poszezegolnych przemystach nie wykazu-
jq réwniez dostatecznej dynamiki w kierunku ich
zmniejszenia, a w dodatku wielokrotnie ustalane
w tym zakresie zadania w planach poszczegolnych
przedsiebiorstw, przemystow czy resortéw nie sg
osiggane.

Stan taki jest wielokrotnie wynikiem niedoce-
niania znaczenia gospodarczego wegla i pewnejf
beztroski w gospodarowaniu tym cennym Surow-
cem, wynikajgcej z przeswiadczenia, ze poniewaz
jestesmy krajem wegla, krajem o olbrzymich za-
sobach, nie musimy go oszczedzac.

Przekonanie takie, obserwowane niejednokrot-
nie i u zaopatrzeniowcow, jest z gruntu falszywe
i szkodliwe dla gospodarki. Jest wynikiem niedo-
ceniania jak wielkie znaczenie posiada system
oszczednosci na kazdym odcinku w gospodarce
socjalistyczne;j.

Rozpietosé zuzycia jednostkowego miedzy za-
ktadami o podobnych lub jednakowych urzqdze-
niach energetycznych, wielokrotnie stwierdzane
przez roznego typu kontrole i inspekcje marno-
trawstwo w zuzyciu wegla wskazujq na wielkie
rezerwy, jakie mogg byé wyzwolone dla dobra
spolecznego na odcinku gospodarki weglem.

Rezerwy te nie zostaly dotychczas wyzwolone,
bo zagadnienie oszczednosci tego podstawowego
surowca przemystowego nie byto nalezycie doce-
niane.

Rezerwy te thkwig zarowno w wadliwym i nie-
oszezednym prowadzeniu procesow spalania weg-
la, nadmiernych stratach powodowanych przez
wadliwe uregulowanie ciggu kominowego i- po-
suwu rusztow, jak rowniez stosowaniu niewtas-
ciwych sortymentéow dla danych urzgdzen oraz
marnotrawstwie w magazynowaniu wegla na pla-
cach, jego nieprawidiowym hatdowaniu, zbyt diu-
gim przetrzymywaniu w warunkach atmosferycz-
riych.

Dla wzmozenia walki o oszczedno$¢ wegla na-
lezy niezwlocznie ustalic plan dziatania na caly
rok, Scisle skonkretyzowac zadania i niezwlocznie
wszezqlé systematyczng akeje kontroli gospodarki
weglem.

Nalezy spowodowac opracowanie technicznych
norm zuzycia wzglednie wskaZnikow zuzycia weg-
la, tam, gdzie one nie sqg stosowane; wzglednie
zrewidowac je, w oparciu o obiektywne przestan-
ki, tam, gdzie zostaly juz opracowane: zorganiza-
wac pomoc techniczng centralnych zarzqdéw
wzglednie jednostek nadrzednych dla tych przed-
sigbiorstw, ktore nie posiadajg dostatecznie wy-
kwalifikowanych sit technicznych dla prawidfo-
wego nadzorowania zuzycia wegla.

Nalezy zorganizowac stale i systematyczne pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych palaczy i per-
sonelu technicznego nadzorujgcego spalanie weg-
la. Nalezy poglebic akcje wspotzawodnictwa opie-
rajgc jg na obiektywnych kryteriach oceny wyni-
kéw, to jest na technicznych normach zuzZycia.
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Nalezy popularyzowac osiggnigcia przodujgcych
palaczy i racjonalizatoréw, rozprowadzaé je na
zaktady o analogicznych czy podobnych urzqdze-
niach_technicznych.

Nalezy dbac o stalg gotowosé techniczng urzg-
dzen cieplnych, nalezyte zabezpieczenie izolacji
przewodow pary, petne wykorzystanie ciepta od-
pudowego, prawidiowe stosowanie sortymentéw
odpowiednich do urzqdzen energetycznych, peine
wykorzystanie wegli odpadowych jak muly i prze-
rosty.

Dla zabezpieczenia prawidiowej gospodarki
weglem po linii administracyjnej i-petnego zmo-
bilizowania szerokiego aktywu spolecznego dla
akcji oszczednosci paliwami statymi, Prezydium
Rzqdu powzigto w dniu 17 stycznia rb. dwie do-
nioste uchwaty:

— o powotaniu spolecznych komisji kontroli
gospodarki materiatowej paliwami staty-
mi i gospodarki cieplnej (uchwala nr
57153);

— oraz o powolaniu petnomocnikéw dla
spraw oszczednego i racjonalnego wyko-
rzystania paliv (uchwata nr 58153).

Spoteczne komisje zostang powofane w zakta-
dach zuzywajgcych ponad 500 ton paliw rocznie,
przy parowozowniach P.K.P. oraz przy okrego-
wych delegaturach Panstwowej Inspekcji Gospo-
darki Materiatowe;.

Petnomocnicy do spraw oszczednego i racjonal-
nego zuzywania paliw oraz ich prawidiowego roz-
dziafu zostali powotani we wszystkich resortach
gospodarczych i urzedach centralnych. Do zadar
petnomocnikow nalezy ustalanie programoéw
oszczednosciowych, nadzor nad prawidliowym zu-
2yciem zgodnie z zafoZeniami bilansu paliw, nad
rownomiernym rozdziatem paliwa [ prawidlowym
ksztallowaniem sig zapasow.

Powolanie spolecznych komisji i petnomocni-
kéw dla spraw palivw stanowi powazny bodziec
mobilizujacy do prawidlowego postawienia za-
gadnienia oszczednosci i niewgtpliwie umozliwi
wyzwolenie w przemysle powaznych rezerw, kt6-
re bedg mogly byc przeznaczone dla innych celow
gospodarczych.

Rozpoczelismy 4-ty rok planu 6-letniego, planu
ktory zmieni strukture gospodarczq naszego Pari-
siwa, rozpoczynamy ten rok nowymi, wiekszymi
zadaniami. Zadania te dotyczg rowniez zwiegksze-
nia oszczednosci w zuzyciu wegla, koksu jak i in-
nych materiatow.

By nowe zadania mogty byé¢ wykonane z nad-
wyzkq winna nastgpic niezwlocznie, wraz z pierw-
szymi dniami nowego planu, systematyczna walka
na kazdy dzien, tydzieri i miesigc o ich pelng re-
alizacje.

Walczgc od pierwszych dni nowego planu
o realizacje zakreslonych zadan, zwigkszajqc swe
wysitki na wszystkich odcinkach, zapewniamy
petng realizacje planu 6-letniego, planu umocnie-
nia naszej sity gospodarczej, planu umocnienia
naszej niepodlegtosci i sity obronnej, planu po-
prawy stopy zyciowej klasy robotniczej i gwaran-
cji jej statego podnoszenia.



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

EDWARD IWINSKI

Jeszcze o planowaniv i normowaniv przedmiotéw

nietrwalych w uzyciu
(artykul dyskusyjny z doswiadczen resortu kolei)

W zwiazku z artykulem Adama Steca w Nr 8
,,Gospodarki Materiatowej* p. t. ,Czas ustali¢
zasady dla planowania przedmiotéw nietrwalych®
nasunely mi sie pewne koncepcje, kidre przeka-
zuje czytelnikom do rozwazenia i ewentualnego
rozwiniecia.

Podstawg wywoddéw i zastosowania wzorow po-
wolanego autora jest znajomo$¢ czasokresu zuzy-
walnosci przedmiotéw nietrwalych. 1 tu jest naj-
wieksza trudno$é, trudnoé¢ w okredleniu tych cza-
sokresow. Wiemy, ze przedmioty nietrwate — to
przedmioty o najrozmaitszej strukturze w réznym
wykonaniu, stuzgce do rozmaitych celéw: od mio-
tly i gwizdka do biurka z drzewa sosnowego czy
kozucha. Dlugotrwalo$¢ ich zuzycia jest bardzo
réznorodna. Rzeczywiscie dla czesci przedmiotow
nietrwalych mozemy wyliczyé technicznie proces
ich zuzywania biorgc pod uwage specyfike pracy
w odniesieniu 'na tarcie, uderzanie, przenoszenie
obcigzen, szybko$é ruchu, wysoka temperature
itp. Mamy w ten sposéb wyliczone tzw. normy
amortyzacyjne w stosunku do zuzycia Srodkow
trwalych, jak np. na kolei w stosunku do zuzycia
nawierzchni kolejowej (szyny — 4% rocznie, pod-
ktady — 6% rocznie itp.). Ilosciowo jednak przed-
miotéw, dla ktérych w ten sposéb mozna wyliczyé
procent zuzycia, jest malo i podobne przykiady
nie zobrazuja nigdy procesu zuzycia wszystkich
przedmiotéw nietrwalych. Najwigkszg mase przed-
miotéw nietrwatych stanowia narzedzia, jak wier-
‘tla, noze tokarskie, szlifierskie itp.

Trudno sobie wyobrazié, aby mozna bylo rze-
mie$lnikowi powiedzieé: masz pilnik, pracuj nim
caly rok, a jak peknie, to innego nie dostaniesz.
Niestety, pilnik moze mu pekngé¢ nawet w tym
dniu kiedy zostal wydany do uzytkowania, lub
,tez moze stuzyé z powodzeniem j dwa lata. W za-
den techniczny spos6b nie obliczymy procentu zu-
zywalnoéci tego pilnika. Uwazam, ze jedynie sta-
tystyka zuzycia moze daé nam odpowiedZ, jaka
zastosowaé norme zuzycia dla planowania po-
trzeb omawianych pilnikéw. Zaznaczam — staty-
styka da nam norme zuzycia do planowania, lecz
nigdy do praktycznego zastosowania w pracy. Bo
zuzycie szybkie czy powolne pilnika zalezy od
kwalifikacji rzemieslnika, jego dbaloSci o dobro
spoleczne i od ilosci wykonywanej pracy tym na-
rzedziem. Produkcja musi by¢ ciggta. Uszkodze-
nie tego czy innego przedmiotu przed normowa-
nym czasokresem zuzycia nie moze spowodowa¢
przestoju w produkeji: pilnik sie zlamal, trzeha
wydaé nowy.. Tym niemniej pewng normeg staty-
styczng zuzycia opracowac jesteSmy w stanie,
norme, kiéra mialaby charakter normy planowej
dla badanego przedmiotu. _

Sposéb ustalenie normy moze by¢ rézny. Oso-
biscie sklaniam sie do sposobu wyprowadzenia
normy w odniesieniu do wykonywanych przez
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zaklad globalnych jednostek pracy. Przypusémy,
ze badamy zuzycie wiertel w odniesieniu na jed-
nostke pracy = 100 konio-mech.-godz. W swoim
przykiadzie przyjmuj¢ za podstawe badan zuzy-
cie w okresach rocznych, nie wykluczam, ze
w praktyce niektére przedmioty, ktére zuzywaja
sie bardzo szybko, mozna bada¢ w identyczny
sposob w okresach krotszych.

Badam w okresie ostatnich 5 lat ile zuzyto wier-
tel, jak tez ile wykonano w zakladzie w ciggu roku
jednostek pracy. Zuzycie biore iloSciowo z terenu
pracy, tj. z narzedziowni lub magazynu podrecz-
nego zakladu, gdzie jest dokladnie rejestrowana
ilos¢ wydanych narzedzi poszczegélnym rzemiesl-
nikom, ilo$¢ przez nich zwracana jeszcze dobrych,
jak tez i uszkodzonych, niezdatnych do dalszej
pracy. Narzedziownia czy magazyn podreczny po-
winny posiada¢ taka sama dokladng ewidencijg
narzedzi wydanych dla kazdej maszyny, agregatu
itp. (np. na kolei ilo¢ wydanych przedmiotéw na
kazdy parowoz, wagon itp.). Ilo$¢ zwrécona, cal-
kowicie uszkodzona, tak ze nie nadaje si¢ do dal-
szej regeneracji, jest bezwzglednym zuzyciem.
Spojrzmy teraz na zestawienie zuzycia w stosun-
ku do wykonanej produkeji zakiadu.

wielkos$é o 9 zuzyria
wykony wa- . w roku do
rok nych z\‘\’_?%’?tﬁh calodei zuzycia
jedn. prod. w w ciagu 5 lat
1948 10000 140 209
1949 - 12000 70 1
1950 15000 175 25%
1951 16000 105 15%
1952 17000 210 30
700 sztuk 100%

W ostatniej rubryce ustalam procent zuzycia
w poszczegdlnym roku do catosci zuzycia w okre-
sie badanym. Im wigkszy jest nasz okres badany,
tym wyliczenia beda dokladniejsze. Majac pro-
cent zuzycia w poszczegdlnych latach do okresu
badanego, mozna ustali¢ ile $rednio wykonywano
jednostek pracy rocznie zuzytymi wiertlami

(10 00020) + (12 0003 10) 4(15000%25) + (16 000X 15)+
100

17 00030
%—L — 15450 jednostek pracy
_Ta samg metodg mozna ustali¢ ile $rednio rocz-
nie zuzyto wiertel przez okres 5-letni:
(1403X20)+ (70X 10) 4 (175%25) + (105X 15) 4 (2103¢30)
100 =

= 157,5 wiertla,

Majac te dane, nie sprawi mi zadnych trudnos-
ci ustalenie statystycznej normy zuzycia, tzn.
ustalenie przy jakiej ilosci wykonanych jednosiek
pracy zuzywa sie jedno wiertlo:

15450 : 157,5 = okolo 99 jednostek pracy.
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Dla wykonania 99 jednostek pracy zuzywa sie
srednio jedno wiertfo. Majac taka norme staty-
styczng, dokladng arytmetycznie, chociaz nie ana-
lityczng, mozna planowaé zuzycie wiertel w za-
leznoSci od planowanych jednostek pracy. Po-
wiedzmy, na r. 1953 planuje si¢ do wykonania
18000 jednostek pracy, ile nalezy zaplanowaé
wiertel? Poniewaz jedno wiertlo zuzywa sig. przy
wykonaniu Y9 jeanostek pracy, to 18000 : 99 ==
= okolo 182 wiertla, 182 wiertla, to ilo$¢, ktéryg
nalezy zaplanowa¢ do zuzycia na r. 1953, Oczy-
wiscie mowimy o wiertle o wymiarach okreslo-
nych; kazdy wymiar wiertta moze mieé przeciez
rozng norme zuzycia. '

Wskazang metodg ustaliliSmy $rednig ilo$¢ zu-
zycia wiertel, ktéra przyjmujemy jako planowana.
Prace nasze nie sg jednak zakonczone. Dla naszej
planowej dzialalnosci musimy ustalié normatyw
tych wiertel, tak dla iloSci znajdujacych sie w zu-
zyciu, jak i w zapasie magazynowym. Norme za-
Pasu w zuzyciu uda nam sie ustali¢, jesli znany
nam bedzie procent zuzywalnosci wiertta. Do pro-
centu zuzywalnosci — zdaniem moim — dojsé
mozna takze metodg statystyczng, biorac za pod-
stawe zestawienie, ktére wskazuje ponizej:

rok wydano zuzyto
1948 200 140
1949 150 70
1950 250 175
1951 200 105
1952 150 210
ogolem 950 700

Zestawienie powyzsze wskazuje nam iloS¢ wy-
danych wiertel z magazynu podrecznego czy na-
rzedziowni, jak tez i catkowicie zuzytych w po-
szczegolnych latach badanego okresu. Na podsta-
wie ogolnych cyir mozna wyliczy¢ bardzo przybli-

ALBIN WOZNIAKOWSKI

zony procent zuzycia wiertel wydanych w ciggu
5 lat, a mianowicie: (700 X 100) : 950 = 73,69,

Moge z calym zaufaniem przyjaé cyfre 73,69%,
jako procent statystyczny zuzycia wiertla. Majac
procent zuzywalnosci, ustalenie normy zapasu
wiertel w zuzyciu nie sprawi mi trudnosci. Plano-
wane na 1953 r. 182 wiertta — to ilo$é, ktéra przy
produkeji zaktadu w 1953 r. zostanie zuzyta, a kto-
ra faktycznie stanowi 73,6% calej iloSci wiertet
wydanych z magazynu. W uzyciu posiadamy:
(182X100) : 73,6 = 247,3 wiertla. Norma w uzy-
ciu stanowi wigc 247 wiertel dla produkeji zakla-
du w 1953 roku.

Przelamali$my najwigksze trudnosci: 1) ustale-
nie potrzeb planowych na wiertla o pewnym okre-
slonym wymiarze, 2) ustalenia dla tychze wiertel
norm w uzyciu na rok planowania. Pozostaje
ustalenie norm zapasu magazynowego, ktére
w zasadzie nie sprawiaja trudnosci w wyliczeniu
poprzez okreslenie cyklu dostaw planowanych
wiertel (ewentualnie poprzez okreslenie $rednio-
wazonego cyklu dostaw).

To co opisalem, powiedzmy sobie, jest pewnego
rodzaju szkicem rozumowania, ktéry mozna jesz-
cze szeroko rozpracowaé. Kwestie np. ustalenia
planowanej iloSci mozna jeszcze poglebié poprzez
analize nieregularnosci zuzycia itp. Jednak szkic
ten opieram na rozumowaniu, Ze zuzywalnosé
przedmiotéw nietrwatych nie uda sig nigdy uchwy.
ci¢ metodg inng, niz metodg dedukcyjng poprzez
badanie statystyki zuzycia. Bezwzglednie zasieg
badania zuzycia w czasie bedzie rézny dla réz-
nych przedmiotéw. Okres 5-letni do badan, jak
w naszym przykiadzie, moze nie by¢ wystarcza-
jacy dla przedmiotéw, o ktérych wiemy, ze trwa-
lo$¢ ich osigga kilkanascie lat, dla innych moze
by¢ za dlugi, bo przedmiot zuzywa sie co kilka
dni. W zalezno$ci wigc od trwalo$ci przedmiotu
bedziemy bada¢ jego zuzycie na przestrzeni krét-
szego lub dluzszego czasu.

Z zagadnien importu nieinwestycyjnego

(artykul dyskusyjny oparty o doswiadczenia resortu huinictwa)

Jednym z zagadnien szczegdlnie waznych
w naszym zyciu gospodarczym jest zagadnienie
importu. Z pojeciem importu wigze sie sprawa
cennych dewiz i to wlasnie decyduje o zaliczeniu
tego zagadnienia do jednego z najwazniejszych.
Teoretycznie sprawa importu nieinwestycyjnego,
gdyz tylko ten rodzaj importu omawiany bédzie
w niniejszym artykule — jest rzecza prosta i ja-
sng. Praktycznie jednak staje sie niejednokrotnie
nie tylko sprawa skomplikowang, ale zagadnie-
niem urastajagcym na miare problemu, ktéregn
rozstrzygnigcie bywa niemozliwe na nizszym
szczeblu, a praca w takich warunkach nasuwa
bardzo powazne trudnosci pracownikom dzialu
zaopatrzenia.

Podobnie jak calo$¢ naszego Zycia gospodar-
czego tak i import nieinwestycyjny oparty jest na
zasadzie planowo$ci. Dokonywanie jakichkolwiek
transakcji zwigzanych z importem, mozliwe jest
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tylko wowcezas, gdy mieszcza sie one w zatwier-
dzonych we wlasciwy sposob rocznych planach
importowych. Zaklad zatem posiadajacy zapotrze-
bowanie na artykuly pochodzace z importu umie-
szcza je w zakladowym planie zaopatrzenia. In-
stytucja nadrzedna zaktadu, po scaleniu zaktado-
wych planéw, przesyla zbiorcze zestawienie zapo-
trzebowan w formie wycinkéw planu Biurom
Sprzedazy (zwanym inaczej w zarzadzeniach do-
tyczacych importu: dystrybutorami, gestorami
lub wreszcie centralami handlu wewnetrznego).
Cen'rale handlu wewnetrznego jako jednostki
kompetentne do rozprzedazy danego artykulu,
stwierdzajg, ktére ze zgloszonych artykuléw moga
by¢ dostarczone w calosci z produkcji krajowei,
ktére tylko czesciowo, a ktére w ogdle w kraju
produkowane nie s3 — skutkiem czego musza
by¢ importowane w pelnej ilosci. Dane te centrala
handlu wewnetrznego przekazuje centrali handlu



zagranicznego, zwanej inaczej importerem, ktéra
na ich podstawie opracowuje projekty planu im-
portu odnosnie artykuléw znajdujacych sie w jej
zakresie dziatania i przesyla je do Ministerstwa
Handlu Zagranicznego. M. H. Z. — opracowuje
z kolei projekt planu importu nieinwestycyjnego,
stanowigcy sktadowa czes¢ projektu planu handlu
zagranicznego i sklada go do zatwierdzenia Pan-

stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

PKPG dokonuje pewnych zmian i poprawek,
a zatwierdzony przez nig plan handlu zagranicz-
nego, ktérego jak wspommnialem skiadowg czesé
stanowi plan importu nieinwestycyjnego, jest obo-
wigzujaca dyrektywa w tej dziedzinie.

Wtadze zwierzchnie zupelnie stusznie uznaly,
ze moga zdarzy¢ sie przypadki w ktorych zaist-
nieje konieczno$¢ wprowadzania zmian do zat-
wierdzonego juz planu importu, badz to w sensie
wprowadzenia nowych pozycji do planu importu
(pominietych przy opracowywaniu zakladowego
planu zaopatrzenia), badz zwiekszen, zmniejszen
lub skreSlen pozycji juz wprowadzonych. Zagad-
nienie to uregulowane zostalo szeregiem réznych
zarzgdzen.

Wiladze zwierzchnie przewidzialy rowniez dal-
szy tok postepowania odnosnie skladania zamé-
wienn na artykuly importowane nieinwestycyjne,
normujac to réwniez szeregiem zarzadzen.

Tak wyglada w skréconym zarysie feoria im-
portu nieinwestycyjnego. Omowienia prakiyki
w zakresie importu nieinwestycyjnego dokonam
omawiajac kolejno wyodrebnione zagadnienia
tzn. plan importu , tryb wprowadzania don zmian,
skladanie zamoéwien, sprawe kwot rezerwowych,
by wreszcie po wyciagnieciu wnioskéw, wysunaé
pewne sugestie. :
I. Plan importu

Oméwiony powyzej tok postepowania, polegaja-
cy na ujmowaniu przez zaklady wszystkich mate-
rialéw importowanych, oznaczonych w , Wykazie
PKPG Nr. 29“ litera ,,Z“ — w sporzadzanych
przez nie planach zaopatrzenia — obowiazywal
w latach poprzednich. Pewna innowacja wprowa-
dzona zostala po raz pierwszy w roku ubieglym
zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG Nr. 340
z dnia 28 sierpnia 1951 w sprawie opracowania
planu importu nieinwestycyjnego na materiaty
niebilansowane na rok 1952. Stosownie do zawar-
tych w nich postanowien plan importu materiatéw
importowanych bilansowanych centralnie (umie-
szczonych w Wykazie PKPG nr 29 a) o>racowany
mial by¢ na podstawie bilanséw materialowych,
sporzadzonych w trybie przewidzianym na opra-
cowanie Narodowego Planu Gospodarczego.

Zatem artykuly pochodzace z importu, a umie-
szczone w Wykazie PKPG Nr 29a ujmowaly za-
ktady w swoich planach zaopatrzenia. Natomiast
odnosnie artykulow importowanych niebilansowa-
nych (ktérych wykaz zawieraly zataczniki do
wspomnianego zarzadzenia) oraz odnosnie arty-
kuléw nie umieszczonych w tym wykazie, ,,0 kto-
rych jednostka planujaca zaopatrzenie materia-
lowe wie, ze sa importowane” — obowiagzywalo
w resorcie bMPC zgloszenie zapotrzebowan na
specjalnych formularzach INB-1 i INB-2.

Zapotrzebowania te stuzyly nastepnie jedno-

stkom bilansujgcym jako podstawa do okreslenia

potrzeb artykuléw importowanych niebilansowa-
nych w skali ogolnokrajowej.

Stan ten zostal utrzymany przy sporzadzaniu
planu na rok 1953, gdyz ,Instrukcja w sprawie
opracowania planu zaopatrzenia materialowego
na rok 1953 w ramach planéw techniczno-ekono-
micznych przedsiebiorstw produkeji przemysio-
wej — wydana przez PKPG Departament Zac-
patrzenia i Bilanséw Materialowych, w punkcic
20-tym ustalala, iz:

,Przedsigbiorstwa, centralne zarzady i mini-
sterstwa rownocze$nie ze skréconym planem
zaopatrzenia opracowuja zapotrzebowania ma-
terialéw importowanych nie bilansowanych
centralnie w sposéb przewidziany w zarzadze-
niu Przewodniczacego PKPG Nr 340 z dnia
28 sierpnia 1951.

Wykaz materialéw ulegnie zmianie, o czym
nastapi oddzielne zawiadomienie.*

Zmiany zatem w roku 1952 (przy opracowywa-
niu planu zaopatrzenia na rok 1953, wiazacego sie
posrednio z planem importu) polegaly na:

1) wydaniu nowego ,,Wykazu artykuléw do

planowania zaopatrzenia Nr. 29b* (w rpiej-
sce dawnego 29)

2) wydaniu nowego ,,Wykazu materialow
bilansowanych centralnie na rok 1953
Nr. 29¢ (w miejsce dawnego 29a)

3) wydaniu nowego ,,Wykazu materialow im-
portowanych nie bilansowanych do plano-
wania zaopatrzenia na rok 1953 (w miej-
sce dawnego obowiazujacego w 1952 roku).

O ile wydanie dwoch pierwszych bylo uzasad-
nione, o tyle nasuwa si¢ watpliwo$¢ co do celo-
wosci trzeciego. Zarzadzenie bowiem Nr. 340, na-
kiadajgce obowigzek zgloszenia potrzeb na ma-
terialy importowane niebilansowane, moéwilo zu-
pelnie wyraznie, Ze obowiazek ten dotyczy nic
tylko artykuléw pochodzenia zagranicznego Sci-
$le wytypowanych, ale i innych ,nie umieszczo-
nych w wykazie, o ktorych jednostka planujgca

~ zaopatrzenie materialowe wie, ze sg importowa-

ne*. Wydanie zatem teco trzeciego wykazu, noza
faktem zwrécenia wigkszej uwagi na wymienionc
w nim artykuly, jednostek planujacych zaopatrze-
nie, na najnizszym- szczeblu — wigkszego zna-
czenia nie mialo. By¢ moze, ze mialo je dla jed-
nostek na wyzszych szczeblach lub dla jednostek
bilansujacych.

Odrebne formularze INB-1 j INB-2 — przewi-
dziane przez b.CZZ MPC w 1951 roku do zglasza-
nia zapotrzebowan na artykuly imrortowane nie-
bilansowane, nie posiadaly waznej i istotnej przy
wszelkich dalszych pracach — rubryki wartosci;
wyprowadzenie za$ na nich zapotrzebowania
w oparciu o stan zapaséw zmuszalo niejedno-
krotnie dzialy zaopatrzenia do takich samych ma-
nipulacji, jakie mialy miejsce w odniesieniu do
innych (bilansowanych) artykuléw przy planowa-
niu zaopatrzenia. Zdarzalo si¢ zatem, ze dla ulat-
wienia sobie pracy, zaklad ujmowal w swoim pla-
nie zaopatrzenia artykuly importowane niebilan-
sowane na rowni z innymi, a dopiero nastepnie
przenosil te dane na formularze INB-1 j INB-2
dla spelnienia wymogéw formalnych i zobrazo-
wania swych potrzeb na tych wilasnie formula-
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rzach. Byla to w' zasadzie zupelnie zbyteczna
praca, dla jednostki bowiem bilansujacej obojetne
jest czy potrzebne jej dane otrzyma na takich czy
innych formularzach, natomiast wazny jest sam
fakt otrzymania rzetelnie opracowanych i rzeczy-
wistych danych.

W roku biezagcym niektére z centralnych zarza-
déw zaopatrzenia poszty po tej wlasnie linii, pole-
cajgc zakladom planowanie artykutow. importo-
wanych niebilansowanych na tych samych for-
mularzach. jakie obowiazujg odnos$nie innych ar-
tykutéw. Centralne zarzady przemystu, przesyvia-
jac zatem poszczegdlnym Biurqm Sprzedazy (cen-
tralom handlu wewnetrznego) wycinki plandw,
przekazuja je w formie zestawien, na ktérych
ujete sa:

— osobno materialy bilansowane centralnie,

— osobno materialy importowane niebilanso-

wane,

— osobno wreszcie zbiorcza pozycja warloscio-

wa materialéw planowanych tylko wartos-.

ciowo.

Jest to moim zdaniem jedynie stuszny i wlasci-
wy sposob infgrmowania central handlu wewnetrz-
nego odno$n‘e zapotrzebowan na artykuly impor-
towane niebilansowane, pod warunkiem, Ze cen-
trale handlu wewnetrznego we wiasciwym czasie
poinformuja z kolei CZP o pozycjach objetych
zatwierdzonym planem importu nieinwestycyjne-
go. Na tym bowiem odcinku istniejg powazne nie-

'dociqgnigcia wymagajace natychmiastowego ure-

gulowania.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG Nr. 72
z dnia 26 lutego 1951 (Biuletyn PKPG Nr. 8) re-
guluje wprawdzie sprawe informacji, sptywaig-
cej odgérnie, odnosnie zatwierdzonego planu im-
portu nieinwestycyjnego, ale praktycznie — nie-

stety — nie jest wykonywane. Paragraf 2-gi wspo- .

mnianego zarzgdzenia postanawia, ze ,.centrale
handlu zagranicznego przesla w ciggu 10 dni od
daty zatwierdzenia planu importu nieinwestycyj-
nego, ilosciowe wycinki tych planéw do wlasci-
wych central handlu wewnetrznego odnoénie ar-
tykuléw obietvch dziatalnoscia tvch central®.

Paragraf 3-ci punkt | tegoz zarzadzenia nakla-
da na cenirale handlu wewnetrznego obowigzek
opracowania (w ciggu 10 dni od daty otrzymania
wycinkéw planéw z central handlu zagraniczne-
go) rozdzielnikéw i przedlozenia ich do zatwier-
dzenia nadzorujgcym je ministerstwom lub innym
wladzom naczelnym. Po zatwierdzeniu rozdzielni-
kéw (ktore winno nastapi¢ w terminie dni 15 od
daty ich ofrzymania przez zatwierdzajgcego) cen-
trale handlu wewnetrznego obowigzane sg prze-
sla¢ je ,,niezwlocznie do wlasciwych departamen-
tow i centralnych zarzadéw w zainteresowanych
ministerstwach, central zaopatrzenia materialowe-
go, lub jednostek réwnorzednych oraz do wlasci-
wych central handlu zagranicznego*.

Wynikalo by z tego, ze w terminie 35 dni od
zatwierdzenia przez PKPG planu importu niein-
westycyjnego, informacje o tym jakie pozycje we-
szly ostatecznie w jego sklad, powinny wplynaé
do jednostek planujacych zaopatrzenie przynaij-
mniej na szczeblu centralnych zarzadéw lub cen-
tral zaopatrzenia. Niestety, zarzadzenie to, jak
wspomnialem poprzednio, nie jest w praktyce wy-
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konywane: nie zetkngtem sig¢ bowiem dotychczas
z faktem nadsylania wspomnianych rozdzielnikéw
przez centrale handlu wewnetrznego. Na zapyta-
nie skierowane do central handlu zagranicznego,
ktére w mysl § 3-go, pkt. 3 tegoz zarzadzenia, ma-
ja opracowywac rozdzielniki w zakresie artykutéw
nie objetych dzialalnoscia central handlu we-
wnetrznego — otrzymalem wyjasnienie, ze ,,wy-
cinki zatwierdzonego planu handlu zagraniczne-
go przesyla poszczegélnym resortom Minister-
stwo Handlu Zagranicznego, a nie bezposrednic
kazda z central”. Zadne przepisy zmieniajgce tok
postepowania ustalony zarzadzeniem Nr. 72, o ile
mi wiadomo, nie zostaly wydane. Potwierdza to
zresztg opinia Ministerstwa Handlu Zagraniczne-
go wedlug kitorej ,.centrale handln wewnetrzne-
go... powinny nadsyla¢ rozdzielniki*. Moge wyjas.
ni¢ w. tym miejscu MHZ, ze centrale handlu we-
wnetrznego i zagranicznego nie tylko powinny,
ale nawet musza przesytaé rozdzielniki — ta-
kie jest bowiem zarzgdzenie — co jednak robié,
kiedy ani jedne, ani drugie nie wykonuja tego.

NieSwiadomos¢ jakie artykuty i w jakich ilo3-
ciach weszly ostatecznie do zatwierdzonego i obo-
wigzujgcego planu importu stwarza w konsekwen-
cji szereg trudnosci i stanowi przyczyne wielu
nieporozumieri nie przyczyniajacych sie bynaj-
mniej do utatwienia pracy. Jednym z nich jest
fakt, ze pojecie ,,plan importu* — inne jest w cen-
tralach handlu wewnetrznego i zagranicznego,
a inne w zakladach i CZP. Pierwsze przez plan
importu rozumieja zatwierdzony plan importu;
drugie — wobec braku informacji o zatwierdzo-
nych planach importu, uwazaja, ze na plan ten
ztozyly sie wszystkie bez wyjatku pozycje artyku-
low importowanych, jakie umieszczono w zakla-
dowym planie zaopatrzenia, :

Przy takim stanie rzeczy, dzialy zaopatrzenia,
dziatajgc catkowicie na oslep — niejednokrotnie,
mimo najlepszych checi, wprowadzaja wladze
zwierzchnie w blad i operuja pojeciami fikcyjny-
mi.

Np. w roku biezgcym skutkiem wyczerpania sig
kwot rezerwowych na import, w przypadku zglo-
szenia dodatkowego zapotrzebowania na artykut
importowany — wladze zwierzchnie warunkowaly
pozytywne jego zalatwienie zgloszeniem rezygna-
cji-z innych artykuléw importowanych. Zaklad
zatem dokonywal analizy artykuléow importowa-
nych, figurujacych w zakladowym planie zaopa-
trzenia, obliczal ich wartos¢ i przesytal rezygna-
cje. Rezygnacja ta zazwyczaj bywata fikcja, do-
tyczyla bowiem artykulu, ktéry nie byl objety
zatwierdzonym planem importu, a zatem w rze-
czywistosci-nie wpltywata ona wcale na wartoscio-
we pomniejszenie zatwierdzonej puli importowej,
podczas gdy dodatkowo zgloszone zapotrzebowa-
nie, po otrzymaniu akceptacji powodowalo efek-
tywnie jej wzrost.

Jako jeden ze skutkéw niewykonywania w prak-
tyce Zarzadzenia Nr. 72 podkresli¢ nalezy trud-
nosci, jakie wywotywalo to przy wszelkich dal-
szych pracach zwigzanych z importem. Szereg
bowiem zarzadzen wladz zwierzchnich, wydanych
w okresie pdzniejszym, opieral sie na przekona-
niu, ze wszystkie poprzed?ie byly i sg wykony-
wane. £



Tymczasem niewykonanie jednego z zarzadzen
uniemozliwialo wielokrotnie wykonywanie dal-
szych, poniewaz zarzgdzenia te pozostajg we
wzajemnej i scislej 1gcznosci.

II. Wprowadzanie zmian do planu importu
nieinwestycyjnego

Zagadnienie wprowadzania zmian do planu im-
portu nieinwestycyjnego unormowane zostalo na-
stepujacymi, obowiazujacymi przepisami:

a) zarzadzeniem Przewodniczgcego PKPG

Nr. 188 z dnia 30 kwietnia 1951
b) pismem okélnym b, CZZ — MPC Nr. 2
z dnia 8 stycznia 1952 (znak: NP6-1-52),
obowigzujgcym dla jednostek tego resortu
¢) zarzgdzeniem  Przewodniczacego PKPG
Nr 218 z dnia 23.6. 52 (Biuletyn PKPG
Nr 29, poz. 139) znak: II. Og. /183/52
ad a) Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG

Nr. 188 z dnia 30.4.51 w sprawie trybu

wprowadzania zmian do planu importu nie-

inwestycyjnego i planu eksportu w okresie
ich realizacji wyjasnia (§ 1, pkt. 2), iz
przez zmiany rozumie¢ nalezy:

— powigkszenie, zmniejszenie, skreslenie

pozycji figurujacych w planie,

— wprowadzenie do planu pozycji nowych,
przy czym zmiany te majg charakter operatywny,
wplywajacy tylko na wykonanie zatwierdzo-
nych rocznych planéw importu nieinwestycyj-
nego.

Zarzadzenie to méwij dalej o uprawnieniach od-
nosnie zatwierdzania zmian, przyznajac poszcze-
gélnym Ministrom prawo zatwierdzania ,,wnio-
skow o wprowadzenie do planu importu
nieinwestycyjnego nowych pozycji, nie figuruja-
cych w planie, ktérych wartosé pojedynczo nie
przekracza 100.000 rubli. Uprawnienie to pozo-
staje w mocy do czasu wyczerpania sig¢ zatwier-
dzonych sum rezerwowych na import nieinwesty-
cyjny* (§ 4). Postanowienia § 4-go rozszerzone
zostaly w praktyce i na centralne zarzady zaopa-
frzenia.

Zarzadzenie to ustala wreszcie tryb wprowa-
dzania zmian, przewidujac wzor formularza na
jakim nalezy zglasza¢ konieczno$¢ dokonania
zmian. Z ftreSci przytoczonego powyzej § l-go
punkt 2, wynikalo by, ze w przypadku zmniejszen
lub skreslen pozycji umieszezonych w zatwierdzo-
nym planie importu, nalezy postugiwac sie réw-
niez wnioskiem importowym, stanowigcym za-
tacznik Zarzgdzenia Nr. 188.
ad b) pismo okolne Nr. 2 b. CZZ — MPC z dnia

8.1.1952 znak: NP6-1-52 dotyczace trybu

postepowania przy imporcie maszyn, urza-

dzen technicznych i czesci maszyn ptatnych

z kredytéow eksploatacyjnych, wydane

w uzgodnieniu z Departamentem Handlu

i Departamentem Importu Inwestycyjnego
PKPG oraz z Departamentem Planowania
i Departamentem Importu M.H.Z. — wpro-
wadza powazne innowacje w dotychczaso-
wym stanie rzeczy.

Mianowicie ustala ono, ze Zarzgdzenie
Przewodniczacego PKPG Nr. 188 z dnia
30.4.51 oraz dotaczony do niego wzor wnio-

Gospodarka Materialowa

ad c)

sku importowego obowigzuje nadal ,,przy
sktadaniu dodatkowych wnioskéw
importowych na surowce potrzebne do pro-
dukeji, natomiast dodatkowe wnioski
importowe na maszyny, urzadzenia tech-
niczne i czeSci maszyn platne z kredytow
eksploatacyjnych, nalezy skiada¢ na formu.
larzu, ktérego wzor zalaczony zostal do
niniejszego zarzgdzenia®.

Pismo to précz wprowadzenia komplika-
cji w formie innego wzoru wniosku na su-
rowce, a innego na maszyny, urzgdzenia
techniczne, i czeSci maszyn, zawiera w so-
bie zwezajaca interpretacje Zarzadzenia
Nr 188, gdyz moéwi o skladaniu d.o d a t-
kowych wnioskéw.

Poniewaz dodatkowe wnioski dotycza

przypadku wprowadzenia nowej pozycji do
planu importu (ewentualnie powiekszenia
pozycji objetej zatwierdzonym planem ‘im-
portu) — wynikalo by, ze innego rodzaju
zmiany (zmniejszenia i skreslenia) nie wy-
magaja wystapienia na wniosku. W jakiej
jednak formie nalezy tych zmian dokony-
waé¢ — o tym pismo okolne nie mowi. Co
ciekawsze Ministerstwo Handlu Zagranicz-
nego, ktore wspdldziatato przy opracowy-
waniu Zarzadzenia Nr 188 i pisma okdlne-
go Nr 2, usilujgc rozstrzyengé nasze wat-
pliwosci w te] sprawie, podtrzymato po-
przedni zakres Zarzadzenia Nr 188, wyjas-
niajac, ze przy dokonywaniu zmniejszen
i skreslen nalezy postugiwac sie wnioskiem
importowym, stanowigcym zaltgeznik nr 3
do Zarzadzenia Nr 188,
Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
Nr 218 z dnia 23.V1.52 (znak: 1I. Og/183/
52) w sprawie trybu zamawiania z importu
artykulow o charakterze inwestycyjnym,
finansowanych z funduszéw nieinwestycyj-
nych — jest w pewnym sensie usankcjono-
waniem wspomnianege powyzej pisma
okélnego b.CZZ — MPC.

Zarzadzenie to jeszcze bardziej kompli-
kowalo dotychczasowy i tak juz skompliko-
wany stan rzeczy. Zarzadzenie to jako pod-
stawe do ustalenia pojecia ,,import niein-
westycyjny” przyjmuje rodzaj funduszu
z jakiego dana maszyna, urzadzenie tech-
niczne, czeS¢ maszyny czy narzedzia s3
finansowane — posiugujac sie réwnoczes-
nie zatacznikiem Nr 5 do ,,Instrukeji PKPG
Nr 94 o sporzadzaniu planu nakiadow in-
westycyjnych na maszyny, urzadzenia, na-
rzedzia i inwentarz na rok 1953“. Zalacz-
nik ten to ,,Spis Grup Maszyn, Urzadzen,
Narzedzi i Inwentarza do planowania na-
ktadéw maszynowych na rok 1953.“ W spi-
sie tym wymieniony jest szereg czesci
maszyn, ktére jako ptatne z kredytéow eks-
ploatacyjnych, ujmowane sa w planie za-
opatrzenia biegowego i z pojeciem inwe-
stycji absolutnie sie nie wiaza.

Zarzadzenie to mowi o artykulach obje-
tych i nie objetych zatwierdzonym planem
importu Ministerstwa Handlu Zagraniczne-
go, a wiec opiera si¢ na przekonaniu, ze
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informacje central handlu wewnetrznego
i zagranicznego o zatwierdzonych planach
importu docierajg na najnizszy szczebel za-
interesowanych odbiorcow. Dla ,ulatwie-
nia* zas sprawy ustala jeszcze dwa inne,
nowe rodzaje formularzy wnioskéw przy
czym przewiduje, ze wystepowac z wnios-
kiem moze: _

— centrala handlu wewnetrznego ( w for-
mie zbiorczego wniosku importowego
po zebraniu kilku analogicznych za-
mowien),

— odbiorca, w przypadku, gdy artykul
nie objety planem importu ma by¢ za-
mawiany bezposrednio w centrali han-
dlu zagranicznego.

Skad jednak odbiorca ma wiedzie¢, ze dany ar-
tykul ma by¢ zamawiany bezposrednio w centrali
handlu zagranicznego, skoro i w tym zakresie nie
otrzymuje zadnej informacji — tego zarzgdzenie
nie okresla.

Zarzadzenie to mowi dalej o akceptacji resorto-
wego Ministra, a nastepnie akceptacji PKPG De-
partament Importu Inwestycyjnego lub Przewod-
niczgcego PKPG. Czy nalezy przez to rozumie¢,
ze uprawnienia samodzielnego zatwierdzania
wniosku przez Ministrow (Zarzadzenie Nr 188
§ 4), rozszerzone nastepnie na centralne zarzady
zaopatrzenia, zostaje uchylone odnosnie maszyn,
urzgdzen technicznych i czeSci maszyn, a pozosta-
je w mocy odnosnie suroweow?

Zarzadzenie pomija wreszcie w dalszym ciggu
kwestie postgpowania przy zmniejszeniach i skre-
$leniach pozycji objetych zatwierdzonym planem
imporiu.

I11. Sktadanie zamoéwien

Jezeli chodzi o skladanie zamowien na artykuly
importowane nieinwestycyjne to i tu nie mozna
uskarza¢ sie na brak zarzadzen. Unormowane
jest bowiem ono nastepujgcymi przepisami:

a) Zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG

Nr 72 z dnia 26 lutego 1951, znak HA-3-
AO 1-C/11 (Biuletyn PKPG Nr 8, poz. 80)
b) Zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG
Nr 399 z dnia 21 wrzesnia 1951, znak
HA3-BO 1-16 (Biuletyn PKPG Nr 29, poz.
295) :
c) Zarzadzeniem Przewodniczgcego PKPG
Nr 218 z dnia 23 czerwca 1952 znak
11-Og/183/52 (Biuletyn PKPG Nr 29, poz.
139)
ad a) Stosownie do Zarzadzenia Nr 72 centrale
handlu wewnetrznego w ciagu 10 dni od
daty otrzymania z central handlu zagra-
nicznego wycinkéw zatwierdzonego planu
importu — obowigzane sa opracowac roz-
dzielniki i po uzyskaniu zatwierdzenia prze-
sla¢ je wlasciwym departamentom, centra-
Inym zarzadom, centralom zaopatrzenia
i centralom handlu zagranicznego. W roz-
dzielnikach tych stosownie do § 4 punktu 1,
obowigzane sg zaznaczy¢ artykuly, na kto-
re centrale handlu zagranicznego przyjmu-
ja zamowienia:
— bezposrednio od odbiorcow krajowych,
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ad b)

ad c)

— poprzez centrale handlu wewnetrznego.
Innymi stowy: rozdzielniki central handlu
wewnetrznego stanowig nie tylko informa-
cje odnosnie zatwierdzonego planu impor-
tu, ale i odnosnie wiasciwego kierowania
zamowien. Jak cenng jest taka informacja
dla dzialow zaopatrzenia, jak moze otrzy-

manie jej utatwié, a nieotrzymanie utrud-

ni¢ prace — tego chyba wyjasniac nie trze-
ba. Wspomnialem poprzednio, ze zarzadze-
nie Nr 72, a wiec i jego § 4-ty, nie jest
w praktyce wykonywane przez centrale
handlu wewnetrznego, skutkiem czego od-
biorcy nie sa zorientowanj ani odno$nie
zatwierdzonego planu importu, ani odno$-
nie tego jakie artykuly nalezy zamawiaé
w centralach handlu zagranicznego bezpo-
Srednio, a jakie poprzez centrale handlu
wewnetrznego.

Paragraf 4 punkt 2 tegoz Zarzadzenia
stwierdza, ze ,,w zasadzie w imporcie nie-
inwestycyjnym poprzez centrale handlu we-
wnetrznego powinny by¢ przyjmowane za-
mowienia na artykuly rynkowe (?), arty-
kuly o charakterze drobnym i wieloasorty-
mentowym, przeznaczone dla wielkiej ilos-
ci odbiorcow*.

Jezeli powyzsze wyjasnienie ma byc je-
dyng dyrektywa dla dzialow zaopatrzenia
przy wysltawianiu zamowienn — to ,trzeba
przyznac¢, ze wyjasnienie to jest bardzo
malo mowigce.

Zarzgadzenie Nr 399 z dnia 21.9.1951
w sprawie ustalenia {rybu bezposredniego
zakupu towarow importowanych, ustala, iz
odbiorcy krajowi towaréow importowanych
nabywaja je:

bezposrednio w centralach handlu zagra-
nicznego, jezeli chodzi o ilo$ci wynoszace
co najmniej jeden wagon przy towarach
masowych lub jedng kolise,

we wlasciwych branzowo centralach han-
dlu wewnetrznego, jezeli chodzi o ilosci
mniejsze.

Zarzadzenie to nie dotyczy tych towaréow
importowanych, na kiére Przewodniczgcy
PKPG ustalit lub ustali odrebne tryby za-
opatrzenia i dystrybucji, ale nie uchyla
w niczym postanowien zarzadzenia Nr 72,
nakladajacych obowigzek sporzgdzania
rozdzielnikow i ustalania w nich niejako

podziatu kompetencji pomiedzy centralami

handlu wewnetrznego i zagranicznego.

Zarzadzenie to naktada na centrale han-
dlu zagranicznego obowiazek ,,uzgodnie-
nia z wtasciwymi branzowo centralam:
handlu wewnetrznego wielko$ci kolis na
towary drobnicowe.”

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
Nr 218 z dnia 23.6.1952 w sprawie trybu
zamawiania z importu artykuléw o cha-
rakterze inwestycyjnym, finansowanych
z funduszow nieinwestycyjnych, stwierdza
wreszcie, ze zamowienia sklada sie ,,w za-
sadzie we wilasciwych branzowo centralach
handlu wewnetrznego, ale dopuszczalne



jest réwniez skiadanie zamoéwienn bezpo-
srednio centralom handlu zagranicznego,
gdy:

— przedmiotem zamowienia sa artykuly spe-
cjalne nie zamawiane zbiorczo przez cen-
trale handlu wewnetrznego,

— w innych uzasadnionych przypadkach, gdy
Ministerstwo Handlu Zagranicznego —
Departament Importu Inwestycyjnego na
to zezwoli.

Skiadajgc zamowienie na artykuly obje-
te zatwierdzonym planem importu w cen-
frali  handlu wewnetrznego odbiorca,
w mysl § 4 punkt 1, ,,powinien podac¢ zro-
dta pokrycia finansowego wraz ze stwier-
dzeniem, ze zamowienie figuruje w planie™.

Skiadajgc zamowienie na artykuly objete
zatwierdzonym planem importu w centrali
handlu zagranicznego odbiorca, w mysl § 5
punkt 1, ,,powinien poda¢ zrodlo pokrycia
finansowego, jak rowniez zalaczy¢ akcep-
tacje resortowego ministerstwa (centralne-
go zarzadu zaopatrzenia) z podaniem po-
zycji planu®.

Przypuszczam, ze odbiorca chetnie po-
datby wymagane dane, gdyby mégt je po-
daé; odbiorca nie wie jednak, ani jakie ar-
tykuly sa zamawiane zbiorczo przez cen-
trale handlu wewnetrznego, ani jak przed-
stawia sie zatwierdzony plan importu.

Skladajac zamowienie na artykuly nie
objete zatwierdzonym planem importu, od-
biorca kieruje umotywowane zamodwienie
z podaniem zrodla pokrycia finansowego,
do centrali handlu wewnetrznego, ktora
moze zrealizowa¢ je z posiadanych rezerw,
przyja¢ do rozdzielnika lub opracowac
zbiorezy wniosek importowy (§ 7, punkt
1—4). W przypadku za$ gdy odbiorca skta-
da zamowienie na artykul nie objety-za-
twierdzonym planem importu (ktéry ma
by¢ zamawiany bezposrednio w centrali
handlu zagranicznego) winien sporzadzi¢
samodzielnie wniosek importowy (§ 8
punkt 1). Niestety odbiorca nie wiedzgc
o tym jakie artykuly nalezy zamawiac
w centrali handlu wewnetrznego, a jakie
w centrali handlu zagranicznego z zasady
bedzie kierowal wszystkie zamoéwienia do
centrali handlu wewnetrznego — a dowo-
dem czy zamowienie zostalo skierowane
wlasciwie bedzie dopiero fakt przyjecia
wzglednie nieprzyjecia go do wykonania
przez te centrale.

IV. Sumy rezerwowe na import nieinwestycyjny

Zarzgdzenie Nr 188 (§ 4) przyznaje poszcze-
gélnym ministrom uprawnienie zatwierdzania
wnioskow o wprowadzenie nowych pozycji do pla-
nu importu nieinwestycyjnego, ktérych wartosé
nie przekracza 100.000 rubli. Uprawnienie to po-
zostaje w mocy do czasu ,wyczerpania sie za-
twierdzonych sum rezerwowych na import niein-
westycyjny* — i obecnie dotyczy prawdopodobniz
jedynie wnioskéw na surowce, w odniesieniu bo-

wiem do wnioskow na maszyny, urzadzenia tech-
niczne i czeSci maszyn platne z funduszow niein-
westycyjnych, Zarzadzenie Nr 218 (§ 8) mowi
tylkoo akceptacji resortowego Ministra
i to przy wszystkich wnioskach bez wzgledu na
wartos¢. :
V. Wnioski

.Omawiajgc przytoczone powyzej zagadnienia,
podawalem w zasadzie jedynie suche fakty wyni-
kajace z przytoczenia wazniejszych postanowien
obowigzujacych zarzadzen, bez dodatkowych ko-
mentarzy. Chodzilo mi bowiem jedynie o przed-
stawienie faktycznego stanu prawnego - wedlug
obowiazujacych przepisow w zakresie importu nie-
inwestycyjnego, poniewaz tu wilasnie tkwi przy-
czyna trudnosci na jakie napotykajg dzialy zao<
patrzenia w swej pracy na tak waznym odcinku,
jakim jest niewatpliwie sprawa importu nieinwe-
stycyjnego. Trudnosci te wynikaja nie tylko z nad-
miaru zarzadzen, wielokrotnie kolidujgcych ze so-
ba, ale przede wszystkim ze zbytniego skompliko-

‘wania sprawy.

Wydaje sig, ze wladze zwierzchnie same doszly
do wniosku, ze rozwoj zycia gospodarczego po-
stepuje tak szybko, ze caly szereg przepisow staje
sie w stosunkowo krotkim czasie nieaktualny —
powinny wiec wzmoc swoj wysilek w kierunku ich
uaktualnienia i przystosowania do wymogow zy-
cia. Natomiast sposob postepowania, jaki mozna
zaobserwowac, polegajacy na wydawaniu coraz to
nowych zarzadzen, zaczynajgcych sie od formul-
ki ,,...w celu uregulowania toku postepowania®...
bez anulacji poprzednich — stwarza taka sytuacje,
ze tego rodzaju ,regulowanie* ciggnaé¢ si¢ moze
w nieskoriczonos¢, a chaos na tym regulowanym
odcinku istnie¢ réwnie diugo.

Gospodarka socjalistyczna, oparta na zasadni-
czych planach — dyrektywach, a wigc wprowa-
dzajaca powazng dyscypling na odcinku zagad-
nien gospodarczych wymaga sila rzeczy skrupu-
latnosci w opracowywaniu zarzadzen. Od ich bo-
wiem odpowiedniego ujecia zalezy czy beda one
zrodlem tadu i porzadku czy tez komplikacji i cha-
osll.

Sprawa importu nieinwestycyjnego dojrzala do
tego stopnia, ze wymaga natychmiastowych, ra-
dykalnych zmian, przynajmniej w zakresie okre-
slonym ponizej. :

A. Odnosnie sporzadzania planu importu:

1. objecia obowigzkiem planowania ilosciowego
artykuléw pochodzacych z importu (z wyjat-
kiem tych, co do ktérych ustalone zostaty spe-
cjalne zasady planowania i dystrybucji — np.
barwniki, odczynniki, farmaceutyki, lozyska
toczne) _

2. wyodrebnienia ze ,,Spisu Grup Maszyn, Urzg-
dzeni, Sprzetu i Inwentarza™ (zalacznik do
Instrukeji PKPG Nr 94) czesci maszyn, ktore
jako takie wchodzg do planu zaopatrzenia bie-
gowego, pokrywane sa z funduszéw nieinwe-
stycyjnych, a zatem nie moga mie¢ nic wspol-
nego z inwestycjg

3. przestrzegania przez centrale handlu ® we-
wnetrznego i zagranicznego obowiazku udzie-
lania informacji, wlasciwym wtadzom z zakre-
su zaopatrzenia, o pozycjach objetych zatwier-
dzonym planem importu.
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B. Odnosnie zmian w planie importu:

I. ustalenie w sposéb jasny trybu dokonywania
zmian w przypadkach wprowadzenia nowych
pozycji do planu importu lub zwiekszenia po-
zycji objetych zatwierdzonym planem

2. ustalenia trybu dokonywania zmian w przy-
padkach skreslen lub zmniejszen pozycji obje-
tych zatwierdzonym planem importu .

3. ustalenia jednolitych rodzajéw formularzy
przewidzianych dla dokonywania zmian bez
wzgledu na artykul, jakiego zmiana dotyczy
a wigc jednakowego dla surowcow i maszyn,
urzgdzen techn. itd. z tym, ze dokladniejsze
okreslenie rodzaju maszyn, urzgdzen lub ich
czesei nastgpitoby w zalgezniku

4. ustalenia jednolitego trybu zatwierdzania
wniosku bez wzgledu na artykul jakiego zmia-
na dotyczy.

C. Odnosnie trybu skladania zamowien:

1. wyraznego i jasnego rozgraniczenia, jakie ar-
tykuly nalezy zamawia¢ w centrali handlu we-
wnetrznego, a jakie w centrali handlu zagra-
nicznego.

VL. Sugestie

Opierajac si¢ na dotychczasowej praktyce i za-
obserwowanych niedociggnieciach odnosnie za-
- gadnienia importu nieinwestycyjnego, wprowa-
dzania don zmian, skladania zamowien czy gospo-
darowania sumami rezerwowymi pozwalam sobie
wysung¢ nastepujgce sugestie:
A. Plan importu

1. Artykuly importowane, oznaczone w obowig-
zujacych wykazach PKPG jako ,Z* (zagra-
niczne) winny by¢ ujmowane osobno przez

_ poszczegolne zaklady w sporzadzanych przez
nie planach zaopatrzenia.

2. Centralne zarzady przemysiu po scaleniu za-
ktadowych planéw, wycinki z nich przekazu-
ja wtasciwym centralom handlu wewnetrzne-
go (biurom sprzedazy, dystrybutorom, gesto-
rom), ktére jedynie — jako nalezycie zoriento-

—

wane w rozwoju produkcji krdjowej — sg
w stanie zadecydowac, jaka czes¢ zgloszonego
zapotrzebowania moze by¢ pokryta produkcja
krajows, a jaka winna by¢ zgloszona do planu
importu.

Dane liczbowe odnosne projektowanego im-
portu centrale handlu wewnetrznego przekazu-
ja centralom handlu zagranicznego (importe-
rom), — informujgc natychmiast pisemnie
wlasciwe CZP (od ktérych otrzymaly wycinki
scalonego planu) o wielkosci pokrycia zgloszo-
nego zapotrzebowania produkcja krajowa
i przewidzianym importem.

Centrale handlu zagranicznego na podstawie
tych danych opracowuja projekt planu importu
nieinwestycyjnego, ktory przesytaja do Mini-
sterstwa Handlu Zagranicznego.
Ministerstwo Handlu Zagranicznego wlacza
otrzymane od importerow projekty planu im-
portu jako czeS¢ skladowa projektu planu han-
dlu zagranicznego, ktory przesyla do PKPG
do zatwierdzenia.

PKPG zatwierdza otrzymany z MHZ projekt
planu handlu zagranicznego, przy czym za-
twierdzenie winno by¢ dokonane w terminie
jak najszybszym.

Obowigzujace cyfry zatwierdzonego planu im-
portu winny natychmiast splyng¢ w doét ana-
logiczng droga tj. przez MHZ, importera, cen-
trale handlu wewnetrznego, CZP — az do
zakladu. Centralne zarzady przemystu infor-
muja nadzorujace je CZZ o pozycjach obje-
tych zatwierdzonym planem importu.

Obieg danych do planu importu oraz obieg in-
formacji o zatwierdzonym planie importu
obrazuje schematycznie ponizszy rysunek.

B. Wprowadzanie zmian do zatwierdzonego
planu importu

. Zmiany w planie importu moga polega¢ na:

— wprowadzaniu nowych pozycji do planu
importu (tj. nie objetych w ogdle zaktado-

Plan_importu
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wym planem zaopatrzenia),

— powiekszeniu pozycji objetej zatwierdzo-
nym planem importu,

— zmniejszeniu pozycji objetej zatwierdzo-
nym planem importu,

— skresleniu pozycji objetej zatwierdzonym
planem importu.

Zmiany w planie importu w sensie wprowa-

dzenia nowej pozycji lub powiekszenia pozy-

cji objetej zatwierdzonym planem importu win-
ny by¢ dokonywane na ujednolico-
nym wzorze, w tym przypadku gdy centrala
handlu wewngtrznego stwierdzi pisemnie
niemoznos$¢ pokrycia wprowa-
dzanych zmian produkcja kra-

jow a.

W tym celu:

a) zaklad zwraca sie pisemnie do centrali han-
dlu wewnetrznego zgtaszajac konieczno$é
wprowadzenia nowej pozycji do planu im-
portu lub zwigkszenia pozycji objetej za-
twierdzonym planem importu;

b) centrala handlu wewnetrznego — o ile ma
moznos¢ pokrycia tych dodatkowych po-
trzeb produkcja krajowa wzglednie posia-
da podstawe do wystapienia ze zbiorczym
wnioskiem importowym (vide zarzgdzenie
Nr 218 § 7 punkt 4) — zleca zakltadowi
wystawienie zamowienia pod jej adresem,
powiadamiajgc rownoczesnie, ze nadestane
zamowienie wigczone bedzie do zbiorczego
wniosku importowego, lub poleca przestac
zamowienie do producenta krajowego;

¢) o ile centrala handlu wewnetrznego takiej
mozliwosci nie ma, stwierdza to pisemnie
polecajgc zakladowi wystapienie z dodat-
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— niepotrzebne skreslic.

Uwaga — pozycje 8—15 wypelnia sie tylko przy wnios-
kach dotyczacych surowcdw; przy wnioskach na maszyny,
urzadzenia techniczne i czesci maszyn platne z funduszow

nieinwestycyjnych wypetnianie tych pozycji nie obo-
wiazuje.

kowym wnioskiem importowym. Pismo ta-
kie stanowi réwnoczesng opinie centrali
handlu wewnetrznego i poswiadczony jej
odpis, umieszczony na wniosku jest rowno-
znaczny z wymagang na nim opinig cen-
trali handlu wewnetrznego;

d) zaktad wystawia wniosek w odpowiedniej
ilosci egzemplarzy i umieszcza na nim opi-
ni¢ centrali handlu wewnetrznego. Propo-
nowany wzor wniosku przedstawia zalgcz-
nik Nr 1. Wniosek ten obowigzuje dla
wszystkich rodzajow materialéw (a zatem
nie ma dwojakich rodzajow formularzy, in-
nych dla surowcow, a innych dla maszyn
czy ich czesci). W podanym projekcie prze-
widziane sa jednak i te rubryki (8—15),
ktore poprzednio istnialy tylko przy wnio-
skach na surowce. Gdyby zatem wladzom
zwierzchnim zalezalo na uzyskiwaniu
szczegolowych danych w zakresie surow-
céw to i te rubryki moglyby byé wypetnio-
ne, zgodnie z uwagg umieszczong w dolnej
czeSci wzord.

Opracowany w ten spos6b wniosek prze-
syla zaklad do nadzorujacego CZP;

e) CZP akceptuje wniosek i kieruje do CZZ;

f) CZZ zwraca si¢ do centrali handlu zagra-
nicznego z prosba o podanie przewidywane.
go krajus.zakupu oraz orientacyjnej ceny.
Otrzymane informacje pisemne stanowig
opinie centrali handlu zagranicznego, kto-
rej odpis umieszcza CZZ na wniosku, a na-
stepnie w ramach posiadanych uprawnien
zatwierdza wniosek samodzielnie, badz
tylko akceptuje — przesylajac do zatwier-
dzenia wtlasciwej wtadzy zwierzchniej;

II. OPINIA CENTRALI HANDLU WEWNETRZNEGO

(odpis pisma zlecajgcego wystawienie wniosku)

III. AKCEPTACJA CENTRALNEGO ZARZADU
PRZEMYSLU!

IV. OPINIA CENTRALI HANDLU
ZAGRANICZNEGO

V. AKCEPTACJA/ZATWIERDZENIE CENTRALNEGO

ZARZADU ZAOPATRZENIA
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g) uprawnienia samodzielnego zatwierdzania
wnioskow, okreSlajace gérna granice war-
tosci samodzielnie zatwierdzanego wnio-
sku, powinny by¢ jednakowe dla wszystkich
materialow, a nie odrebne dla surowcow
a inne dla czeSci maszyn, gdyz stanowi to
tylko niepotrzebne skomplikowanie sprawy,

h) w przypadku samodzielnego zatwierdzenia
wniosku przez CZZ — CZZ wystepuje pi-
semnie do kompetentnej wladzy o wprowa-
dzenie zatwierdzonej przez niego pozycji

dzania) CZZ przesyla wniosek do zatwier-
dzenia wlasciwej wladzy, powiadamiajac
wnioskodawce, CZP i importera przebitka-
mi pisma;

j ) kompetencje witadz zwierzchnich w zakre-
sie zatwierdzania wnioskow muszg by¢ Sci-
sle okreslone. Wydaje sie calkowicie nie-
sluszne, aby wnioski na artykuly o cha-
rakterze inwestycyjnym, lecz ptatne z fun-
duszow nieinwestycyjnych zatwierdzal De-
partament Importu Inwestycyjnego, inne

Olieg_qodathowego wnidsky 1Mporiowego_
(zatwierdzanego przéz PK.PG)
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do planu importu. Importera, CZP, wnio-
skodawce i ewentualnie inne wladze
zwierzchnie zainteresowane zmianami
w planie importu powiadamia CZZ przebit-
kamj pisma;

i) w przypadku tylko akceplowania wniosku

przez CZZ (ij. gdy warto$¢ jego przekra-
cza uprawnienia samodzielnego zatwier-

wnioski Departament Zaopatrzenia i Bi-
lanséow Materialowych, a jeszcze inne De-
partament Handlu PKPG. Powoduje to bo-
wiem zbedne komplikacje i wielotorowosé.
Calos¢ zagadnienia importu nieinwestycyj-
nego winna by¢ skoncentrowana w jednym
departamencie PKPG i jednym departa-
mencie MHZ;



k) o zatwierdzeniu wniosku wlasciwy departa-
ment =p0wiadarnia CZZ, CZP, importera,
ewentualnie inne komorki zainteresowane
sprawa importu nieinwestycyjnego.

4. Obieg dodatkowego wniosku importowego
przedstawia schematyczny rysunek na 72 str.

5. Zmiany w sensie skreéslenia lub
zmniejszenia pozycji objetych za-
twierdzonym planem importu (czy zatwier-
dzonym dodatkowym wnioskiem importowym)
nalezy przeprowadzaé¢ w for-
mie pisma (nienaformularzu wniosku},
kierowanego przez zaklad bezposrednio do
centrali handlu wewnetrznego lub zagranicz-
nego w zaleznosci od kompetencji. Przebitki
pisma kieruje zaklad do CZP, CZZ, zainte-
resowanego departamentu MHZ i PKPG.

Pismo winno uzasadnia¢ przyczyne zmniejsze-
nia lub skre$lenia, podawac¢ wartos¢ dokonanej
zmiany, a o ile zmiana dotyczy surowcéw moze
zawiera¢ wyjasnienia odnosnie pozycji 8—15
proponowanego wzoru wniosku.

Zmiany w sensie zmniejszenia lub skreslenia
pozycji ujetych planem zaopatrzenia zakladu,
a przewidzianych przez centrale handlu wewnetrz-
nego do pokrycia produkecjg krajowa przeprowa-
dza¢ nalezy analogicznie lecz bezposrednio
w centrali handlu wewnetrznego.

C. Skiadanie zamowien

Posiadanie informacji na jakie artykuly nalezy
sktada¢ zamowienia w centrali handlu wewnetrz-
nego, a jakie w centrali handlu zagranicznego
utatwi znacznie przebieg formalno$ci zwigzanych
z lokowaniem zamowien. I tak zamodwienia do
central handlu wewnetrznego zainteresowane
zaklady beda mogtly sklada¢ natychmiast po otrzy-
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maniu od mnich informacji odnosnie wielkoSci
pokrycia zgloszonego zapotrzebowania produkeja
krajowa i przewidzianym importem.

Na tej tez podstawie beda mogly by¢ skladane
zaliczkowe zamowienia w centralach handlu
zagranicznego do wysokosci 40Y% zapotrzebo-
wania roku ubieglego (Zarzadzenie Nr 72
§ | punkt 2).

VII. Zakonczenie

Artykul niniejszy opracowany zostal na pod-
stawie doswiadczen i praktyki, ktore wykazaly
istnienie znacznych usterek w tak waznym zagad-
nieniu jak sprawa importu nieinwestycyjnego.
Wysuniete sugestie znajduja swe Zrodlo w checi
wprowadzenia przynajmniej ramowych, ale jed-
nolitych i logicznych zasad porzadkowo-organi-
zacyjnych na tym odcinku. Brak ich bowmm daje
si¢ odezu¢ wyraznie.

By¢ moze nie wszystkie uwagi czy propozycje
wydadzg, sie stuszne na szczeblu wladz zwierzch-
nich. Zakres dziatania wtadz zwierzchnich jest
szerszy — szersze wiec sg ich poglady i zasieg
myslenia. Wladze zwierzchnie nie zawsze musza
podziela¢ zdanie jednostek podleglych — ale nie
zawsze tez w pelni zdaja sobie sprawe z tego na
jak powazne trudnos$ci napotyka stuzba zaopa-
trzenia w swej ciezkiej j odpowiedzialnej pracy.

Zawarte zatem w niniejszym artykule uwagi —
nalezy traktowa¢ wlasnie jako jeden z wymow-
nych dowodéw trudu dnia codziennego zaopatrze-
niowca. Czy z trudu tego zostanie mu co$ ujete —
to sprawa wtadz zwierzchnich: w ich bowiem
kompetencjj lezy moznos¢ znalezienia Srodkow
zaradczych.

Pewne zas sugestie pozwolilem sobie wysungc¢
jedynie dlatego, ze przy dobrej woli i obustron-
nym zainteresowaniu zagadnieniem najlatwiej
jest wyposrodkowa¢ wlasciwa i stuszna droge.

Zagadnienia normowania zapaséw u progu 1953 r.

U progu nowego roku warto zastanowic sie
nad zagadnieniem normowania zapasow materia-
towych. Zagadnienie to bowiem, cho¢ moze jesz-
cze niedostatecznie zrozumiane i docenione na
wszystkich szczeblach gospodarki panstwowej, zy-
skuje sobie jedno z pierwszych miejsc w szeregu
problemow gospodarczych i z roku na rok jest
poglebiane.

Centralne zarzady i jednostki réwnorzedne
wchodzace w sklad resortow objetych obowiaz-

kiem normowania zapasow na rok 1953 sa w po-

siadaniu wskaznikoéw czasowych zapaséw mate-
rialowych obowigzujacych na rok 1953. Wskazniki
te, jakkolwiek zostaly zatwierdzone jedynie wstep-
nie, i moga ulec w ciggu roku korekcie, niemniej
‘obowiazujg { musza by¢ indywidualnie rozpraco-
wane.

Dla wielu centralnych zarzadow podlegajgcych
obowigzkowi normowdnia zapasow materialo-
wych, prace n nad ustalaniem projektow wskazni-
kéw nie byly sprawg nowg, gdyz tego rodzaju
projekty opracowywaly one juz w latach ubie-
glych. Natomiast szereg centralnych zarzadow
objetych dopiero w roku ubieglvm obowigzkiem

normowania zapasow wykonal te prace po raz
pierwszy. Nowoscia bylo opracowanie projektow
wskaznikow dla wszystkich bez wyjatku zakla-
dow pracy objetych tym obowiazkiem, metoda
bowiem wprowadzona w roku 1952 po raz pier-
wszy przewidziala opracowanie oddolne, na
szczeblu zaktadu pracy.

Mogloby si¢ wydaé, ze omawianie przebiegu
tych prac na poszczegélnych etapach jest niepo-
trzebng strata czasu, skoro wskazniki zostaty juz
zatwierdzone i obowiazujg. Nalezaloby raczej po-
ruszy¢ zagadnienie zastosowania zatwierdzonych
wskaznikow, sposobu ich kontroli od strony finan-
sowe]j i materialowej.

Jednak tak nie jest. Od jakcSei bowiem opraco-
wan projektow w duzej mierze zalezy sprawne
rozprowadzenie  zatwierdzonych  wskaznikow
w dol, ustalenie na ich podstawie wiasciwych
norm ilosciowych i wartosciowych w grupach ma-
terialowych i poszezegdlnych sortymentach na
szczeblu zakladu pracy.

Opracowania projektéw wskaznikow na szcze-
blu zakladu pracy byly bardzo rézne pod wzgle-
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dem jakoSci. Trudno tu generalizowa¢, ale w od-
" niesieniu do wielu opracowan zakladowych na-
rzuca sie nieodparcie wrazenie, ze nowa metoda
majaca na celu uwzglednienie istotnych zycio-
wyvch potrzeb materialowych na szczeblu poszeze-
golnego zakladu pracy, spotkala sig wilasnie tam
z nastawieniem negatywnym. Potraktowano jg
jako nowy wymysl ,,odgérnej biurokracji i zby-
to byle czym, albo nie przystapiono w ogéle do
opracowan, czekajac az przyjedzie kto$ z cen-
tralnego zarzadu i robote te za nich wykona.

Objaw ten nie jest nowoscig. Wystepuje on
czesto przy wprowadzaniu nowej sprawozdaw-
czosci, czy jakiegokolwiek nowego opracowania,
ktorego cel nie jest dla zakladu dostatecznie jas-
ny. Potrzeba dopiero praktyki i naocznego przeko-
nania si¢ o znaczeniu nowego przepisu, by poko-
naé¢ pierwsze uprzedzenie. Dlatego nie nalezy
zbytnio bra¢ do serca tego rodzaju oporéw, gdyz
ustapig one z chwilg przekonania si¢ o praktycz-
nym znaczeniu wykonanych prac.

Powazna przeszkoda w nalezytym opracowaniu
projektow wskaznikéw zapaséow materialowych
byl brak obszernej i wyczerpujacej instrukeji —
przeszkode te jednak przezwyciezyl instruktarz
przeprowadzony w czerwcu 1952 r. przez Depai-
tament Zaopatrzenid i Bilanséw Materialowych
PKPG. — Nastepnie przeprowadzily instruktarz
wszystkie zainteresowane resorty, wzory z przy-
ktadami opracowac zostaly rozeslane w teren,
PKPG zorganizowala zaopatrzenie resortow w po-
trzebne druki.

Zastosowanie nowej metody planowania wskaz-
nikéw zapasow materialowych na rok 1953 miato
do pewnego stopnia charakter eksperymentu. Dla-
tego ograniczono sie do niewielkiej iloSci opraco-
wan szczegdlowych na wzorach Nz 1 (kilkanascie
sortymentow) kladgc glowny nacisk ma opraco-
waniu wzoru Nz 3 przy zalozeniu, ze w wielu
wypadkach da sie zastosowaé analogia pomiedzy
pozycjami opracowanymi szczegolowo, a w innych
doswiadczenie zaopatrzeniowca pozwoli na wpro-
wadzenie cyfr orientacyjnych zblizonych do rze-
czywistosci.

Nowa metoda polega nie tylko na wprowadze-
niu opracowan oddolnych. Polega ona réwniez
na wprowadzeniu pojecia zapasu rezerwowego
w miejsce dawnego pojecia zapasu minimalnego,
przy czym sam sposob wyliczenia tej czesci zapa-
su ulegl zasadniczej zmianie, bazujac na cyklicz-
nosci dostaw i odchyleniach od tej cyklicznosci.
Dlatego zasadniczym materialem do opracowan
projektéw wskaznikéw norm zapaséw materiato-
wych na szczeblu zakladu pracy jest kartoteka
magazynowa.

W tym miejscu nasuwa sie koniecznos¢ stwier-
dzenia, ze prawidlowo$¢ opracowan arkuszy
Nz | jest $cis$le uwarunkowana rzetelnoscia zapi-
sow w kartotece magazynowej.

Z chwila rozpoczecia prac w terenie Centralny
Urzad Gospodarki Materialowej bywal czesto
alarmowany przez resorty, ze w nowej metodzie
co$ sie nie zgadza, gdyz przecigtna cyklicznos¢
dostaw, ktéra wynika z opracowan na arkuszu
Nz I Jest duzo krotsza niz ta, ktora wedlug wszel-
kich przestanek logicznych powinna wyniknaé —
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a wiec wzor sporzadzony jest wadliwie. Przykla-
dowo: — zaklad dla okreslonego sortymentu ma-
terialu typowego, zuziywanego rownomiernie
w ciagu calego roku mial zatwierdzony wskaznik
45 dni. Wskaznik ten byl zbyt niski, gdyz dostawy
(zaonatrzeniowiec pamigta to dobrze) przycho-
dzily przecigtnie co 50—60 dni. Tymczasem prze-
cietna cyklicznoé¢ dostaw wyliczona w rubr. 11
wzoru Nz | na podstawie zapiséw kartoteki ma-
gazynowej wynosi 37 dni. Gdzie kryje si¢ blad?

Oczywiscie w zapisach kartoteki magazynowej,
na ktorej nie zaznaczono, czy przychod materiatu
mial miejsce z zewnatrz (dostawa), czy tez stano-
wil zwrot do magazynu, wzglednie przerzut we-
wnetrzny. Pracownik nanoszacy cyfry z karty
magazynowej przyjal bezkrytycznie wszystkie
przychody jako dostawy i stad otrzymal przeciet-
na cykliczno$¢ dostaw znacznie krotsza niz to
mialo w rzeczywistosci miejsce. Nalezy podkresli¢
z calym naciskiem, ze tego rodzaju bledy przyjete
bezkrytycznie moga wplyngé na zanizenie pro-
ponowanego wskaznika i w konsekwencji moga
spowodowac powazne trudnosci materialowe i fi-
nansowe.

Drugi przykiad bezkrytycznego podejscia do
cylr. Zaklad zuzywa powazne ilosci materialu,
ktérego otrzymanie polaczone jest z trudnosciami.
Pracownik stuzby zaopatrzenia utrzymuje staly
kontakt osobisty z dostawca, wielokrotnie wywal-
cza dostawy i wlasnymi Srodkami lokomocjj do-
wozi do zakladu. To wszystko nie znajduje odbi-
cia w kartotece magazynowej, na ktorej podane
sg tylko terminy i iloSci materialu w dostawach,
dla osoby niewtajemniczonej mogace Swiadczyé
0 duzej regularnosci dostaw i doprowadzic¢ do zu-
pelnie blednych wnioskow.

Tego rodzaju wyrywanie dostaw jest zjawis-
kiem niepozadanym j niezdrowym gospodarczo.
Dlatego nie wolno podchodzi¢ do niego bezkry-
tycznie i przyjmowaé istniejacego stanu rzeczy
do planu na rok nastepny. Nalezy dojs¢ do poro-
zumienia z dostawcg i’zapewni¢ sobie terminy
i wielko$ci dostaw mozliwie najbardziej ekono-
micznie uzasadnione i na tej podstawie zaplano-
wac wskaznik zapasu.

Zagadnieniem tym zajal sie powaznie C.U.G.M.
i przewidzial rozwigzanie cho¢by na odcinku waz-
niejszych materialow bilansowanych juz w pier-
wszym polroczu roku biezacego. Droga reorgani-
zacji zaopatrzenia drogg konsultacji aparatu zby-
tu i wieloma innymi srodkami dazy¢ sie bedzie
do ustalenia ramowych norm cykliczno$ci dostaw
dla wazniejszych sortymentéw materiatowych
przy uwzglednianiu wszystkich dziatajacych czyn-
nikow ekonomicznych, co w konsekwencji wyru-
gowaé musi wszelkg szturmowos¢ w zakresie re-
alizacji dostaw — jako dziwolag gospodarczy.

Duze trudnosci sprawialo niekiedy zaktaaom
zagadnienie sezonowosci dostaw i ustalenie wska-
znika dla materialow zuzywanych tylko w pew-
nych okresach czasu. Trudnosci te spowodowane
byly gléwnie tym, Ze zapominano o kredytach
bankowych. W wypadkach okresowego gromaaze-
nia wiekszych zapasow danego materiatu, normo-
wac nalezy najnizszy przecietny stan, reszte
finansuje sie kredytem sezonowym, lub innym
celowym kredytem bankowym. '



Ponadto sam wzdr Nz | spotkal sie w wielu
wypadkach z niezrozumieniem. Uznano go za zbyt
trudny, wzglednie szukano arytmetycznego powia-
zania pomiedzy czescig statystyczna (rubr. 1—19)
a czeScia dotyczgcg planowania (rubr. 20—24).
Zwlaszcza ten drugi zarzut dawal si¢ zauwazy¢
na wszystkich szczeblach. Szukano formulki ma-
tematycznej na przejscie z rubr. 11 do rubr. 20,
z rubr, 19 do rubr. 24 itd. |

Powigzanie miedzy tymi rubrykami istnieje, ale
powigzanie logiczne, lecz nie dajgce sie uja¢ w for-
mute arytmetyczng.Jest to takie same powiazanie,
jakie istnieje zawsze pomiedzy planem a wyko-
naniem planu za okres ubiegly. Dlatego przy pla-
nowaniu cyklicznosei dostaw na rok nastepny jest
rzeczg pozadana zna¢ faktyczng przecietna cyk-
licznose dostaw z okresu ubieglego i na tej pod-
stawie, uwzgledniajac wszelkie okolicznosci mo-
ggce mie¢ wplyw mna skrdcenie, czy ewentualne
wydluzenie tej cyklicznosci w okresie planowa-
nym — ustawi¢ wskaznik na rok nastepny.

Oprocz wyzej opisanych trudnosci istnial sze-
reg innych, mniej powaznych, spowodowanych
niedostatecznym zrozumieniem sedna zagadnie-
nia. Trudnosci te zostaly pokonane drogg instruk-
tarza j pomocy okazywanej w terenie przez resor-
ty i centralne zarzady. Niektore z resortow pod-
chodzity do zagadnienia z duzym zrozumieniem,
zwolujge narady zaopatrzeniowcow, organizujgc
szkolenie itd.

Ostatecznie opracowania dokonane na szczeblu
zakladow znalazly sie w centralnych zarzadach.

I tu wynikla nowa trudnos¢.

Objasnienia do wzorow Nz rozeslane w teren
mowig o obowigzku skumulowania wzoréow Nz 3
opracowanych przez zaklady — na szczeblu cen-
tralnego zarzadu. O ile skumulowanie rubryk za-
wierajgcych planowane zuzycie, czy norme zapasu
wyrazong ilosciowo i wartosciowo bylo calkiem
proste, gdyz polegato na zwyklym dodaniu sum —
o tyle skumulowanie kolumn 5 do 9 zawierajgcych
cyfry wyrazone w dniach wprowadzily zaopatrze-
niowedéw na szczeblu centralnych zarzgdow i re-
sortow w zaklopotanie.

Cheace da¢ cyfry mozliwie najdokladniejsze po-
kuszono sie o wyprowadzenie $rednich wazonych,
co okazalo sie praktycznie nie do zastosowania,
gdyz wymagaloby to dokonania niezliczonej ilosci
dzialan arytmetycznych, co w ogole nie jest po-
trzebne i celowe. Dyrektywy wydane przez PKPG
poszly po linii znacznie uproszezonej, mianowicie
zezwolono na podawanie obok siebie dwoch cyfr
(najnizszej i najwyzszej) wzglednie jednej repre-
zentatywnej, tzn. sredniej przyjetej statystycz-
nie.

[ Porozwiazaniu tej trudnosci nastapil przedosta-
tni etap prac, mianowicie ustalenie projektow
wskaznikow czasowych norm zapaséw materialo-
\wych na szczeblu resortu. Nie znaczy to, by resort
kumulowal opracowania centralnych zarzadow,
gdyz opracowania materialow zakonczyly sie na

szczeblu C.Z. — Resorty poddawaly analizie,

otrzymane materialy i przedyskutowywaly propo-
zycje centralnych zarzadow na konferencjach
w tym celu zwolanych, przy udziale zainteresowa-
nych C.Z., przedstawicieli stuzby finansowej re-
sortu, Ministerstwa Finansow i CUGM. Wynikiem

tych konferencji byly propozycje resortu odnosnie
wskaznikéw norm zapasow materialowych, przed-
lozone Centralnemu Urzedowi Gospodarki Mate-
rialowej do zatwierdzenia.

Podkomisja Norm Zapasow powolana do zao-
piniowania projektow wskaznikow norm zapaséw
materialowych spotkala si¢ z cala gama opraco-
wan pod wzgledem jakosci. Byly opracowania nie-
zwykle drobiazgowe i staranne, obok nich za$
opracowania powierzchowne, ograniczajace sie do
podania na wzorze Nz 3 branz bez rozbicia na
pozycje, bez wypelnienia rubryk od 5 do 9 co na-
suwalo podejrzenie, ze sporzadzone zostaly na
szczeblu centralnego zarzadu, w oderwaniu od
opracowan zakladowych — o ile takie w ogole
istnialy. Jeden z powaznych resortow podszed! do
zagadnienia z punktu widzenia jak najdalej idace-
go skrocenia cyklu obiegu srodkéw obrotowych
i dajac opracowania zreszta bardzo drobiazgowe
i staranne, poobcinal do minimum proponowane
wskazniki. '

Na tym ostatnim etapie prac, Podkomisja Norm
Zapasow stanegla wiec wobec bardzo powaznego
i nielatwego do rozwigzania zadania. Zadanie to
polegato na ustaleniu wskaznikow najbardziej ce-
lowych ekonomicznie, to znaczy takich, ktore by
uwzglednialy wszystkie indywidualne potrzeby
przemyslu, wszystkie obowigzujgce zarzgdzenia
odnosnie wskaznikow na materialy o specjalnym
znaczeniu, przy uwzglednieniu tendencji do przy-
spieszenia obiegu $rodkow obrotowych. Nie po-
przestajagc na materialach dostarczonych przez
resorty, Podkomisja korzystala réwniez z mate
rialéw Ministerstwa Finanséw zawierajacych da-
ne bilansowe odno$nie faktycznego ksztaltowania
sie zapasow materialowych.

Wytlonil sie tu jeszcze jeden powazny problem,
a mianowicie ustalenie wskaznika w dniach dla
czesci zapasowych maszyn i urzgdzen oraz przed-
miotéw nietrwalych. Zwlaszcza w odniesieniu do
przedmiotow nietrwalych przyjeta metoda ustala-
nia wskaznikéw na podstawie cyklicznosci dostaw
nie dala si¢ zastosowaé i dlatego zastosowano
inng, niejako odwrécona metode, wychodzgcg
z przewidywanego stanu zapasu przedmiotow nie-
trwalych na koniec 1952 r. Z tego stanu zapasu
wylgczono przedmioty, kiére przejdg z dnien
1.1.53 r. do majatku trwalego (wartosci powyzej
300 z1.) oraz zapasy nadmierne. Dodano nastepnie
wartos¢ przedmiotow, ktorych zakup planuje sig
w roku 1953, odjeto planowane zuzycie i w ten
sposob otrzymano norme wartoSciowg zapasu na
rok 1953. Znajac wartos¢ zuzycia wyliczono wska-
znik normy zapasu w dniach. Jezeli wspomniano
tu o zastosowaniu nowej metody, uczyniono to dla
zobrazowania zakresu prac Podkomisji Norm Za-
pasow, ktora zmuszona byla niejednokrotnie prze-
rywac rozpatrywanie projektu danego resortu czy-
przemystu, zadajac dodatkowych opracowan
i przesuwajgc terminy posiedzen.

Ostatecznie prace zostaly ukonczone w pierw-
szych dniach grudnia 1952 r.; przyjete wskazniki
podano do wiadomos$ci zainteresowanych resor-
tow i Ministerstwa Finanséw, ktére na ich pod-
stawie ustalito normatywy finansowe.

Na tym zdawacby sie moglo — zagadnienie
norm zapasow materialowych na rok 1953 zostalo
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wyczerpane. Coz bowiem jeszcze pozostaje do
zrobienia? Centralne zarzady i jednostki im row-
norzedne dokonajg rozdzialu wskaznikow i norm
wartosciowych na ich podstawie wyliczonych, po-
dadza do wiadomosci podleglych jednostek, do
wiadomosci bankow finansujacych. Wskazniki sg
zatwierdzone w uktadzie rodzajowym RPK, w tym
tez ukladzie ich stosowanie bedzie kontrolowane
przez bank. Wystarczy, by zaklad pracy prowa-
dzil kontrole zaangazowania i wykorzystania
srodkéw finansowych na zakup materialow zao-
patrzeniowych, by utrzymywat si¢ w ramach przy-
znanych limitow.

Rzeczywiscie, sprawa jest prosta i jasna, ale
tylko pod jednym wzgledem — pod wzgledem
finansowym.

Istnieje natomiast drugi punkt widzenia, duzc
trudniejszy — to punkt widzenia zaopatrzeniowca.

W wielu dziedzinach zycia gospodarczego ramy
natozone przez dyscypline finansowa okazuja sic
zbyt waskie i domagajg si¢ poszerzenia. Na tym
odcinku istnieje niejako zadawniony konflikt po-
miedzy ksiegowym-finansista, a zaopatrzeniow-
cem i o ile pierwszy z nich mozna powiedzie¢ opa-
nowal zagadnienie, o tyle drugi pozostal w tyle,
nie moggc zdoby¢ sobie tak mocnej pozycji.

Wezmy chocby sam uktad materialow zaopa-
trzeniowych. Ksiggowos¢ postuguje sie tzw. ukla-
dem rodzajowym zawierajgcym 6 (w nielicznych
wypadkach 7) grup. Podzial ten na materialy pod-
stawowe, pomocnicze, opakowania itd. dla zaopa-
trzeniowca nie ma praktycznego znaczenia. Zao-
patrzeniowca obchodzi nie tylko branza, nie tylko
pozycja, ale w przewazajacej ilosci wypadkow
konkretny sortyment. SciSle méwiac, zaopatrze-
niowea chbchodzi¢ musi wilasnie ksztaltowanie sie
zapasow w kazdym poszczegdlnym sortymencie
materialowym, a jezeli zmuszony jest uciekaé sie
do pewnych uogdlnien w postaci laczenia materia-
low w grupy czy branze, czyni to dlatego, ze ope-
rowanie kilkoma tysiacami odrebnych sortymen-
téw materialowych jest zyciowo niemozliwe. Nie-
mniej, chcac trzymac reke na pulsie ksztaltowa-
nia sie zapasow, musi on ustali¢ pewne limity
i kryteria pozwalajace na wykrywanie i likwido-
wanie nieprawidlowosci w ksztaltowaniu sie za-
pasow materialowych. '

Na podstawie doSwiadezen mozna stwierdzic,
ze przemysly, czy zaklady, ktére utrzymywaly
swoje zapasy materialowe w ramach normatywu
finansowego, posiadaly rownoczesnie powazne
nadwyzki materialowe nieuzasadnione gospodar-
¢zo, a utrzymanie sie w stanie rownowagi finan-
sowej spowodowane bylo niedoborami zapasow
innych sortymentow materialowych. Dlatego kon-
trola finansowa jest tu nie wystarczajaca.

Zaréwno zjawisko niedoborow materialowych,
jak i powstawanie nadwyzek jest objawem go-
spodarczo niepozadanym, a ich wzajemna kom-
pensacja pod wzgledem finansowym stwarza tyl-
ko pozory prawidlowosci i dlatego wlasnie kryje
w sobie niebezpieczenstwo.

Rozwigzanie zagadnienia po linii sprawozdaw-
czosci z ksztaltowania sig zapasow materiatowych
bedzie zawsze polowiczne, gdyz obejmie albo
pewien fragment — jezeli sprawozdanie dotyczyé
bedzie pewnych tylko z gory narzuconych sorty-
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mentéw, albo da poglad ogdélny na branze, czy
grupe materialowg, przy czym zawsze powstanie
blad spowodowany pozorng kompensacja nadwy-
zek z niedoborami. Gléwny wiec nacisk polozony
by¢ musi na wewnetrznej kontroli zakladu pracy.

Duzo méwilo sie i pisato ostatnio na ten temat,
zbyteczng wiec rzecza bedzie przeprowadzanie
raz jeszcze dowodu, ze barometrem zaopatrze-
niowca, sluzgcym do przeprowadzania badan
i wyciggania wnioskow odnosnie ksztaltowania
sie zapasow materialowych, winna byé¢ kartoteka
magazynowa, prowadzona biezgco i przejrzyscie.

Te zaklady pracy, ktore przy opracowaniu arku-
szy Nz I natrafily na trudnosci, wzglednie doszly
do falszywych wnioskéw wlasnie na skutek nie-
prawidiowego i niedokladnego prowadzenia kar-
toteki, winny same dojs¢ do wniosku, jakie dane
kartoteka zawiera¢ musi.

Dla ulatwienia tego zadania przejdziemy kolej-
no wszystkie etapy, przez ktére przechodzi za-
twierdzony wskaznik czasowy zapasu materia-
lowego w swojej drodze do zakladu.

Jak powiedzieliSmy wyzej, zatwierdzone wska-
zniki dla kazdej grupy ukladu rodzajowego oraz
wskaznik ogolny musza by¢é przepracowane
w centralnym zarzgdzie i podane do.obowigzujgcej
wiadomosci podleglym zakladom.

Jezeli wskazniki zatwierdzone przez CUGM
pokrywaja sie z propozycja centralnego zarzadu,
sprawa jest prosta, gdyz CZ bedac w posiadaniu
wnioskow zakladowych na ktérych opart swéj wia-
sny wniosek, zatwierdza po prostu wnioski zakla-
dow, wprowadzajac ewentualnie te zmiany, ktére
sam wprowadzil przy sporzadzaniu ogdlnego
wniosku. Jezeli natomiast zatwierdzone wskazni-
ki odbiegaja od proponowanych przez CZ, resort
jest zobowigzany podac¢ przyczyny dla ktérych na-
stapila zmiana wskaznika. Zmiana nastapi¢ mo-
gla badz na szczeblu resortu, badZ na szczeblu
CUGM, a wiec przyczyny zmiany sg resortowi
znane zarowno w jednym, jak i w drugim wypad-
ku. Przyczyng zmiany wskaznika moze by¢ np.
okolicznos¢, ze zaklad, a za nim centralny zarzad
i resort proponujg wskaznik 150 dni na wyroby
z metali niezelaznych, podczas gdy zgodnie z za-
rzgdzeniem Ministra Przemystu Cigzkiego wskaz-
nik dla tych materialéw nie moze przekraczaé 90
dni. Wskutek obnizenia wskaznika na dana po-
zycje, obnizy sie rowniez i wskaznik dla calej
grupy ukladu rodzajowego a takie i wskaznik
ogolny. Zaklad pracy musi zna¢ przyczyne obnize-
nia wskaznika, by przy opracowaniu indywidu-
alnych norm zapasu nie popelnil tego samego ble-
du co przy planowaniu. Przyczyn obnizania czv
tez podwyzszania proponowanych wskaznikéw
przez Podkomisje Norm Zapaséw jest duzo. Do-
tycza one czasem poszezegolnych pozycji czy sor-
tymentow, czasem odnosza sig do calej branzy
czy grupy ukladu rodzajowego. Dlatego w kaz-
dym poszczegolnym wypadku zmiany wskaznika,
przyczyny dla ktorych zmiana nastgpila musza
by¢ podane do wiadomosci zakladu wraz ze wska-
zowkami jak postapi¢ nalezy przy opracowaniu
norm indywidualnych.

Centralny zarzad nie powinien jednak poprze-
sta¢ na udzielaniu wskazowek o ktorych byta



wyzej mowa. Powinien on ponadto skontrolowa¢
i zatwierdzic¢ rozpracowanie zakladu.

Zaktad pracy powinien posiada¢ rozpracowane
szczegolowo normy zapasu dla wazniejszych
sortymentow materialowych w ten sposob, by
posiada¢ szczegolowe rozpracowanie dla 75—809,
ogolnej wartosSciowej normy zapasu. A wiee
obowigzuje ta sama zasada co przy sporzadzaniu
projektéw wskaznikéw czasowych.

Nasuwa sie pytanie, ktére z materialow maja
-by¢ szczegolowo rozpracowane. Decyzja lezy
w kompetencji resortu, wzglednie centralnego
zarzadu, gdyz resort w wypadku gdy uzna to za
celowe, moze podaé liste materialow na ktore
nalezy opracowac indywidualne normy zapasow,
bez wzgledu na to, czy material posiada w danym
zakladzie duze znaczenie, czy tez nie. Centralny
zarzad moze rowniez tego rodzaju liste materia-
towa ulozyé, co jest wskazane szczegdlnie w wy-
padku, gdy podlegle mu zaklady maja zblizony
do siebie zakres produkeji; w ten sposob mozna
przeprowadzi¢ analize ksztaltowania sie zapasow
tego samego materialu w réinych zakladach
i wyciggna¢ wnioski zmierzajace do skrocenia
obiegu srodkéw obrotowych.

Niezaleznie od tego, czy zaklad jest w posia-
daniu narzuconej odgornie listy materialow, czy
tez sam te materialy wytypowal w zaleznosci od
ich udzialu wartosciowego w ogdlnym zuzyciu,
opracowanie indywidualnych norm zapasu nalezy
rozpocza¢ od materialow najwazniejszych pod
wzgledem wartosci ich zuzycia. Podstawg tych
opracowan powinny by¢ arkusze Nz 3 sporza-
dzone przez zaklad, przy uwzglednieniu popra-
wek wprowadzonych na wszystkich szczeblach.

Jakiego rodzaju norma powinna by¢ wynikiem
tych ustalen? — Jest to pytanie, ktorego rozwig-
zaniu po$wieci¢ musimy wiecej miejsca. Wprowa-
dzone swojego czasu przez Biuro Organizacji

Rachunkowosci druki KRD, powszechnie dzi$ sto-
sowane, przewidywaly na kartach ksiegowosei
materialowej (iloSciowo-wartosciowej) miejsce
dla umieszczenia wartoSciowej normy zapasu, na
karcie zas kartoteki magazynowej (iloSciowej)
przewidziano rubryki dla uwidocznienia zapasu
maksymalnego, minimalnego i stanu interwen-
cyjnego. Mialo to na celu wprowadzenie tzw.
systemu alarmowego, polegajacego na sygnalizo-
waniu stuzbie zaopatrzenia przez pracownika pro-
wadzacego kartoteke magazynowa osiagnigcia
przez dany material jednego 2z tych standow.
Analiza i wyciaganie wnioskow lezalo juz w kom-
petencji stuzby zaopatrzenia.

Dzis wobec wprowadzenia nowych zasad nor-
mowania zapasow nalezy podda¢ gruntownej
rewizji zasady calego systemu alarmowego.
Przede wszystkim wprowadza sie coraz szerzej
system bezkartotekowej ksiegowoscei materialo-
wej, wskutek czego kartoteka ilosciowo-warto-
sciowa przestaje istnie¢ jako material analityczny
dla zaopatrzeniowca.

Nastepnie — obowigzujacy system normowania
zapasOw nie zna pojecia zapasu minimalnego,
stanu interwencyjnego, czy tez zapasu maksymal-
nego. O ile w danym wypadku w miejsce pojecia
zapasu minimalnego mozna by wprowadzi¢ poje-
cie zapasu rezerwowego i okresliwszy w ten
spos6b oddolng granice zapasu poslugiwac sig
nia w celach alarmowania, o tyle pojecie zapasu
maksymalnego stracilo swoj sens.

Operujac odchyleniem od przecigtnej cyklicz-
nosci dostaw jako zjawiskiem normalnym, gospo-
darczo dopuszczalnym i wyrazalnym w cyirach —
niesposob jest nakresli¢ sztywna granice goérng,
ponad ktérg zapas staje sie nadmiarem gospo-
darczo nieuzasadnionym. Pod wplywem doswiad-
czen ten przestarzaly i zbyt rygorystyczny punkt
widzenia musial ulec zlagodzeniu.
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Powiedzmy otwarcie, ze o ile w zakladach.
ktore system alarmowy stosowaly, alarmowania
0 osiggnieciu zapasu minimalnego odnosily za-
mierzony skutek, o tyle w odniesieniu do prze-
kroczenia zapasu maksymalnego nikt sig -nimi
zbytnio nie przejmowal, chyba ze zjawisko to
wystepowalo zbyt czesto.

Samo bowiem osiggniecie granicy zapasu
maksymalnego nie moze by¢ jeszcze powodem do
wystawienia karty ewidencyjnej i zgloszenia nad-
miaru do uplynnienia.

Wezmy przyktadowo: material X typowy dla
danej produkcji jest zuzywany w ilosci 100 kg.
dziennie. Planowana cykliczno$¢ dostaw 60 dni,
przy czym dostawy w iloSci 6 ton winny przy-
chodzi¢ okolo 10-go w miesigcach nieparzystych.
Zapas rezerwowy ustalono na podstawie odchy-
lenn od cyklicznosci dostaw na 20 dni.

Na rysunku (str. 77) linia przerywang ozna-
czono planowe ksztaltowanie sie zapasow przy
zalozeniu, ze dostawy nadchodza regularnie
w rownych partiach po 6 ton. Linia pozioma R
oznacza granice zapasu rezerwowego, linia pozio-
ma przerywana N oznacza norme zapasu (norma-
zapas rezewowy -+ V5 zapasu biezgcego), linia
pozioma przerywana M oznacza dawna granice
zapasu maksymalnego. Linie ciagle oznaczaja
faktyczne ksztaltowanie si¢ zapasow danego
materialu.

Dostawa, ktora winna byla nadejsé¢ 10.111.
opoznia sie o 10 dni i przychodzi w dniu 20.1II,
przez co nastepuje naruszenie zapasu rezerwo-
wego. Nastepna natomiast dostawa przychodzi
z wyprzedzeniem 20 dniowym przez co zapas

w dniu 20.IV wyraza sie iloscia 10 ton. Poniewaz
ilosci w tych dwodch dostawach sg réowne ilos-
ciom planowanym, przeto linia faktycznego
zuzycia pokrywa sie z liniag zuzycia planowa-
nego. Trzecia dostawa nadchodzi z opdznieniem
20 dniowym, wskutek czego stan zapasu przed
dostawa spada do zera i ponadto ilo$¢ mate-
rialu w dostawie wynosi tylko 5 ton. Czwarta
z kolei dostawa nadchodzi z opdéznieniem 10-u
dni, mimo to powoduje calkowite zuzycie zapasu
rezerwowego, natomiast ilod¢ materialu w tej
dostawie — 9 ton powoduje przekroczenie gornej
planowej - granicy stanu zapaséw. Nalezy tu
zwroci¢ uwage na to, ze po trzeciej i czwartej
dostawie linia faktycznego zuzycia przestaje po-
krywac sie z linia zuzycia planowanego wskutek
niezgodnosci pomiedzy planowana a faktyczng
iloscia materialu w dostawie. Niemniej linie te
sg w stosunku do siebie rownolegle, co wskazuje
na to, ze zuzycie materiatu przebiega prawidlowo.

Na podstawie przytoczonego wyzej przykladu
mozna doj$¢ do prostego wniosku, ze dnia 10.I11,
10.VIT i LIX. sluzba zaopatrzenia powinna byla
otrzyma¢ z magazynu alarm o osiagnieciu gra-
nicy zapasu rezerwowego, by w ciggu 20-u dni
poczynic¢ starania u dostawcy. Natomiast w dwu
wypadkach, kiedy zapas przekroczyt linig¢ daw-
nego ,,maksimum® (20.IV i 20.IX) tego rodzaju
alarm nie dalby zadnego rezultatu, gdyz oba te
odchylenia lezg w granicach dopuszczalnych i nie
sq zjawiskiem niebezpiecznym.

Inaczej przedstawia sie sprawa, gdy zachodzi
przypadek wadliwego zaplanowania zuzycia.
Przypadek ten ilustruje nastepujacy przyklad:
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Przy zalozeniach tych samych co w przykladzie
pierwszym, daje si¢ zauwazy¢ ciaggle narastanie
zapasOw, przy czym rzuca si¢ w oczy fakt, ze
linie zuzycia faktycznego nie sg rownolegle do
linii planowanego zuzycia, co oznacza, Ze zZuzy-
cie, jakkolwiek przebiega jednostajnie, jest jednak
mniejsze od planowanego. W danym wypadku
wynosi ono 5 ton w ciggu jednego cyklu dostawy
(60 dni) podczas gdy przecigina ilos¢ materialu
w dostawie wynosi 6 ton. W ten sposob dostawa
w dniu 10.ITI choé nadeszta dokladnie w zapla-
nowanym terminie i w planowanej ilosci spowo-
dowala utworzenie sie zapasu 9 ton. Dostawa
planowana 10.V nadeszta z opéinieniem 20 dni,
a mimo to stan zapasu przed dostawa lezal powy-
zej granicy zapasu rezerwowego. Trzecia dostawa
nadeszla o 10 dni wezes$niej w iloSci mniejszej od
planowanej, bo wynoszgcej 5 ton, mimo to zapas
po jej otrzymaniu wzrést do przeszlo 11 ton. Stan
zapasu przed ostatnia omawiang dostawg, spoz-
niong o 20 dni utrzymuje si¢ prawie na linii nor-
my zapasu, po dostawie zas wzrasta do okolo
12 ton.

Tego rodzaju stan rzeczy musi by¢ zasygnali-
zowany, w wyniku czego sluzba zaopatrzenia
w pierwszym rzedzie powinna postawi¢ do uptyn-
nienia nagromadzony nadmiar, a nastepnie dosto-
sowaé wielkosci dostaw do faktycznego zuzycia.

Z powyzszych rozwazan jasno wynika odpo-
wiedz na uprzednio postawione pytanie, jakiego
rodzaju normy czy wskazniki powinny by¢ nanie-
sione na karte kartoteki magazynowej, by umo-
zliwi¢ zastosowanie systemu alarmowego i daé
mozno$¢é przeprowadzenia wlasciwej analizy.
A wiec:

a) planowane roczne zuzycie materialu (w jed-

nostkach miary)

b) planowane dzienne zuzycie materialu
(w jednostkach miary)

¢) norma zapasu — W jednostkach miary
i w dniach

d) zapas rezerwowy — w jednostkach miary
i w dniach ;

e) planowana cykliczno$¢ dostaw w dniach

f) planowane terminy dostaw

g) planowana ilos¢ materialu w jednej dosta-
wie.

Ponadto mozna dla celéw kontrolnych ze stro-
na finansowa zagadnienia nanies¢ przecietng cene
jednostkowa danego materiatu, oraz norme war-
toSciowa zapasu.

Powyzszy system zapewnia warunki umozli-
wiajace przeprowadzanie analizy ksztaltowania
sie zapasow materialowych, jednak nalezy za-
strzec, ze nie jest on dokiadny. Jest bowiem
rzeczg wiadoma, ze norma zapasu obliczona na
podstawie sredniego dziennego zuzycia (zuzycie
roczne: 360) nie jest réwna normatywowi finan-
sowemu wyliczonemu na podstawie zuzycia
w czwartym kwartale, o ile w kwartale tym pla-
nuje si¢ najwigeksze zuzycie, wzglednie na pod-
stawie kwartalu w ktérym planuje sie najnizsze
zuzycie, w wypadku, gdy najwieksze natezenie
zuzycia wypada w kwartale I, II lub III (stany
ponadnormatywne wowczas finansowane sg kre-
dytem bankowym).

Zajmijmy sie wypadkiem pierwszym, stanowia-
cym niejaka regule i przez to bardziej reprezen-
tatywnym. O wypadku drugim bedzie mowa
pozniej. :

Normatyw zatem, to znaczy zapas materialu,
ktory zakiad winien posiada¢ na dzien 31.XII
bedzie wyzszy od normy zapasu, ktérg poslugi-
wac sie bedzie stuzba zaopatrzenia. Nie znaczy
to, ze Ministerstwo Finansow bedzie przez caly
rok finansowalo zapasy w wysokosci przewidzia-
nej na koniec roku. Normatywy finansowe beda
ustalane na kazdy kwartal oddzielnie w zalez-
nosci od planowanego zuzycia.

Stad mogltby nasunaé sie wniosek, ze zaopa-
trzeniowiec winien réwniez co kwartal zmienia¢
wyliczenia i ustala¢ inne normy i wskazniki. Ten
tryb postepowania bylby wprawdzie dokladniej-
szy, ale w praktyce jest trudny do zastosowania,
gdyz pochlania wiele pracy. Dla orientacji mozna
nanies¢ przy planowanym rocznym zuzyciu ma-
terialu dodatkowo procentowe zuzycie planowane
w danym kwartale. Przykladowo:
[ —229%, II —24%, III —26%, IV —28%.

Nalezy zatem przyja¢ zasade, ze zaopatrze-
niowiec wylicza potrzebne mu indywidualne dane
odnosnie norm zapaséw materialowych jednora-
zowo w ciggu roku i tymi wyliczeniami posluguje
sie do czasu otrzymania wskaznikow zatwierdzo-
nych na rok nastepny wzglednie skorygowanego
wskaznika na rok biezacy — co nie przeszkadza
mu czyni¢ spostrzezen i wyciggaé¢ wnioskoéw ma-
jacych na celu skrécenie cyklu dostaw, czy obni-
zenie zapasu rezerwowego.

Mozna by uznaé sprawe analizy ksztaltownia
sie zapasow materialowych za calkowicie wyczer-
pana, gdyby nie jedna okolicznosé: w wielu wy-
padkach na tej samej karcie kartoteki magazy-
nowej, oprocz zapasu materiatu, ktéry powinien
mieSci¢ sie w granicach normy, znajduje sie
réwniez zapas tego samego materialu, stano-
wiacy ponadnormatyw gospodarczo uzasadniony.
Ponadnormatyw ten moze byé planowany, jak
w przytoczonym wyzej przypadku, gdy normatyw
finansowy ustalony zostal w oparciu o zuzycie
w kwartale o najnizszym zuzyciu i finansowany
jest kredytem sezonowym, badz tez moze nie byc
planowany i wynika¢ z innych przyczyn uznanych
za gospodarczo uzasadnione i w ustalonym trybie
sfinansowany kredytem celowym.

Z dotychezasowych do$wiadezen wynika, ze
o ile kredyt sezonowy czy specjalny znajduje
swoje odbicie w bilansie przedsiebiorstwa i przez
to stwarza mozliwos¢ tatwej kontroli jego wyko-
rzystania, o tyle kredyt celowy, ktérym finanso-
wane sg ponadnormatywy o charakterze przej-
Sciowym, ponadnormatywy nieplanowane —-
ujmuje w jednej puli wszystkie mozliwe cele, nie
koniecznie materialowe; jest on zatem trudny do
uchwycenia i najczeScie] nie jest przez zaklad
kontrolowany, tak, iz zaklad nie jest w stanie
odpowiedzie¢ na pytanie jaka kwote kredytu wy-
korzystal w danym momencie na pokrycie zapasu
ponadnormatywnego w tym czy innym materiale,
kiedy uptywa termin platnosci itd.

W celu zapobiezenia tego rodzaju zaciemnianiu
obrazu o ktdrego ujemnych skutkach gospodar-
czych zbyteczne byloby pisaé, gdyz narzucaja sie
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same, nalezy z jednej strony prowadzi¢ ewidencje
przyznanych i wykorzystanych kredytow celo-
wych na sfinansowanie zapaséw materialowych,
z wyraznym uwidocznienjem na pokrycie jakiego
zapasu i w ktérym sortymencie materialowym
kredyt otrzymano. Ewidencja ta moze byé¢ pola-
czona z ewidencjg zaangazowania i wykorzy-
stania Srodkow finansowych na zakup materialow
zaopatrzeniowych. Na karcie danego materialu,
=ktéﬁ3go zapas ponadnormatywny zostal sfinanso-
wany kredytem nalezy dodatkowo zaznaczyé:

a) rodzaj kredytu (sezonowy, celowy itd.)

b) wysokos¢ kwoty

¢) ilos¢ materiatu bedgca przedmiotem kredy-
towania

d) termin splaty kredytu, tzn. termin w ktérym
zapas ponadnormatywny powinien zostaé
zlikwidowany.

Z powyiszych rozwazan wyplywa jasno i wy-
raznie wniosek, ze raz na zawsze nalezy zerwaé
z zastarzalym przesgdem, ze kartoteka magazy-
nowa to zlo konieczne, wzglednie ze jest to pod-
reczny notatnik, na ktérym dowolnie mozna wy-
mazywac zapisy, a prowadzenie jej powierzyé
pracownikowi o minimalnych kwalifikacjach.

Niektore zaklady prébowaly rozwiazaé to za-
gadnienie w inny sposob, zakladajac dodatkowe
kartoteki na pewne wazniejsze materiaty. Kar-
toteki te prowadzono odrebnie w biurze komérki
zaopatrzenia. System ten zapewnial wiekszg
starannos¢ w prowadzeniu samej kartoteki, ale
miat i zle strony. Przede wszystkim obejmowal

tylko fragment masy materiatowej, powtére doko-
nywal zapisow z opéznieniem, a po trzecie odry-
wal uwage kierownictwa sluzby zaopatrzenia od
kartoteki magazynowej. Tymczasem oparcie sie
o kartoteke magazynowa usuwa wyzej przyto-
czone braki. Warunkiem nieodzownym jest tu
jednak wlasciwe obsadzenie stanowiska karto-
tekowego pracownikiem posiadajacym praktyke
w sluzbie zaopatrzenia i rozimiejgcym wymogi
na tym odcinku. ;

Niesposob jest w ramach artykulu poruszyé
wszystkie tematy laczgce sie z zagadnieniem nor-
mowania zapaséw. Zagadnienie to posiadajac
wielkg donioslo$¢ gospodarcza, nie jest jeszcze
dostatecznie rozpracowane odgornie. Akty norma-
tywne i instrukcje majace na celu podanie jedno-
litej i wszechstronnie przemyslanej metody sa
w opracowaniut i ukazywac sie beda sukcesywnie.
Nie zwalnia to od.obowiazku ustawiania zagad-
nienia normowania zapasow na szczeblu zaktadi
pracy, centralnego zarzadu, czy resortu —
W oparciu o istniejace wytyczne w spos6b najbar-
dziej racjonalny, umozliwiajacy w pierwszym rze-
dzie kontrole wewnetrzng, tak pod wzgledem
finansowym jak i zaopatrzeniowym.

Ustalanie najbardziej celowej gospodarczo
cyklicznosci dostaw, usuwanie wszelkiej przypad-
kowosci powodujacej zaburzenia w regularnosci
dostaw — przez wspoélprace z dostawcami, usta-
wiczne Sledzenie ksztaltowania sie zapaséw ma-
terialowych, oto zadanie stojgce przed kazdym
pracownikiem sluzby zaopatrzenia na progu
1953 roku.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

INZ. M. POMIANOWSKI

Zabezpieczanie drewna przed ogniem

Drewno obok zelaza i stali jest podstawowym
materialem budowlanym szeroko stosowanym
w budownictwie, kolejnictwie, przemysle weglo-
wym, okretowym j innych galeziach gospodarki
narodowej.

Jakkolwiek, na skutek deficytu materialéw
drzewnych i szczuplej bazy surowcowej, przy jed-
noczesnym wzroscie zadan inwestycyjnych, stosu-
jemy ciggle w szerszym zakresie materialy za-
stepcze, niemniej drewno, ze wzgledu na stosun-
kowo duzg wytrzymalo$é, lekkosé i latwosé
obrébki, jest ciagle jeszcze w wielu przypadkach
niezastgpionym materialem.

Oceniajgc warto$¢ techniczng drewna jako
materialu konstrukeyjnego, nalezy podkresli¢, ze
obok wymienionych waloréw posiada ono cechy
ujemne, a mianowicie: tatwo ulega dzialaniu
ognia, grzybow pasozytniczych i szkodnikow
technicznych Swiata owadziego, jak réwniez czyn-
nikow atmosferycznych.

Omawiajac zagadnienie zabezpieczania drewna
przed ogniem nalezy podkresli¢, ze wbrew ogdl-
nie przyjetym poglgdom, drewno o duzych wymia-
rach przekroju, lepiej wytrzymuje krotkotrwate
dzialanie ognia niz konstrukeje stalowe, ktore pod
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wplywem wysokiej temperatury ulegajg bardzo
duzym odksztalceniom.

Zagadnienie zabezpieczania drewna przed dzia-
taniem grzybéw, szkodliwych owadéw i czynni-
kow atmosferycznych zostalo u nas technicznie
rozwigzane. Istnieje wiele doskonalych, naukowo
zbadanych preparatéw impregnacyjnych, opraco-
wane zostaly réwniez odpowiednie metody im-
pregnacji, ktore niestety nie sg jeszcze powszech-
nie stosowane w naszej praktyce budowlane;.

Odnosnie zabezpieczania drewna przed ogniem
nie przeprowadzane sg zadne badania, mimo ze
w obecnym okresie deficytu drewna i walki o jego
oszczgdno$¢, zagadnienie to nabiera powazniej-
szego znaczenia. Nalezy zaznaczy¢, ze juz staro-
zytni Rzymianie uodporniali drewno przed ogniem
okladajgc je gling, przerabiang z octem. Duzo
uwagi poSwieca si¢ temu zagadnieniu wi ZSRR.

Wiedienkin w pracy pt. ,,Antypiryny agniestojki
driewiesiny podaje, ze w ZSRR istnieje okoto
200 patentow z tej dziedziny.

Z kolei oméwie procesy zachodzgce podczas
spalania drewna, odpornos¢ poszczegélnych ga-
tunkéw drewna na dzialanie ognia, oraz ognio-
chronne Srodki chemiczne.



Palenie drewna polega na laczeniu si¢ jego
czeSci organicznych z tlenem, zawartym w atmo-
sferze. Im wigkszy jest dostep tlenu, tym proces
spalania si¢ drewna przebiega bardziej inten-
sywinie,

W procesie spalania "drewna zachodzg dwa
zasadnicze zjawiska:

1) Rozklad drewna.

2) Palenie sie produktéow tego rozkladu.

Kolejne stadia procesu spalania drewna ujgé
mozna w nastepujgce grupy:

1) W temperaturze do 80° — nastepuje wy-
dzielanie sie wody i lekko wrzacych' zywic.

2) W temperaturze od 80°—150° — wydziela
sie reszta wody, oraz palne gazy i zywice.

3) W temperaturze od 150°—270° — w dalszym
ciggu wydzielaja sie palne gazy i zywica
(gat. iglaste), pala sie niskowrzace weglo-
wodory.

4) W temperaturze od 270*—300° — zachodzi
palenie si¢ drewna piroforycznego (brazo-
wego) z rownoczesnym tworzeniem sig
drewna czarnego.

5) W temperaturze od 300°—6000 — w drew-
nie zachodza reakcje egzotermiczne z du-

zym wydzielaniem ciepta. Powstale cieplo
jest wystarczajace do catkowitego spalenia
drewna, bez doplywu ciepta z zewnatrz.

6) W temperaturze powyzej 600° — powstaly
wegiel drzewny pali sie wyraznym plo-
mieniem.

Najniebezpieczniejsza W procesie spalania
drewna jest temperatura od 300°—500°. Dlatego
tez nalezy stosowac takie srodkj ogniochronne,
ktore w granicach tych temperatur jesli nie umo-
zliwiajg to przynajmniej zmniejszaja intensyw-
nosc¢ palenia.

O intensywnosci przebiegu procesu palenia
decyduje w duzym stopniu gatunek drewna.

Im drewno zawiera wiecej ligniny (Cso Hae
O11) n, w skiad ktérej w porownaniu z celulozg
(Cs Hio Os) n wchodzi wiecej czasteczek wegla,
tym drewno jest latwiej palne.

Na zwigkszenie palnosci drewna gatunkéw
iglastych wpltywa w pewnym stopniu zywica (Cio
His) n, kidrej czasteczki zawieraja duzy procent
wegla. Ognioodporno$¢ poszezegoélnych gatunkow
iglastych drewna w poréwnaniu z drewnem buka,
ktérego palnos¢ przyjeto za 100 przedstawia sie
w/g Hempla i Wilhelma jak nastepuje:

Buk. . . . . 100
Sosna czarna . 86
Modrzew . . . 82
Sosna pospolita 77
Swierk . . . . 76
Jodla . . . . 67

Sosna wejmutka 50
Zawartos¢ zywicy w | kg drewna wynosi:

Modrzew . . . . 32 ¢g

Sosna pospolita . 42 38 g
Swierk . . . . . 1601 ,
Jodla: = <« 3 s - 8 34

Sosna welmutka 48 79 |,
Z poréwnania wyzej podanych danych wynika,
ze o palnosci drewna nie decyduje wylacznie za-
warto$¢ w drewnie zywicy. Dr. J. Bersch w pracy

pt. ,,Die Verwertung des Holzes auf chemischem
Wege" podaje, ze im ciezar gatunkowy drewna
jest wyzszy, tym jego palnos¢ jest wigksza:

i &5

ciezar gat, 11:3;]\1?];
Sosna czarna 67 86
Modrzew 60 82
Sosna pospolita a2 77
Swierk 47 6
Jodla 46 (7
Sosna wejmutka 40 50

W/g Sokolowa, praca pt. ,Ogniezaszczita
dierewa" duzy wplyw na przebieg procesu spa-
lania sig drewna wywiera wspolczynnik prze-
wodnictwa cieplnego. Wiekszy wspolczynnik
przewodnictwa cieplnego decyduje o wigkszej od-
pornosci materialu przeciwko paleniu, gdyz cieplo
dostarczane ciatu ma bardziej ulatwiony odplyw,
wobec czego, na osiagnigcie tego samego efektu,
ktory by dal drewno o gorszej przewodnos$ci
cieplnej, trzeba zuzy¢ wiecej czasu, wzgledniz2
przy tym samym czasie potrzebne jest silniejsze
zrodlo ciepla.

Przechodzac do omodwienia preparatow ognio-
chronnych, nalezy podkresli¢, ze powinny by¢ one:

1) Latwo rozpuszezalne w wodzie, a tym sa-
mym latwe w uzyciu.

2) Dostepne na rynku krajowym.

3) Oplacalne w zastosowaniu praktyeznym.

4) Nieszkodliwe dla zdrowia i trwale.

Sposoby uodporniania drewna przeciwko dzia-
laniu ognia podzieli¢ mozna na dwie zasadnicze
grupy: _ . _

1) Powlekanie drewna substancjami niepal-

nymi.

2) Impregnacje.

Przy temperaturze powyzej 110°C drewno wy
dziela latwo zapalne gazy. Dla zapobiezenia
wydzielaniu si¢ tych gazéw drewno nalezy pokry-
wacé warstwa materialu niepalnego, czy to w for-
mie okladzin czy tez przez malowanie. Farby
jednak ochronne stabo facza sie z drewnem, a do-
dawane dla zwiekszenia ich przyczepnosci emulsje
smolowe i kleje ulatwiajg rozprzestrzenianie sie
ognia. Najlepsze okazaly sie sole krzemianowe,
w ktérych substancjg wiazaca jest szklo wodne
wplywajace na zwigkszenie przyczepnosci.

Najodpowiedniejszym i najbardziej rozpow-
szechnionym s$rodkiem zabezpieczenia drewna
przed ogniem jest impregnacja.

Sole uzywane do tego celu mozna podzieli¢ na
dwie grupy:

1) Sole, ktore pod wplywem temperatury topig
sig, a powstala w ten sposob warstwa utrud-
nia wydobywanie sie z drewna gazow
palnych.

2) Sole, ktore przy wzroscie temperatury roz-
ktadajg sie wytwarzajgc gazy utrudniajgce
palenie.

W obydwu przypadkach sole pochianiaja pod-
czas rozkladu cze$é ciepla, ktora wzmacnialaby
intensywno$¢ palenia i tworza warstwe badz
plynna badz gazowg, oddzielajacg drewno od ota-
czajgcej atmosfery.
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Srodki ogniochronne mozna usystematyzowaé
w nastepujace grupy:

1) Zwiazki nieorganiczne (sole amonowe, sole
alkaliow, sole innych metali np. siarczan
glinowopotasowy, chlorek cynku).

2) Zwiazki organiczne (mrowczan, octan
i szczawian potasu, sole kwasow organicz-
nych, jak cytrynowy, mlekowy, winny itp.).

3) Szklo wodne,

4) Mieszanki z cementem magnezowym, zawie-
rajgce obok palonego magnezytu i chlorku
rozmaite wypelniacze.

5) Mieszanki o podlozu glinianowym przy uzy-
ciu wypelniaczy, jak kaolin, maczka kwar-
cowa, dolomit, magnezyt itp.

6) Srodki specjalne pienigce (zywice moczni-
kowo-formalinowe, fosforany amonu).

7) Farby specjalne przygotowane na podlozu
chlorokauczukowym.

Uczony radziecki Wiedienkin ustalit nastepu-

jace mieszanki ogniochronne:

Rodzaj procentowy
1 I | 1 v

Rodzaj soli

Siarczan amonu 15 20 20 23
Boraks 3 ) — —
Fosforan sodu 5 —_ 5 —
Fluorek sodu 2 —_ 2 2
Waoda 75 75 73 75

DLACLEGOY

W/g R. Schegla (,,Unterschutzungen iiber die
Grundlagen de Feuerschutzes von Holz*), najsku-

teczniejszym gazem, kiérego zawarto§é w powie-

trzu w iloSci 179% uniemozliwia zapalenie, jest
amoniak.

Z tego tez wzgledu preparaty ogniochronne sa
w wiekszosci przypadkéw solami amonowymi.

Na obecnym etapie zagadnienie uodporniania
drewna przed ogniem powinno by¢ rozwigzane
w pierwszym rzedzie w budownictwie wiejskim,
ze wzgledu na wigkszy stopien zagrozenia od
pozarow, oraz z uwagi na to, ze uzywane w wy-
konawstwie budowlanym na wsi drewno kon-
strukcyjne, o stosunkowo malych powierzchniach
przekroju, jest mniej odporne na dziatanie ognia.

Jakkolwiek impregnaty ogniochronne nie zabez-
pieczajg drewna calkowicie przed dzialaniam
ognia, niemniej wplywaja na opodznienie zapas:
lenia, co w wielu przypadkach pozwolitloby na
likwidacje we wlaSciwym czasie zrodel pozaréw
przez przeciwpozarowe straze wiejskie, ktérych
dziatalno$¢ jest utrudniona czesto ze wzgledu na
brak odpowiednich Srodkéw lokomocji i znaczne
odleglosci od miejsc powstawania pozarow, oraz
niejednokrotnie zty stan drég wiejskich.

Zagadnienie zabezpieczenia przed ogniem, roz-
wigzane by¢ powinno rownolegle z ochrona
drewna na drodze impregnacji przed destrukeyj-
nym dzialaniem grzybow.

Inspekiorzy PIGM stwierdzili, ze nie wszedzie wlasciwie przeprowadza sie
inwentaryzacje

Prawidlowo sporzadzona inwentaryzacja zapewnia wlas-
ciwe podstawy dla prawidlowego sporzadzenia planu
zaopatrzenia materialowego.

Szczegdlnie obecnie, w okresie intensywnego wzrostu
inwestycji i produkeji, a wige w okresie wzrostu zapotrze-
bowania na materialy zaopatrzeniowe, zagadnienie pra-
widlowego sporzgdzania inwentaryzacji staje sie jednym
z czolowych zadan naszego przemystu.

Jesli prawidlowo sporzadzimy inwentaryzacje, a wiec
dokladnie wyliczymy stan i wartosé uzytkowa zapasdéw
materialéow zaopatrzeniowych, zapotrzebujemy w konse
kwencji tylko te materaly i tylko w takich ilodciach, jak
to wyniknie z potrzeb produkcyjnych, eksploatacyjnych
i inwestycyjnych; natomiast materialy zbedne sprzedamy
zakladom, ktére je szybko i planowo wykorzystaja. W ten
sposob bedziemy dobrym gospodarzem zaréwno w swoim
zakladzie, poniewaz bedziemy panowa¢ nad stanem po-
siadanych zapasow materiatowych, bedziemy réwniez do-
brym gospodarzem z punkiu widzenia intereséw gospodar-
ki narodowej, poniewaz oddamy do produkeji innym
przedsigbiorstwom te zapasy materialcwe, ktére nam s
na razie niepotrzebne.

A jesli Zle sporzadzimy. inwentaryzacje? To wtedy be-
dziemy magazynowaé¢ materialy nam niepotrzebne oraz
materialy w iloSciach nieraz znacznie przewyiszajacych
nasze zapotrzebowanie. Bedziemy je magazynowac nieraz
w przedwiadczeniu, ze ich w ogdle nie posiadamy. Bedzie-
my takze nabywac¢ materialy, ktére juz posiadamy w swych
magazynach od kilku miesiecy.
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Jest rzecza oczywista, ze takie fakty nie przynosza
korzysci gospodarce narodowej. Przynosza natomiast po-
wazne straty, straty szczegdlnie dotkliwe wtedy, gdy mate-
rialy wskutek dlugiego magazynowania ulegaja zepsuciu
czy uszkodzeniu.

A takie fakty zdarzaly sie w latach ubieglych. Wiedza
o tym doskonale te przedsigbiorstwa, ktére w latach
1950—1951 niewlasciwie sporzadzily inwentaryzacje glow-
nie dlatego, ze mie docenialy jej znaczenia. Wiedza, bo
poniosty konsekwencje tego jeli nie w postaci uszkodzenia
lub zniszczenia pewnych materialéw to w kazdym razie
w innej postaci, jaka np. byly caloroczne trudnosei finan-
sowe. Zadne z przedsigbiorstw, kitére niewtasciwie spo-
rzadzily inwentaryzacje, nie sporzadzitlo wiaSciwie planu
zaopatrzenia materialowego.

A jak to bylo z inwentaryzacja w roku 1952? Zdawalo
by sie, ze doSwiadczenie, i to w skutkach czesto bardzo
przykre, uczy. Jednakze nie wszystkich. Inspektorzy Pan-
stwowej Inspekeji Gospodarki Materialowej przeprowadzili
wyrywkowa kontrole przebiegu prac inwentaryzacyjnych
w niektorych przedsigbiorstwach. I céz si¢ okazalo? Oka-
zalo sie, ze niektére zaklady i przedsiebiorstwa jeszcze
nadal — wskutek po prostu niedbalstwa — bagatelizuja
znaczenie inwentaryzacji.

Jesli przepisy zarzadzenia Minisira Finanséw z dnia
4 pazdziernika 1951 r. w sprawie sporzadzania inwentary-
zacji wyraznie i dokladnie okreslaja czynno$ci i sposdb
ich wykonania, ktére zapewnia wlasciwe sporzadzenie
inwentaryzacji, jesli zaklady duze potrafily sporzadzié¢ in-



wentaryzacie w sposéb. wlaSclwy, to dlaczego. inne -za-
klady, czesto znacznie mniejsze, nie potrafily tego uczynié?

Potrafilyby réwniez, tylko.. niedbalstwo im na to nie
pozwolilo. Jesi bowiem wielkie zaklady Przemyslu Meta-
lowego im. Jozefa Stalina w Poznaniu posiadajace zréz-
nicowany asortyment materialéw  zaopatrzeniowych
-potrafily prawidlowo sporzadzi¢ inwentaryzacje, jesli po-
trafily to réwniez uczyni¢ Pomorskie Zaklady Przemysiu
Budowy Maszyn w Bydgoszczy, to dlaczego inwentary-
zacja nie zostala w stopniu zadowalajacym przeprowa-
dzona w Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni
i w Zakladach Mechanicznych im. Gen. K. Swierczewskiego
w Elblagu?

O sposobie i wynikach przeprowadzenia inwentaryzacji
decydawal wylacznie czlowiek. Czlowiek i organizacja
pracy. Wszystkie inne czynniki odgrywaly role drugo-
'_rzgdnq. Te przedsigbiorstwa, ktére o tym wiedzialy, potra-
fily zmobilizowaé ludzi i wlasciwie zorganizowaé pracg,
sporzadzily wlaéciwie inwentaryzacje. Te kiére nie poira
fity zmobilizowaé ludzi i zorganizowaé prac, mwentary-
zacje przeprowadzily zle.

Coz z tego, ze Centralny Zarzad Przemysiu Okretowego
instrukeja z dnia 4 pazdziernika 1952 r. dokladnie pouczyl
Stocznie im. Komuny Paryskiej w Gdyni, jak nalezy
sporzadzié inwentaryzacje. Stocznia w Gdyni mimo to
popelnila nastepujgce niedociggniecia:

1) nie wykazala na oddzielnych arkuszach spiso-
wych materialéw niepelnowartosciowych, mate-
rialéw nie wykazujgcych zuzycia w ciggu rokuy,
materialéw o wartosei zlomu itp.

2) nie zaprowadzila ewidencji arkuszy spisowych,
chociaz sa one drukami Scislego zarachowania,

3) nie powolala komisji kwalifikujacej procent przy-
datnosci materialéw niepelnowarto$ciowych.

Zreszta zjawisko zupelnie zrozumiale. Je$li bowiem
w stoczni nie przeprowadzono instruktarza oséb biorgeych
udzial w pracach inwentaryzacyjnych i nie sporzgdzono
planu sytuacyjnego teremu Stoczni, to kto i w jaki sposéb
mial poprawnje wykonaé¢ prace inwentaryzacyjne?

Podobnie wygladalo przeprowadzenie ' inwentaryzacji
w Zakladach Mechanicznych im. Gen. K. Swierczewskiego
w Elblggu. Poniewaz nie wyznaczono tu rejonéw spiso-
wych dla poszczegélnych komisji inwentaryzacyjnych,
zdarzyly sig¢ fakty, ze ten sam obiekt lub material zostal
spisany przez dwie komisje inwentaryzacyjne. Skutek
tego bedzie taki, ze Zaklady Mechaniczne w Elblagu wy-
kaza ewidencyjnie wigcej materialéw, niz ich rzeczywiscie
posiadaja.

Na marginesie sprawy inwentaryzacji w tych zakladach
warto przytoczyé ciekawe spostrzezenie dokonane przez
inspektorow PIGM-u. Oto inspektorzy ujawnili szereg
obiektéw $rodkéw trwalych nie zewidencjonowanych dotad
przez ksiegowosé, aczkolwiek obiekty te byly zinwentary-

zowane jeszcze w 1951 r. Obiektéw tych nie zaksiegowano,

poniewaz nie zostaly one jeszcze oszacowane. Dla oszaco-
wania ich kierownictwo Zakladéw mialo powolaé spec-
jalna komisje, kiérej dotad nie powolalo.

A jak zostala przeprowadzona inwentaryzacja w Pozna
niu i Bydgoszezy? _

Pomorskie Zaklady Przemysiu Budowy Maszyn w Byd-
goszczy przede wszytkim opracowaly szczegdlowo in-
strucje wewnetrzng — przyjmujac za podstawe zarzadze-
nia odgérne — i dokladnie zapoznaly z jej trescig osoby
wchodzgce w sktad komisji spisowej. Teren spisowy Zakla-
dow zostal podzielony na pola i rejony spisowe, a nastep-
nie - dokonano podzialu terenu pomiedzy poszczegélae
komisje. - W czasie dokonywania spisu magazyny byly

w zasadzle nleczynne, wydawanle materialéw oraz prze-
noszenie materialéw z jednego rejonu spisowego do in-
nego rejonu wymagalo uprzedniej zgody gléwnego komi-
sarza spisowego. Nic tedy dziwnego, Ze prace inwentary-

zacyjne mogly byé przeprowadzone wlasciwie i rzeczy-

wiscie wlasciwie zostaly przeprowadzone.

Zaklady Przemystu Metalowego im. Jézefa Stalina
w Poznaniu réwniez prawidlowo zorganizowaly prace
inwentaryzacyjne. Précz $rodkéw przedsiewzietych po-
dobnie jak w Bydgoszczy, powotano tutaj specjalnego kon-
trolera, ktéry pracujacym juz komisjom spisowym udzielat
wskazowek i pomocy w tych wszystkich przypadkach, gdy
komisje te napotykaly na nieprzewidziane trudnosci.

Prace .inwentaryzacyjne zostaly juz zakonczone. Przy-
toczone przez nas przyklady &wiadcza, Ze nie wszedzie
wykonano je wlasciwie.

Tam. gdzie inwentaryzacje zbagatelizowano, skutki tego
nie dadza na siebie dlugo czekaé. TrudnoSci beda naste-
powaly jedna po drugiej. Czy nie byloby wigc rzeczg wski-
zang, zeby te Zaklady, kiére inwentaryzacje potraktowaly
powierzchownie, zastanowily sie nad sposobem dokonania
korekty. Sprawa nie jest latwa, ale powtarzamy — zla
inwentaryzacja powodowaé¢ bedzie codzienne trudnosci
przez caly rok. Warto wige chyba pomysle¢ o korekcie!

Jak przeprowadzaé wlasciwie inwentaryzacje, o tym
wszyscy wiedza. W niniejszej notatce podalismy takze
gar$¢ dodwiadezen z Zakladéw w Poznaniu i Bydgoszczy.

Szczegdlnie jesteSmy ciekawi, co zamierzajg zrobié
teraz Zaklady w Elblagu i Stocznia w Gdyni, gdzie stwier-
dzono bez watpienia, ze inwentaryzacja zostala przepro-
wadzona niewladciwie,

Moze Zaklady te zastosuja jaki§ sposéb dla skorygo-
wania prac inwentaryzacyjnych. Wéwczas — po otrzy-
maniu od nich wiadomosci na ten temat — podzielimy
sig tym z naszymi Czytelnikami, aby sposéb ten udo-
stepnié takze tym wszystkim zakladom, ktére dopuscily sie
pewnych niedociggnieé¢ w zakresie prac inwentaryzacyj-
nych w roku 1952. Chyba ze — poza Elblagiem i Gdy-
niag — wszedzie indziej prace inwentaryzacyjne zostaly
wykonane w stopniu zadowalajacym?

Céz na to Centrala Handlowa Metali Niezelaznych?

Panstwowa Inspekcja Gospodarki Materialowej prze-
prowadzila na Zakladach kontrole celem ujawnienia nad-
wyzek materialowych metali niezelaznych. Jak wiadomo:
metale niezelazne sg materialem deficytowym i maja ko-
losalne znaczenie dla gospodarki narodowej.

Zaklady przesylaja meldunki, ze pomimo zgloszenia
metali niezelaznych jeszcze w roku 1950 i 1951, dotychczas
nie zostaly one zadysponowane na odbiorcéw, wzglednie
nie przejete przez Centrale Handlowa Metali Niezelaznych
na sklad.

Oméwimy skargi niektérych Zakiadéw w poruszonej na
wstepie sprawie.

Zaodrzanskie Zaklady Przemystu Drozdzowego — Szcze-
cin, melduja, ze Centrala 'Handlowa Metali Niezelaznych
w Sosnowcu zwrécila Zaodrzafskim Zakladom karty ewi-
dencyjne 'na metale niezelazne, np.: karta ewidencyjna
nr 31 na 47.150 kg. pretéw brazowych, karta ewidencyjna
nr 32 na 17.250 kg pretéw brazowych, karta ewidencyjna
nr 39 na 15.740 kg. cyny angielskiej itd.

‘Centrala Handlowa Metali Niezelaznych zgda podania
stopnia twardosci oraz podania skladu chemicznego
w/w metali.

Zaodrzanskie Zaklady Przemysiu Drozdzowego nie s3
w stanie przeprowadzié. we wlasnym zakresie analiz -
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z braku specjalnych do tego celu aparatéw. Natomiast

wyslanie prébek do Gliwic, w celu przeprowadzenia ana-

lizy, polaczone z wielkimi kosztami, ktére przekroczylyby
warto$é remanentéw, wydaje si¢ niecelowe.

Ponadto Zaodrzanskie Zaklady stwierdzaja, ie wyzej
wymienione metale moga zuzyé¢ we wlasnym zakresie.

Centrala Handlowa Metali Niezelaznych powinna na-
reszcie zdoby¢ sie na wydanie decyzji — oczekujemy wy-
jasnien.

Huta Zygmunt zglosita do uplynnienia do Centrali
Handlowej Metali Niezelaznych w Sosnowcu — rury mie-
dziane, pre¢ty miedziane, blache aluminiowa itp.

Karty ewidencyjne na wyzej wspomniane materialy za-
staly nadeslane do Centrali Handlowej Metali Niezelaz-
nych przed przeszio 17-tu miesiacami. Dotychczas Centrala
Handlowa nie rozdysponowala tych materiatéw.

Zapytujemy — na co oczekuje Centrala?

Czy znane jest jej zarzadzenie Ministra Przemystu Cigz-
kiego z dnia 14 sierpnia 1951 roku w sprawie rejestracji
i skupu reglamentowanych metali niezelaznych (Monitor
Polski nr. A-90).

Ponadto przypominamy, ze metale niezelazne sa mate
riatem deficytowym, a zatem dziwne sie wydaje stanowi-
sko Centrali, ktéra od przeszlo péttora roku nie moze
zdecydowaé sie na rozdysponowanie tych metali.

Dowiadujemy sie z terenu, ze...

Biuro Zbytu Farb i Lakierow nie dotrzymuje terminu
dostaw

Dzial Zaopatrzenia Centralnego Zarzadu Przemys'u
Artykuléw Skérzanych napotyka na trudnosci w otrzymy-
waniu chemikalii dla podleglych sobie Zakladéw. Nbo.
w miesigcu listopadzie 1952 roku Biuro Zbytu Farb i Lakie-
row nie dostarczylo emalii nitro-brazowej do produkeji
waliz.

Ponadto Biuro Zbytu nie reaiizuje w 100% zaméwien

kwartalnych dotyczacych kleju wodoodpornego kalochiono-
wego, pomimo ze artykul nie jest reglamentowany.

Zle sie dzieje w Biurze Zbytu Farb i Lakieréw! — Czym
Biuro Zbytu wytlumaczy brak regularnych dostaw arty-
kuléw niereglamentowanych dla Centralnego Zarzadu
Przemysiu Artykuléw Skérzanych?

Nie ma walizek tekturowych

Zgorzelickie Zaklady Wyrobéw Skérzanych zaméwily na
IV kwartal 52 r. 64.000 kg. tektury walizkowej w Central-
nym Zarzadzie Przemystu Papierniczego. Niestety CZP
Papierniczego nie tylko nie zrealizowal zaméwienia czg-
Sciowo — ale nie dostarczyl nawet kilograma wspomnianej
tektury: Wobec takiego stanu rzeczy plan produkeji dls
Zgorzelickich Zakladéw Wyrobéw Skérzanych musial ulec
zmianie — rozpoczeto produkcje waliz fibrowych — za-
miast zaplanowanych tekturowych.

Niewatpliwie walizy fibrowe sa bardzo pozadane, nie-
mniej kolosalny procent ludzi pracy zaplanowal zakup
waliz tekturowych (tafszych), ktérych nie ma.

Najistotniejszym jednak zagadnieniem jest zmiana
cyklu produkeji i polaczonych z tym trudnosci.

Niezrozumiate jest dla nas stanowisko CZP Papierni-
czego. Dlaczego zaméwienie na tekture nie zostalo zreali-
zowane — chociazby czgSciowo. Redakcja czasopisma
»Gospodarka Materiatowa" oczekuje wyjasnien w poruszo-
nej przez nas sprawie.

Kiedy Slaskie Zaklady Skérzane otrzymywaé beda pelne
zaopatrzenie w karki blankowe

Slaskie Zaktady Skérzane w miesiacu listopadzic
1952 roku borykaly sie z trudnoSciami w zaopatrzeniu sig¢
w karki blankowe egalizowane do produkeji paskow dc
obuwia. )

Natomiast Radomskie Zaklady Garbarskie, ktére powin-
ny dostarczyé 5.000 kg. karkéw blankéw egalizowanych,
dla wymienionych na wstepie Zakladéw, zamdwienie zre-
alizowaly tylko czeiciowo, tzn. dostarczyly 3.000 kg. ttuma-
czac sie postojem planowym.

Wobec tego, ze interwencje w CZP Garbarskiego nie
odniosly oczekiwanego rezultatu, przeto wydano 2.000 kg.
poléwek blankowych z karkami z puli Poznanskich Za
kladéw Wyrobéw Rymarskich.
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Prosimy Radomskie Zaklady Garbarskie o blizsze wyjas-
nienia, gdyz tlumaczenie sig ,,postojem planowym* wydaje
sie nam niejasne.

Zle z dostawami wyrobéw hutniczych i elektrotechnicz-
nych dla Tomaszowskich Zakladéw Wyrobéw Rymarskich

Tomaszowskie Zaklady Wyrobéw Rymarskich napoty-
kaly na trudnoSei w otrzymaniu kabli silnopradowych
w listopadzie 1952 roku. Interweniowano w Biurze Zbytu
Kabli i Przewodéw w Katowicach. Biuro Zbytu odmaw:a
przydziatu kabli. Dlaczego taki stan zaistnial — prosimy
o blizsze wyjasnienia.

Ale Tomaszowskie Zaklady Wyrobéw Rymarskich maija
nie tylko trudnosci z przydziatem kabli silnopradowych,
nie moga réowniez otrzymaé przydzialu rur wiertniczych
studziennych w ilosci 35 mb. — 1050 kg.

Wskutek braku rur — zostala przerwana budowa studni,

Kto ponosi wing? Czy Tomaszowskie Zaklady Rymar-
skie, ktére we wlasciwym czasie nie staraly sie o przy-
dzial — czy moze Ministerstwo Przemystu Lekkiego, ktére
mimo interwencji — napotyka na duze trudnosci ze stro-
ny dostaweow lub producenta. Oczekujemy odpowiedzi.

Dlaczego nie ma odlewéw na wedzidla

Centrala Spéldzielni Inwalidéow w Warszawie nie dotrzy-
muje przyjetych na siebie zobowigzan w sprawie dostawy
wedzidel dla Zakladéw podleglych Centralnemu Zarzadowi
Przemysiu Artykuléw Skérzanych.

Mimo kilkakrotnych monitéw Centralnego Zarzadu trud-
nosci na odcinku zaopatrzenia w odlewy wedzidlowe
tstnieja nadal.

Okazuje sig, ze wing tego ponosi niezupeinie Centrala
Spétdzielni Inwalidéw. Dla wykonania wedzidel niezbedne
sa odpowiednie odlewy. Centrala Spéldzielni Inwalidéw
nie posiada odlewdéw tych w dostatecznej ilo’ci, zwrdcita
sie wiec do Centralnego Zarzadu Odlewéw w Radomiu
z proshg o sprzedaz 10.000 kg. odlewéw z Blachown’
k/Czestochowy dla wykonawcy wedzidel tj. dla Spéldzielni
Inwalidéw ,,Wytrwalosé”, Kopie pisma Centrala przeslata
do Centralnego Zarzadu Przemyslu Artykuléow Skoérza-
nych.

Pomimo szeregu monitéw, pism i pisemek sprawa dostaw
wedzidel utkwita na martwym punkcie.

Oczekujemy wyjasnien od Centrali Spoldzielni Inwali-
déw, czy tak bardzo potrzebne wedzidla sa nareszcie
dostarczone?

Wzywamy Centralny Zarzad Odlewéw w Radomiu do
bardziej intensywnej pracy; moze nareszcie Centralny Za-
rzad zdecyduje si¢ zalatwi¢ sprawe odlewéw w I-szym
kwartale 1953 roku — ,lepiej péZno — jak wcale®.



Czy naprawde...

Rafineria Nafty w Trzebini nie poczuwa si¢ do winy?

W Nr 12/52 w rubryce. ,Dowiadujemy si¢ z terenu"
ukazala sig notatka pod adresem Rafinerii Nafty w Trze-
bini, ktéra jeszcze w dniu 1.3.1952 r. otrzymala zlecenie
na wysylke wkretow do drzewa w ilosci 23.000 szt. dia
Zakladow Naprawczych Taboru Kolejowego w Nowym
Saczu.

Zaklady Naprawcze dotychczas wkretéw tych nie otrzy-
maly.

Oto co pisze w swoim' wyjasnieniu Rafineria Nafty
.Dostawy wkretek w ilosci 23.000 nie mogliSmy zreali-
zowaé, poniewaz CZ Zbytu Przemystu Maszynowego nie
nadestal pod naszym adresem zlecenia na omawiane
wkrety: Zlecenie otrzymalismy dopiero w dniu 12.X1.1952 r.,
na podstawie kiérego dokonaliSmy wysylki. Jasne jest
chyba, ze nie posiadajac szczegdlowej specyfikacji, wy-
sylki wkretéw nie moglisémy dokonadé.

Wprawdzie zafakturowaliSmy m. in. takie omawiane
wkrety na CZZ Przemysiu Maszynowego rachunkiem Nr 559
z dnia 14.1.1952 r., ale do tej pory CZZ Przem. Masz.
rachunku nie wykupil, a tym samym material objety tym

rachunkiem figuruje w naszej ewidencji jako wlasnoéé
Rafinerii, a nie jako wlasno$¢ lub depozyt CZZ Przem.
Masz.

Oswiadczenie CZZ Przem. Masz., ze dysponowal towa-
rem wiasnym jest niesluszne.

Na kopie monitéw Zakladéw Naprawezych Taboru Kole-
jowego do CZZ Przem. Masz., oraz na pisma CZZ Przem.
Masz, nie odpowiedzieliSmy, poniewaz bylismy przeko-
nani, ze dotycza one wysylki 40.000 wkretow, ktéra zreali-
zowaliSmy w dniu 9.VL.52 r., oraz ze wzgledu na to, ze
byla to korespondencja miedzy Zakladami Naprawczymi
a CZZ Przem. Masz. i spodziewaliSmy sie, ze CZZ Przem.
Masz. nadesle nam dodatkowe zlecenie na omawiane
23.000 wkretow. )

Wobec powyzszego pozwalamy sobie stwierdzié, ze wy-
powiedz CZZ Przem. Masz. ,ze wing w omawianym wy-
padku ponosi posiadacz remanentu — czyli Rafineria Nafty
w Trzebini — a nie my* jest zbyt pockiopna i niesluszna®.

Czy Rafineria Nafty w Trzebini naprawde nie poczuwa
si¢ do winy? czy uwaza ze sprawa ta po jej linii zostala
zalatwiona dobrze i terminowo?

Nasza krytyka pomogta...

Juz nie bedzie si¢ produkowaé zlych oprawek do zaréwek

W nr 11/562 w rubryce ,,Dowiadujemy sie z terenu" poin-
formowaliSémy naszych czytelnikéw, ze Zaklady Energe-
tyczne Okregu Centralnego skarzg si¢ na wadliwg pro-
dukcje oprawek os$wietleniowych wskutek czego zaréwki
wypadaja i tluka sie. Zakupiono te oprawki w Hurtowni
Przemystu Elektrycznego w Ostrowiu Wielkopolskim, ktéra
zostala juz zlikwidowana.

W notatce tej wyraziliSmy nadzieje, ze odpowiednie
czynniki zajma si¢ odszukaniem producenta i spowoduja
poprawe jakosci produkowanych przez niego oprawek do
zarowek.

Istotnie sprawa ta zainteresowal si¢ Centralny Zarzad
Zbytu Ministerstwa Przemysiu Maszynowego i zlecil Dzia-
fowi Technicznemu usprawnienie jakosci produkeji opra-
wek, do zaréwek zaznaczajac przy tym, Ze o wynikach
tych staran Redakcja ,Gospodarki Materialowej* zostanie
powiadomiona.

Oto jest dobry przyklad pojmowania krytyki.

'Oczekujemy tylko dalszych wiadomosci o catkowitym
zlikwidowaniu szkodliwego gospodarczo zjawiska produ-
kowania niewlasciwych oprawek do zaréwek.

Nie ma juz trudnosci w zaopatrzeniu si¢ w armature
przemyslowa.

W nr 9/52 w rubryce ,Dlaczego” podaliémy, ze Biuro
Sprzedazy Armatury Przemyslowej w Gliwicach od czasu
swej reorganizacji nie udziela odpowiedzi i nie podaje
przedsigbiorstwom remontowo-montazowym przemystu lek-
kiego terminéw dostaw materialéw zaméwionych naweat
jeszcze w roku ubieglym, wskutek czego utrudnia sprawny
przebieg zaopatrzenia materialowego.

W zwiazku z ta notatka Biuro Sprzedazy Armatury
Przemyslowej nadeslalo wyjasnienie, w ktérym przede
wszystkim ocenia krytycznie swojg prace przyznajac stusz-
nos¢ postawionym zarzutom:

1) ,Nieudzielenie odpowiedzi na krytyczne uwagi kore-
spondenta w terminie ustawa pizewidzianym spowo-
dowane zostalo przeoczeniem, za kiére wine po-
nosi BSAP.

2) Zarzut korespondenta, dotyczacy pomijania milcze-
niem zapytan i monitéow odbiorcéw, uwazamy za
sluszny, gdyz Biuro w wielu wypadkach nie odpo-
wiadalo na pisma i monity klientow.

3) W miesigcu czerwcu zostala przeprowadzona reorga-
nizacja Biura, ktéra objela réwniez zmiane kierow-
nictwa.

4) W zwiazku z wprowadzeniem nowej organizacji,
szereg zaleglych spraw zostalo juz uporzadkowa-
nych i zalatwionych. Niemniej moga byé jeszecze
niedociagniecia, kiére jednakze sg przez Biuro Sprze-
dazy systematycznie i zdecydowanie zalatwiane,
w formie zaspokajajacej potrzeby odbiorcow".

Zyczymy powodzenia Biuru Sprzedazy Armatury Prze-
myslowej w calkowitej likwidacji istniejacych jeszcze nie-
dociagnieé.

Wojewodzki Zarzad Przemysiu Terenowego Materialow
Budowlanych we Wroctawiu usprawnia swoja prace.

W notatce umieszczonej w ,,Gospodarce Materialowej*
nr 7/52 w rubryce ,Inspektorzy PUR stwierdzaja" zwrd-
ciliSmy uwage Wojewddzkiemu Zarzadowi Przemyslu Terea-
nowego Materialéow Budowlanych — Wroclaw, na niedo-
ciagniecia w pracy stwierdzone podczas lustracji dokoa-

nanej przez inspektoréw PIGM. Powstaly — jak
wyjasnia — Wojewddzki Zarzad Przemystu Terenowegn
Materialéw Budowlanych — na skutek reorganizacji tj.

przeksztalcenia Wydzialu Przemyslowego Materialéw Bu-
dowlanych przy Prezydium WRN na Woj. Zarz. Przem:
Terenowego. Reorganizacja spowodowala réine prze-
sunigcia etatowe i do pewnego stopnia zahamowanie nor-
malnego toku pracy.

Wojewddzki Zarzad Przemyslu Terenowego Materialéw
Budowlanych w swoim wyjasnieniu podaje, ze niektdra
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2-wymienionych w notatce usterek zostaly cze§ciowo usu-
niete, a inne sa juz w ogdle usunigte, przy czym na tych
odcinkach praca przebiega normalnie.

Woj. Zarz. Przem. Teren. MB przyznaje bezwzgledna
slusznosé postawionym zarzutom, tlumaczac to reorgani-
zacja i brakiem fachowej obsady dzialu zaopatrzenia
i zbytu, jednocze$nie zapewnia, ze w roku 1953 taki stan

rzeczy nle zalstnieje, poniewaz dzial ten zostal wlaSciwle
zorganizowany.

Oto jeszcze jeden przyklad wilaiciwego ustosunkowania
sie do krytyki. Z calym uznaniem podkreslamy to i sta-
wiamy za wzdr, wyrazajac przekonanie, ze ten, kto rozu-
mie swoje wady i wykazuje dobra wolg ich usunigcia —
na pewno tego dokona.

Z przyjemnosciq zawiadamiamy...

MBP pomaga w realizacji planéw produkcyjnych

Dlaczego Cizestochowska Wytwoérnia Wyrobdw z Blachy
{ Drutu w Czestochowie nie dostarczyla w dostatecznej
iloSci sprzaczki 47 X 35.

Brak sprzaczki zmusil Centralny Zarzad Przemysiu Ar-
tykuléw Skoérzanych do wystapienia z prosbg do MBP
o wypozyczenie 5.000 szt. wyzej wspomnianej sprzgczki —
sprzgczki zostaly pozyczone.

Radzimy bra¢ przyklad z MBP, ktéry swoim pozytyw-
nym stosunkiem do trudnosci jakie napotkal Centralny
Zarzad Przemystu Artykuléw Skérzanych, dopomégl mm
do realizacji planéw produkeyjnych.

Huty ,,Czechy" i ,,0zaréw" przekraczaja plany produkcyjne

Centrala Handlowa Ceramiki wlaSciwie pracuje. Huty
»Czechy" i ,Ozaréw" wyprodukowaly szklo perfumeryjne

dla Zarzadu Przemystu Kosmetycznego o malej gramatu-
rze w dostatecznej ilosci, przewidzianej planem.

JesteSmy przekonani, ze w zwigzku z doniosla Uchwalg"

Rzadu z dnia 3-go stycznia 1953 roku stwarzajaca bodzce

do systematycznego podnoszenia wydajnosci pracy — pla-
ny produkecyjne beda stale przekraczane, nie bedzie za-
hamowan w produkcji, gdyz rozumiemy, Ze przekraczajac
plan — wzbogacamy kraj i polepszamy warunki bytowa-
nia ludzi pracy.

Sprostowanie

W nr. 1/53 n/pisma na stronie- 23 popelnili§my blad
polegajacy na wadliwym ustawieniu podtytuléw w rubry-
ce ,Dlaczego”, a mianowicie:

Na str. 23 miast:

»Dowiadujemy sie z przyjemnoscig..." winno byé:

wDowiadujemy sie z terenu..."

Natomiast na str. 26 nalezalo umiescié¢ podtytul ze stro-
ny 23.

Przez zmiane podtytuldw stworzyliSmy pozory, ze cie-
szymy sie z niedociagnigé, ze zlej produkeji, wadliwych
dostaw, niewykonywania zobowigzan itp.

Poniewaz tak nie jest, prostujemy nasz blad, wynika-
jacy z niedopatrzenia. Redakcja.

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCIE

Czesciowa zmiana przepiséw o nadwyzkach materialowych

Dzialajac na podstawie art. 1 i art. 2, ust. 1, pkt. 1 de-
kretu z dnia 29 paZdziernika 1952 r. o gospodarowaniu
artykulami obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U.
nr 44, poz. 301) Przewodniczacy Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego zarzadzeniem nr. 389 z dnia 3l
grudnia 1952 r. zmieniajacym zarzadzenie w sprawie
ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania tworzeniu si¢
zbednych i nadmiernych remanentéw materialow zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach
panstwowych, ustalil, co nastepuje:

§ L

W zarzadzeniu Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 2 maja 1951 r. w spra-
wie ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania tworzeniu si¢
zbednych i nadmiernych remanentéw materialéow zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach
pafistwowych (Monitor Polski nr A-46, poz 602, nr A-5l,
poz. 685 i nr. A-87, poz. 1202) wprowadza si¢ nastgpujgce
zmiany:

1) § 2 otrzymuje brzmienie:

»§ 2. Urzedy, instytucje panstwowe, przedsigbiorstwa
panstwowe, przedsigbiorstwa pod zarzadem panstwowym
oraz sp6lki prawa cywilnego i handlowego, w ktérych
Skarb Panstwa’ lub przedsiebiorstwa panstwowe posiada-
ja udzial wynoszacy ponad 509Y kapitalu zakladowego,
obowigzane sa ujawnia¢ zbedne i nadmierne remaqmnty
i. postepowaé z tymi remanentami w sposéb okreslony
w instrukeji stanowiacej zalacznik do zarzadzenia®.

2) § 4 otrzymuje brzmienie:

»§ 4. Centrale Handlowe i inne jednostki zbytu obo-
wigzane sa przyjmowaé zgloszenia remanentow materia-
16w, ktorych obrot nalezy do ich zakresu dzialania‘i uplyn-
nia¢ te remanenty zgodnie z postanowieniami instrukeji
stanowigcej zalacznik do zarzgdzenia.

3) §§ 5, 6 i 7 skresla sie.
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4) w §: a) w ust. 1 skresla sig cyfre 5, a miedzy cyira-
mi 2, 4 wstawia sie spéjnik i,
b) w ust. 5 pkt. 2 liczbe ,,1951* zastepuje si¢ wyraza-
mi ,biezgcym roku", -
5) w § 11 ust. 2 skresla si¢ wyrazy: ,,i 5"

§ 2.

W instrukeji w sprawie zasad i trybu postgpowania w za-
kresie ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania tworzeniu
sie zbednych i nadmiernych remanentéw materialéw zao-
patrzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsiebior-
stwach panstwowych stanowiacych zalacznik do zarza-
dzenia wymienionego w § 1, wprowadza si¢ nastepujace
zmiany:

1) § 22, ust. 5 otrzymuje brzmienie:

o0, Jesli wystawca karty ewidencyjnej ma trudnosci
z ustaleniem .do jakiej hurtowni nalzzy zglosi¢ remanent,
powinien zwrdcié sie o uzyskanie wlasciwej informacji do
swej jednoski nadrzednej®.

2) § 25, ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»1. Hurtownia powinna w ciggu 30 dni przekazaé¢ do
wlasciwego biura sprzedaiy lub jednostki réwnorzednej
karty ewidencvine materialéw malowartosciowych, na kto-
re nie znalazla nabywcéw".

3) Skre$la sie tvtul dzialu: ,D. Przedsigbiorstwo Uplyn-
nienia Remanentéow", '

4) w § 29:
a) w ust, 1 skreéla sie pkt. 2,

b) dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:

3. Do czasu ustalenia dystrybutora dla nietypo-
wych — materialéw poniemieckich, karty ewidencyj-
ne tych materialéow nalezy kierowaé¢ do biur sprzeda-
zy lub jednostek réwnorzednych, zajmujacych sie
dystrybucja branzowo zblizonych materialow*,



5) w § 37, ust. 2 skreSla sie wyrazy: , lub na opini¢ PUR".

6) w § 39

a) w ust. 1, skresla sie wyrazy:

olub PUR w zaleznosci od tego, kiére z wymienio-
nych przedsiebiorstw zlozylo wniosek o komisyjne
zakwalifikowanie materiatu®.

b) skresla sie ust. 2

7) w § 42, pkt, 1 skresla si¢ wyrazy: ,, lub opinia
PUR-u". '

8) W § 52 skresla sie slowa: ,oraz PUR".

9) § 54 otrzymuje brzmienie:

.§ 54. 1. Materialy zakwalilikowane do regencracji lub
przerobu -zakupuje zaklad regenerujgcy po cenach okre-
slonych komisyjnie.

2. Nieplanowe zyski powstate wskutek sprzedazy re-
generowanych lub przerobionych materialéw zalicza sie
na dobro zakladu regenerujgcego”.

10) § 62 skresla sie.

12) § 65 skreéla sie.

11) W § 64 skresla sie ust. 2.

13) W § 29 — 33, 42, 46, ust. 1 i 5 skrét: ,,PUR* za-
stepuje si¢ wyrazami: , wlasciwe biuro sprzedazy lub jed-
nostka réwnorzedna w odpowiednim przypadku®.

§ 3.

Znajdujgce si¢ w posiadaniu PUR-u karty ewidencyjne
nieuplynnionych remanentéw materialéw malowartoscio-
wych podlegaja przekazaniu do wlasciwych biur sprzedazy
lub jednostek rownorzednych.

§ 4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

O komisji kwalifikacyjnej remanentéw metali niezelaznych

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego dzialajac w porozumieniu z Ministrem
Hutnictwa zarzadzeniem nr 10 z dnia 13 stycznia 1953 r.
wprowadzil nastepujace zmiany w zarzadzeniu Przewodni-
czacego PKPG nr 211 z dnia 23 kwietnia 1951 r. w spra-
wie powolania komisji kwalifikacyjnej remanentéw metali
niezelaznych (Biuletyn PKPG nr 18, poz 163 oraz ,Go-
spodarka Materialowa" nr 6/28/51 r. str. 196):

1) § 1. otrzymuje brzmienie nastgpujace:

.§ 1. powoluje sie przy Zarzadzie do spraw Metali Nie-
zelaznych Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowe]
Komisje Kwalifikacyjnag Metali Niezelaznych, zwana dalej
w skrocie komisja.”

2) W § 2, ust. 1 dodaje sie punkt 3 w brzmieniu:

»3) kwalifikowanie odlewdéw formowych z metali nieze-
laznych dostarczanych przez Rejonowe Zbiornice Ziomu
do magazynu Centralnego Zarzadu Gospodarki Ztomem*

3) § 3 otrzymuje brzmienie:

1. W sklad komisji wchodza:

Jako przewodniczacy — dyrektor Zarzadu do spraw
Metali Niezelaznych Centralnego Urzedu Gospodarki Ma-
terialowej,

‘Czlonkowie: — przedstawiciel Centralnego Zarzadu Me-
tali Niezelaznych,

przedstawiciel Instytutu Metali Niezelaznych,
przedstawiciel Centralnego Zarzadu Ogélnego Budow-
nictwa Maszynowego.

2. Komisja wybierze sposréd czlonkéw zastepce prze-
wodniczacego.

3. Czynnoéci sekretarza komisji pelnié bedzie wyzna-
czony pracownik Zarzadu do spraw Metali Niezelaznych
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej.

4) § 7. otrzymuje brzmienie:

»§ 7. 1. Nadzér nad dzialalnoscia komisji nalezy do pre-
zesa Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej, kté-
remu przewodniczacy sklada kwartalne plany prac i spra-
wozdania z dzialalnosci komisji.

2. Uchwaly podejmowane przez komisje wymagajg za-
twierdzenia Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki Ma-
teriatowej.

3. Plany prac, sprawozdania i zatwierdzone uchwaly
ﬁrzcwodniczacy komisji podaje do wiadomosci Ministrowi
futniciwa oraz innym zainteresowanym jednostkom.*

5) § 9 otrzymuje brzmienie:

»§ 9. 1. Wydatki komisji pokrywane beda z budzetu
Ceniralnego Urzedu Gospodarki Materialowej w ramach
zatwierdzonego preliminarza budzetowego.

2. Przewodniczacy komisji opracuje preliminarz wydat-
kéw, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Central-
nego Urzedu Gospodarki Materialowej."

6) § 10 otrzymuje brzmienie:

»§ 10. Miejscem urzedowania komisji jest Centrala Han-
dlowa Metali Niezelaznych w Sosnowcu."

Powolanie spolecznych komisji kontroli gospodarki materialowej

paliwami statymi

W celu likwidacji nadmiernego zuzycia i zapewnienia
oszczednej i racjonalnej gospodarki paliwami stalymi,
oraz w celu rozszerzenia i poglebienia nadzoru panstwo-
wego dzialajacego w ramach Centralnego Urzedu Gospo-
darki Materialowej, Prezydium Rzadu uchwalg nr. 57/53
z dnia 17 stycznia 1953 r. w porozumieniu z Centralna
Rada Zwigzkéw Zawodowych ustalilo, co nastepuje:

§ 1. Nalezy utworzyé:

1) przy zakladach przemystowych i innych zuzywaja-
cych powyzej 500 ton paliw stalych rocznie, spoleczne ko-
misje kontroli gospodarki materialowej paliwami statymi
i gospodarki cieplnej, zwane dalej komisjami przy zakla-
dach przemyslowych,

2) przy parowozowniach Polskich Kolei Panstwowych
(PKP), spoleczne komisje kontroli gospodarki materialowej
paliwami stalymi i gospodarki cieplnej, zwane dalej ko-
misjami przy parowozowniach, :

3) przy okregowych delegaturach Panstwowej Inspekeji
Gospodarki Materialowej spoleczne komisje kontroli go-
spodarki materialowej paliwami stalymi i gospodarki ciepl-
nej, zwane dalej komisjami przy PIGM.

§ 2. Zadaniem komisji, o ktérych mowa w § 1. jest
opracowywanie programu oszczednosci zuzycia paliw sta-
lych, stosowania wszelkiego rodzaju $rodkéw propagando:
wych oraz systematyczna kontrola racjonalnej gospodarki

gospodarki cieplnej

cieplnej, usuwanie stwierdzonych fakiéw marnotrawstwa
i zapobieganie ich powstawaniu.

§ 3. 1. W skiad spolecznych komisji powinni wejs¢ przed-
stawiciele kierownictwa jednostki organizacyjnej przv kté-
rej dziala¢ ma komisja, przedstawiciele zwigzkéw zawo-
dowych oraz racjonalizatorzy i przodownicy pracy.

2. Tlodé czlonkéw komisji nie powinna wynosi¢ mniej
niz 5, a nie wiecej jak 11 oséb,

§ 4. Szczegblowe zadania spolecznych komisji kontroli
gospodarki materialowej i gospodarki cieplnej oraz tryb
i terminy powolywania tych komisji jak réwniez ich sklad
ustali Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego po porozumieniu z Centralna Rada Zwiaz-
kow Zawodowych w terminie do dnia 20 stycznia 1953 r.

§ 5. Zobowiazuje sie Prezesa Centralnego Urzedu Go-
spodarki Materialowej do ustalenia w porozumieniu z Pre-
zesem Gléwnego Urzedu Statystycznego w terminie do
dnia 1 lutego 1953 r. zasad i termindéw skladania sprawo-
zdan przez spoleczne komisje kontroli gospodarki mate-
rialowej paliwami stalymi i gospodarki cieplne;j.

§ 6. Wykonanie uchwaly porucza sie Przewodniczacemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego i wiasci-
wym ministrom,

§ 7. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.
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Powolanie pelno:hocnikéw dla spraw oszczednego i racjonalnego
wykorzystania paliw

W celu pelnego zapewnienia wykonania narodowych
planéw gospodarczych na odecinku zaopatrzenia w paliwa
‘stale oraz oszezednego i racjonalniejszego wykorzystania
Paliw Prezydium Rzadu uchwalg nr 58/53 z dnia 17 stycz-
nia 1953 r. ustalilo, co nastepuje:

§ 1. 1. Ministrowie (kierownicy centralnych urzedéw)
powolajg Pelnomocnikéw do spraw oszczednego i racje-
nalnego zuiywania paliw oraz ich prawidlowego roz-
dziatu, zwanych dalej Pelnomocnikami do Spraw Paliw.

2. Pelnomocnikami do Spraw Paliw powinien byé jeden
z Podsekretarzy Stanu lub Generalny Dyrektor.

3 Nazwiska i stanowiska stuzbowe Pelnomocnikéw do
Spraw Paliw nalezy poda¢ do wiadomosci Prezesa Rady
Ministrow i Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki Ma-
terialowej w terminie do dnia 25 stycznia 1953 r.

~§ 2. 1. Do zadan Pelnomocnikéw do Spraw Paliw nalezy
w szezegolnosei:

a) ustalenie programéw oszczednoSciowych resortéw
. w zakresie paliw oraz stala kontrola nad ich prawid-
fowa realizacja,

b) nadzér nad prawidlowym zuzyciem paliw, zgodnie
z zalozeniami bilanséw materialowych,

¢) nadzér nad prawidlowym i réwnomiernym rozdzia-
lem paliw dla jednostek organizacyjnych zuzywaja-
cych je w ramach otrzymanych przydzialdw,

d) przestrzeganie wlasciwego ksztaltowania sie zapa-
sow paliw,

Listy do redakciji

Ob. Cz. Podgérski z Warszawy pisze na temat wynagro-
dzenia kierownikow magazynéw (magazynieréw), pod-
kreslajac, ze ich uposaZenie jest za niskie w porownaniu
np.: z uposazeniem kasjerow. Tymczasem ,magazynier
pracuje w pomieszczeniach chlodnych, nawet zimnych
a bardzo czesto na wolnym powietrzu. Majatek powierzony
jego pieczy wynosi kilka lub kilkanascie milionow zlotych.
Magazynier nie jest w moznosci sprawdzenia tak, jak
kasjer codziennie stanu majatku, za kitéry odpowiada™. Po-
za tym magazynier musi czesto pracowaé poza godzinami
pracy, konserwowa¢ magazynowane materialy oraz ,,po-
siada¢ odpowiednie kwalifikacje odno$nie materialoznaw-
stwa, co przy duzym asortymencie materialow wymaga
wielu lat prakiyki i stalego doszkalania“, Od jakosci pracy
magazyniera jest uzalezniona w pewnym sensie cigglos¢
produkeji oraz catkowicie koszty magazynowania materia-
lowego. Ob. Podgodrski konczy swoj list w nasigpujacy
sposob: ,,Podwyiszona placa zmobilizowalaby magazynie-
row do bardziej efektywnej pracy, a ponadio zapobiegiaby
odptywowi pracownikéw wysokokwalifikowanych, ktorzy
w zwigzku z malym wynagrodzeniem a duzg odpowie-
dzialnoscig przerzucaja sig¢ do innych zawoddéw*.

Redakcja przesylala list Obywatela do Centralnego Urze-
du Gospodarki Materialowej, do rozwazenia i ewentual-
nego wykorzystania postawionych w nim {tez.

Niemniej Redakcja czuje sie w obowiazku zwrécié nwa-

ge, ze niektére argumenty Obywatela s wynikiem niewla-
sciwie pojmowane] roli i zadan pracownikéw magazyno-

e) dokonywanie przerzutéw paliw w ramach resortu
w przypadkach gospodarczo uzasadnionych.

2. Pelnomocnicy do Spraw Paliw powinni skladaé Pre-
zesowi Rady Ministréw i Prezesowi Centralnego Urzedu
Gospodarki Materialowej miesigczne sprawozdania z wy
konania zadan okreslonych w ust. 1.

§ 3. Pelnomocnicy do Spraw Paliw powinni rozwinaé
szerokg akcje systematycznego propagowania i rozpo-
wslz_.cchniania oszezednego i wlasciwego wykorzystania
paliw.

§ 4. 1. Pelnomocnicy do Spraw Paliw ustalg zasady
wynagradzania przez jednostki organizacyjne pracownikéw
szczegolnie wyrdzniajacych sie w oszezednym i racjonal-
nym stosowaniu i organizowaniu zuzywania paliw.

2. Niezaleznie od postanowien ust. 1 Pelnomocnicy do
Spraw Paliw moga przyznawaé dorazne nagrody pracow-
nikom za uzyskane oszczednosci w stosowaniu i zuzywa-
niu paliw oraz przedsiawiaé ich do odznaczen panstwo-
wych.

§ 5 Minister Finanséw ustali w porozumieniu z Prze-
wodniczgcym Pafstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego oraz zainteresowanymi ministrami (kierownikami
centralnych urzedéw) wysokosé funduszéw na cele okre-
Slone w § 4 ust. 2.

§ 6. Wykonanie uchwaly porucza sie Przewodniczacemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego oraz Mi-
nistrom.

§ 7. Uchwala wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

wych, ktére to niewlasciwe pojmowanie wynika z kolei
najprawdopodobniej z niewlasciwego pojmowania w ogdle
roli i zadan ludzi pracy w Polsce, obojetne na jakim od-
cinku pracy zatrudnionych. Dla kazdego $wiadomego Oby-
watela jasne jest, Ze prace swg powinien wykonywaé jak
najlepiej, bo z wynikéw jej korzysta cale spoleczenstwo,
bo od wynikéw pracy jednostek zalezy wielko$é dochodu
narodowego, a zatem w konsekwencji jego samego przy-
szlos¢ 1 warunki zycia. Dlatego kazdy $wiadomy Obywatel
bardzo czesto — wie o tym na pewno takze autor listu ——
pracuje w godzinach pozasluzbowych ,choé mu tege nikt
nie nakazuje. Chce po prostu lepiej, szybciej wykonaé swe
obowigzki. Kazdy Swiadomy Obywatel réwniez korzysta
dobrowolnie ze wszystkich mozliwosci doksztalcania sie,
poniewaz posiadanie lepszych wiadomosci zawodowych -
umozliwi mu lepsze wykonywanie swych obowiazkéw.

Wszysey znamy trudnosci dnia dzisiejszego ale wiemy
réwniez, ze usunigcie ich zalezy tylko od nas samych. Wie-
my dobrze, ze ,domu naszego" nie urzgdzilidmy jeszeze
tak, jak powinien on byé urzgdzony. Sa réwniez takie
pewne niesluszne dysproporcje, pomiedzy uposazeniami
grup pracownikéw lub uposazeniami pracownikéw zatrud-
nionych w réznych dzialach gospodarki narodowej. Byé
moze, ze dysproporcje te zachodzg takze na niekorzysé pra-
cownikéw magazynowych. Niemniej — i podkreslamy to
z calg stanowczoscia — zacheta do pracy w naszym ustro-
ju, nie moze i nie bedzie handicap wynagrodzenia lecz
tylko i wylacznie — Swiadomo§é tzlowieka oraz sprawie-
dliwe jego wynagrodzenie,
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