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DONIOStA

,,Celem polityki wtadzy ludowej jest zabezpie-
czenie wzrostu dobrobytu mas pracujgcych przez
usuwanie wszelkich przeszkod i trudnosci, ktére
usitujg stawiaé rozwojowi naszego budownictwa
socjalistycznego elementy kapitalistyczno-spe-
kulacyjne i kutackie. Tak formuje zadanie wia-
dzy ludowej tow. Bierut i Komitet Centralny na-
szej\Partii.

Uchwata Rzqdu z 3-go stycznia w sprawie znie-
sienia bonowego zaopatrzenia, regulacji cen, ogol-
nej podwyzki plac i zniesienia ograniczes w hand-
lu nadwyzkami produktéw rolniczych jest zasad-
niczym czynnikiem realizujgcym polityke wia-
dzy ludowej na obecnym etapie budownictwa so-
cjalistycznego.

Najwazniejsze znaczenie Uchwaly polega na
tym, Ze celnie bije ona w kutakéw i spekulan-
téw, przekresla ich machinacje, przywraca réw-
nowage rynkowq.

Uchwala ta zgodna jest z interesem klasy ro-
botniczej, pracujgcego chiopstwa kazdego czto-
wieka pracy.

Zgodnie z wytycznymi tow. Bierutq i VII Ple-
num KC PZPR Uchwata wzmacnia regulujgcq
role panstwa w zakresie obrotu towarowego
w interesie mas pracujgcych.

Dla doktadnego zrozumienia sensu Uchwaly
trzeba spojrze¢ wstecz i przypomniec jakie przy-

UCHWALA

czyny’ spowodowaly ozywienie elementéw kutac-
ko-spekulacyjnych w ostatnim roku.

Jest faktem, Z2e nasze roinictwo nie nadgza za
szybkim rozwojem naszego przemystu. Katastro-
falna susza w 1951 roku zaostrzyla powaznie
trudnodci aprowizacyjne, co poglebito trudnosci
w zaopatrzeniu klasy robotniczej. Wykorzystali
to spekulanci i kutacy dla wysrubowania cen na
artykuly rolne i wykupowania towaréw przemy-
stowych w celach spekulaeyjnych.

W okresie gdy klasa robotnicza ofiarnie i z za-
patem pracowata nad wznoszeniem wielkich bu-
dow socjalizmu — Nowej Huty i Wesotej, Wierz-
bicy i Ziemowita i wielu, wielu innych zaktadéw,
pijawki kutacko-spekulacyjne wysysaty miliardy
zlotych ciezko zapracowanych przez robotnikéw.

Tow. Bierut na VII Plenum daje nastepujgcg
charakterystyke tego okresu:

»Na skutek znacznego wzrostu cen wol-
norynkowych na artykuty rolne, potegowa-
nego jeszcze przez rozwydrzong spekulac-
je i wrogg plotke — nastgpit znaczny
wzrost dochodow zamozniejszych chiopow
kosztem uszczuplenia dochodéw klasy ro-
bitniczej. Zamiast wiec tego, aby w stusz-
nym i uzasadnionym zakresie wies, szcze-
golnie zainteresowana w uprzemystowie-
niu kraju réowniez przyczynita sig do aku-
mulacji socjalistycznej — zaznaczyl sie



proces odwrotny; przepompowywania czes-
ci dochodéw klasy robotniczej do wsi, gdzie
dochody te gtownie zasilaty kutakow i za-
mozniejszych Sredniakéw, dysponujgcych
najwiekszymi nadwyzkami towarowymi,
cze$¢ zas osiadata w kieszeniach kapitali-
stéw miejskich, ktérzy znéw sig ozywili
i zaczeli obrastaé w tluszcz"...

W celu zabezpieczenia intereséw klasy robotni-
czej Rzqd wprowadzit przejsciowo system bono-
wy w sprzedazy miesa, Huszczéw, cukru i mydta.
System bonowy jako tymczasowy Srodek zarad-
czy oddat w pierwszym okresie powazne ustugi.

Nie potrafit jednak ten system zabezpieczyc
klasy robotniczej przed obnizeniem jej zdolnosci
nabywczej, gdyz ceny artykulow nie objetych bo-
nami stale wzrastaty.

System bonowy ograniczajgc swobodny za-
kup towaréw przez robotnikéw i pracownikéw
stepit dziatanie bod2céw ekonomicznych na wzrost
wydajnosci pracy, hamujgc wzrost produkcji prze-
mystowej.

System bonowy powodowat konieczno$c¢ utrzy-
mania catego biurokratycznego aparatu, mozli-
wosci naduzyt i zwigkszat koszty obrotu towaro-
wego.

Okazato sig, ze system bonowy, ktérego wpro-
wadzenie bylo potrzebne i poZyteczne, nie potra-
fit zabezpieczyc klasy robotniczej przed zmniej-
szeniem jej sily nabywczej wskutek wzrastajqcej
drozyzny. Rozwydrzone elementy kulacko-speku-
lacyjne Zerujgc na uktadzie dwu cen kradty prace
robotnika, kupujgc za bezcen towary przemysto-
we.

Za kg stoniny kutak mégt kupié cztery wiadra,
za 3 kg masta — pantofle skorzane, itp.

Sprzedajgc na wolnym rynku artykuty spozyw-
cze po drogich cenach, elementy kutacko-spekula-
cyjne wykupywaly tanie towary przemystowe,
uniemozliwiajgc nabywanie ich klasie robotni-
czej.

Niewspoimiernie niska cena chleba w stosun-
ku do cen innych towaréw spowodowata masowy
wykup chleba na wypasanie bydta i trzody chlew-
nej. Byto to przyczynq zaktécen w regularnym
zaopatrzeniu ludno$ci w chleb.

Jasnym jest, 2e Rzad Ludowy nie mogt tolero-
wac takiego stanu rzeczy.

W wyniku realizowania wytycznych VII Ple-
num i wskazan tow. Bieruta rozwinieto obowigz-
kowe dostawy na zboze, zywnosc¢, mleko, ziem-
niaki.

Paristwo nagromadzilo znaczne rezerwy Zyw-
nosci i przemystowych towaréw konsumpcyjnych
oraz dzigki stusznej polilyce popierania hodowli,
spowodowato odbudowe poglowia trzody chlew-
nej.

Dzigki tym posunigciom w oparciu o doswiad-
czenie zdobyte przez nasz kraj i bratnie kraje de-
mokrac;z ludowej — Rzqd postanowil nie rozsze-
rzaé systemu kartkowego lecz zlikwidowaé uciqz-
liwy system zaopatrzenia bonowego i uporzqd-
kowaé stosunki rynkowe przez generalnq regu-
lacje cen i plac.
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Powazne rezerwy towarowe -pozwalajg okiet-
zac¢ spekulacje i zapewni¢ prawidtowqg dystrybuc-
je towardéw konsumpcyjnych i przemystowych.

..Zniesienie systemu bonowego, regulacja
cen i 0gblna podwyzka ptac oraz zniesie-
nie ograniczen w sprzedazy nadwyzek
ptodéw rolnych przyczynig sie do wzrostu
wydajnosci pracy w przemysle i rolnictwie,
do lepszego zaopatrzenia ludno$ci miej-
skiej w artykuly pochodzenia rolniczego,
a pracujgcej ludnosci wiejskiej — w arty-
kuly przemystowe, do ograniczenia elemen-
tow kapitalistycznych, ukrocenia spekula-
cji, do umocnienia i zwiekszenia sity na-
bywczej ludrosci pracujqcej miast i wsi,
do zaciesnienia sojuszu robotniczo-chtop-
skiego do stworzenia korzystniejszej bazy
wyjsciowej dia dalszego wzrostu gospo-
darki narodowej i statej poprawy warun-
kéw materialnych ludnoS$ci pracujgeej”...

Takie skutki niesie realizacja Uchwaly.

Likwidujgc ,urawnitowke istniejgcq w zaopa-
trzeniu bonowym — Uchwala powoduje wzrost
wydajnosci pracy robotnika, a wigc wzrost pro-
dukcji — podstawowy warunek wzrostu stopy 2y-
ciowej.

Nowy uktad cen i zniesienie ograniczen
w obrocie produktami gospodarki chiopskiej, po
wykonaniu dostaw obowigzkowych, stanowi po-
tezny bodziec dla zwiekszenia towarowosci gospo-
darstw rolnych, kryjacych w sobie powazne, nie-
wykorzystane rezerwy.

Dziatajgce w wyniku stosowania Uchwaly
bodZce spowodujq szybsze przeksztatcenie Polski
w kraj wielkiej metalurgii i wielkiej chemii, kraj
silny gospodarczo.

Dalszy rozwdj przemystu i rolniczej bazy su-
rowcowej pozwoli na rozwigzanie kwestii zaopa-
trzenia, tego zasadniczego zagadnienia naszego
przemystu.

Uchwata jest konsekwentng realizacjg Progra-
mu Frontu Narodowego za ktérym glosowal caty
narod w dniu wyboréw do Sejmu Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej.

Realizacja tego programu nastepuje w cigglej
i nieprzerwanej walce z wrogimi sitami klasowy-
mi, z agentami imperialistycznych wywiadéw.
Realizacja tego programu wymaga tamania prze-
szkéd jakie stawiajg nam elementy kutackie i spe-
kulanckie w’ normalnym zaopatrzeniu ludnoSci
pracujqcej.

Takg przeszkodg byt dotychczasowy uktad cen

i wypaczony obrot ftowarowy miedzy miastem
a wsiq.

Przeszkody te pokonata Uchwala Rzgdu z 3
stycznia 1953 r.

Swiadomi gtebokiej stusznosci Uchwatly Rzqdu,
skupieni pod sztandarami Frontu Narodowego
pod kierownictwem wielkiego budowniczego Pol-
ski Ludowej Tow. Bolestawa Bieruta zbuduje-
my wspaniaty gmach Polski Socjalistycznej.



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Inz. SZ. HERSZDERFER

Organizacia zaopatrzenia kopald wegla
w czesci wymienne do maszyn gérniczych

Powojenna historia polskich kopaln wegla ka-
miennego charakteryzuje sie szybkim wzrostem
mechanizacji poszczegdlnych elementéw procesu
wydobycia wegla. Obecnie posiadamy kilkakrot-
nie wiecej, anizeli w 1945 roku, wiertarek, mtot-
kow odbudowy, napedéw przenosnikéw gumo-
wych i zgrzebtowych, tadowarek. Znacznie wzro-
sla réwniez ilo$¢ wrebowek, elektrowozéw i in-
nych maszyn dotowych.

Tempo mechanizacji przemystu weglowego ro-
snie nadal z roku na rok. Wtasne fabryki maszyn
gorniczych zapewniajg dostawe odpowiedniej
ilosci maszyn, mocniejszych i bardziej wydaj-
nych, anizeli stosowane dotychczas w naszym
gornictwie. Produkujemy obecnie w kraju kom-
bajny weglowe, tadowarki i rozmaitych typéw
wrebowki, a wige najbardziej nowoczesne maszy-
ny gornicze, sluzace do mechanizacji ciezkich
i pracochlonnych proceséw urobku oraz tadowa-
nia wegla. '

Wraz ze wzrostem parku maszyn gérniczych
narastalo zagadnienie zaopatrzenia kopalf
w czesci wymienne do tych maszyn. W pierwszym
etapie probowano opanowaé problem przez roz-
budowe i odpowiednie wyposazenie kopalnianych
warsztatéw naprawczych. Nastepnie, gdy w la-
tach 1946—1949 zostaly zorganizowane, jako
odrebne przedsigbiorstwa, w poszczegdlnych re-
jonowych zjednoczeniach przemystu weglowego
Glowne Warsztaty Naprawcze; znaczng czes$é
remontéw maszyn gorniczych przeznaczono na
te warsztaty. ‘

W 1950 roku zarzadzeniami Ministra Goérni-
ctwa zostala przeprowadzona specjalizacja Glow-
nych Zjednoczeniowych Warsztatéw Napraw-
czych i centralizacja napraw maszyn gérniczych.
Poszczegélne Gléwne Warsztaty Naprawcze za-
jely sie remontem S$ciSle okreslonych typéw ma-
szyn gorniczych. Czesci wymienne do remonto-
wanych maszyn byly dostarczane czeSciowo
z wlasciwych fabryk maszyn goérniczych, czeScio-
wo za$ produkowane na miejscu.

W zasadzie zakladano, iz do remontu maszyn
gérniczych produkowanych przez krajowe fa-
bryki maszyn gérniczych czesci wymienne beda
dostarczane przez te fabryki, do remontu za$
importowanych maszyn ' gérniczych bedzie sie
rowniez importowac czeSci wymienne. Warsztaty
Naprawcze mialy produkowaé czeSci wymienne
do nietypowych maszyn gérniczych znajdujgcych
sie na kopalniach z okresu wojennego wzgled-
nie przedwojennego. )

W praktyce okazalo sig¢ jednak, iz warsztaty
naprawcze musialy produkowaé réwniez czeSci
wymienne do typowych maszyn gérniczych po-
chodzenia krajowego, a niekiedy i do maszyn
importowanych. Bylo to spowodowane niedosta-

teczng produkcjg czesci wymiennych przez krajo-
we fabryki maszyn gérniczych, oraz odmowa nie-
ktérych dostawcow zagranicznych wysytania do
Polski czesci wymiennych. ‘

- Produkcja czeSci wymiennych do typowych
maszyn gorniczych w warsztatach naprawczych
jest niewatpliwie kosztowna, mato wydajna
i niecelowa. Nalezalo wiec polozyé kres temu
stanowi rzeczy, gdyz kopalnie zaczely odczuwac
powazne trudnoSci na odcinku remontu maszyn
gorniczych. Stan maszyn w ruchu zmniejszat sie,
a warsztaty byly zawalone maszynami oczeku-
jacymi remontu.

Wydawalo sie, iz najprostrzym sposobem po-
lepszenia tej sytuacji bedzie zwigkszenie planu
produkeji czeSci wymiennych w fabrykach ma-
szyn gérniczych. Praktyka wykazala, ze samo
podwyzszenie planu nie wystarcza. Fabryki ma-
szyn gérniczych wykonaly zwigkszony plan
czeSci wymiennych w latach 1950—1951, lecz
pomimo tego sytuacja poprawila sie tylko nie-
znacznie. Gléwng przyczyng tego stanu byl fakt,
iz zamowienia jakich -dokonywaly kopalnie
i warsztaty naprawcze nie byly dostatecznie
realne i czestokro¢ zaméwione czedci lezaly bez-
uzytecznie. Nalezy stwierdzi¢, iz kopalnie i war-
sztaty zamawiajgc czeSci wymienne do maszyn
gorniczych z wielomiesiecznym wyprzedzeniem
nie majg moznosSci planowac realnie. Realnie bo-
wiem o potrzebnych do remontu czesciach wy-
miennych mozna moéwi¢ dopiero po przyjeciu
maszyny do warsztatu naprawczego. Wszelkie
inne zestawienia, oparte na danych statystycz--
nych za okres ubiegly, okazuja sie pozyteczne,
gdy obejmuja znaczna ilo$¢ zakladéw, gdy dzia-
tajg prawa wielkich liczb. W ramach jednej ko-
palni, a nawet Zjednoczenia, zestawienia takie
nie zdajg egzaminu. JeSli wiec w latach ubie-
glych wszystkie kopalnie zamawialy czesci wy-
mienne, doprowadzalo to do nadmiernych zapa-
sOw poszczegolnych czeSci na jednych kopal-
niach i do hraku tychze czesci na drugich kopal-
niach. Zwiegkszenie produkcji cze$ci wymiennych
w fabrykach maszyn gérniczych {ego stanu usu-
n3¢ nie moglo tym bardziej, ze przy zaméwie-
niach wplywajacych z kilkudziesieciu kopalfi
i przy asortymencie czesci wymiennych obejmu-
jacym ok. 3500 pozycji, nie mozna bylo $ledzié
za produkejg i przestrzega¢ wykonania asorty-
mentowego planu produkcji czeSci wymiennych
w kazdej fabryce maszyn gérniczych.

W celu utatwienia kopalniom opracowania za-
potrzebowan na czeSci wymienne Ministerstwo
Gérnictwa przystgpito w 1951 roku do sporzadze-
nia informatora- dla czeSci wymiennych maszyn
gorniczych uzywanych w przemysle weglowym
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oraz do ustalenia normatywow zapaséw tych
czeSci. Zostaly powotane specjalne komisje, kto-
re opracowaly dla kazdej maszyny gérniczej wy-
kaz czeSci wymiennych, zawierajacy katalogowe
oznaczenie cze$ci, iloS¢ sztuk 'w maszynie, ma-
terial, ciezar, zywotno$¢é danej czeSci w roboczo-
godzinach oraz normatyw zapasu jako funkcje
ilosci maszyn w ruchu.

Tablica Nr | przedstawia jedng ze stronic in-
formatora. W rubryce ,,zywotnos¢ czesci w tysig-
cach roboczogodzin $rednio podano czas uzyt-
‘kowania cze$ci wymiennej do chwili jej zniszcze-
nia lub nadmiernego zuzycia. Zywotnosé ta po-
dano przy zalozeniu pracy cigglej na stanowi-
sku probnym, w warunkach odpowiadajgcych
pracy rzeczywistej i najwyzszemu dopuszczalne-
mu obcigzeniu. W wypadkach, gdy cze$¢ wymien-
na nie zuzywa sie na skutek pracy, a ulega je-
dynie przypadkowemu zniszczeniu lub tez zagu-

bieniu, informator nie podaje Zywotnosci czesci
wymiennej przyjmujac, iz jest ona nieoznaczal-
na. W tych wypadkach w rubryce zywotno$¢ znaj-
duje sie symbol ,,p*“ — przypadkowe uszkodze-
nie, lub ,,z* — zgubienie. ;o

Normatyw zapasu czeSci wymiennych obliczo-
no dla pewnego zalozonego wspdlczynnika wy-
korzystania maszyny i dla okreslonej ilosci ma-
szyn.bedgcych w ruchu. W wypadku, gdy ilos¢
maszyn bedgcych w ruchu nie zgadza sie doktad-
nie z iloscia podana w rubrykach informatora,
wowczas normatyw magazynowy wyposrodko-
wuje sie rachunkowo.

Normatyw magazynowy czesci wymiennych

z okreslong zywotno$cia oblicza sie wedlug
wzoru:
Ny = A.\AgB.T.

TABLICA Nr 1

Oznacz. Katalogu fabr.
Katowicka Fabryka Sprzetu Goérniczego

Powietrzna wiertarka reczna
typ PWR — 700

,,MOJ* WP 7 seria: od sierpnia 49 do 15 lipca 50 r.
o Zywotn. No:m;atgf]‘v; zap'glsu cze_si;:i
Katalogo RN s czesei W Szi. dla wspoiczynnika
zna% L 23] Nazwa czeSci| Tworzywo El%:yatr w tys. W = 0,166 ilosci maszyn
o czedci g 8 g/8zt. rob. godz w ruchu
= = Srodnio |55 T 5" 7400 | 150 | 200
r
1. Czeéci zamienne
1| 1-WP-701 1 | Kadlub wiertarki aluminium | 2,75 p 3 4 5 6 i/
2| 2-WE-609 1 | Kadiub przekladni 0,5 p 3 4 5. 6 7
3| 3-WP-703 1 | Pokrywa kadiuba 'y 0,285 P 3 4 5 6 7
4| 4-WP-704 1 | Cylinder zeliwo 0,67 3,0 3 6 12 18 24
5| 5-WP-705 2 | Pokrywa cylindra e 0,18 6,0 3 6 12 18 24
6! 6-WP-706 1 | Wirnik stal 1,42 1,9 b} 6 24 36 48
71 7-WE-136 1 | Walek wiertniczy z uze-
bieniem ‘wewn. z=44 m
=1,5 | stal ,,u’’ 0,655 0,4 23 45 91 135 180
8| 9-WE-607 1 | Kélka zeb. Z=11m/1,5 0,07 0,4 23 45 90| 135| 180
9| 11-WE-T13 p. 1 | 1 | Glowica $widra 0,375 1,5 6 12 24 36 48
10 [ 13-WE-618 1 | Pierdcien odlegl. i 0,035 z 5 7 10 12 14
11 | 14-1-349 p. 10 1 | Nakretka zlgczowa i 0,23 zZ 5 7 10 12 14
12 | 15-WP-715 1 | Dzwignia zaworu aluminium | 0,035 p ) 7 10 12 14
13 | 16-WP-T716 1 | Popychacz zaworu stal 0,009 zZ 5 7 10 12 14
14 | 18-1-349 p. 9 1 | Lacznik iy 0,12 Z 5 7 10 12 14
15 | 20-WP-720 1 | Sprezyna . 0,005 3,0 3 6 12 18 24
16 | 21-WP-721 1 | Zlacze o 0,22 24 4 8 15 23 30
17 | 22-WP-700 p. 29| 1 | Pierécien zabezp. . 0,003 z 5 7 10 12 14
18 | 23-WP-723 7 | Skrzydelko durtext 0,005 0,25 250 | 500 | 1000 | 1500 | 2000
19 | 25-WP-734 - 4 | Kolek éruby z nakr. .
M—8 stal 0,016 zZ 10 14 20 25 28
20 | 28-WP-700 p. 28| 1 | PierScien uszczeln. file. 0,003 1,5 6 12 24 36 48
21 | 29-WP-700 p. 30| 2 .| Podkiadka ogranicz. stal 0,01 zZ 7. 10 14 17 20
22 | 30-WP-1736 1 | Podkiadka zabezp. - 0,02 7 5 i 10 12 14
23 | 31-WP-741 1 | Tulejka @ 5/13X20 braz 0,018 3,0 3 6 12 18 24
== II. Lozyska toczne i dodatki
24 | 6205 2 | Lozysko kulk. jednorzed. stal 0,128 5,0 4 7 14 22 29
25 | 6203 2 | Lozysko kulk. jednorzed. ,, 0,065 3,0 6 12 24 36 48
26 | WP-700 p. 19 | 1 | Kulka zaworu @ 16 50 0,014 3,0 3 6 12 24 36
o~ II1. Czeéci handlowe
27 PN/M—82209 4 Wkret z fbem stozko- (’ Normatyw ‘zapasu wg obo-
wym M6X20 stal 0,005 wigzuj. instrukcji materia-
28 | PN/M-82211 1 | Wkret z Ibem soczewk. fowych. k
' ) M-6 X 29 stal 0,008
29 | PN/M-82008 4 | Podkladka sprez. @ 8,5 55 0,002
Uwaga: ) W drodze wyjatku uznano tu kadilub wiertarki jako czg$¢ zamienna.
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1
2) Dla poz. 1—3 przyjeto k = 0,5 zamiast ustalonego k = 1,0.




Oznaczenie liter:

A — ilos¢ maszyn jednego rodzaju i typu, be-
dacych w ruchu

W — wspélczynnik wykorzystania maszyny

B — ilos¢ danej czeSci wymiennej w jednej
maszynie

T — czasokres dostawy w dniach kalenda-
rzowych

D — zywotno$é czeSci w dniach przy zalozo-
nej cigglej pracy maszyny.

Zywotno$é czeSci wymiennej w dniach oblicza
sie dzielgc zywotno$¢ w tysiacach roboczogodzin
przez 24 godziny, zgodnie z zatozeniem ozna-
czenia.

Normatyw magazynowy. czesci wymiennych
z nieoznaczong zywotnoscia oblicza sie wedlug

WZoru: e
Ne = ]/A.B.

We wzorze tym oznaczenie zmiennych A i B
jest identyczne jak we wzorze poprzednim.
Przy obliczaniu rocznego zuzycia czeSci wy-
miennych o okreslonej zywotnosci postugujemy
sie wzorem:
ABW

Oznaczenie liter:

Zy — roczne zuzycie czeSci  wymiennych
w sztukach
7440 — ilos¢ godzin w roku przy zalozeniu

310 dni roboczych
AB.W — jak w poprzednich wzorach

G — zywotnos$¢ czesci wymiennej w godzinach
przy zalozeniu pracy ciagtej.
C — dodatek na rozproszenie, odpowiadajacy

ilosci kopaln zuzywajgcych czeSci wymienne do
danej maszyny gorniczej.

Przy obliczaniu rocznego zuzycia czesci wy-
miennych o nieoznaczonej zywotnosci postuguje-
my sie wzorem:

Zs =4 ]/ AB.4C
Oznaczenie liter analogiczne jak w poprzed-

nich wzorach.

Wydanie informatora i okreslenie prawidio-
wej metody obliczania zuzycia i normatywu
czgSci wymiennych usprawnilo na kopalniach
w znacznej mierze sposéb planowania zapotrze-
bowan na cze$ci wymienne do maszyn gérniczych.

W pelni jednak wartos¢ informatora zostata
wykorzystana dopiero po scentralizowaniu pro-
blemu zaopatrzenia kopaln w czeSci wymienne
w jednej komérce. Komorka tg jest centralny ma-
gazyn czeSci wymiennych do typowych maszyn
gérniczych stworzony z dniem 1.1.1952 r. zarza-
dzeniem Ministra Goérnictwa, w ramach Central-
nego Zarzgdu Zaopatrzenia M.G. Centralny ma-
gazyn czesci wymiennych stat sie wytacznym do-
stawcg czeSci wymiennych dla kopalf i warszta-
téw naprawczych. : .

W oparciu o dane statystyczne i informator dla
czeSci wymiennych planista centralnego maga-
zynu planuje globalne zuzycie kazdego asorty-
mentu czeSci wymiennych oraz ustala norma-
tyw magazynowy bedacy stale na sktadzie w cen-
tralnym magazynie. Kopalnie lub warsztaty na-

prawcze zamawiajg czeSci wymienne w miare
wynikajgcych potrzeb i w zasadzie winny je
otrzyma¢ niezwlocznie ze sktadu. JeSli zasada ta
w ciggu ubieglego roku nie mogla byé konsek-
wentnie przestrzegana to tylko ze wzgledu na
niewystarczajaca produkcje czeSci wymiennych
przez fabryki maszyn gérniczych. Sytuacja na
odcinku produkeji czeSci wymiennych ulega jed-
nak stalej poprawie i mozna liczy¢, iz w bieza-
cym roku zasada realizacji zaméwien na czesci
wymienne wprost ze skladu centralnego maga-
zynu bedzie przestrzegana. :

Centralny magazyn czeSci wymiennych przejat
z kopaln wszystkie ponadnormatywne' zapasy
czgsci zamiennych do typowych maszyn gorni-
czych, co pozwolilo na obnizenie stanéw maga-
zynowych na kopalniach i na lepsze wykorzysta-
nie tych czesci. ‘

Powstanie centralnego magazynu czesci wy-
miennych i jego dziatalno$¢ odbily sie dodatnic
rowniez na odcinku produkeji czeSci wymiennych.
Zamiast wielu zamawiajacych pojawil sie jeden
odbiorca czeSci wymiennych, ktéry mégt nadzo-
rowac i kontrolowa¢ produkcje fabryk maszyn,
czego nie mogly robi¢ oczywiscie poszczegélne
kopalnie. Centralny magazyn czeSci wymiennych
sporzgdza kwartalne asortymentowe zaméwienia,
ktore stanowig podstawe operatywnych planéw
produkcyjnych fabryk maszyn gérniczych. Cen-
tralny magazyn oraz dyrekcja Centralnego Za-
rzagdu Budowy Maszyn Goérniczych  kontrolujg
dekadowo przebieg produkeji czesci wymiennych
w poszezegdlnych fabrykach maszyn gérniczych,

Jdzigki czemu sytuacja na odcinku produkeji, bar-

dzo niezadowalajgca na poczatku 1952 roku, pod
koniec roku znacznie si¢ poprawita. W pierwszym
kwartale 1952 roku fabryki maszyn gérniczych
dostarczyly magazynowi centralnemu ok. 150 ton
czgSci wymiennych do typowych maszyn gérni-
czych, w drugim kwartale 200 ton, za$ w czwar-
tym kwartale osiagnieto 300 ton. Niezadowala-
jaco przedstawia sie jeszcze sytuacja na odcin-
ku produkeji wedlug asortymentéw; na zapotrze-
bowanych bowiem 3174 pozycji asortymentowych
fabryki dostarczyty tylko ok. 2000. Ale i na tym
odcinku notujemy stale poprawe.

Na' podstawie zesztorocznego do$wiadczenia
mozna z cala pewno$cig stwierdzié¢, iz scentrali-
zowanie problemu zaopatrzenia przemystu we-
glowego w czesci wymienne w jednej komérce
pozwala na wiasciwe ustawienie planu produk-
cyjnego fabryk wytwarzajacych te czedci i na
skuteczng kontrole realizacji tego planu.

Centralny magazyn czesci wymiennych przejat
takze zaopatrzenie kopaln w czesci wymienne do
maszyn goérniczych pochodzgcych z importu. Row-
niez na tym odcinku wprowadzono centralne
planowanie potrzeb i dostawy zza granicy sg re-
alizowane przez centralny magazyn. Kopalnie
otrzymujg potrzebne im czeSci wymienne w mia-
re potrzeby; nie moga one posiadaé importowa-
nych czeSci wymiennych na skiadach kopal-
nianych.

Realizujgc konsekwentnie zasade centralizacji
napraw w poszczegolnych Gléwnych Warszta-
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tach Naprawczych centralny magazyn dostarcza
kopalniom tylko niektére asortymenty czesci wy-
miennych. Podzial czesci wymiennych na takie,
ktére moga by¢ dostarczane wylgcznie Giownym
Warsztatom Naprawczym i te, ktére mozna do-
starcza¢ réwniez kopalniom jest dokonywany
przez Departament Energo-Mechaniczny M. G.
Podzialu tego centralny magazyn w zasadzie
przestrzega dopuszczajac odchylenia w wyjat-
kowych wypadkach. Zasada za$ priorytetu do-
staw dla Gléwnych Warsztatéw Naprawczych
jest przestrzegana Scisle.

Polepszenie zaopatrzenia Gléwnych Warszta-
tow Naprawczych w czeSci wymienne wzmogto
znacznie ilo$¢ wykonywanych remontéw. Dla
przyktadu mozna poda¢, iz Gléwne Warsztaty
Naprawcze Bytomskiego Zjednoczenia P.W. spe-
cjalizujgce sie w maprawach wrebéwek $ciano-
wych, remontowaly w pierwszym kwartale 1952
roku $rednio 2—4 maszyny miesiecznie, w dru-
gim kwartale 815 maszyn, obecnie za$ prze-
kraczaja 30 napraw miesigcznie.

Wzrost ilosci remontowanych wrebowek $ciano-
wych pozwolil na wprowadzenie niezmiernie cie-
kawej innowacji na kopalniach. Dla kazdej kopal-
ni obliczono ilo$¢ wrebéwek niezbedng dla zaspo-
‘kojenia potrzeb ruchu i dla rezerwy, kazdg zas
wrebéwke ponad te iloS¢ bez wzgledu na jej
stan, przekazano Gléwnym Warsztatom Na-
prawczym Bytomskiego Zjednoczenia P.W. Obec-

7 ZAGADNIEN REALIZACII

KAROL SZONERT

nie w wypadku, gdy na kopalni uszkodzi sig
wrebowka Scianowa, zostaje ona niezwlocznje
zastgpiona rezerwowa, a uszkodzong wrebowke
przesyla sie do Gléwnych Warsztatow Napraw-
czych Bytomskiego Zjednoczenia P.W. Gléwne
Warsztaty odbierajgc uszkodzong wrebowke wy-
daja rownoczesnie kopalni wrebowke wyremon-
towang ze swego zapasu. System ten jest stoso-
wany w przemys$le weglowym od podirocza 1952
roku i zdaje dobrze egzamin. Gwarancja dobrego
funkcjonowania tego systemu jest szybka napra-
wa wrebowek w Glownych Warsztatach i taki
doplyw czeSci wymiennych, ktory by zapewnit
odpowiednig ilo$¢ remontow.

Majac dobre do$wiadczenia na odcinku wre-

béwek Ministerstwo Gornictwa dazy do rozsze-
rzenia tej formy remontu na dalsze typowe ma-
szyny gornicze.
"~ Doswiadczenia przemystu weglowego wyka-
zaly niezbicie, iz trudny problem remontu typo-
wych maszyn moze byé rozwigzany pozytywnie
przez:

1) centralizacje napraw poszczegdlnych typow
maszyn w specjalizowanych warsztatach na-
prawczych; '

2) centralizacje zaopatrzenia w czesci wy-
mienne w jednej komorce, ktéra w oparciu o in-
formator dla czeSci wymiennych, planuje asorty-
mentowo dostawy i kontroluje biezgco produkcje
w fabrykach maszyn.

Umowy planowe w zakresie materialéw budowlanych

Jezeli wzigé pod uwage, ze podstawowymi za-
tozeniami umoéw planowych sg mobilizacja i zdy-
scyplinowanie obu partnerow zawierajacych
umowe, to paradoksalnym musi wydawaé sie
fakt, ze w tak podstawowej gatezi gospodarki
krajowej jak materialy budowlane, galezi ktéra
jest sila rzeczy punktem wyjsciowym dla wszel-
kich poczynan w zakresie rozbudowy zycia go-
spodarczego czy kulturalnego, nie zawarto do-
tychczas ani‘jednej umowy planowej.

Nieliczne umowy planowe, jakie w tej branzy
wystapity, dotyczyly zawsze badz to artykuléw,
ktére nie sg materialami budowlanymi w $cislym
stowa znaczeniu, badz tez dotyczyly tej czesci

masy towarowej, ktora przeznaczona byla ra- .

czej na cele konsumcyjne, a nie na cele zaopa-
trzeniowe. Na odcinku budownictwa umowy pla-
nowe jak dotad pozostaja czysta, nie zapisana
karta i nie zapowiada sie¢ na to, aby stan ten
ulegl powazniejszym zmianom w najblizszej
przysziosci.

Ta paradoksalna sytuacja dotyczy zbyt waznej
galtezi gospodarki krajowej, aby nie zastugiwata
na glebszg analize i naswietlenie, tym wiecej, ze
paradoksalno$¢ ta jest tylko pozorna. Kardynal-
ng przyczyng dla ktérej umowy planowe nie wy-
stepuja dotychczas w zakresie materialow budo-
wlanych, jest to, ze specyfika wystepujgca w tej
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branzy jest zupelnie rézna, niz w innych towa-
rach, czy to konsumcyjnych, czy zaopatrze-
niowych.

Zarowno w artykutach konsumcyjnych jak i za-
opatrzeniowych mozna z mniejszg lub wieksza
doktadnoscig ustali¢ z gbéry zaréwno wielkosé
i rodzaj masy towarowej bedacej do dyspozycji,
jak i zlokalizowaé w czasie i przestrzeni wiel-
kos¢ i rodzaj potrzeb odbiorcéw. Inaczej przed-
stawia sie sprawa w materiatach budowlanych.

Z uwagi na to, ze budownictwo jest u nas limi-
towane przede wszystkim $rodkami materiatowy-
mi nie zachodzi potrzeba analizowania wielkosci
produkceji materiatéw budowlanych en bloc, a ra-
czej wystepuje zagadnienie wlasciwego ustawie-
nia asortymentowego, ktére to zagadnienie nie
przedstawia z reszta powazniejszych trudnosci.
W tych warunkach powiedzie¢ mozna, ze ustale-
nie strony przychodowej bilansu materialowego
nie przedstawia w materialach budowlanych
wiekszych trudno$ci, niz te ktére normalnie wy-
stepujg w innych branzach.

Sytuacja przedstawia sie gorzej po stronie roz-
chodowej bilansu.

Wtasciwe biura sprzedazy s3 zorientowane i to
nawet do$¢ dobrze, jaka globalna masa towarowa
potrzebna bedzie rocznie na zaspokojenie po-



trzeb kraju, i jak mniej wiecej winna by¢ podzie-
lona asortymentowo; natomiast wiedza one bar-
dzo niewiele, gdy chodzi o pytanie w jaki sposéb
masa w rozbiciu asortymentowym ma by¢ podzie-
lona na poszczegdlnych odbiorcow w czasie
i przestrzeni. Na to pytanie biura sprzedazy nie
sg w stanie da¢ odpowiedzi w momencie, gdy za-
wierane sg umowy planowe, a nie sg w stanie

dlatego ze na to pytanie nie umieja daé odpo-

wiedzi sami odbiorcy tj. budownictwo.

Brak odpowiednio wczesnej lokalizacji budéw
i dokumentacji technicznej, zmiany wynikajace
ze zmian limitéw finansowych, wszystko to
wziete w sumie, powoduje, ze realizacja naszego
budownictwa ma w sobie jeszcze bardzo wiele
cech zywiolowosci, nie dajacej ‘sie ujgé w ramy
dziatalnosci planowe;j.

Nie ulega dyskusji, ze nie jest to dobrze i ze
byloby lepiej, gdyby tego rodzaju wypadki nie
zachodzily, skoro jednak zachodzg i nie jesteSmy
w stanie ich zlikwidowa¢, to nonsensem byloby
nagina¢ rzeczywisto$¢ do przepiséw, ‘zamiast
opracowaé przepisy, uwzgledniajace realne wy-
mogi rzeczywistos$ci.

Ktokolwiek mial mozno$¢ blizszego obserwo-
wania pracy biur sprzedazy w tych najbardziej
deficytowych artykufach, jak cement czy cegla
i widziat ilos¢ zmian i przerzutéw zgtaszanych
przez odbiorce do pierwotnego tekstu rozdziel«
nika, ten z latwoscia zrozumie jak bezptodna
i jalowg pracg byloby generalne wigzanie dostaw-
cow i odbiorcéw umowami planowymi z wszyst-
kimi konsekwencjami z nich wyptywajacymi.

Jak obecnie wyglada praca tych biur sprze-
dazy, obojetne czy to pracujgcych w tranzycie
rozliczanym, czy organizowanym?

Na pierwszy sygnal o trudnosciach powstatych
w- produkeji czy to z powodu awarii, trudnosci
wysytkowych, czy innych, a sygnaly te biura
sprzedazy otrzymuja natychmiast dzieki stalemu
- i bezposredniemu kontaktowi z zaktadami pro-
dukcyjnymi, biura sprzedazy staja wobec ko-
niecznosci dokonania odpowiednich przerzutéow
swych zlecen z zakladu, ktéry ich nie moze
wykonaé, na zaklad zastepczy.

Mozna na ogél powiedzie¢, ze przerzuty te
dokonywane sg z reguly w ciggu 24 godzin od
chwili otrzymania wiadomosci o powstaniu trud-
nosci, przy czym bardzo czesto, dla utrzymania
cigglo$ci wysylek, dyspozycje przerzutowe nie
sg wysylane poczta, lecz przez umyslnego, sa-
mochodem itp. ‘ .

Improwizacja na calej linii, ale improwizacja
zdrowa i sluszna, a przede wszystkim celowa, bo

daje efekty i nie dopuszcza do przestojow w bu-

downictwie.

L.atwo mozna sobie wyobrazi¢, jaki ogrom pra-
cy nalezaloby dodatkowo, a niepotrzebnie wlozy¢
w zalatwienie wyzej cytowanych wypadkéow, gdy-
by sprzedawca i nabywca powigzani byli sztyw-
nymi umowami, ktére kazdorazowo trzeba zmie-
nia¢, i to z zachowaniem wtasciwego trybu po-
stepowania i jak cala ta procedura odbitaby sie
hamujgco na sprawnym i szybkim zatatwieniu
sprawy.

Byloby bezcelowe ukrywaé, ze ten stan rze-
czy, panujgcy u odbiorcéw, stan zresztg przez
nich zapewniony, wplywa do pewnego stopnia
demoralizujgco na kontrpartnera tj. na prze-
myst. Brak dopingu, w postaci zawarowanego
umowg obliga wypelnienia planu produkcyjnego
powoduje, ze niekiedy moze, zbyt tatwo prze-
chodzi sie do porzadku nad faktami niewypelnia-
nia planéw produkcyjnych iloSciowych, asorty-
mentowych czy gatunkowych, aczkolwiek w inte-
resie prawdy trzeba zaznaczyé, ze w wiekszosci

‘wypadkéw, a szczegdlnie w ceramice budowla-

nej, przyczyny niewypelnienia planéw produkeyj-
nych lezg poza granicami mozliwosci dziatania
przemysiu. ,

Naswietliwszy sytuacje, jaka panuje u obu
ewentualnych partneréw, nalezy sie z kolei zasta-
nowié, jakie jest praktyczne wyjScie w warunkach
istniejacej rzeczywistoSci. Skoro rzeczywisto$é
panujgca w branzy materialéw budowlanych jest
odmienna, niz w innych branzach, to byloby bez-
celowe usitowaé ja wiloczy¢ sila w ramy prze-
pisow pomyslanych dla innych warunkéw. Ra-
czej wskazane wydaje sie skonkretyzowanie ce-
low do ktérych sie dazy i przeanalizowanie, kt6-
re z nich i w jakim zakresie dadzg sie zrealizo-
waé w istniejacych warunkach.

Obserwacja wynikéw prac w okresie lat po-
przednich zdaje sie wskazywaé na to, ze na od-
cinku materialéw budowlanych najtrafniejszym
rozwigzaniem byloby zrealizowanie projektu
jaki zrodzil sie na terenie Centrali Handlowej
Materialéw Budowlanych, ktéry to projekt,
w grubszych zarysach, przedstawia sig¢ naste-
pujaco: '

1) Skoro w zakresie budownictwa trudne jest
zrealizowanie pelnych zadan uméw planowych
tj. zagwarantowanie odbiorcy okreSlonej masy
towarowej, w okreSlonym czasie i na okre§lonym
miejscu, nalezy daziy¢ do zagwarantowania jej
globalnie dla rynku krajowego.

2) Skoro nie jest mozliwe powigzanie konsu-
menta z producentem nalezy dazyé do zagwa-
rantowania mu masy towarowej bez potrzeby
wigzania sie z okre$lonym producentem.

3) Skoro konsumenci materialéw budowla-
nych tj. budownictwo nie jest w stanie sprecyzo-
waé w okreslonym czasie wszystkich swych po-
trzeb nalezy umozliwi¢ im zagwarantowanie tej
masy towarowej, potrzeba ktérej jest nie-
watpliwa. .

Realizacja powyzszych zatozen przedstawiata-
by sie nastepujaco: ‘

Ad 1. Przemyst zawiera z biurem sprzedazy,
bedacym wylgeznym dystrybutorem danego arty-
kulu, umowe gwarantujaca, pod rygorami kar
umownych, co najmniej pelne wykonanie i od-
biér uzgodnionego rocznego planu produkcyjne-
go iloSciowo, asortymentowo i gatunkowo.

Obligo ilosciowe cigzy na centralnym zarzg-

~dzie przemysiu podpisujacym umowe i rozlicze-

nie jest przeprowadzane w skali rocznej. Ko-
rzysci tego rozwigzania sg jasne. Praca prze-
mysiu w zakresie zawierania umoéw zredukowa-
na zostaje do minimum, bowiem kazdy centralny
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- zarzad przemystu zawiera tylko jedng umowe na
kazdy artykuf.

Obie strony majg utatwiong kontrole czy
i w jakim stopniu umowa zostala wykonana.

Rozwigzanie to daje si¢ zastosowaé bez wzgle-
du na to czy biuro sprzedazy pracuje w tranzy-
cie rozliczanym czy organizowanym. Umow3 ob-
jeta zostaje cata produkcja przemystu, co przy
obecnym systemie umownym nigdy nie moze
mie¢ miejsca.

Kary umowne przewidziane w wypadku nie-
wykonania planu produkcyjnego i to zaréwno
ilosciowo, jak i asortymentowo i gatunkowo dzia-
tajag mobilizujaco na przemyst na wszystkich jego
szczeblach, a w szczegdlnosci zmuszajg centralne
zarzady do bacznego czuwania na tym odcinku.
Umowa taka powinna zawiera¢ nastepujgce ele-
menty:

a) obligo dostawy i odbioru cale] uzgodnionej
produkcji rocznej, o ile to mozliwe w rozbiciu
na asortymenty i gatunki,

b) zastrzezenie, ze kwartalne plany, te ostat-
nie bezwarunkowo w rozbiciu asortymentowym
i gatunkowym, nie mogg by¢ w sumie nizsze od
planu rocznego,

¢) obligo dostawy wzgl. odbioru ilosci obcu;za
obie strony w skali rocznej,

d) odpowiedzialno$¢ za nieterminowg dosta-
we jest fakultatywna tzn. wystepuje tylko w tych
przypadkach, gdy biuro sprzedazy zostaje pocig-
gniete do odpowiedzialno$ci z tego tytulu przez
swego odbiorce.

Kwestia odpowiedzialno$ci za opdznienie oblo-
zenia zakladéw produkcyjnych zleceniami przez
-biuro sprzedazy wymagataby blizszego rozpra-
cowania w zalezno$ci od specyfiki branzowej,
ktora jest do$¢ rozna.

e) ustalenie wysokoSci kar umownych za nie- -

dostarczenie wzgl. opdznienie,

f) ustalenie okoliczno$ci powodujacych zwol-
nienie z kar umownych, przy czym okolicznosci
te winny uwzgledniaé specyfike branzowag obu
kontrahentow.

Ten ostatni warunek przyja¢ nalezy za ko-
nieczny i nieodzowny, a to z uwagi na jego psy-
chologiczne znaczenie. Jak to bylo zresztg do
przewidzenia, odno$ny przepis ustawy o umo-
wach planowych zamiast dziata¢ mobilizujaco,
podziatat w kierunku wrecz odwrotnym. Bylo to
typowe blurokratyczne »przesolenie®, i catkowite
oderwanie sie od zycia.

Mozna a nawet trzeba byé bardzo krytycznym
i ostroznym przy ocenie, jakie okoliczno$ci moga
usprawiedliwi¢ niewykonanie umowy, jednakze
nie mozna powiedzie¢ ludziom wykonujgcym te
umowe, a wiec ludziom tkwigcym w zyciu prak-
tycznym, ze umowa zawsze musi by¢ wykonana.
Tego rodzaju polityka nie tylko nie daje zamie-
rzonego efektu, lecz przeciwnie demobilizuje psy-
chicznie jej wykonawcow.

- Ad 2. Dos$wiadczenia poczynione z tymi nie-
licznymi umowami planowymi, ktére zawarte zo-
staly w zakresie artykuléw przeznaczonych na
zaopatrzenie produkcji wykazaly, ze przemyst
materialéw budowlanych nie jest jeszcze dosta-
tecznie przygotowany do tego, aby wykonywac
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umowy w formie obrotu bezposredniego, tak, jak
to przewiduje ustawa o umowach planowych
tj. bez posrednictwa wtasciwych biur sprzedazy,
a na drodze bezpo$redniego kontaktu producenta
z konsumentem. Dlatego tez wszystkie umowy
zawarte na rok 1952 przewiduja, iz realizowane
one beda w formie tranzytu organizowanego
przez wlasciwe biuro sprzedazy.

Na odcinku budownictwa sytuacja przedstawia
sie o tyle niepomyslniej, ze trudnosci te wyste-
pujag nie tylko po stronie producenta, lecz réw-
niez i to w stopniu znacznie ostrzejszym, po stro-
nie konsumenta tj. budownictwa.

Préby, jakie czynione byly w kierunku powig-
zania okreslonych jednostek budownictwa z okre-
Slonymi zakladami produkcyjnymi nie zdaly
egzaminu zyciowego i musialy by¢ szybko zlik-
widowane w interesie sprawnego przebiegu zao-
patrzenia materialowego.

Omawiana poprzednio ptynnos¢ warunkow za-
rowno w budownictwie, jak i w przemyS$le ma-
terialéw budowlanych spowodowata, ze za jedy-
na praktycznie mozliwa forme wzajemnej wspot-
pracy uznano tranzyt organizowany.

Ciekawg ilustracja tego odcinka moze by¢ spra-
wa umoéw planowych w zakresie kamienia wa-
piennego. Umowy te wykonane zostaly w 1009,
jednakze ca 359% masy towarowej dostarczone
zostalo przez innych sprzedawcéw niz wytypo-
wano w umowach szczegdélowych, przy czym
analiza wykazuje, ze odchylenia te w 'przytta-
czajacej wiekszosci wypadkow, powstawaly na
skutek trudnosci u odbiorcy. Ze strony dostawcy
trudnosci te wystepuja przede wszystkim w po-
staci niewykonania planéw produkcymych oraz
trudno$ci otrzymania wagonéw potrzebnych do
przewozu. Ze strony odbiorcy trudnosci powstaja
zasadniczo z jednego tylko powodu, a miano-
wicie z powodu zmiany warunkéw produkeyj-
nych, jednakze nalezy pamietaé, ze pod tym
ogoélnikowym pojeciem kryje sie caly legion réz-
norodnych czynnikoéw, czego najlepszym dowo-
dem jest fakt iz wyzej wspomniane odchylenie
359 rozklada sie mniej wiecej nastepujaco:
259 spowodowane przez odbiorce, 109 przez
dostawce.

Majagc na uwadze powyzsze wyniki analizy
latwo mozna sobie wyobrazi¢, jakie odchylenia
wystepowalyby ‘na odcinku budownictwa, gdzic
plynno$¢ warunkéw pracy jest niewspoimiernie
wieksza niz w przemysle o standardowej pro-
dukeji.

Aby nie by¢ golostownym mozna przytoczy¢,
ze cylra zmian Wprowadzonych do pierwotnych
zamowien wynosi np. w Biurze Sprzedazy Ce-
mentu okolo 5.000 rocznie, za§ dla Biura Sprze-
dazy Ceramiki cyfra ta jest jeszcze wieksza. A nie
nalezy zapominaé, ze zamowienia na cement
skiadane sg zaledwie na 20 dni przed miesigcem
w ktérym ma nastqpxc dostawa, a wiec w termi-
nie dosyé péznym, w ktdorym zdawalo by sie
wszyscy nabywcy majg Sci$le okreslone i zloka-
lizowane potrzeby.

Latwo mozna sobie wyobrazi¢, jak cyfry tych
zmian zaczelyby rosnaé, gdyby zaczaé operowac



dluzszymi terminami zamoéwien, co byloby ko-
nieczne przy dzisiejszym typie uméw planowych.

Przy umowach szczegolowych wzgl. bezpo-
Srednich obecnego typu, kazda zmiana pierwot-
nego zamoéwienia rowna si¢ zmianie wprowadzo-
nej do umowy. Wystarczy pobieznie tylko za-
poznaé sie z przepisami o trybie wprowadzania
zmian do zawartych uméw, aby zrozumiec jaki
ogrom pracy nalezaloby wlozy¢ w te sprawy,
dla zatatwienia ich zgodnie z obowiazujgcymi
przepisami i jak czesto wzgledy formalne ujemnie
oddzialywalyby na strone merytoryczna.

W wyniku powyzszych wywodéw dochodzi sie
do przekonania, ze najtrafniejszym, a kto wie
czy nie jedynym wyjSciem jest umozliwienie bu-
downictwu zagwarantowania sobie masy towa-
rowej, nie w drodze powigzania sie z producen-
tem, a przez zwigzanie sie z dystrybutorem.

Liczba uméw zmniejszy sie znakomicie, bo-

wiem zamiast szeregu umow z poszczegdlnymi.

przedsiebiorstwami produkcyjnymi, wchodzié¢ be-
dzie w gre tylko jedna umowa z dystrybutorem.

Odpadna wszystkie pdzniejsze zmiany uméw,
jakie sa nieuniknione przy powiazaniu nabywcy
ze z gory ustalonym producentem.

Odbiorca moze sobie zagwarantowaé mase to-

warowa nawet w artykulach rozdzielanych kwar-
talnie, a wiec najbardziej deficytowych, co jest
zupelnie nieosiggalne przy dzisiejszym typie
umow. )
- Wiazac sie z dystrybutorem, odbiorca moze
sobie zapewni¢ mase towarowa okreslong glo-
balnie, tonazowo lub w innych jednostkach mia-
ry, bez potrzeby natychmiastowego rozbicia jej
na asortymenty i gatunki. Umowa moze prze-
widywac jedynie przyblizone limity rozbicia asor-
tymentowego i gatunkowego i to jeszcze z pra-
wem procentowo ustalonych odchylen, przerzu-
cajac caly ciezar sprecyzowania asortymentu
i gatunku na operatywne, pozniejsze zamdéwienia.
Ponadto nie jest wykluczone, ze w niektérych
branzach bedzie mozna wprowadzi¢ nawet do-
puszczalno$¢ pewnego virement w zakresie roz-
bicia asortymentowego.

W rezultacie odbiorca otrzyma olbrzymig ela-
stycznos¢, ktéra w danym wypadku nie da sie
pomysle¢ przy uprzednim powigzaniu go z pro-
ducentem.

A jednoczes$nie ta elastycznosé, nie tylko po-
zgdana, ale wprost konieczna dla budownictwa,
jak to wynika z wypowiedzi przedstawicieli re-
sortéw budownictwa na wszystkich konferen-

cjach, nie tylko oszczedza pracy po stronie na-

bywcéw, ma ona réwniez dobroczynne skutki po
stronie dostawcéw czy to w przemysle, czy
w biurze sprzedazy, zwalnia je bowiem od olbrzy-
 miej papierkowej roboty. _

W zalezno$ci od aktualnych potrzeb i mozli-
wosci chwili, biuro sprzedazy dokona wszelkich
przerzutéw czy zmian bez naruszenia przez to
zawartych umow, a wiec bez potrzeby zalatwia-
nia z tym zwigzarlych formalno$ci. Biuro bedzie
odpowiedzialne za wyszukanie dostawcy i to
w drodze operatywnej, aby nie dopuscié¢ do zaha-
mowania dostaw.

Gospodarka Materiatowa

Ze tego rodzaju model wspélpracy jest nie
tylko mozliwy, lecz da sie z powodzeniem zasto-
sowa¢, tégo najlepszym dowodem jest opinia,
jaka w budownictwie cieszy sie Biuro Sprzedazy
Cementu. Rozprowadzajgc od przeszlo dwéch
lat cement na podstawie rozdzielnikéw PKPG,
przy czym rozdzielniki te, z reguly kwartalne,
w pewnych okresach ustalone sg jak rozdzielniki
miesigczne, co wymaga jeszcze wigkszej sprezy-
stosci i precyzji w wykonaniu, Biuro to tak da-
lece opanowalo sytuacje, ze wspélpraca jego
z budownictwem uktada si¢ harmonijnie i bez
powazniejszych taré. v :

System powigzania odbiorcy z dystrybutorem
ma te niezaprzeczong przewage nad systemem
wigzania odbiorcy z producentem, ze jezeli nie
anuluje catkowicie, to redukuje do minimum
skutki wszystkich nieprzewidzianych komplikacji,
jakie powstaja po stronie odbiorcy w zwiazku
z zachodzgcymi zmianami zapotrzebowania, za$
po stronie produkeji w zwigzku z awariami, przej-
sciowymi trudnosciami wysylkowymi itp. .

Brak dostatecznego doSwiadczenia zaréwno ze
strony biur sprzedazy, jak i ze strony jego ewen-
tualnych kontrahentéw nie pozwala juz obecnie
przesadzaé, czy umowy, jakie bylyby zawierane
miedzy nimi moglyby by¢ identyczne co do tresci
dla wszystkich branz, gdyz specyfika branzowa
moze wymaga¢ w pewnych zakresach warunkéow
specjalnych, wydaje sie jednak, ze podstawowe
elementy takiej umowy mogg byé jednolite dla
wszystkich branz.

Umowa taka musialaby zawieraé¢ miedzy in-
nymi nastepujace elementy:

a) Stwierdzenie, ze realizacja umowy naste-

Jbuje drogg nabycia w przemysle wzgl. droga

dostarczenia przez przemysl, zawsze na zlecenie
biura sprzedazy, okre$lonej masy towarowej,
w okreslonym czasie.

W zaleznosci od specyfiki branzowej, okresle
nie masy towarowej mialoby miejsce badz to
w formie ogdlnej, badz w rozbiciu na asorty-
menty.

W razie okre$lenia masy towarowej w formie
ogolnej nalezy przewidzie¢ przyblizone rozbicie
na asortyment z ew. prawem virement w z géry
okreslonych granicach.

b) Wymienienie przez odbiorce jednostek mu
podlegltych, ktére beda realizowaly umowe przez
skladanie zaméwien do Biura Sprzedazy.

c) Okreslenie terminu skladania zamoéwien.

d) Ustalenie zasady, Ze zmiana zamoéwienia
wzgl. uruchomienie zaméwienia wstrzymanego
jest réwnoznaczne z nowym zamowieniem.

e) Ustalenie wysokosci kar umownych za
opéznienie wzgl. niewykonanie zlozonych za-
mowier. .

Kary te muszg byé zharmonizowane z karami
przystugujacymi biuru sprzedazy od przemystu.

f) Ustalenie wysokosci kar umownych za nie-
oblozenie w terminie zaméwieniami przez powo-
tane do tego jednostki, przy czym kara obcigza
jednostke podpisujaca umowe. ‘

g) Wprowadzenie zasady, iz kary za niewy-
konanie umowy ustalane sg w skali rocznej lub
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krotszej, jesli umowa zawarta jest na czas krot-
szy niz rok.

h) Ustalenie okolicznosci powodujgeych zwol-
nienie z kar umownych, przy czym okoliczno$ci
te winny by¢ dostosowane do branzowej spe-
cyfiki obu kontrahentow.

Ad 3. Kardynalnym powodem dla ktérego bu-
downictwo nie jest obecnie w stanie zawieraé
umow planowych, jest fakt, ze jednostki obo-
wigzane do zawierania umow planowych nie sa
w stanie, w czasie ustalonym, jako obowiazujacy
do zawierania umow planowych, skonkretyzowac
i zlokalizowa¢c swych potrzeb w przyszlym okre-
sie czasu.

Tym memniej budownictwo stoi wobec nie-
wiadomej nie wszedzie, a tylko na niektorych
odcinkach swej pracy.

Tam gdzie lokalizacja i dokumentacja tech-
niczna 1str11eje lub gdzie nawet przy braku do-
kumentacji technicznej budowa jest juz rozpocze-
ta i ustalony jest jej charakter i rozmiar, tam
budownictwo moze ustali¢ swe zapotrzebowanie
nie tylko-w cyfrach globalnych, lecz réwniez
i szczegblowo, w rozbiciu na asortymenty i ga-
tunki.

A w takim razie jakie istniejg przeszkody do
umownego zabezpieczenia sobie masy towarowe;j
na Scisle okreslony obiekt?

Ze strony merytorycznej zadne, za$ ze strony

formalnej, jesli nawet istnieja, to na pewno nie
takie, ktorych by przy dobrej woli nie mozna bylo
usunac.

Jesli weimiemy pod uwage, ze Sciste ustale-
nie potrzeb budownictwa bedzie mozliwe tylko
dla pewnej czesci jego potrzeb ogélnych, to biuro
sprzedazy prawie zawsze bedzie dysponowalo

odpowiednimi luzami, nie obJQtyml umowami,’

aby moéc w kazdej chwili zawrzeé umowe na do-
stawy dla okreslonej budowy.

Umowy takie moglyby by¢ zawierane na rok
lub na krétszy okres czasu, w miare istniejgcych
potrzeb.

Wydaje sie, ze koncepcja taka, kietkujgca juz
zresztg na terenie naczelnych wiladz gospodar-
czych kraju, bytaby bardzo dogodna dla budow-
nictwa, posiada bowiem w sobie elastycznos¢,
tak niezbedng dla wydajnosci pracy budow-
nictwa.

Budownictwo z ]edne] strony zapewnialoby
sobie cigglos¢ dostaw na roboty szczegdlnie dla
niego wazne, priorytetowe, a z drugiej strony
miatoby pelng swobode dzialania na odcinkach
mniej waznych. Majac mozno$¢ pracy w drodze
normalnych uméw handlowych na odcinkach
o mniejszym znaczeniu, mogloby odpowiednio
do zachodzacych zmian regulowa¢ doptyw masy
towarowej, bez obawy, ze zmuszone bedzie do
odbioru masy towarowej ktoérej aktualnie nie
potrzebuje, a odbiera jedynie w tym celu, aby
unikng¢ kar umownych, mimo pelnej Swiadomo-
$ci, ze towary te przerzuci na inne budowy.

Rozwigzanie takie, dogodne dla odbiorcow, nie
przedstawia jak wyzej powiedziano zadnych
specjalnych trudnosci dla biura sprzedazy, prze-
ciwnie zwieksza wolumen masy towarowej co. do
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ktérej biuro posiada pewnosé planowego jej roz-
prowadzenia. ‘

Nalezy przypuszezaé, ze przy tego rodzaju
ujeciu sprawy nie bedzie zachodzita potrzeba na-
kazywania umow, .bowiem obustronne korzysci,
jakie umowy te zapewnia kontrahentom, bedg
zupelnie wystarczajacym bodzcem do ich zawie-
rania.

Rozpatrzywszy to zagadnienie od strony me-
rytorycznej pozostaje do wyjasnienia, jak ksztal-
tuje sie ono od strony formalnej.

W dyskusjach, jakie prowadzono nad powyzej
naszkicowanym projektem wysuwane byly naste-
pujace obiekeje:

a) Czy dopuszczalne jest zawieranie umowy
o zbyt produkcji miedzy przemyslem a biurem
sprzedazy wobec faktu, ze obaj partnerzy pod-
legaja temu samemu mmxsters’[wuD

b) Czy dopuszczalne jest zawieranie przez
biuro sprzedazy umoéw z odbiorcami, mimo, ze
biuro sprzedazy pracujgce w tranzycie organi-
zowanym nie sprzedaje towaru, a jedynie po-
sredniczy w transakeji miedzy sprzedawca a na-
bywca?

c) Jakie sg formalne mozliwosci zrealizowa-
nia wyzej naszkicowanego rozwigzania w Swie-
tle obecnie obowiazujacej ustawy o umowach
planowych?

Wydaje sie, ze zastrzezenie pierwsze nie przed-
stawia sie zbyt groznie. Skoro obie strony sg
jednostkami na pelnym rozrachunku gospodar-
czym, to nie powinny istnie¢ zadne przeszkody
do zawarcia przez nie umowy, ktéra w niczym
nie zmienia ich zasadniczej dzialalnosci, a jedy-
nie przewiduje sankcje karne na wypadek nie-
wypelnienia obowiazkow, ktére i bez tego ciagza
na obu kontrahentach.

Pewne trudnosci moglyby powstaé¢ na tym tle?
ze obaj kontrahenci, lub jeden z nich jest jed-
nostka budzetowg, trudno$¢ ta jednak, natury
wylgeznie formalnej, polega wylgeznie na zna-
lezieniu odpowiedniej formuly prawnej i wyda-
niu odpowiednich zarzadzen. Jesli naczelne wia-
dze gospodarcze doszlyby do wniosku, ze naszki-
cowany powyzej projekt jest merytorycznie stusz-
ny, to trudno sobie wyobrazié¢, aby nie zostal on
zrealizowany z uwagi na trudnosci natury for-
malnej.

Drugie z kolei zastrzezenie dotyczy wypad-
kéw, gdy biuro sprzedazy pracuje w tranzycie
organizowanym. Z punktu widzenia prawnego
biuro sprzedazy nie jest w tych wypadkach sprze-
dawca, a tylko posrednikiem, skoro jednak po-
siada ono wylgczno$¢ dystrybucji i producent
nie moze samodzielnie zawiera¢ zadnych innych
transakcji, niz zlecone mu przez dystrybutora,
to przy dobrej woli mozna latwo z faktu tego
wyinterpretowa¢ uprawnienia dystrybutorow do
zawierania samodzielnych uméw z odbiorcami.

‘Sprawa ta nie jest zresztg bez precedensu. Jesli
dostawa ,franco wagon stacja odbiorcza® rozu-
mie sie, jako wykonana na ryzyko odbiorcy, to
trudno dopatrzyc sie powodow, dla ktérych biu-
ro sprzedazy nie mogloby zawrze¢ z odbiorcg
Umowy, . gwarantujgcej temu ostatniemu zapew-
nienie sobie jego zaopatrzenia, mimo, ze rozli-



czenie finansowe przebiega¢ Dbedzie innymi
drogami.

Rozpatrywanie trzeciego zastrzezenia prze-
kracza ramy niniejszego artykulu, ktéry miat za
zadanie oznaczenie merytorycznej strony oma-
wianego zagadnienia. Ustalenie w jakim stopniu
wyzej podany projekt da sie pogodzi¢ z przepi-
sami ustawy o umowach planowych jest sprawa,
w przedmiocie ktérej musieliby wypowiedzie¢
sie, jesli nie wylgcznie, to przede wszystkim
prawnicy.

W wypadku gdy opinia ta wypadia negatyw-
nie, to i wowczas istniejg mozliwosci zrealizo-
wania wyzej omawianego projektu, bez narusza-
nia ustawy o umowach planowych. Ustawa
o umowach planowych daje Przewodniczacemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go prawo zwolnienia poszczegélnych galezi zy-
cia gospodarczego od obowiazku zawierania
-umoéw planowych.

Umowy typu wyzej omawianego nie bedg umo-
wami planowymi w rozumieniu ustawy, bedg in-
strumentem tak wygodnym i celowym dla bu-
downictwa i biur sprzedazy, ze na pewno zbedny
bedzie nakaz, a wystarczy uprawnienie do ich
zawierania.

Jedynym odcinkiem, ze strony ktérego mozna
by sig¢ liczy¢ z pewnymi oporami jest przemysl
produkujacy materialy budowlane, dla ktérego
niewykonanie planu przestatoby by¢ rzeczg ubo-
lewania godng, a pociggaloby przykre konsek-
wencje kar umownych. Zobligowanie przemystu
do zawierania z biurami sprzedaiy umow gwa-
rantujacych pelne wykonanie i odbior wzajemnie -
uzgodnionego planu produkcyjnego nie powin-
no nastreczaé¢ zadnych formalnych trudnosci.

Na pozostalych odcinkach wystarczy zwolnie-
nie budownictwa z obowigzku zawierania umow
planowych i zalecenie zawierania umow typu
wyzej opisanego, dla ktérych mozna by ustalié
pewna odrebng nazwe.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI -

MARIAN STOJANOWSKI i MIECZYSLAW GELLETA

Aktualne zasady zbiérki szmat

Zbiorka szmat w Polsce nabiera zasadniczego
znaczenia w okresie powojennym. Gospodarka
socjalistyczna prowadzaca do wykorzystywania
wszystkich rezerw surowcowych postawila za-
gadnienie zbidérki na wlasciwym poziomie.

W zbidrce szmat osiagane sa z roku na rok
coraz lepsze wyniki, ktére mimo wszystko nie
zaspokajajg jeszcze potrzeb przemystu.

Procentowy wizrost skupu szmat w Planie
6-letnim w poréwnaniu z rokiem 1949 przedsta-
wia sie nastepujgco:

__Rok %
1949 100,0
1950 112,8
1951 126,1
1952 175,6
1953 182,6
1954 186,0
1955 190,0

Zasadniczy wzrost skupu planowany jest do
zrealizowania w roku 1952, przez co wskazniki
zbiorki doprowadzone.-zostana do realnych mozli-
wosci zaplecza.

Aby zadania na tym odcinku mogly byé zreali-
zowane wymagane jest zwiekszenie wysitkow
" aparatu skupu w II polroczu b.r. Réwnolegle,
ze.strony spoteczenistwa i kierownictwa zakladow
pracy musi nastapi¢ zrozumienie znaczenia war-
tosci szmat w dalszym ich wykorzystamu W gos-
podarce narodowe;.

Musi to nastgpic ze wzgledu na to, ze zZrédlem
powstawania szmat sa: gospodarstwa domowe,
z ktérych winno uzyskiwac sie okolo 709, ogol-
- 'nej ilosci zbieranych szmat oraz zaklady pracy,
ktére winny dostarczac¢ pozostate 309.

Zbiorka szmat prowadzona jest przez aparat
Centrali Odpadkow Uzytkowych oraz Zbiornice
Spoldzielni Pracy dzialajace na terenie miast,
jak réwniez Gminne Spoéldzielnie ,,Samopomoc -
Chlopska* dzialajace na terenie wiejskim.

Wprowadzenie nowej uchwaty Prezydium Rzado

W dniu 4 czerwca 1952 r. Prezydium Rzadu
podjelo uchwale w sprawie wzmozenia dostaw
szmat i innych odpadkéw widkienniczych.

Uchwala ma na celu doprowadzenie gospo-'
darki szmatami do wlasciwego stanu organiza-
cyjnego, przez co uzyska sie mozno$¢ wykona-
nia zadan nakre$lonych planem 6-letnim. Wyko-
nanie tych zadan da dalsze bardzo - powazne
ograniczenie- importu szmat.

Zgodnie z uchwala o gromadzeniu i zaofiarowa-
niu placéwkom Centrali Odpadkéw Uzytkowych
podlegaja do skupu zuzyte i-nienadajgce sie
do dalszego uzytkowania wyroby wykonane
z wlokna pochodzenia zwierzecego, roslinnego
i widkien sztucznych a w szczegélno$ei:

1) odziez ochronna i robocza oraz umundu-
rowanie z tkanin welnianych i pélwelnianych,

2) odziez ochronna i robocza oraz umunduro-
wanie z tkanin bawelnian’ych i z wldkien

sztucznych,
3) artykuiy bielizniane i inne wyroby wloklen—
nicze niewymienione w pkt. 1) — 2).

Obowigzek ten dotyczy w' szczegélnosci urze-
doéw, przedsiebiorstw gospodarki uspoleczmone;
oraz szpitali, hoteli, pensjonatéw, doméw wcza-
sowych, mternatc’)w iiobkéw domow starcéw
itp. instytucji.

Do dnia 1.IX.rb. szmaty byty skupywane i kwa-
lifikowane w zasadzie jako jeden asortyment
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tzw. ,,szmaty oryginalne“. Asortyment ten za-
wierat w sobie: wtdczke, trykoty, dzianiny, szma-
ty tkanin welnianych, i pétwelnianych 1tgcznie
z podszewka i innymi dodatkami, znajdujgcymi
sie przy czesci zuzytej odziezy.

Ze szmat oryginalnych po przesortowaniu
i pruciu otrzymano szereg g gatunkow szmat, ktére
wg przeznaczenia kierowano do odnosnych prze-
myslow.

Dokonywanie zakupu w tej formie mialo sze-
reg stron ujemnych, kitére niekorzystnie wply-
waly na efekty ekonomiczne i tak:

a) zrédlo bez wzgledu na zwarto$¢ szmat
wysokogatunkowych otrzymywalo cene jednolitg
tj. za ,,szmaty oryginalne”. Powodowalo to brak
zainteresowania do gromadzenia szmat wysoko-
gatunkowych i odpowiedniego ich przechowywa-
nia i zabezpieczenia, co wpltywalo na niszczenie
wiokien na skutek zwilgocenia, zabrudzenia itp.

b) niska stosunkowo cena za ,szmaty orygi-
nalne“ nie byla atrakcyjna dla ich posiadacza.

c) skupione szmaty wymagaly sortowania

Cennik obowiazujacy
- do dnia 31.8.52 r.

i prucia co powodowalo zatrudnienia duzej iloSci
ludzi, wydluzony cykl obrotu, oraz znaczne
manco, dochodzgce do 4,39 ogdlnej iloSci.

Jak z tego wynika, straly ponoszone z tego
tytutu byty bardzo powazne.

Nowe ceny przy skupie szmat.

Uchwata Prezydium Rzadu, wprowadzajaca
w zycie nowy cennik oraz nowe warunki tech-
niczne przy skupie szmat usuwa te wszystkie
braki.

Zgodnie z nowym cennikiem, ktéry obowiazuje
od dnia 1 wrze$nia 1952 r. zakup szmat dokony-
wany jest wg asortymentow ponizej wyszcze-
g6lnionych.

Dla przedstawienia réznic samego ustawienia
asortymentéw w cenniku dotychczas obowiazu-
jacym w stosunku do nowego cennika podajemy
tabelke, ktéra zobrazuje wtasciwo$¢ obecnego
ujecia tak w nomenklaturze asortymentéw jak
i w cenach.

Cennik obowigzujacy
od dnia 1.IX.1952 r.

Asortyment Cena za Asortyment Cena za
100 kg 100 kg
d/zrédta d/zrédta
posiad. posiad.
Wiéezki i trykoty weln. 3000.—
' ,, potw. 2100.—
Szm. weln. I gat. wyprute 1500. —
,» polwen. I g. 750.=--
Szm weln. i potw. II g oraz
I nierozprute 400.—
Szmaty oryg. niesort. 186.—
Szmaty oryg. niesort. 84.— — ==
Oryginal welniany 180.— Szmaty bawelniane 54.—
- — - szrencowe 36.—
— — »  sztuczn. widkna 54.—
Szmaty jedwabne 54.— ,  Iniane niesort. 600.—
,, Iniane i $cinki 105.— Scinki Iniane 105.—
Scinki weln. i polw. nies. 300.— ,,  weln. potw. niesort. 300.—-
,, bawelniane ,, 54.— . bawelniane niesort. 54.—
»  jedwabne 54.— . sztuczn. widkna 54.—
,  Mmieszane 30.— .,,  mieszane 30.—

Dokonana zmiana cennika, jak réwniez daleko
idace zroznicowanie asorbymentow bedzie mialo
duze znaczenie dla przeprowadzenia wlasciwego
skupu.

Wyodrebnienie z ogdlnej puli szmat oryginal-
nych, szmat wysokogatunkowych, przedstawiajg-
cych duzg warto$¢ dla przemystu welnianego,
jakimi sg wioczka i szmaty welniane, pozwoli
na $ciaggniecie z rynku duzych ilosci szmat, ktore
sg w posiadaniu spoleczenstwa oraz stworzy na
przyszto§¢ — z uwagi na ceny — odpowiednig
atrakcyjnosé¢ dla tych gatunkow.

Ponadto skupywane szmaty beda w gatunku
daleko lepszym od dotychczas skupywanych, cho-
ciazby z uwagi na to, ze beda trafiaty do miejsc
skupu w przewazajacej wiekszosci bezposrednio
z gospodarstw domowych a nie ze $mietnikow
jak to mialo miejsce dotychczas. Tym samym
wlokna skupionych szmat oraz ich stan nie beda
ustepowaly szmatom importowanym. Niezaleznie
od tego szmaty beda dostarczone w stanie juz
czeSciowo przesortowanym i poprutym, co z kolei
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pozwoli na oszczednosci w robociznie oraz przy-
spieszy cykl obrotowy.

Zmiana klasyfikacji szmat i warunki techniczne

W zwigzku z wprowadzeniem nowego cennika
oraz klasyfikacji szmat przy skupie, wprowa-
dzone zostaly rowniez nowe warunki techniczne,
ktorym szmaty winny odpowiadaé. Nowe wa-
runki techniczne zawarte w instrukcji opraco-
wanej w oparciu o § 7 uchwaly Prezydium
Rzadu, zatW1erdzone] przez Ministerstwo Prze-
mystu Lekkiego pismem z dnia 6.8.52 r. znak:
ZBT-3-2665/52 z uwagi na ich zasadniczy cha-
rakter, pokrotce oméwimy.

Zgodnie z § 4 instrukeji w sprawie warunkéw
technicznych, posiadane szmaty i inne odpadki
wldkiennicze powinny byé w miare. mozliwo$ci
przygotowane do -dostawy w stanie posegrego-
wanym w sposéb okreslony wymaganiami tech-
nicznymi. W zaleznoSci od stanu jako$ciowego
dostarczanych do placéwek skupu szmat i innych



odpadkéw widkienniczych, zostanie zastosowana
odpowiednia cena.

Paragraf 5 Instrukcji okre$la warunki, jakim
winny odpowiada¢ dostarczane szmaty, i tak:

1. Wiéczki i trykoty welniane.

Sa to zuzyte dzianiny wyrobu recznego i ma-
Szynowego z przedzy czysto welnianej, czesanko-
wej lub zgrzebnej. Wiéczki i trykoty nie moga
zawieraé przedzy manipulowanej z bawelna,
Inem lub sztucznym widknen.

Wickna welny powinny byé zdrowe, niezbu-
twiate, nieprzegnile i niesfilcowane. Dzianina
nie moze by¢ zanieczyszczona farbami, olejami,
zapierzona, wzglednie trwale zabrudzona. Wszel-
kie cery, laty, oblamowania tasiemki, dodatki
z bawelny i innych rodzajow wlokna, oraz znisz-
czone stopy z porczoch i skarpet powinny byc¢
doktadnie wyprute (dopuszczalne sa tylko cery
z przedzy welnianej).

Jezeli poszczegdlne czesci dzianiny sa zszyte
ni¢mi niewelnianymi, musza by¢ rozprute i poz-
bawione nici.

Rowniez powinny by¢ odprute (usuniete)
wszelkie dodatki w postaci guzikéw, sprzaczek,
zatrzaskéw, haftek, Sciggaczy, blyskawicznych
zamkoéw oraz usztywniaczy.

Za dostarczone wiéezki i trykoty welniane od-
powiadajgce podanym warunkom dostawca uzy-
skuje za 100 kg cene:

a) przy dostawie loco zrddio po-

siadacza 3000.—
b) przy dostawie franco zbiornica
punkt skupu 3600.—

2. Widczki i trykoty potwelniane

Sg to zuzyte dzianiny wyrobu recznego i ma-
szynowego z przedzy manipulowanej, pétwelnia-
nej — welna z bawelng, sztucznym widknem,
lub Inem. .

Wiokna powinny by¢é zdrowe, niezbutwiatle,
nieprzegnile, niesfilcowane i niezapierzone.

Dzianina musi byé pozbawiona wszelkich do-
datkéw twardych jak guzikéw, sprzaczek, za-
trzaskow, haftek itp.

Wszelkie cery, laty, oblamowania, tasiemki,
dodatki z bawelny i innych rodzajéw widkna oraz
zniszczone stopy ponczoch i skarpet winny by¢
dokladnie wyprute (dopuszczalne sa cery tylko
z przedzy welnianej i manipulowanej).

Wibezki i trykoty welniane i pélweiniane wg
poz. 1 i 2 wystepuja w postaci: swetrow, pulo-
werow, bluzek, kamizelek, bielizny cieptej, chu-
stek, beretow, czapek, szalikow, rekawiczek, skar-
pet, rybackich paséw nabrzusznych, serwet itp.

Wibezki i trykoty o-zdrowym wldknie jednak
nie odpowiadajace wyzej wyszczegolnionym wy-
maganiom, a wigc: nierozprute, niepozbawione
dodatkéw twardych, oblamowan itp. wzglednie,
powierzchownie zabrudzonych, klasyfikowaé na-
lezy do asortymentu szmat welnianych i pétwel-
nianych gat. II.—

Za dostarczone widczki i trykoty potwelniane
odpowiadajgce podanym warunkom dostawca
uzyskuje za 100 kg. cene:

a) przy dostawie loco zrédio posia- '

dacza 2100.—

b) przy dostawie franco zbiornica
punkt skupu

3. Szmaty welniane I gat. wyprute.

Sg to zuzyte tkaniny z przedzy 1009, welnia-
nej, czesankowej lub zgrzeblnej o réznych bar-
wach, pochodzace z poprutej odziezy cywilnej,
umundurowania wojskowego, z sukna, czesanki
i tybetu.

Wiékna tkaniny powinny by¢ zdrowe, niezbut-
wiale, niezgnile i niesfilcowane. Tkanina nie mo-
ze by¢ zanieczyszczona farbami, olejami wzgl.
trwale zabrudzona. Szmaty klasylikowane do
gat I musza by¢ dokladnie rozprute po wszystkich
szwach 1 szwy oczyszczone z resztek nici.

Szmaty te nie mogg zawieral przestebnowa-
nych czesci jak paski, patki, czesci kotnierza, klap
z wyszytymi dziatkami do guzikéw itp.

Poza tym musza by¢ pozbawione dodatkéw
twardych jak guzikéw, haftek, zatrzaskéw itp.
Wszelkie cery, laty, oblamowama tasiemki, do-
datki z bawelny, jedwabiu i innego rodzaju wiok-,
na muszg by¢ dokladnie wyprute.

Za dostarczone szmaty welniane odpowiada-
jace podanym warunkom dostawca otrzymuje za
100 kg cene:

a) przy dostawie Ioco zrodlo posia-
dacza 1500.—

b) przy dostawie franco zbiornica

ounktu skupu

4. Szmaty potwelniane gat. I — wyprute.

S3 to zuzyte tkaniny z przedzy manipulowanej
polwelnianej (welna z bawelng, ze sztucznym
wloknem lub Inem) o réznych barwach pocho-
dzqce z odziezy wg. handlowego okreslenia 609,
i 809% oraz z kocow. Szmaty klasyfikowane do

2500.—

1750.—

gat. I musza odpowiadac tym wszystkim warun-

kom, o ktérych byla mowa wg poz. 3 i 4.

Szmaty welniane i pdtwelniane wg. poz. 3 i 4
wystepowaé moga w jakiejkolwiek postaci z wy-
jatkiem szmat welnianych i z tkanin technicz-
nych. Szmaty welniane i pétwelniane nie odpo-
wiadajgce wyzej okreSlonym wymaganiom, nie
pozbawione dodatkéw twardych, oblamowan
i mocno wytarte klasyfikowac nalezy do asorty-
mentu szmat welnianych i péiwelnianych gat. I1.

Za dostarczone szmaty pdlwelniane odpowia-
dajace podanym warunkom dostawca otrzymuje
za 100 kg cene:

a) przy dostawie loco zrddlo posia-

dacza 750.—
b) przy dostawie franco zbiornica

punkt skupu - 850.—

5. Szmaty welniane i potwelniane Il gat. oraz
gat. I nierozprute.

Sa to tkaniny zuzyte i dzianiny welniane
z przedzy czesankowej lub zgrzebnej oraz tkani-
ny i dzianiny pdtwelniane z przedzy manipulo-
wanej (welna z bawelna, sztucznym widknem
lub Inem).

Szmaty te nie moga by¢ zaoliwione, zanie-
czyszczone farbami, zwlaszeza olejaml odraza-
jaco brudne itp.

Szmaty klasyfikowane do gat. II moga by¢ nie-
poprute i niepozbawione dodatkéw twardych jak
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guziki, sprzgczki itp. oraz mogg zawieral przy-
szyte podszewki, kieszenie i inne dodatki kra-
wieckie. Mogg rowniez wystepowac¢ w postaci ca-
tych ptaszczy, marynarek, spodni, kamizelek,
czapek itp.

Do tego asortymentu szmat mogg by¢ klasyfi-
kowane welniane i pétwelniane tkaniny technicz-
ne, jak, suszniki papiernicze, niektére welniane
tkaniny filtracyjne o ile nie sg mocno zanieczysz-
czone i zaoliwione.

Szmaty welniane i pélwelniane nie odpowia-
dajace wyzej wyszczegdlnionym warunkom gat.
II jak np. o stabym widknie, szwy, tkaniny plu-
szowej, welniane i pétwelniane, dywany, chodni-
ki dywanowe i kilimy réwniez welniane i potwel-
niane niezbyt wytarte, zbrudzone i zniszczone
klasyfikowa¢ nalezy do szmat orginalnych, nie-
sortowanych.

Za dostarczone szmaty welniane i pélwelniane
gat. Il odpowiadajace podanym warunkom do-
stawca uzyskuje za 100 kg cene:

a) przy dostawie loco zrédlo posia-

dacza 400.—
b) przy dostawie franco zbiornica
punkt skupu 460.—

6. Szmaty Iniane niesortowane.

Sg to tkaniny, w rzadkich wypadkach réwniez
i dzianiny, z wldkna Inianego, Iniano-konopnego,
lub konopnego — surowe i bielone oraz kolorowe.

Wiékna tkaniny wzgl. dzianiny powinny by¢
niezbutwiate i niezgnite. Tkanina nie moze by¢
zanieczyszczona farbami, olejami wzgl. trwale
zabrudzona.

Dodatki obcych tkanin bawelnianych, jedwab-
nych w wiekszych rozmiarach jak np. cate pod-
szewki odziezy, powinny by¢ wyprute. Szmaty

klasyfikowane do tego gatunku wystepujag w po-

staci ubran wiejskich i odziezy letniej, bielizny,
obrusow, serwet, recznikow, Sciereczek, przescie-
radel, poszewek, ekwipunku wojskowego i spor-
towego (plecaki, chlebaki, namioty) nastepnie
odziezy roboczej Inianej, plandek nieimpregno-
wanych oraz z widkien Iniano-konopnych, Iub
konopnych — worki, derki, chodniki itp.

Za dostarczone szmaty Iniane odpowiadajace
podanym warunkom dostawca otrzymuje za
100 kg cene:

a) przy dostawie loco zrédlo posia-

dacza 600.—
b) przy dostawie franco zbiornica
punkt skupu Tl

7. Szmaty bawelniane niesortowane.
Sa to odpadki tkanin, dzianin i wyrobéw koron-

karskich o réznych barwach, wystepujace w po- -

staci zuzytej odziezy cywilnej, roboczej jak bluz
drelichowych i pldociennych, spodni, ''kombine-
zonow, plaszczy drelichowych i plociennych,
fartuchow, czapek, chustek, kolder, recznikow,
serwet, firanek, bluz i spodni watowanych, bie-
lizny osobistej i poScielowe]j itp.

Widkna tkanin i dzianin powinny by¢ zdrowe,
niezbutwiale, niezgnite. Tkanina nie moze byé
zanieczyszczona farbami i olejami wzgl. trwale
zabrudzona.
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Do tego asortymentu nalezy klasyfikowaé
rowniez szmaty polwelniane z widkien manipulo-
wanych (bawelna ze sztucznym widknem).

Za szmaty bawelniane placone s3 ceny za
100 kg. _

a) przy dostawie loco zrédlo posia-

dacza 54.—

b) przy dostawie franco zbiornica

punkt skupu 100.—
8. Szmaty ze sztucznego widkna — jedwab,
textra, argona.

Sa to tkaniny i dzianiny z przedzy widkien
sztucznych wystepujgeych w  postaci odziezy,
bielizny, ponczoch, skarpet, i innych wyrobéw.
Tkaniny powinny by¢ o zdrowym widknie, nie-

zbutwiale i niezgnite. '

Tkaniny i dzianiny nie mogag by¢é zanieczysz-
czone farbami, olejami, wzgl. trwale zanieczysz-
czone.

9. Szmaty szrencowe (wybrakowane)

S3 to szmaty tkane i dziane w réznych asor-
tymentach, welniane, pdiwelniane, bawelniane,
Iniane (z wyjatkiem szmat ze sztucznego wiokna
i jutowych), brudne, réwniez ,$mietnikowe*
zbutwiale o skruszalym wldknie, pokryte ples$nig,
powierzchownie splamione farbami, lecz nieprze-
sycone oliwg. .

Szmaty szrencowe nie moga zawiera¢ odpad-
kéw jutowych, filcowych, tkanin i dzianin z wi6-
kien sztucznych, szmat zaoliwionych, impregno-
wanych i podgumowanych oraz tkanin z wiokien
koksowych (chodniki).

10. Szmaty oryginalne — niesortowane.

Sg to wszelkie tkaniny i dzianiny zawierajgce
rézne gatunki szmat welnianych, pélwelnianych,
bawelnianych, Inianych, z» wldkien sztucznych.
Wystepuja one w réznym asortymencie jak:
wldezki, trykoty, tybety, czesanki, sukna nieobro-
bione i nieprute. Szmaty te powinny zawierac
okoto 209, tkanin i dzianin welnianych i potwel-
nianych w wyzej wymienionych asortymentach
wzgl. o mniejszym procencie szmat welnianych,
o ile zawieraja tkaniny lniane badz szmaty na
czysciwo. ‘ .

W szmatach oryginalnych dopuszczalne jest
réowniez wystepowanie do 59 szwow z odziezy
welnianej i polwelnianej. Szmaty oryginalne po-
winny by¢ wolne od.zanieczyszczen i nieuzytkow
oraz wyodrebionych gatunkéw odpadkéw jak:

_juta, wszelkie filce, tkaniny impregnowane i gu-

mowane, szmaty zaoliwione, inlet zanieczysz-
czony pierzem.

Wszystkie wymienione gatunki szmat, zgodnie
z warunkami dostaw i odbioru zawartymi w roz-
dziale III instrukcji § 6 powinny by¢ zbelowane
lub opakowane w workach albo powigzane w taki
sposob, aby umozliwi¢ tatwos¢ transportu i prze-
tadunkow.

§ 7 rozdziatu 111 wspominianej instrukeji mowi,
ze dostawcy zobowigzani sg do przekazywania
szmat i innych odpadkéw wldkienniczych swoimi
srodkami transportowymi, jezeli posiadajg do
dyspozycji wlasny tabor mechaniczny lub konny.

Dostarczone iloSci wspomnianych odpadkow
srodkami transportowymi dostawcow powinny



by¢ w calosci odebrane przez placowki skupu

odpadkow uzytkowych. ‘
Przedsigbiorstwa, zaklady i instytucje nie po-
siadajgce wlasnych $rodkéw transportowych sg
zobowigzane do powiadomienia najblizej potozo-
nej placéwki skupu odpadkéw uzytkowych o przy-
gotowaniu do odbioru szmat i innych odpadkow
wldkienniczych. Postawione do dyspozycji ilosci
tych odpadkéw powinny by¢ odebrane przez pla-
coéwke skupu w terminie 15 dni.
- Opakowanie szmat i innych odpadkéw wiokien-
niczych nie moze przekracza¢ 39, ogélnej wagi
brutto. Przy odbiorze tych odpadkéw w placow-
kach skupu obowiazuje zasada okreslenia wagy

netto. Od wagi brutto bedzie potracona tara 3%

na opakowanie. ,

Z powyzszego wynika, ze dostawca (posiadacz)
ma mozno$¢ sprzedania posiadanych szmat wg.
okreslonej klasyfikacji uzyskujac odpowiednig
zaplate.

Akcja wymienna

Ze sprawag wprowadzenia nowego cennika oraz
nowych warunkéw' technicznych wigze si¢ spra-
wa akcji wymiennej, ktéra wprowadzona zostala
w oparciu o § 7 pkt. 4 uchwaly Prezydium Rzadu.

Wprowadzenie akcji wymiennej ma na celu
intensyfikacje skupu. Akcja wymienng objete zo-

staty wszystkie gatunki szmat z wyjatkiem szmat-

szrencowych i sztucznego wldkna. W wymianie
stosowanej przy zakupie szmat z gospodarstw
domowych, posiadacz otrzymuje za dostarczone
szmaty czes¢ naleznosci w gotéwce, natomiast
pozostalg cze$¢ w artykutach przemystowych.

Do akcji wymiennej wprowadzono artykuly
przemyslowe z branzy widkienniczej, ceramicz-
nej, galanteryjnej i metalowej.

Obowiazek dostaw i ich ewidencji

Wszystkie jednostki wymienione w § 2 uchwaly
Prezydium Rzadu zobowigzane sa do "zaofiaro-
wania do skupu odpadki okreslone w § 1 ust.
1 Uchwaty, przynajmniej w nastepujacych ilos-
ciach w stosunku do wagi zakupionych artykutow
dla danego zaktadu: '

1) Odziez ochronna i robocza oraz umundu-
rowanie z tkanin welnianych i poétwelnianych
w iloSci 409;.

2) Odziez ochronna i robocza oraz umunduro-
wanie z tkanin bawelnianych, Inianych i widkien
sztucznych w ilosci 509%.

3) Artykuly bielizniane i inne .k wyroby. wlo-
kiennicze niewymienione w pkt. 1 (—2)
w ilosci 409 .

Podstawa do obliczenia ilo$ci, o ktérych mowa
w ust. | jest ta czeS¢ artykuléw, ktéra znajduje
sie w uzytkowaniu zakiadu, z wylgczeniem tej,
ktéra zostala oddana na wlasnos¢ pracownikom.

Jak z tego wynika, artykuly przekazywane od-
platnie pracownikom zatrudnionym w danej
instytucji wyeliminowane - sa z obowigzku ich
procentowego zwrotu.

[losci artykuléw wydanych do uzytkowania
oraz ilosci artykuiow zuzytych, przekazanych pla-
cowkom skupu w postaci szmat winny by¢ objete
doktadng ewidencja.

Wzor ewidencji zostal przestany poszczegdl-
nym resortom, przez PKPG Dep. Zaop. i Bilan-
sow Materialowych przy piSmie z dnia 25.VIL
1952 r. znak: B19-A-18-9. ‘ .

Jednoczesnie we wispomnianym pismie Depar-
tament ustalil wytyczne odno$nie opracowania
przez resorty zarzadzen wykonawczych do
uchwaly Prezydium Rzadu.

W wytycznych Departament podal, ze w ter-
minie do dnia 15 wrze$nia 1952 r. resorty winny
ustali¢ termin pierwszego przegladu wyrobow
wiékienniczych. W' zwigzku z tym oméwimy bli-
zej sposob zaprowadzenia ewidencji i metode
przeprowadzania kolejnych przegladow.

Ewidencja wydanych artykulow do uzytkowania
oraz dostaw do zbiornic COU powinna by¢ zapro-
wadzona w specjalnych ksiazkach ewidencyjnych -
o ponumerowanych stronach.

Wzor jednej strony ewidencji ustalony przez
Dep. Zaop. i Bil. podajemy ponizej.

. Okreslenie materialu — bluza sukienna —-
Rok oddania do uzytku — 1949
2. Czasokres uzytkowania — 3 lata. Rok

zwrotu — 1952 _
3. 9% podlegajacy zwrotowi — 409,.

Wskaznik Wskaznik
zbiorki zbiorki

: na 1 pracu- na | pracu-
Wojewddztwo jacego Wojewodztwo jacego

miasta| wsie miasta; wsie

kg kg

Bialystok 0,60 | 1,80 | Olsztyn 0,60 | 1,20
Bydgoszez | 0,60 | 1,20 | Opole 0,60 | 1,20
Gdansk 0,60 | 1,20 | Poznan 0,60 | 1,20
Katowice 0,60 | 0,90 | Rzeszoéw 0,60 | 0,60
Kielce 0,60 | 0,60 | Szczecin 0,60 | 1,20 |
Koszalin 0,60 | 1,20 | Warszawa 0,60 | 1,20
Krakow 0,60 | 0,60 | Wroclaw 0,60 | 1,20
Lublin 0,60 | 1,20 | Ziel. Géra 0,60 | 1,20
L6dz 0,60 | 1,20 '

Kclejne przeglady artykulow wiékienniczych

Paragraf 5 pkt. 1 ust. 1 Uchwaly zobowiazuje
do ustalenia kolejnych przegladéw artykutow
wldkienniczych w celu eliminowania tej czeSci
artykuléw, ktéra po zakwalifikowaniu ich jako’
niezdatnych do dalszego uzytkowania moze by¢
przekazang COU. Wytyczne Dep. Zaop. i Bil.
Mat. PKPG wskazujg, iz pierwszy kolejny prze-
glad winien sie odbyé¢ do dnia 15. 1X.1952 r.

Wskazanym by bylo aby nastepne kolejne prze-
glady odbywaly sie¢ w ostatnim dniu kazdego
kwartatu.—

Artykuly zakwalifikowane podczas przegladu
do szmat, winny by¢ w terminie 15 dni od daty
przegladu przekazane lub zgloszone do odebra-
nia do placowek skupu — (§ 5 pkt. 1 ust.
1 Uchwaty).

Pierwszy kolejny przeglad jaki mial miejsce
do dnia 15.IX.1952 r. objgl wszystkie artykuty
bedace badz w uzytkowaniu, badz stanowigce
remanenty w zaktadach pracy z lat ubieglych, do
dnia przeglagdu. Na dostarczone do placéwek
skupu COU ilosci zaklad dostarczajgcy winien
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posiada¢ dowdd dostawy, ktéry -stanowi pod-
stawe zapisu.

Wszystkie jednostki organizacyjne wymienione
w § 2 Uchwaly dokonujg dostawy szmat wzgle-
dnie zgltoszen do odbioru do tych placoéwek, z kto-
rymi podpisaly karty ewidencyjne (rodzaj umo-
wy) na zbiorke makulatury Wylacznie jednostki
podlegte MON, MBP i SP dokonuja dostawy
tycko do Panstwowych Zbiornic Wojewoddzkich

U, wzgl. podzbiornic panstwowych dzialajg-
cych w powiatach.

Zbiérka z gospodarstw domowych

W uchwale Prezydium Rzadu nie pominieto
tez i sprawy zbidrki szmat z gospodarstw domo-
wych. Zgodnie z § 4 uchwaty Prezydium Rad Na-
rodowych wszystkich szczebli zobowigzane zosta-
ly do przeprowadzenia kontroli przebiegu i reali-
zacji planow zbiérki przez wydzialy branzowe
i organy inspekcji prezydiow rad narodowych.

W tym celu prezydia rad narodowych zobowig-
zane zostaly do wyznaczenia, pracownika odpo-
wiedzialnego za wilasciwg gospodarke odpad-
kami.

W zwigzku z tym prezydia rad narodowych ma-
ja uprawnienia do wnikania w gospodarke szma-
tami w zakladach pracy.—

- Uchwala zaleca réwniez wprowadzenie wskaz-
nikéw zbiérki na 1 mieszkanca w mieScie w wy-
sokosci 0,05 kg miesigcznie. Zbiorke szmat
z gospodarstw domowych winny przeprowadzac
Komitety Blokowe.—

rok 1949 | rok 1952
Oddano do uzyt- Dostarczono do zbiornicy od-
kowania padkoéw
i | Ilosé .. | Nazwa i adres
Data' szt_‘b——lzg_ L.p. | Data | Ilos¢ sbiommicy
1949 | 1000 | 1500 | 1 | 1.7 | 200
1.10 | 200
3 1.42 | 200
| |" [1500)] | | 600 |

x) Wg, komisyjnego oszacowania wagi w dn.,

Mgr EUZEBIUSZ BASINSKI

Wytyezne P.K.P.G. idag w kierunku zalecenia
zakladom pracy przeprowadzania zbidrki szmat
wsrod pracowmkow na terenie zaktadéw pracy,
w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi.
Ustalenie wskaznikéw zbiérki na jednostke ma
na celu rozwiniecie szerokiej akcji premiowego
wspoéizawodnictwa.

Dla tych zakladow ktére beda w mozno$ci
przystapi¢.do zbiérki od pracownikow na terenie
zaktadow pracy, a tym samym wlaczyé sie do
premiowego wspélzawodnictwa w zbiérce, poda-
jemy wskazniki zbiorki ustalone dla poszczegol—
nych wojewodztw.

Wskazniki w podanej wysokoSci stosowane sg
rowniez w zbidrce prowadzonej z gospodarstw
domowych przez Komitety Blokowe.—

Uwagi konicowe

§ 10 uchwaly upowaznia Centrale Odpad-
kow Uzytkowych do przeprowadzania kontroli
wykonania postanowienn Uchwaly przez jednostki,
o ktorych mowa w § 2. Jednostki te zobowigzane
sg udostepnié upowaznionym przedstawicielom
COU odnos$ne materialy i udziela¢ uzupelniaja-
cych informacji. '

Zgodnie z § 14 o ujawnionych przypadkach
niestosowania sie do obowigzujgcych. przepiséw
o obrocie i gospodarowaniu odpadkami tzytko-
wymi nalezy zawiadamia¢ wtadze powotane do
Scigania przestepstw lub orzekania o karze. —

W powyzszym artykule staraliSmy sie wyczer-
pa¢ najwazniejsze zagadnienia zwiazane z gos-
podarkg szmatami i innymi odpadkami witdkien-
niczymi w powiazaniu ich z uchwala Prezydium
Rzadu z dnia 4.6.1952 r., ktéra reguluje calo-
ksztalt obrotu.

Wiasciwe zrozumienie roli i znaczenia surowca
wtornego jakim sg szmaty, tak przez spoleczeri-
stwo jak i przez kierownictwo zakladow pracy
pozwoli na podniesienie stopnia zaopatrzenia
przemyslu Polski Ludowej w surowce krajowe
i ograniczy zbedne wydatki dewiz na szmaty
importowane.

Efekty na tym odcinku moga byé osiggniete
przy wprowadzeniu racjonalnej gospodarki szma-
tami w zaktadach pracy, przy pelnym zrozumie-
niu wagi zagadnienia i sumiennym wykonywaniu
obowiazkéw okre§lonych uchwaly.—

Bilans przedsiebiorstiwa wyiwérczego
(artykul szkoleniowy)

Bilans ksiegowy socjalistycznego przedsiebior-
stwa wytworezego jest podstawowym dokumen-
tem sprawozdawczosci finansowej, charaktery-
zujacym na pewien okre$lony moment jego re-
produkcje $rodkéw. Obrazuje on mianowicie
stan $rodkéw materialnych przedsiebiorstwa na
pewien dzien — z reguly na koniec roku, kwarta-
tu lub miesigca — oraz wyniki finansowe jego
dziatalno$ci (w postaci zysku lub straty) za ubie-
gly okres sprawozdawczy. ‘

Bilans jest rezultatem rachunku gospodarcze-
go, prowadzonego przez przedsigbiorstwo w ra-
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mach ksiegowosci. Ksiegowosé zas rejestruje
wartosciowo wszelkie operacje gospodarcze (t.zw.
zaszloSci ksiegowe) czyli zjawiska gospodarcze,
wynikajace z wypelniania przez przedsigbiorstwo
jego funkcji ekonomicznych. Wystepuja one
w dwu podstawowych procesach: w procesie wy-
kladania $rodkow, angazowania ich do pracy
w przedsiebiorstwie oraz w procesie przeksztal-
cania $rodkéw w poszczegélnych fazach ruchu
okreznego. Wykladanie $rodkéw wystepuje w po-
staci finansowania bagdz kredytowania. Prze-
ksztalcanie Srodkéw w przedsiebiorstwie prze-



biega kolejno przez stadium zaopatrzenia (Srod-
ki pieniezne przechodza w Srodki produkcji —
sfera obiegu), nastepnie stadium produkeji
($rodki produkeji przechodzg w gotowy produkt
i powstaje nowa warto$¢) i na koniec stadium
zbytu (gotowa produkcja czyli towar przechodzi
znowu w Srodki pienigzne — sfera obiegu). Ten
proces krazenia $rodkéw, bedacy wyrazem roz-
szerzonej reprodukeji socjalistycznej, odbywa sie
ciggle, bez przerwy i dlatego w danym okreslo-
nym momencie znajduje sie¢ w kazdym przedsie-
biorstwie cze$¢ Srodkow badz w sferze obiegu
czyli w fazie zaopatrzenia i zbytu badz tez
w sferze produke;ji.

Bilans przedsigebiorstwa skonstruowany jest
w postaci tablicy, zlozonej z dwu czeSci: cze$c
lewa zawiera aktywa przedsigbiorstwa, czesé
prawa jego pasywa. W aktywach wykazany jest
sktad srodkéw materialnych przedsiebiorstwa,
ich rozmieszczenie. Aktywa ukazujg zatem rema-
nenty $rodkéw na poszczegdlnych etapach proce-
su krazenia w pewnym czasie, a wiec zapasy
Srodkow trwalych, materiatéw, produkcji goto-
wej i niezakoriczonej, srodkéw platniczych i na-
leznosci (rozrachunkéw) u odbiorcéw, dostaw-
cow i innych jednostek. W aktywach réwniez
wskazane sg $rodki, utracone przez przedsiebior-
stwo w danym okresie na skutek niewlasciwej
gospodarki (straty) wzglednie ‘na skutek prze-
kazania okreslonych skladnikéw do budzetu pan-
stwa (Srodki odprowadzone). Pasywa nato-
miast wskazuja zrodlo pochodzenia tych $rodkéw,
oraz ich celowe przeznaczenie. W pasywach
znajdujemy rowniez - zyski i $rodki otrzymane
z budzetu.

Poniewaz w bilansie zaréwno aktywa jak
i pasywa przedstawiajg te same skladniki ma-
terialne przedsiebiorstwa, musza by¢ obie strony
bilansu zréwnowazone. Roéznica bowiem lezy
tylko w charakterystyce $rodkéw jakimi przedsie-
biorstwo dysponuje: strona aktywna bilansu cha-
rakteryzuje ich dziatanie w procesie reproduke;ji,
podczas gdy strona pasywna odzwierciedla ich
zwrotng lub bezzwrotng, stalg lub czasowg forme
przydzialu na potrzeby przedsigbiorstwa.

Dla zrozumienia bilansu wazna jest klasyfi-
kacja Srpdkéw przedsigbiorstwa z ekonomicznego
punktu widzenia, przeprowadzona przez radziec-
kich teoretykéw ksiegowosci na podstawie zalo-
zen marksizmu-leninizmu. Przejrzyste ujecie tej
klasyfikacji przedstawia A. J. Sumcow 1).

Wedlug ich sktadu i rozmieszczenia Srodki
przedsiebiorstwa dzielg si¢ na:

I. Srodki produkeji:

a) Srodki pracy

b) przedmioty pracy

2. Srodki obiegu:

a) uczestniczgce w obiegu

b) obstugujgce obieg

3. Srodki przeznaczone na potrzeby mieszka-
niowe, i inne kulturalno-bytowe

4. Srodki odprowadzone.

1) A. J. Sumcow — ,Kurs buchgatterskogo ucziota®.
Gosfinizdat, Moskwa 1951.

Podstawowe znaczenie dla przedsiebiorstwa
maja oczywiscie Srodki produkeji, ktére wedlug
K. Marksa ,,w kazdym procesie pracy, niezalez-
nie od warunkéw spotecznych, w jakich on sie od-
bywa, zawsze dziela sie na $rodki pracy i przed-
mioty pracy®. Srodki pracy czyli inaczej narze-
dzia pracy wielokrotnie uczestniczag w procesie
produkeji, zachowujgc swg naturalng postaé. Zu-
zywaja sie one stopniowo — a utrate stopniowa
ich wartosci poczatkowej nazywa si¢ umorze-
niem. Do Srodkéw pracy zalicza sig¢ budynki,
budowle, maszyny, urzadzenia techniczne i gos-
podarcze, narzedzia i inwentarz, bezposrednio
lub posrednio obstugujace proces wytworezy.
Przedmioty pracy stanowi to, co podlega ob-
rébce: materialy réznego rodzaju (np. surowce,
materialy podstawowe, materialy pomocnicze,
paliwo, opakowania) oraz elementy produkeji
niezakoniczonej (materialy w obrébce na warszta-
cie, polfabrykaty). Przedmioty pracy zmieniajg
swg posta¢ w kazdym cyklu produkecyjnym —
badz to wchodza w sklad produktu (np. widkno
w tekstyliach), badz oddajg mu swoje wiasnosci
(np. farby), badz uczestnicza przy jego wytwa-
rzaniu (np. smar do maszyn).

W Srodkach obiegu zasadnicza czesSé stanowig:
towary (produkty gotowe), naleznosci i $rodki
pieniezne w roéznej formie. Uczestnicza one
w obiegu wprost, stanowigc wazny element dla
dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Srodki obstugu-
jace obieg to pomieszczenia i urzadzenia, prze-
znaczone dla celéw handlowych.

Srodki na cele mieszkaniowe i kulturalno- -by-
towe pracownikéw, jak domy, internaty, kluby,
stotowki, ztobki itp., w znacznym stopniu utat-
wiajg prace przedsugblorstwa dzieki zw1qzamu
zalogi z rozwojem zakladu.

Te same, wyzej wymienione $rodki przedsie-
biorstwa, dzielq sie wedlug zrddel ich powstania
i przeznaczenia nastepujaco:

1. Srodki utrwalone (wlasne):

a) fundusze

b) rezerwy

¢) finansowanie z budzetu

2. Kredyty bankowe.

3. Zobowigzania wobec wierzycieli.

4. Zobowigzania w zwigzku z rozdmaiem pro-
duktu spotecznego.

5. Zyski.

Fundusze wlasne powstaja w ten sposéb, ze
Panstwo przydziela przedsigbiorstwu pewne $rod-
ki albo tez pozostawia w dyspozycji przedsie-
biorstwa Srodki, powstajace w zwiazku z jego
dzialalnoScig. Zaliczamy tu przede wszystkim
fundusz statutowy, fundasz amortyzacyjny, oraz
fundusze celowe.

Fundusz statutowy jest pieniezng réwnowar-
toscig ogodlnej ilosci srodkéw, jakg Panstwo przy-
dziela przedsiebiorstwu na wiasnos$¢ dla wyko-
nania zadan produkcyjnych.

Fundusz amortyzacyjny powstaje w ten spo-
s6b, ze podlegajaca umorzeniu cze$¢ wartosci
srodkéw trwalych zostaje zaliczona na koszty
produkeji i przy sprzedazy wyrobow wyodrebnio-
na z calo$ci wplywoéw i przeznaczona na cele re-
produkcji tych srodkéw trwalych. Jak wiadomo,
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reprodukcja ta ma forme inwestycji lub kapi-
talnego remontu. Otéz fundusz amortyzacyjny
dzieli sie na dwie czeSci: jedna cze$¢ (stanowiaca
przecietnie 609 tego funduszu) zostaje wydzie-
lona i przekazana do Banku Inwestycyjnego na
finansowanie inwestycji, druga czeS¢ pozostaje
w dyspozycji przedsigbiorstwa na specjalnym ra-
chunku w N.B.P. na potrzeby kapitalnych re-
montéw.- Wiasnie te druga cze$¢ wlacza sie do
funduszéw wiasnych.

Do funduszow specjalnych zalicza sie przede
wszystkim fundusz - zaktadowy i fundusz popie-
rania produkeji ubocznej. Oba pochodzg z czesci
zyskéw przedsiebiorstwa, przeznaczonej badz na
potrzeby zalogi badZ na rozwdj prOdUkC]l szcze-
gdlnego rodzayu

Rezerwy stanowia te czeS¢ zysku, ktdéra jest
wydzielona na przejsciowe potrzeby. Jako przy-
ktad moze wystapi¢ rezerwa gwarancyjna na po-
krycie kosztow, zwigzanych z gwarancjg jakosci
wyrobow. Te rezerwy wielu teoretykéw ksiego-
wosci zalicza wprost do funduszéw specjalnego
przeznaczenia.

Finansowanie przedsiebiorstwa z budzetu do-
tyczy — pominawszy inwestycje — gléwnie uzu-
peinienia $rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa
i dotacji na pokrycie strat planowanych.

Kredyty bankowe przydzielone sa przedsie-
biorstwu dla czasowego sfinansowania jego
przejsciowych zapasow,

Zobowigzania wobed wierzycieli nie moga wy-
nika¢ ze wzajemnego kredytowania przedsie-
biorstw, ktore jest zakazane w systemie gospo-
darki socjalistycznej. Powstajg one w zasadzie
na okres przyjecia materialéow i towarow lub
sprawdzenia rachunkéw ewentualnie w trakcie
obrachunkéw droga wzajemnych potracen (clea-
ring). Oczywiscie dotyczy to nie tylko dostaw
materialowych, lecz réwniez Swiadczenia ustug.

Osobng grupe zobowigzan krétkoterminowych
stanowig te, ktore Wymkajq w toku podzialu pro-
duktu spoiecznego Cze$¢ tego produktu zostaje
mianowicie zatrzymana na zakladzie do dalsze]
reprodukeji. Reszta podlega przekazaniu na rzecz
zatrudnionych w formie ptacy, na rzecz insty-
tucji ubezpieczeniowych, oraz na rzecz budzetu
w postaci podatkéw, optat i udzialu w zyskach.
Ot6z regulowanie naleznosci z tych tytutow nie
odbywa sie bezzwlocznie w toku powstawania
i rozliczania produktu i stagd powstaja zobowig-

zania przedsiebiorstwa wobec pracownikow, bud-

zetu, instytucji ubezpieczen spoteeznych i innych.
Do zyskéw nie nalezy zalicza¢ dochodéw przy-
szlych okreséw, ktére stanowig wplywy przed-

Taka jest klasyfikacja Srodkéw przedsiebior-
stwa, rozpatrywanych w bilansie od strony akty-
wow (wedlug ich skladu) i od strony pasywoéow
(wedlug ich pochodzenia) z ekonomicznego
punktu widzenia. Znajomo$c¢ tej klasyfikacji jest
bardzo przydatna dla zrozumienia treSci i wew-
thrznych powiazan poszczegdlnych pozycji bi-
anstu.

Technika finansowania przedsiebiorstw narzu-
cila inny podzial $rodkéw. Mianowicie podzial
na $rodki trwate i $rodki obrotowe — zaleznie
od sposobu przenoszenia ich warto$ci na nowo-
wytworzony produkt spoleczny. Srodki trwale
zuzywajg sie mianowicie stopniowo i przekazuja
swa wartos¢ na produkecje. Natomiast s$rodki
obrotowe zuzywajg sie z reguly w jednym cyklu
produkcyjnym.

Srodki trwale — to naturalnie przede wszyst-
kim $rodki pracy. Zalicza sie tu réwniez przewa-
zajaca czes¢ Srodkow obstugujgcych obieg lub
przeznaczonych na zaspokojenie mieszkalnych
i kulturalno-bytowych potrzeb pracownikow,
gdyz nie podlegaja one jednorazowemu zuzyciu.
Srodki trwale uczestniczace w produkeji nazy-
wamy zakladowymi, inne — pozazakladowymi.

Do srodkow obrotowych zaliczamy trzy grupy
aktywow bilansowych:

a) przedmioty pracy . (materialy, produkcja
w toku),

b) Srodki w sferze obiegu (towary, produkty,

* naleznosci i srodki pieniezne),

¢) czesc?) Srodkow pracy, zaliczona do inwen-
tarza obrotowego.

Przez inwentarz obrotowy rozumie sie¢ zaréw-
no inwentarz malocenny (o wartosci jednostko-
wej ponizej 300 zt — od 1 styeznia 1952 r.), jak
tez inwentarz krétkotrwaly (o okresie uzywal-
nosci ponizej jednego roku). Nalezy zaznaczy¢,
ze obecnie oba rodzaje inwentarza obrotowego
wystepuja w oficjalnej nomenklaturze ksiegowej
W ]ednei grupie, ktorej nies]usznie nadano mia-

o: ,,przedmioty nietrwate

Iak zaznaczono, Wszystkle te $rodki stanowia
badZz wewnetrzne zasoby przedsigbiorstwa badz
zasoby przydzielone na okres przejsciowy z zew-
natrz, do zwrotu. W ten sposéb rozrézniamy
w pasywach bilansu $rodki wlasne — fundusze
wlasne oraz Srodki obce, wystepujace w réznych
formach zobowiagzan przedsiebiorstwa (kredyty
bankowe, pasywa stale, inne).

Najprostszy schemat bilansu zaktadu praduk-
cyjnego przedstawialby sie przykladowo na-
stepujaco:

Bilans na 1,1.1952 r.

Aktywa Pasywa (w tys. zl.)
Srodki trwate 400 z1.. Srodki wtlasne 750 zt.
Srodki obrotowe 600 ,, Srodki obce ‘ 250 ,

bilans 1000 ,,

siebiorstwa w danym okresie sprawozdawczym,
dotycza jednak dostawy produktow lub Swiad-
czenia uslug w okresie nastepnym.
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bilans 1000 2

2) ,Gospodarka Materialowa” Nr 8 10 z r. 1952 —
artykut mgr K. Krygiera ,Jak planowa¢ przedmioty
krotkotrwate i matocenne®.



Co to oznacza? Przykladowe cyfry mowig nam,
ze dane przedsighiorstwo ma na dzien 1 stycznia
1952 roku $rodki trwale o wartosci 400 tys. zi
i Srodki obrotowe o warto$ci 600 tys. zt. Z tych
srodkow czeS¢ o wartosci 750 tys. zt stanowi
wilasno$é przedsiebiorstwa, reszta o wartosci
250 tys. zt zostala nabyta za pienigdze, ktére
w okreSlonym terminie winny by¢ zwro6cone
wierzycielom. Poniewaz wiadomo skadinad, ze
Srodki trwate sa zawsze przydzielane przedsie-
biorstwu na wlasno$¢, wynika z "bilansu, ze

przedsiebiorstwo posiada za 350 tys. zl $rodkow-

obrotowych na wlasno$¢, a ich reszta zostala
sfinansowana zabowigzaniami wobec kontra-
hentéow.

Jak zaznaczono, bilans charakteryzuje stan

majatkowy przedsiebiorstwa w pewnym momen-
cie. Wiadomo natomiast, ze czynne przedsigbior-
stwo wykazuje staly ruch skladnikéw na skutek
operacji gospodarczych, co powoduje kazdorazo-
wo odpowiednie odbicie w ukltadzie Srodkow
i funduszow. ' )

Z tego punktu widzenia rozrézniamy cztery
typy operacji gospodarczych, ktére powoduja:

a) przesuniecie w sktadnikach srodkow trwa-
iych badz obrotowych,

b) przesuniecie w skladnikach funduszoéw,

¢) zmniejszenie rownoczesne $rodkéw i fun-
duszow,

d) zwigkszenie rownoczesne Srodkéw i fun-
duszow.

Wskutek pierwszego i drugiego typu operacji
suma bilansowa nie podlega zmianie — zmie-
niaja sie tylko poszczegélne elementy aktywow
lub pasywéw, w wyniku operacji dalszych sumy
bilansowe ulegaja zwiekszeniu lub zmniejszeniu.

Przykltadem pierwszego typu operacji moze
by¢ nabycie materialow za gotowke, przyktadem
czwartego typu — nabycie materialow na kredyt.
Przyjmijmy, ze transakcja opiewa na kwote
100.000 zt, a w srodkach obrotowych bilansu
200 tys. zt stanowia $rodki pieniezne, a 400 tys.
zlotych materiaty. Wowczas bilans po transakcji
pierwszego typu wyglada zmieniony o tyle, ze
srodki pieniezne zmalaly do 100 tys. zi, a zapasy
materialowe wzrosly do wartosci 500 tys. zl.
W wyniku nabycia za kredyt wzrasta o 100 tys.
zlotych suma bilansowa — w aktywach wzrasta-
ja materialy do warto$ci 500.000 zl, gdy $rodki
platnicze pozostaja w sumie 200 tys. zt — w pa-
sywach wzrastaja fundusze obce do 350.000 zl na
skutek przyrostu kredytéw bankowych.

Bilans przed operacjami wyglada nastepujaco:

Aktywa Pasywa
Srodki trwale 400 Fundusz statutowy 700
Srodki pieniezne 200 Zysk 50
Zapasy materialowe 400 Kredyty bankowe 150 -
Zobowigzania inne 100
- bilans 1000 1 bilans 1000
A oto stan po operachi pierwszego typu:
Aktywa ‘ Pasywa
Srodki trwale 400 Fundusz statutowy 700
Srodki pieniezne (—100) 100 Zysk 50
Zapasy materialowe (- 100) 500 Kredyty bankowe 150
: _ " Zobowigzania inne 100
bilans 1000 l ' bilans 1000
‘Transakcja zakupu kredytowego przeksztalcilaby bilans nastepujgco:
Aktywa Pasywa
Srodki trwale 400 \ Fundusz statutowy 700
Srodki pieniezne 200 Zysk 50
Zapasy materialowe (4 100) 500 Kredyty bankowe (-~ 100) 250
Zobowigzania inne 100

bilans 1100

l

bilans 1100

Przyklad operacji drugiego typu wystepuje, jesli przedéi@biorstwo cze$¢ zysku — 30.000 zi.
zgodnie z przepisami przenosi na fundusz statutowy. Bilans ma wdéwczas uklad nastepujacy:

Aktywa Pasywa
Srodki trwate 400 Fundusz statutowy (- 30) 730
Srodki pieniezne 200 Zysk (— 30) 20
Zapasy materialowe 400 Kredyty bankowe 150
Zohowigzania inne 100
bilans 1000 bilans 1000
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Wreszcie operacja trzeciego typu na miejsce np. przy splacie kredytéw bankowych ze $rodk6w
pienigznych. Zakltadajac, ze splacono kredytéw na 100 tys. zi. otrzymujemy naste;pumcy obraz

bilansu:
Aktywa Pasywa
Srodki trwate : 400 - Fundusz statutowy 700
Srodki pieniezne (—100) 100 Zysk 50
Zapasy materialowe 400 Kredyty bankowe (— 100) 50
Zobowigzania inne 100

bilans 900

OczywisScie notowanie zmian w bilansie na
skutek kazdej transakcji byloby praktycznie nie-
‘mozliwe. Dlatego to bilans sporzadza sie okre-
sowo —raz na rok, kwartat lub miesiac. Nato-
miast biezgce zmiany podlegaja zarejestrowa-
niu na kontach czyli rachunkach, prowadzonych
dla poszczegdlnych elementéw w ramach akty-
wow i pasywoéw bilansu. Dopiero salda tych kont,
obrazujace ' rezultaty operacji gospodarczych
w $rodkach i funduszach przedsiebiorstwa,

Aktywa

bilans 900

przenoszone sg do bllansow okresowych lub
rocznych.

Obowigzujacy obecnie-uktad bilansu przedsie-
biorstwa przemystowego, zgodnie ze wzorem
zatwierdzonym przez Ministerstwo Finanséw
i Gléwny Urzad Statystyczny, ma zasadniczy
podzial na cztery podstawowe grupy zaréwno
aktywow, jak i pasywéw. Oto schemat tego
bilansu:

Pasywa

A. Srodki trwale, $rodki oddane i straty
B. Srodki normowane

C. Inne aktywa i rozrachunki

D. Inwestycje

Taka konstrukcja bilansu jest rozwinieciem
zasadniczego schematu w oparciu o obowigzu-
jacy system finansowy. W tym ujeciu grupy
B i C aktywéw oznaczaja dalszy podzial $rod-
kéw obrotowych, a grupy B i C pasywow podziat
funduszéw obcych. W grupie A aktywow dotg-
czono do $rodkéw trwatych srodki odprowadzo-
ne oraz straty celem ustalenia posiadanego za-
pasu $rodkéw obrotowych bez dalszych przegru-
powarl pozycji bilansowych. Grupa A pasywow
zawiera fundusze wtlasne i zréwnane z wlasnymi,
gdyz pasywa stale sg to takie fundusze obce
czyli zobowigzania, kiére stale wystepuja
w przedsiebiorstwie, ktére zatem stanowiag nie-
odplatnie zaangazowane $rodki obce. Odrebnag
pozycje w bilansie zajmuje grupa D, ktéra po
stronie aktywow wskazuje zasoby wylozone na
przyrost §rodkéw trwalych, a po stronie pasywow
zrédla pochodzenia tych zasobow.

Klucz dla takiego ujecia bilansu stanowig pod-
stawowe tezy systemu finansowego przedsie-
biorstw — przede wszystkim w zakresie wyposa-
zenia w $rodki obrotowe. Ot6z Srodki obrotowe
dzielimy na normowane i nienormowane. Nor-
mowane s3 te, ktére podlegaja normowaniu t.zn.
dla ktorych ustala sie wysokos¢ zapasu, niezbed-
nego w danych warunkach dla wykonania planu
produkcyjnego. Jak wiadomo, zapas taki nazywa-
my normatywem. Wsréd srodkéw normowanych
rozréznia sie $rodki normatywne — w granicach
normatywu oraz ponadnormatywne, stanowigce
nadwyzke aktualnego zapasu ponad normatyw.
Obowiazuje zasada, ze $rodki normatywne winny
by¢ pokryte funduszami wtasnymi lub z nimi
zrownanymi (zawartymi w grupie A. pasywow),
a $rodki ponadnormatywne nienormowane kredy-
tami bankowymi. Zestawienie wartoSci grupy
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A. Fundusz statutowy, $rodki otrzymane,
zyski i pasywa stale

B. Kredyty na $rodki normowane

C. Inne pasywa i rozrachunki

D. Finansowanie inwestycji

B aktywow z wartoscig grupy A. pasywéw, po-
mniejszong o warto$¢ grupy A. aktywow, sta-
nowi poréwnanie wartosci zapasu Srodkéw nor-
mowanych z funduszem wtasnym w obrocie. Isto-
tne jest przy tym poréwnanie funduszu witasnego
w obrocie z tg czeScig grupy B. aktywéw, ktora
jest objeta normatywem — moéwimy mianowicie
o nadwyzce S$rodkéw obrotowych, o ile fudusz
wlasny w obrocie przewyzsza normatyw i o nie-
doborze S$rodkéw, jesli -wystepuje sytuacja od-
wrotna.

Celem blizszego oméwienia znaczenia bilansu
dla charakterystyki finansowego potozenia przed-
sigbiorstwa, nalezy zwrdci¢ uwage na dalszy po-
dziat grup bilansowych na sktadniki szczegolowe.

Wedlug oficjalnej nomenklatury do grupy
A aktywow bilansu zalicza sie:

I. Srodki trwate:

1) Srodki trwate

2) Inwestycje w dzierzawionych obiektach

3) Likwidacja Srodkéw trwalych.

II. Srodki oddane:

1) Odprowadzenie nadwyzek $rodkéw ob-

. rotowych

2) Przelewy czesSci zysku przeznaczonej dla
budzetu

3) Przelewy czesci zysku na inwestycje.

4) Odpisy na fundusze specjalnego prze-
znaczenia:
a) na fundusz zaktadowy

b) na fundusz popierania produkeji
ubocznej.
IIT. Straty )
~ Srodki trwale wystepuja w bilansie nie wedlug
ich wartesci poczgtkowej, inwentarzowej — lecz

w wycenie netto t.zn. po potraceniu warto$ci zu-
zycia czyli umorzenia. Globalna kwota umorzen



uwidoczniona jest w pozycjach pozabilansowych.
Jezeli jaki$ Srodek trwaly — np. maszyna — Zzo-
stal catkowicie umorzony — wartosci jego nie
znajdziemy w aktywach bilansu, mimo iz ma-
szyna dziata nadal, a odpow1edr11a stawka umo-
rzen jest nadal zaliczana w koszty i'tworzy sie
fundusz amortyzacyjny. Ewidencja tego rodzaju
srodkow odbywa sie tylko na kontach ksiegowych
(na koncie 001 ksieguje sie peilng wartos¢ po-
czatkowa, a na koncie 003 rowng jej kwote umo-
‘rzenia). Dopiero z chwilg fizycznego zniszcze-
nia te Srodki (podobnie jak i $rodki niecatkowi-
cie umorzone) podlegaja wyksiegowaniu poprzez
konto ,likwidacja $rodkéw trwalych®, z ktérego
przekazuje sie do bilansu ostateczny rezultat
finansowy usuniecia tych skladnikéw majat-
kowych.

Jaka role odgrywaja ,,Srodki odprowadzone*?
Dla wyjasnienia tego wypada siggngé¢ znowu do
zrodet radzieckich. Rachunkowos$¢ socjalistyczna
w ZSRR, doprowadzona do pelnej doskonatosci,
jest bowiem wzorem prawidlowych rozwigzan
w ksiegowosci.

.,Ekonomiczna tre$¢ rozdziatu ,,Srodki odpro-
wadzone' — wynika z socjalistycznego charak-
teru naszej produkcji — stwierdza I. Kasin-
skij3) — W tym rozdziale okresla sie przede
wszystkim $rodki, wptacone przez przedsiebior-
stwo jako odpisy z zyskéw. Zyski przedsigbior-
stwa socjalistycznego zasadniczo réznig sige od
zyskow przedsiebiorstw kapitalistycznych tak
pod wzgledem swego powstania, jak pod wzgle-
dem form rozdzialu. Zysk przedsigbiorstw kapi-
talistycznych — to wartos¢ produktu spoleczne-
go, stworzonego nieoptacong praca robotnikéw
(warto$¢ dodatkowa), przywiaszczona dla oso-
bistego bogacenia sie przez grupke kapitalistow.
To rezultat eksploatacji klasy robotniczej przez
kapitalistow, wladajacych srodkamt produkceji.

W socjalistycznym przedsigbiorstwie produkt
dodatkowy (— terminologia nieaktualna w Swie-
tle ostatniej pracy J. W. Stalina o ,Eko-
nomicznych problemach socjalizmu w ZSRR* —
nalezatoby chyba raczej méwi¢ o czeSci'produktu
spolecznego, nieprzydzielonej pracownikom w for-
mie ptac — przyp. ttum.), tworzony w procesie
produkeji idzie na potrzeby zbiorowe catego spo-
teczenstwa. Wartos$¢ tego dodatkowego produktu
w postaci podatku obrotowego i odpisow z zysku
stanowi podstawowa cze$S¢ dochodéw budzetu
panstwowego i w konsekwencji idzie na dalszy
rozwéj gospodarstwa narodowego, na potrzeby
socjalno-kulturalne, wzmocnienie obronnosci Pan-
stwa Radzieckiego i na utrzymanie administracji.
Przy tym dla wzmocnienia pracy przedsigbiorstwa
czeS¢ zysku zostaje w dyspozycji przedsigbior-
stwa na uzupetnienie $rodkéw obrotowych, na in-
westycje a takze na stworzenie funduszu dyrek-
tora przedsigbiorstwa (— w Polsce jako odpo-
wiednik fundusz zaktadowy — przyp. tlum.).

Do wyjasnien tych mozna dodac tylko tyle, ze
u nas brak jeszcze przepiséw o finansowaniu in-
westycji z czeSci zysku.

3) 1. J. Kasinskij — ,,Balans maszinostwitelnogo zawo-
da“, Maszgis Moskwa 1950.

Jesli chodzi o straty, to sg one ewidencjono-
wane odrebnie do momentu zatwierdzenia bilan-
su przedsiebiorsiwa przez jednostke nadrzedna.
Po zatwierdzeniu ulegajg one  przeniesieniu
w cigzar funduszu statutowego, jako ze stanowig
w istocie utrate czesci wiasnych srodkow przez
przedsigbiorstwo.

W grupie B. aktywow bilansu znajdujemy wy-
liczenie Srodkéw obrotowych, ktére podlegaja
normowaniu.

Dzielg si¢ te Srodki na cztery rodzaje: na za-
pasy , materialowe dla produkcji, na Srodki
w sferze obiegu (zbytu), na zapasy produkeji nie-
zakoniczonej i wreszcie na zasoby niezwigzane
z biezaca produkcja ani obiegiem.

W zapasach materialowych dla produkcji roz-
réozniamy:

1) Materialy w drodze (okresowo)

2) Koszty zakupu (okresowo)

3) Roznice wyceny materiatéw (okresowo)
4) Materialy w przerobie (okresowo)

5) Materialy podstawowe

6) Materiaty pomocnicze

7) Paliwo

8) CzeSci zapasowe maszyn i urzgdzen

9) Przedmioty nietrwate

10) Opakowania

11) Odpadki

12) Inwentarz zywy

Wiaczone do sfery obiegu zasoby stanowig:
wyroby gotowe na skladzie, towary wystane
i ustugi wykonane, towary w sieci handlowej.

Produkcja w toku i gospodarka pozaoperacyj--
na — to nastepne sktadniki $rodkéw normowa-
nych w sferze produkcji. Wreszcie do $rodkow
normowanych zalicza si¢ naklady przyszlych
okreséw oraz zapasy nieprodukcyjne.

Naklady przysziych okreséw — to $rodki wy-
tozone na produkcje, ale zaliczone do kosztow
produkcji w okresie nastepnym (np. zgdry zapta-
cony czynsz dzierzawny) oraz $rodki wydatko-
wane na uruchomienie nowej produkcji. Zasoby
nieprodukcyjne stanowig materialy na cele go-
spodarki nieprzemystowej (np. mieszkaniowej,
rolnej) oraz produkty tej gospodarki.

Odno$nie $rodkéw normowanych bilans wska-
zuje nie tylko stan aktualny poszczegélnych skiad-
nikéw, lecz rowniez i stan postulowany, okreslo-
ny zatW1erdzonym1 przez wladze przedsigbior-
stwa normatywami.

Ekonomicznym 0dpow1edn1k1em grupy A i gru-
py B aktywow bilansu jest grupa A i grupa
B pasywow bilansu.

Grupa A pasywow zawiera mianowicie fundu-
sze wilasne przedsiebiorstwa i $rodki z nimi zréw-
nane. Ot6z fundusze te winny stanowic¢ pokrycie
dla calosci grupy A aktywow i tej czesci grupy
B aktywow, ktéra miesSci sie w granicach norma-
tywu. Reszta grupy B aktywéw — to znaczy in-
ne Srodki normowane — ma swoje odbicie w gru-
pie B pasywéw czyli kredytach normatywnych
i ponadnormatywnych. Oczywiscie takie powig-
zania sg prawidlowe z punktu widzenia systemu
finansowego, ale bilans moze wykazaé faktyczne
odchylenia od tych zasad. Wéwczas nalezy dg-
zy¢ do usunigcia nieprawidlowo$ci to znaczy
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uzupelni¢ $rodki obrotowe do wysokoséci norma-
tywu wzglednie odprowadzi¢ nadwyzke* tych
srodkéw, a uzyskaé odpowiedni kredyt bankowy.
Grupa A pasywow, zawierajaca fundusz statu-
towary, Srodki otrzymane, zyski i pasywa state,
dzieli sie na nastepujace rozdzialy: -
I. Fundusz statutowy:
I1. Srodki otrzymane:
I. Finansowanie $rodkow obrotowych
2. Dotacja na pokrycie planowych strat.
1. Zyski
IV. Pasywa stale:
‘ 1. Pracownicy za place
2. Rozrachunki z tytulu ubezpieczen spo-
tecznych
3. Rezerwa na wydatki przyszlych okresow
4. Dochody przyszlych okreséw
5. Odbiorcy za zaliczki.

Fundusz statutowy nie jest wielkoéciq stala,
gdyz znajdujag w nim odbicie zmiany w skladzie
$rodkéw trwatych oraz wyniki finansowe dzialal-
nosci (straty nieplanowe;. Przyrost i 1emonty ka-
pitalne $rodkéw trwalych oznaczajg, zwigkszenie
funduszu statutowego, ich ubytek lub zuzycie —
zmniejszenie funduszu statutowego. Podobnie
straty ponadplanowe wplywaja wprost na zmniej-
szenie tego funduszu, a przeznaczenie czesci
zysku na pokrycie niedoboru s$roakéw obroto-
wych oznaczaja jego zwiekszenie. Po zatwier-
dzeniu bilansu rocznego przeksiegowaniu na cie-

-zar funduszu statutowego podlegaja $rodki od-
prowadzone, a zaliczeniu na jego dobro (czyli
na jego powiekszenie) — $rodki otrzymane.

Zysk przedsiebiorstwa - dzieli si¢- na trzy
czeSci: jedna zostaje przelana na fundusz za-
ktadowy (lub inne fundusze specjalne), druga
zostaje zaliczona na pokrycie niedoboru srodkow
obrotowych, a reszta — przy czym jest to co naj-
mniej 109% ogdlnej kwoty zysku — musi by¢
przelana do budzetu. W ciagu roku operacyjne-
go przedsiebiorstvo ma prawo czes¢ zysku po-
nadplanowego (wykazywanego w . bilansach mie-
siecznych lub kwartalnych), zatrzymacé na nie-
przewidziane potrzeby, ale po zatwierdzeniu
bilansu rocznego musi i te cze$¢ przelac do
budzetu.

Pasywa stale, ktére oznaczajg po prostu z okre-
su na okres przechodzgce zobowiazania przed-
siebiorstwa, wynikaja z techniki rozliczen. Po
prostu np. nalezne pracownikom wynagrodzenie
akordowe nie moze by¢ platne ostatniego dnia
danego miesigca dlatego, ze trzeba przez kilka
dni dokona¢ skrupulatnych obliczen i przez te
kilka dni przedsiebiorstwo dysponuje naleznymi
pracownikowi sumami zarobkéw. To samo doty-
czy sktadek naleznych z tytulu ubezpieczen spo-
tecznych. Dochody przyszlych okreséw i zaliczki
odbiorcow obejmuja uzyskane w biezgcym okre-
sie-przedplaty na dostawe dobr czy ustug w okre-
sie nastepnym. Rezerwa na wydatki przyszlych
okreséw zawiera rezerwe na urlopy, na deputaty
i na koszty remontéw planowo-zapobiegaw-
czych — z tym, ze winny by¢ cne przewidziane
w planie techniczno-przemystowo-finansowym.
W bilansie pasywa stale ujete sa w dwu pozy-
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cjach: wedlug stanu rzeczywistego i wedlug sta-

nu planowego. Na pokrycie normatywu mozna

bowiem przeznaczy¢ tylko te zobowigzania typu
pasywow stalych, ktére sa przewidziane pla-
nem — nadmierny wzrost tych zobowigzan jako
z reguly stan nieprawidlowy winien ulec szyb-
kiej korekcie.

Majgc powyzsze dane, bez klopotu mozna wy-
liczy¢ w bilansie niedobdr lub #nadwyzke $rod-
kéw obrotowych na poczatek roku oraz na bie-
zgcy kwartat), odejmujgc warto$é normatywu od
wartosci funduszéw wiasnych i pasywow statych
(planowych).

Srodki normowane, wykraczajace poza norma-
tyw, znajduja lub znalez¢é winny swoje odbicie
w odpowiednich kredytach. Sa to kredyty ponad-
normatywne. Koniecznosé korzystama z kredy-
tow bankowych wynika z zasady, ze przedsiebior-
stwa nie majg prawa udziela¢ sobie zwloki w ter-
minie regulowania naleznosci za dostawy. Po-
nadto wszelkie zapasy produkcyjne i towarowe
moga by¢ co najwyzej w granicach normatywu
pokryte wlasnym funduszem.

Zgodnie z zasada celowego przeznaczenia kre-
dyty ponadnormatywne, przeznaczone na sezo-
nowe, specjalne i importowe zapasy, sg plano-
wane i wykorzystywane wedlug poszczegdlnych
rodzajow zapaséw. W bilansie mamy zatem row-
niez podzial kredytow ponadnormatywnych:

a) na zapasy materialowe

b) na zapasy wyrobow gotowych

¢) na zapasy wyrobow polgotowych i produk-

¢ji w toku

d) na zapasy towarow
e) na naklady przysztych okresow.

Osobng pozycje stanowig kredyty ponadnor-
matywne na nadzwyczajne potrzeby. Kredyty te
nie sg przyznawane na zapasy i naktady planowe
i celowe — leez na takie, ktére powstaja w zwigz-
ku z przekroczeniem planu lub zaburzeniami
w normalnym toku dzialalnosci (np. zator zbytu,
nadmiar polfabrykatow).

Kredyt normatywny przeznaczony jest na cze-
Sciowe pokrycie zapasow normatywnych w tym
wypadku, gdy planowany wiasny fundusz przed-
siebiorstwa ustalony jest ponizej normatywu.
Ma to miejsce z reguly w przedsiebiorstwach
handlowych — w jednostkach produkeyjnych wy-
stepuje tylko na terenie przemystu ciezkiego,
gdzie wobec diugiego cyklu produkeyjnego kredyt
jest wazkim instrumentem kontroli.

Dodaé¢ nalezy, ze zadna z form kredytu nie
moze by¢ uzyta na finansowanie strat przedsie-
biorstwa. Stuzy¢ temu celowi moga tylko do-
tacje budzetowe wzglednie przelewy zyskit po-
nadplanowego z innych przedsiebiorstw, podle-
glych tej samej jednostce nadrzednej (central-
nemu zarzgdowi).

W grupie C aktywdéw bilansu zarejestrowane
sa $rodki normowane przedsiebiorstwa czyli ,,inne
aktywa i rozrachunki“. Sa one fisystematyzo-
wane w sposob nastepujacy:

I. Srodki pieniezne

1) Kasa
2) Czeki obce



3) Rachunek rozliczeniowy
4) - Akredytywy
5) Inne rachunki bankowe:
a) rachunek funduszéw i rezerw
b) pozostale rachunki bankowe
6) Srodki pieniezne w drodze
7) Czeki limitowane

11. Rozrachunki

1) Dostawcy za zaliczki
2) Nalezno$ci w inkasie bankowym
3) Odbiorcy za faktury pozainkasowe
4) Odbiorcy za faktury niezaplacone w ter-
minie
5) Rozrachunki z pracownikami
a) pracownicy za place
b) pracownicy za sumy do rozliczenia
6) Rozrachunki publiczno-prawne
7) Rozrachunki wewnetrzno-branzowe
a) rozrachunki =z tytulu wydzielonych
Srodkow
b) rozrachunki biezace
¢) scentralizowane rozrachunki z budze-

tem
8) Rozrachunki z tytulu mank, ubytkéw
i strat ‘
a) roszczenia z tytulu mank, ubytkow
i strat

b) manka, ubytki i straty niezawinione
9) Inne
~a) inne naleznosci
b) roszczenia sporne

III. Rozliczenie amortyzacji

[V. Remonty kapitalne

1) Zaliczki na remonty kapitalne

2) Remonty kapitalne

3) Rachunki bankowe $Srodkow" na remonty
kapitalne.

Jak wida¢, grupa_C aktywow bilansu zawiera
wykaz srodkow przedsiebiorstwa w sferze obie-
gu — mianowicie $rodkéw pienieznych i w roz-
rachunkach — oraz rozliczenia z tytulu odtwa-
rzania srodkow trwatych (odnos$nie amortyzacji
i kapitalnych remontow).

Dla naswietlenia ekonomicznego charakteru
tej czesci aktywow niezbedne jest powiazanie ich
ze stosownym odpawiednikiem pasywnym — mia-
nowicie z grupg C pasywow bilansu. Oto tres¢
tej grupy, Nno0szgce] nazwe ,inne pasywa i rozra-
chunki*:

‘. Kredyty bankowe

1) Kredyty inkasowe
a) kredyt na naleznosci fakturowe
b) kredyt na.limitowane ksiazeczki cze-
. kowe, akredytywy i inne rozliczenia
2) Inne kredyty
a) kredyt na wstepne fmansowame in-
westycji
b) kredyt do rozliczenia
¢) kredyty rozne
3) Kredyty przeterminowane

II. Rozrachunki
1) Dostawcy za faktury inkasowe
2) Dostawcy za faktury pozainkasowe

3) Dostawcy za faktury niezaptacone w ter-
minie
4) Dostawy niefakturowane
5) Rozrachunki z pracownikami
a) pracownicy za place niepodjete
b) pracownicy za sumy do rozliczenia
Rozrachunki publiczno-prawne
) Rozrachunki wewnetrzno-branzowe
a) rozrachunki z_ tytulu wydzielonych
Srodkow :
b) rozrachunki biezgce
¢) scentralizowane rozrachunki z budze-
- tem
8) Inne
a) inne zobowiazania
b) kaucje otrzymane

~1
-

ITI. Rozliczenie amortyzacji
I1I-a. Fundusze specjalnego przeznaczenia

[V. Finansowanie kapitalnych remontéw
a) fundusze na remonty kapitalne
b) kredyty na remonty kapitalne
c) dostawcy w zakresie remontéw kapi-
talnych

Podstawe dla uksztattowania tej czesci bilansu
(tj. grupy C aktywéw i pasywow) w zakresie
podstawowe] masy $rodkow sfery obiegu stano-
wi system rozliczen, ustalony Uchwalg Nr 877
Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r.,
a dotyczgcy dostaw, robét i uslug miedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej. System ten
przewiduje nastepujace formy rozliczen:

1) Rozliczenia inkasowe

a) akceptowe
b) bezakceptowe

2) Inne rozliczenia

Rozliczenia inkasowe polegaja na tym, ze do-
stawca obowigzany jest po wykonaniu zamoéwie-
nie wystawi¢ odbiorcy fakture, a kopie jej z z3-
daniem zaptaty ztozy¢ do banku, ktéry inkasuje
nalezno$ci. Forma akceptowa polega na wyraze-
niu zgody platnika (odbiorcy) — przez akcept
zgdania zaptaty — na zaplate naleznosci wyni-
ka]qcych z faktur oraz na pokrycie tych nalez-
nosci z ]eco srodkow. Brak zastrzezenia w ter-
minie uwaza sie za milczgcg forme akceptu. Przy
rozliczeniach za gaz, elektrycznosé, poczte, tele-
fon itp. stosuje sie metode bezakceptowg tzn.
inkaso nastepuje bez oczekiwania akceptu plat-
nika. Rozliczenia z tytulu faktur opéznionych,
z tvtutuzadan zaptaty ponizej 900 z1 przy formie
akceptowej i ponizej 250 zl przy formie bez-
akceptowej — majgc charakter pozainkasowy, sa
regulowane czekami, ‘przelewami, przekazami,
gotowka. ‘

Zaréwno w aktywnych jak i pasywnych po-
zycjach bilansu znajdujemy w rozdziale rozra-
chunkéw salda tych form rozliczen, gdyz ich kon-
trola ma wielkie znaczenie dla dyscyplmy finan-
sowej.

‘Na zaspokojenie potrzeb pienieznych w okresie
do czasu uregulowania faktury przez odbiorce
otrzymuje przedsiebiorstwo kredyt inkasowy.
Otrzymuje tez kredyt na limitowane ksigzeczki
czekowe, stuzgce do regulowania naleznosci za
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transport oraz na akredytywy, o ile wynikajg one
z zadan dostawcy lub umownego sposobu roz-
liczert. Wérdéd pozostatych kredytéw wigksze zna-
czenie ma kredyt na wstepne finansowanie inwe-
stycji, udzielany w wypadku wykonywania tych
prac sposobem gospodarczym — a wiec z wilas-
nych $rodkéw obrotowych do czasu ich refun-
dacji. Kredyt do rozliczenia wystepuje w rzad-
kich okolicznos$ciach reorganizacji.

Jezeli przedsiebiorstwo ktéregokolwiek z wy-
mienionych kredytéw nie splaci w terminie —
wowczas kredyt taki staje sie przeterminowa-
ny. Pocigga to za sobg powazne sankcje w po-
- staci karnych odsetek, interwencji u wtadz nad-
rzednych, wstrzymania ptatnosei z rachunku roz-
liczeniowego — za wyjatkiem ptac i wplat do
budzetu.

Podkresli¢ nalezy, ze $rodki pieniezne nie maja
swego odpowiednika w funduszach wlasnych.
Srodki te bowiem, gromadzone w podstawowej

masie na rachunku rozliczeniowym, pochodza .

w zasadzie z kredytéw bankowych na poczet na-
lezno$ci inkasowych lub rozliczen z kontrahen-
tami. Stad wysokie saldo na tym rachunku nie
Swiadczy o socjalistycznej gospodarce przedsie-
biorstwa.

Pozostale rozrachunki z pracownikami, pu-
bliczno prawne, wewnetrzno-branzowe i inne,
uwidocznione w aktywach badz pasywach bilan-
s, winny mie¢ wybitnie przejSciowy charakter.

Rozliczenie amortyzacji przewidziane jest w bi-
lansie dwustronnie z ‘tego wzgledu, ze zapis
aktywny oznacza sume dokonanych przelewow
na inwestycje badz kapitalne remonty, podczas
gdy zapis pasywny wskazuje na wysoko$¢ wy-
gospodarowanego funduszu amortyzacyjnego.
~ Fundusze specjalnego przeznaczenia moga by¢
tworzone na mocy szczegolnych przepisow (fun-
dusz zakladowy, fundusz popierania produkcji
ubocznej i inne).

Odnosnie remontéw kapitalnych aktywa bi-
lansu wskazuja sposéb lokaty srodkéw na ten
cel: wysoko$¢ kwot wydatkowanych na zaliczki
dla wykonawcéw badz na zaptate wykonanych
rob6t badz wreszcie utrzymywanych na odreb-
nym rachunku bankowym. Z kolei pasywa bilan-
st moéwia o pochodzeniu $rodkéw na kapitalne re-
monty: czy mianowicie powstaty one z czesci
funduszu amortyzacyjnego, czy tez kredytu ban-
kowego, czy wreszcie stanowiag nieoptacone jesz-
cze dostawy.

Ostatnia grupa — grupa D — przeznaczona
jest zaréwno w aktywach, jak i pasywach bilansu
dla scharakteryzowania rozmiaréw rozszerzonej
reprodukeji $rodkéw trwatych.

Grupa D aktywow bilansowych —
cje’ — zawiera ponizsze pozycje:

1) Inwestycje rozpoczete., 2) Materiaty na in-
westycje. 3) Zaliczki na‘inwestycje. 4) Inwestycje
zakoniczone. 5) Rachunki bankowe S$rodkéw na
inwestycje.

Grupa D pasywow bilansowych —
wanie inwestycji“
pujacy:

,Inwesty-

,,Finansb-
— wykazuje podzial naste-
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1) Finansowanie inwestycji. 2) Fundusze na
inwestycje. 3) Kredyty na inwestycje. 4) Dostaw-
cy w zakresie inwestycji.

Takie ujecie inwestycji jest analogiczne do
ustawienia sprawy kapitalnych remontéw w bi-
lansie. Aktywa grupy D mdwig nam o sposobie
wykorzystania $rodkéw inwestycyjnych: moga
one tkwi¢ w Srodkach obrotowych budowy — jak
zaliczki i materialy inwestycyjne lub byé zaanga-
zowane w wykonawstwie (mwestyqe T0Zpo-
czete). Pasywa bilansu w grupie D wyjasniaja
natomiast zrodia pochodzenia tych Srodkéw:
w zasadzie pochodzg one z czeéci funduszu amor-
tyzacyjnego lub dotacji budzetowej — oba te
elementy odzwierciedla pozycja ,finansowanie
inwestycji‘; mogg jednak naklady inwestycyjne
byé przejémowo finansowane kredytami banko-
wymi na inwestycje wzglednie zobowigzaniami
wobec dostawcow.

Fundusze na inwestycje jako czwarte zrddlo
finansowania inwestycji wystepuja raczej spora-
dycznie. Wtedy mianowicie, gdy przedsiebiorstwo
na ten cel zgodnie z systemem finansowym prze-
znacza S$rodki specjalne — np. cze$¢ funduszu
zakladowego, nadwyzki likwidacji $Srodkow trwa-
tych, sumy odszkodowan ubezpieczeniowych.
Srodki te przelewane sg woéwczas na specjalny
rachunek bankowy, co ma odbicie w pozycji 5-ej
grupy D aktywoéw. Natomiast $rodki na inwe-
stycje z odpiséw amortyzacyjnych i kredytéw
budzetowych nie sg ujete na rachunku banko-
wym przedsiebiorstwa.

Odno$nie kredytéow na inwestycje i kapitalne
remonty trzeba doda¢, ze majg one charakter
krétkoterminowy i sa udzielane tylko na poczet
funduszu amortyzacyjnego, a przy inwestycjach
rowniez na poczet nieotwartej jeszcze dotacji
budzetowe1

Pozycla ,Inwestycje zakonczone* w aktywach
bilansu ma charakter wylacznie kontrolny co do
zakresu wykonania planu inwestycyjnego. War-
to$¢ uzyskanych w drodze inwestycji $Srodkow
trwatych zostaje bowiem z chwilag oddania ich
do eksploatacji zarejestrowana w grupie A akty-
wow bilansu. Pozycja ,,Inwestycje zakonczone*
zostaje wyeliminowana po zatwierdzeniu bilansu
z ‘rownoczesnym skresleniem stosownych kwot
z pozycji pasywnych: ,finansowanie inwestycji*,
o ile na wykonanie inwestycji uzyto Srodkow
z funduszu amortyzacyjnego lub kredytéw budze-
towych — wzglednie ,,fundusze na inwestycje®,
o ile $rodki pochodzily z innych Zrddel.

Poza tymi zasadniczymi informacjami o stanie
finansowym przedsigbiorstwa znajduja sie w bi-
lansie dane uzupelniajace. Sa to m.in. dane
o umorzeniu $rodkéw trwatych, zuzyciu przed-
miotéw nietrwalych, naliczonych sktadkach z ty-
tutu ubezpieczen spotecznych, przelewach do
budzetu, sumach zgtoszonych do refundacji z ty-
tutu kapitalnych remontéw i inwestycji, materia-
tach zbednych itp. Stanowig one jakoby komen-
tarz do istotnych pozycji bilansowych.

Bilanse naszych przedsiebiorstw wytworezych,
ktorych zatozenia skonstruowane sa w oparciu



o osiggniecia teorii i praktyki radzieckiej rachun-
kowosci, daja jasny obraz gospodarki tych za-
ktadow, niezbedny dla pelnego wykorzystania
rezerw w interesie rozwoju gospodarstwa naro-
dowego. Zasadniczo réznig si¢ one od bilanséw
przedsiebiorstw kapitalistycznych, uktadanych do-
wolnie pod katem naduzy¢ podatkowych i oszu-
kiwania kontrahentéw i wspdlnikow.

" ,Sporzadzanie realnego bilansu przestalo by¢
problemem w ZSRR moéwi prof. A. A. Afana-
sjew4) — socjalistyczny system gospodarczy
stworzyt dla ksiegowo$ci wszystkie warunki spo-
rzadzania bilansow, odzwierciedlajgcych prawi-
dtowo reprodukcje Srodkéw w przedsiebiorstwie.
Zaciemnianie i falszowanie bilanséw — zjawisko

4 A. A. Afanasjew — Zasady sporzadzania bilansu

(tlumaczenie) Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1950.
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w warunkach. kapitalistycznych typowe — jest
catkowicie obce ekonomice radzieckiej*.

Stwierdzenie to w rownym stopmu dotyczy juz
naszej ksiegowosci.

Trzeba jednak nadmienié, ze dla pelnego wy-
korzystania wartosci poznawczych bilansu nale-
zy go rozpatrywaé w kontek$cie z caloksztaltem
sprawozdawczo$ci finansowej przedsiebiorstwa.
Szczegodlnie nalezy wzigé pod uwage rachunek
strat i zyskow, sprawozdania z wykonania planu
kosztow i sprzedazy, przyspieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych..

Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa nie mo-
ze zatem oprzeé sie tylko na bilansie. Dla uzy-
skania pelnych istotnych wnioskéw analiza
uwzglednia¢ musi dane z caloSci sprawozdaw-
czosci finansowej — a w duzym stopniu i spra-
wozdawczosci operatywne;j.

Dowiadujemy sie z terenu, ze,..

Gorice pergaminowe z C.H.P.S. sa nieodpowiednie dla
Zaktadow w Milanéwku

Zaktady Przemystu Jedwabniczo-Galanteryjnego w Mi-
lanéwku nie otrzymaly w ogéle zamowionych na III
kwartal br. goncéw pergaminowych, poniewaz dystry-
butor tychze — Centrala Handlowa Przemystu -Skérza-
nego nie posiada goncéw odpowiednich dla potrzeb Za-
kiadéow w Milandwku.

Ciekawi jesteSmy dowiedzie¢ si¢ na ten temat szcze-
goléw, a przede wszystkim, czy Zaktady w Milanéwku
podjety odpowiednie kroki w kierunku zapewnienia pro-
dukeji oraz czy Centrala Handlowa Przemystu Skoérza-
nego interesuje si¢ w dostateczny sposéb zapewnieniem
w przyszloéci dostaw odpowiednich goficow Zakladom
w Milanéwku.

Zle jest z dostawcami sody kaustycznej

Nie tylko przemyst jedwabniczo-galanteryjny lecz row-
niez inne przemysly narzekaja, ze w IV kwartale 1952 r.
zaistnialy powazne trudno$ci w zakresie dostaw sody
kaustycznej. Szereg zakladéw — mimo olrzymania zlecen
sprzedazy — nie otrzymalo lub otrzymalo w niedosta-
\tecznych iloSciach sode kaustyczna, poniewaz rejonowe
hurtownie przemystu chemicznego nie posiadaly w ogole
lub posiadaly tylko w niewielkich ilosciach zapasy tego
- artykulu.

Czy sytuacja ta znana jest Centralnemu Zarzadowi
Zbytu Ministerstwa Przemyshi Chemicznego; zapytujemy
co uczynil on, aby usprawni¢ rozdzial i dostawy sody
kaustycznej?

Rzeczywiscie brak srub?

Nie po raz pierwszy juz piszemy, ze odbiorcy z réznych
przemystéw skarza sie na nieregularno$¢ w destawach
$rub. Podobno nieregularne dostawy srub sg spowodowane
po prostu brakiem S$rub, a raczej — $ciSlej moéwiac —
niedostateczna produkcja w stosunku do zapotrzebowania.
By¢ moze, przemys! wyrobéow melalowych nie moze —
chociaz przekracza plany produkcyjne — pokry¢ wcigz
wzrastajacego zapotrzebowania. Nic tedy dziwnego, ze
panstwowy aparat zbytu nie moze zaspokoi¢ w pelni za-
potrzebowania na $ruby.

Jeéli tak jest istotnie, to zastanowmy sie, czy pafistwo
wy aparat zbytu dysponuje tylko $rubami pochodzgcym

7 biezacej produkcji? Powszechnie przeciez wiadomo, ze
panstwowy aparat zbytu dysponuje tez tzw. remanenta-
mi, ktére sa dodatkowym 7Zrédlem pokrycia zapotrzebo-
wania. Panstwowy aparat zbytu $rub tj. ,,Srubonit* oraz
rejonowe hurtownie artykuléw metalowych powinny réw-
niez’ zajmowaé si¢ dystrybucjg remanentéw Srub, przy-
dzielajac je zamiast $rub pochodzacych z biezgcej pro-
dukeji. Czy tak postepuja? Okazuje sig, Ze nie zawsze!.
Oto przyktad.

Zarzad Portu Gdynia-Gdansk posiada kilka ton roz-
nych asortymentéw $rub. Poniewaz pragnie je zby¢, za-
wiadomitl o tym Rejonowa Hurtownie¢ Artykuléw Meta-
lowych w Gdansku. Hurtownia — dla nieznanych nam
powodéw — odmowita uptynnienia tych $rub. Zarzad
Portu Gdynia-Gdansk wybral po jednej sztuce kazdego
asortymentu posiadanych $rub, wyznaczyt pracownika,
kazal mu te S$ruby zapakowaé w plecak i wyslat go...
w poszukiwaniu nabywcy. Pracownik ten odwiedzil takze
,»Srubonit®. Jaki byt efekt tej ,,podrézy“? Otéz nie udalo
sie¢ dotad spowodowa¢, aby remanent S$rub prze]gly do
dystrybucji panstwowe jednostki zbytu.

Jesli takich faktow jest wiecej, nic ledy dziwnego, 7e
zaréwno ,,Srubonit* jak tez rejonowe hurtownie artyku-
tow metalowych nie potrafia usprawni¢ zaopatrzenia
przemystu i rynku w Sruby.

Nie wykonuje si¢ planéw asortymentowych
Niewykonywanie asortymentowych planéw produkeji,
co w nastepstwie powoduje niewykonywanie asortymen-
towych dostaw stwarza dla odbiorcéw powazne trudno-
Sci albo zmusza ich do marnotrawstwa materialowego.
Dlatego jednym z najpilniejszych i najwazniejszych za-
dafi jest walka o wykonywanie asortymentowych planéw
produkcji. Oto jednak nie walczy sie chyba w zakladach
podleglych Centralnemu Zarzadowi Przemystu Roszarni-
czego. Nie walczy si¢ chyba, je$li w miesigcu wrzeSnin
1952 r. zaklady przemystu roszarniczego wykonaty plan
dostaw Inu trzepanego na rzecz przemystu widkien tyko-

kowych w nastepujacy sposéb:

Nr asortymentu ‘ % wyk. planu

24 220,7

20 i 110,2
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Nr asortymentu % wyk. planu
16 73,3
14 22,0

Chcieliby$Smy dowiedzieé: sig, czy Centralny Zarzad
Przemysiu Roszarniczego podjal jakie§ dzialanie w kie-
runku zlikwidowania tego rodzaju niewtasciwych zjawisk.

Czy naprawde ?

Zaktady Przemysiu Odziezowego im. Prochnika w Lodzi
nie zrozumialy istoty naszego zarzutu

Zaktady Przemystu Odziezowego im. Dra Prochnika
w Lodzi w zwiazku z notalka umieszczong w ,,Gospo-
darce Materialowej“ nr. 7/52 w rubryce ,,Dlaczego® wy-
jasniaja, ze niedociagniecia w pracy stwierdzone podczas
kontroli zostaly po czesci juz zlikwidowane, a mianowi-
cie:

1) harmonogramy dostaw zostaly opracowane i wpro-
wadzone natychmiast po kontroli,

2) dokonano takze rejestracji metali niezelaznych
w my$l zarzadzenia Ministerstwa Przemystu Ciezkiego
z dnia 14 sierpnia 1951 r.

Natomiast bledne wydaje sie wyjasnienie Zakladow
Przemystu Odziezowego odno$nie zaplanowania zuzycia
wegla. W naszej notatce krytycznej stwierdziliSmy, ze
Zaktady zaplanowaly wyzsze zuzycie wegla w roku 1952
niz w roku 1951, a tymczasem faktyczne zuzycie w ro-
ku 1952 nie przewyzsza faktycznego zuzycia roku 1951.

To byl wilaénie btad, ktéry nalezalo poprawi¢ w planie -

zaopatrzenia na rok 1952. Zarzut ten Zaklady wyjasniaja
o$wiadczeniem, ze ,wzrost zaplanowanego we¢gla na
1952 r. o 180 {on w stosunku do 1951 r. spowodowany
zostal zwigkszeniem produkeji.

Plan byl wigc sporzadzony dobrze, ale je$li Zaklady
osiagnely oszczedno$ci w zuzyciu wegla nalezalo go
skorygowac po linii tych osiagniec.

Nie ma wcale winnych

Okazuje sie, ze notatka krytyczna zamieszczona
w nr. 11/52 ,Gospodarki Materialowej* w rubryce ,,Do-
wiadujemy si¢ z terenu* a skierowana pod adresem Cen-
trali Handlowej Przemystu Papierniczego w Lodzi i pod-
leglego jej. aparatu terenowego w Krakowie i Nowym
Saczu byla niestuszna. Niesiuszna nie dlatego, ze po-
dano w niej nieprawdziwe fakty lecz dlatego, ze... nie
ma winnych. Faktem jest, ze Zakltady Naprawcze Taboru
Kolejowego w Nowym Saczu oczekiwaly na realizacje
zaméwienia (preszpan) przez szereg miesiecy jak row-
niez faktem jest, ze po odbiér niewielkiej przesySki mu-
sialy wysta¢ wlasny perscnel i wlasny tabor sdamocho-
dowy.

Tych fakiéw nie neguje Biuro Wojewddzkie Centrali
Handlowej Przemystu Papierniczego w Krakowie, ale...
Zarzuty shkierowane pod adresem Hurtowni w Nowym

Saczu — jak wyjasnia Biuro Wojewddzkie CHPP w Kra-
kowie — byly nieuzasadnione i bezpodstawne, poniewaz:

1) zadanych grubo$ci preszpanu w owym czasie nie
bylo na skladzie,

2) zlecenie bylo parokrotiie przez Hurtownie urgowane
lecz bez zadnego skutku,

3) w mysl ,regulaminu i instrukeji hurtu”, Hurtownia
zawsze sprzedawala i sprzedaje towar loco magazyn.

Biuro Wojewddzkie w Krakowie wyraza dalej zdziwie-
nie, ze Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego, ktére sa
z nim w bardzo luznym koatakcie bo zaledwie pare Tazy
do roku przeprowadzaja transakcje, domagajg sie zmian
instrukeji 1 przepisow regulujacych sprzedaz artykuléw
papierniczych, ktore tylko Zarzad Przedsigbiorstwa CHPP
w Lodzi moze zmieni¢, a kitorych zmiany. nie domagalo
si¢ dotad zadne inne przedsiebiorstwo panstwowe ani
spoldzielcze.

Poniewaz Zaklady Naprawcze = Taboru Kolejowego
w Nowym Saczu zadaly dostawy towaréw do wtasnych
magazynéw, Biuro Wojewddzkie w Krakowie ironicznie
zapytuje: ' )

,czy sadzicie, ze na zyczenie kazdego odbiorcy pracow-
nicy magazynu winni pokrywac z wlasnej kieszeni koszty

-przesylek sprzedanego przez CHPP towaru?*

I na zakoriczenie swoich wyjasnien Biuro Wojewddzkie
w Krakowie lakonicznie stwierdza, ze nie ma bezpo$red-
niego wplywu na przyspieszenie produkeji w fabryce.

My z tych wyjasnien wyproWadzamy nastepujace naj-
wazniejsze wnioski:

1) ze przepis regulamina czy instrukeji, choc¢by bledny
i niezyciowy, jest niezmienny; niezmienny przynaj-
mniej do czasu gdy zmian zacznie si¢ dopominac... caly
przemyst,

2) jesli Hurtownia wysyla towar odbiorcy, to koszty
przesyltki maja pokrywac.. pracownicy tej Hurtowni
z wlasnej kieszeni,

3) aparat zbytu wcale nie my$li dzialaé¢ mobilizujaco
na ksztaltowanie sie i tempo produkcji.

Dla wszystkich chyba jest jasne, ze powyzsze wnioski-
sg zgota niepowazne. A przeciez wynikaja one chyba bez-
spornie z wyjasnien Biura Wojewddzkiego CHPP w Kra-
kowie.

Oczekujemy zakoriczenia sporu w drodze interwencji
Zarzadu Przedsigbiorstwa CHPP w Lodzi.

Prosimy o wyjasnienia

Radomskie Zaktady Garbarskie w zwigzku z notatka
umieszczona w ,,Gospodarce Materialowej nr. 11/52
w rubryce ,,Dowiadujemy si¢ z terenu® dotyczaca Central-
nego Zarzadu Przemystu Artykuléw Skérzanych wyjas-
niaja ze:

Profil produkcji skér blankowych w Radomskich Zakla-
dach Garbarskich przewidywat obok produkeji normal-
nych blankéw produkcje . skér blankowych na paski do
obuwia pasowego o grubosci 2,2—2,7 mm. Produkcje te
wykonywat Oddzial Produkcyjny Nr. 5 w Radomiu pro-
dukujgc z karkéw blanki na w/w paski do obu-

o4

wia o zadanej grubo$ci, zas z bokow blanki normalne
o wigkszej grubosci ca 4—5 mm. Wylacznym odbiorca
karkéw blankowych na paski byly Slaskie Zaklady Wy-
robéw Rymarskich w Gliwicach. Blanki nermalne odbie-
raly na inne cele inne Zaktady Rymarskie w :Radomiu
i Poznaniu podlegte rowniez Centralnemu Zarzadowi Prze-
mysiu Artykuléw Skérzanych.

Na podstawie posiadanych protokoléw odbioru stwierdza-.
my, iz Slaskie Zaklady Wyrobow Rymarskich w Gliwicach
odebraly z Radomskich Zaktadéw Garbarskich tylko karki
blankowe na paski do obuwia szytego. Wyzej wymienione



Zaktady w protokolach odbioru stwierdzaly, ze w/w blanki
do obuwia szytego odpowiadaja warunkom odbioru. Jak
wynika z tego produkcja paskéw do obuwia z bokow blan-
kowych mogta si¢ odby¢ tylko droga wewnetrznego prze-
rzutu w ramach Centralnego Zarzadu Przemystu Artyku-
16w skérzanych. '

Z wyjasnien Radomskich Zaktadéw Garbarskich wynika,
ze za produkcje paskéow do obuwia z bokéw blankowych
ponosi odpowiedzialno$¢ Centralny Zarzad Przemysiu Ar-
tykutéw Skdrzanych.

Oczekujemy teraz dalszych wyjasnien od Centralnego
Zarzadu Przemystu Artykutéw Skérzanych.

Zarzuty bywajg niestuszne!

Centralny Zarzad Przemystu Bawelnianego — Dzial
Zaopatrzenia Materialowego w Lodzi w zwiazku z notatka
zamieszczona W ,,Gospodarce Materiatowej nr. 8/52
w rubryce ,Dowiadujemy si¢ z terenu® wyjasnia, ze za-
rzuty postawione w wyniku kontroli dokonanej przez
inspektoréw PIGM-u (PUR-u) sa o tyle niesluszne, ze:

1) wytyczne do opracowania progresywnych norm zit-
zycia na rok 1953 zostaly opracowane przez Centralny
Zarzad Przemystu Bawelnianego na podstawie pisma
Departamentu  Zaopatrzenia Ministerstwa  Przemystu
Lekkiego z dnia 23.4.1952 znak ZA-V-588/52.

Kontrola w Zakladach Przemystu Bawelnianego byla
przeprowadzona w dniu 22.5.1952 r. tj. na 6 dni Pprzed
wydaniem przez Centralny Zarzad Przemystu Bawelnia-
nego wytycznych w sprawie opracowania progresywnych
norm zuzycia. B

2) Zakiady Przemyslu Bawelnianego im. Gen. Waltera
przystaly opracowane progresywne normy  zuzycia
w dniu 30.6.52 r. a wiec w termirie wyznaczonym przez
Centralny  Zarzad Przemystu Bawelnianego  pismem
z dnia 28.5.br. znak AZ-3-7372/52.

3) Zaktady Przemystu Bawetnianego im. St. Kunickiego
niezaleznie od opracowanych statystycznych, progresyw- |
nych norm zuzycia przekazanych do Centralnego Zarzadu
Przemystu Bawelnianego w dniu 2.7.1952 powotaly zespot
ztozony z pracownikéw techniczno-produkeyjnych przy
wsp6ludziale pracownikéw zaopatrzeniowych w celu opra-
cowywania technicznych norm zuzycia, a zatem zarzut,
ze Zaktady Przemystu Bawelnianego im. St. Kunickiego
nie przystapily do opracowywania norm zuzycia jest nie-
stuszny. .

Otéz okazuje si¢ ze zarzuty nasze byly niestuszne,
a przynajmniej przedwczesne. Zaréwno Centralny Zarzad
Przemystu Bawelnianego jak i Zaklady Przemystu Bawel-
nianego przygotowaly sie do terminowego wykonania
swych zadain w zakresie opracowania progresywnych
nerm zuzycia i zadania te na pewno wykonalyby bez in-
terwencji czynnika kontrolujgcego i bez naszej interwen-
cji. Tutaj popelniliémy btad. Nie sprawdzili§my dokladnie,
czy prowadzi si¢ juz prace przygotowawcze, nie spraw-
dziliSmy, jakie terminy obowiazuja dla wykonania tych
prac, lecz od razu postawiliSmy powazne zarzuty Zakla-
dom. Z przyjemnosScia przyznajemy si¢ do winy.

Nasza krytyka pomogta

Radomskie Zaklady Garbarskie daja przyktad wlasciwego
pojmowania krytyki

W nr. 11/52, w rubryce ,,Dowiadujemy si¢ z terenu®
poinformowali$my naszych Czytelnikéw, ze Centralny
Zarzad Przemyslu Welnianego otrzymuje paski rozdziel-
cze. dla zakladéw zgrzeblnych — produkowane w kraju —-
nieodpowiadajace jako$ciowo swemu przeznaczeniu. Po-
niewaz nie znaliSmy ani dostawcy ani producenta tych
- paskow, zaapelowali$my do Centralnego Zarzgdu Prze-
mysiu Welnianego, zeby nas o tym poinformowat. Infor-
macja rzeczywiscie nadeszla, ale.. bezposrednio od pro-
ducenta. Okazuje sie, ze paski te produkuja Radomskie
Zaklady Garbarskie. Oto co pisza te Zaklady:

.Ze producentem paskéw rozdzielczych sa Radomskie
Zaklady Garbarskie, natomiast konfekcjonowaniem tych
paskéow zajmuja sie Biclskie Zaklady Obi¢ Zgrzeblnych.
Przyznaja, ze w m-cu sierpniu skéry te posiadaly w pew-
nym stopniu wady o ktérych mowa w notatce umieszczo-
nej w 11 numerze ,,Gospodarki Materialowej“. Na sku-
tek naszej krytyki Radomskie Zaklady Garbarskie prze-
prowadzily konferencje z zainteresowanymi Zakladami
w Bielsku, w wyniku ktérej usunigto spotykane wady
i obecnie skéry na paski rozdzielcze odpowiadaja w zupel-
nosci warunkom technicznym odbioru®.

Radomskie Zaklady Garbarskie koncza list podzigko-
waniem za stowa krytyki, ktére padly pod ich adresem,
przyczyniajac si¢ w ten sposéb do zwrdcenia baczniejszej
uwagi na omawiany odcinek produkcji z niewatpliwa ko-
rzy$cig dla gospodarki narodowej.

Z catym uznaniem podkreslamy wiasciwe ustosunkowa-
nie si¢ Radomskich Zakladéw Garbarskich do krytyki
prasowej. Stawiamy je za wzdér tym wszystkim zaktadom,

ktore — zamiast wykorzystaé¢ krytyke dla  usuniecia
stwierdzonych uchybien tak jak to uczynily Radomskie
Zaktady Garbarskie — prébuja jeszcze nadal ,usprawie-

dliwia¢ si¢* i ,,wyjasniac”, aczkolwiek postawione im za-
rzuty bywaja bezsporne.

W Panstwowym Aparacie Zbytu Przemystu Chemicznego
rowniez docenia si¢ znaczenie krytyki

W nr. 9/52 ,,Gospodarki Materialowej*, w rubryce ,Ins-
pektorzy PUR stwierdzili zwrdciliSmy uwage Rejonowej
Skiadnicy Przemystu Chemicznego w Bydgoszczy, ze -—
przyjmujac do uplynnienia branzowo jej przynalezne nad-
wyzki materialowe z przemysiu -— nie podaje obowigzu-
jacych cen i przystugujacej jej marzy handlowej, wsku-
tek czego uniemozliwia posiadaczom wiasciwe Tfakturo-

~ wanie. :

W notatce naszej — zupelnie niestusznie — nie podali-
$my konkretnych faktéw i nie wskazaliSmy konkretnych
zaktadow, ktére nie otrzymaly informacji na temat cen
i marzy. Mimo to Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa
Przemysiu Chemicznego w trosce o usprawnienie prac
podleglego mu aparatu, przeprowadzil wyrywkowa kon-
trolg i zwrdcit uwage Skiadnicy Rejonowej Przemystu
Chemicznego w Bydgoszczy  na konieczno$¢ bardziej wni-
kliwego zaznajamiania si¢ z obowigzujacymi przepisami
co pozwoli w przysziosci uniknaé¢ zaklocen w prawidlo-
wym toku zalatwiania spraw.
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28.5.br

ZARZADZENIA [ INSTRUKCIE

Niektére ograniczenia wyrobu i zuzycia farb ofowianych i cynkowych

Na podstawie art. 1 i 3, ust. 1, pkt. 1, dekretu z dnia
29 pazdziernika 1952 r. o gospodarowaniu artykulami
obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U. Nr 44, poz.
301) Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego zarzadzeniem Nr 365 z dnia 18 listopada
1952 r. w sprawie niektérych ograniczen wyrobu i zuzy-
cia farb otowianych i cynkowych, ustalil, co nastepuje:

§ 1. Jednostki gospodarki uspolecznionej przy wyrobie
i zuzyciu farb olowianych i cynkowych powinny prze-
strzega¢ zasad oszczedno$ci okreSlonych w niniejszym
zarzadzeniu. ‘

§ 2. 1. Przy wyrobie farb miniowych stuzacych do po-
wlekania ochronnego nalezy stosowaé najwyzej 609 mi-
nii suchej, przy czym stosowane Srodki obciazajace nie
powinny zawieraé¢ zwigzkow olowiu.

2. Minister Przemystu Chemicznego wyda w terminie
do dnia 1 grudnia 1952 r. polecenie opracowywania no-
wych metod produkeji farb miniowych w celu jak najwiek-
szej oszezednos$ci w zuzyciu minii otowianej i bieli cyn-

"~ kowej, przy réwnoczesnym zachowaniu petnej wtasciwosci

tych farb w zakresie zabezpieczenia czeSci zelaznych
przed rdzewieniem. i

§ 3. Zabrania si¢ sprzedazy minii suchej i bieli cyn-
kowej w celu przygotowania we wtasnym zakresie przez
odbiorce farb stuzgcych do powlekania ochronnego przed
rdzewieniem. Do tego celu powinny by¢ sprzedawane wy-
lacznie farby gotowe.

§ 4. 1. Zabrania si¢ powlekania farba miniowg naste-
pujacych przedmiotéw:

1) poreczy, ogrodzen, krat, zbiornikéw na popidt, me-

bli ogrodowych i wszelkiego rodzaju tablic,

2) konstrukeji zelaznych i stalowych, jedli znajduja sie

w ziemi lub obudowane sa betonem.

2. Zakaz okreslony w ust. 1 nie dotyczv mostéw i urza-
dzen kolejowych oraz tablic sygnatowych i innych urza-
dzen stuzgcych do zabezpieczenia ruchu pociagéw.

§ 5. Centralny Urzad Gospodarki Materialowej — Za-
rzagd do Spraw Metali Niezelaznych moze w poszczegol-
nych wyjatkowych przypadkach wyrazi¢ zgode na odstep-
stwo od zasad okreSlonych w §§ 2 i 4.

Dystrybucja i zaopairzenie w tkaniny techniczne i sieci rybackie

Na podstawie art. 1 1 3, ust. 1, pkt. 1 dekretu z dnia
29 pazdziernika 1952 r. o gospodarowaniu artykutami
obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U. Nr 44, poz.
301) Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego zarzgdzeniem Nr 363 z dnia 18 listopada
1952 r. w sprawie dystrybucji i zaopalrzenia w tkaniny
techniczne i sieci rybackie, ustalil, co nastepuje:

§ 1. 1. Zarzgdzenie niniejsze ustala tryb dystrybucji
i zaopatrzenia w tkaniny techniczne i sieci rybackie do-
starczane przez Centrale Zbytu Artykuléw Technicznych
(CZAT) i zwane w dalszym ciggu tkaninami technicz-
nymi.

2. Szczegolowy asortyment tkanin technicznych podany
jest w ,Wykazie artykuiéw do planowania zaopatrzenia“
w branzy XXVII i XXIX (Wydawnictwo PKPG Nr 29c).

§ 2. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
" (PKPG) rozdziela nizej wyszczegdlnione tkaniny tech-
niczne wymijenione w ,,Wykazie materialéw bilansowa-
nych centralnie na rok 1953 (Wydawnictwo PKPG
Nr 29b): .

1) tkaniny brezentowe (za-
glowe, oponowe, dachowe) — poz. wykazu 759—762

2) plachty zniwne — . 764
3) tkaniny kordowe — 5 798
4) tkaniny transporterowe i
pasowe — ., - 799—803
5) tkaniny filtracyjne jutowe — , 804
6) gaza mlynska ' — » 805

§ 3. Tkaniny techniczne nie wymienione w § 2, a ob-
jete , Wykazem materialéw bilansowanych centralnie na
rok 1953 Nr 29¢* oraz sieci rybackie i poduszki maznicze
bilansuje i rozdziela Ministerstwo Przemystu Lekkiego.

§ 4. Tkaniny techniczne inne niz okre$lone w § 2 i 3,

a objete ,,Wykazem artykuléw do planowania zaopatrze-.

nia Nr 29b*“ w branzy XXIX o wazniejszym znaczeniu dla
gospodarki narodowej, bilansuje i rozdziela Centrala
Zbytu Artykuléw Technicznych.

§ 5. W przypadkach gospodarczo uzasadnionych
PKPG — Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Mate-
rialowych moze wydaé decyzje w sprawie bilansowania
i rozdzielania tkanin technicznych odmienng od postano-
wien §§ 2—4.

§ 6. 1. Kontyngentobiorcami, tj. dysponentami przy-
dzielonych tkanin technicznych sa ministerstwa i central-
ne urzedy.

2. W przypadku zmian organizacyjnyck nastepuje od-
powiednia zmiana przyznanych kontyngentéw.
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§ 7. Kontyngentobiorcy wskaza Cenirali Zbytu Arty-
kutéw Technicznych w terminie 15 dni od dnia wejscia
w zycie zarzadzenia, jednostke lub komérke organizacyj-
na, ktéra bedzie ich centralnym i wytacznym oSrodkiem
koordynujacym i dysponujacym przydziatami.

§ 8. 1. Centrala Zbytu Artykutéw Technicznych przesle
do dnia 20 listopada br. do Ministerstwa Przemystu
Lekkiego .— Departament Zbytu projekty rozdzielnikéw
rocznych, z podziatem na kwartaly, na tkaniny wyszcze-
gblnione w §§ 2 1 3.

2. Projekty rozdzielnikéw powinny byé opracowane na
podstawie projektéw bilanséw materiatowych oraz infor-
macji udzielonych Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych
przez odbiorcow.

3. Ministerstwo Przemystu Lekkiego prze$le do  dnia
25 listopada br. do PKPG — Departament Zaopatrzenia
i Bilanséw Materialowych, projekty rozdzielnikow na tka-
niny wyszczegélnione w § 2 z uwagami, wynikajacymi
z ich przeanalizowania. :

4. W projektach rozdzielnikéw powinna by¢ wydzielona:

a) rezerwa, ktéra pozostanie do dyspozycji PKPG —
w tkaninach rozdzielanych przez PXKPG (§ 2),

b) rezerwa, ktéra pozostanie do dyspozycji Minister
stwa Przemystu Lekkiego — w tkaninach rozdzie-
lanych przez to Ministerstwo (§ 3).

5. Rozdzielnik na tkaniny wymienione w § 2 zatwierdza
PKPG — Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Mate-
rialowych i przesyta do Ministerstwa Przemystu Lekkie-
go — Departament Zbytu i Centrali Zbytu Artykutow
Technicznych. .

6. Rozdzielnik na tkaniny wymienione w § 3 zatwier-
dza Ministerstwo . Przemystu Lekkiego — Departament
Zbytu i przesyla do Centrali Zbytu Artykuléw Technicz-
nych, zawiadamiajac PKPG — Departament Zaopatrze-
nia i Bilanséw Materiglowych.

7. Ostateczne zatwierdzenie . fozdzielnikéw rocznych
nastapi pg uchwaleniu Narodowego Planu Gospodarczego
na rok 1953.

§ 9. Centrale Zbytu Artykuléw Technicznych upowaz-
nia sie do zaliczkowania zaméwien na 1 kwartat 1953 ro-
ku na poczet dostaw rocznych do wysoko$ci !/, przydzialu
lub dostaw, otrzymanych przez kontyngentobiorcéw w ro-
ku 1952. Udzielone zaliczki zostang uwzglednione przy
realizacji rozdzielnika za pierwszy kwartat.

§ 10. 1. Centrala Zbytu Artykuléw Technicznych za-
wiadomi kontyngentobiorcow o wysokos$ei przyznanych
kontyngentéw rocznych w terminie do !0 dni po zatwier-
dzeniu NPG na 1953 rok.



2. Kontyngentobiorcy podziela w ciggu pietnastu dnj
po otrzymaniu przydziatu, przyznane przez PKPG i MPL
ilodci tkanin technicznych pomigedzy centralne zarzady
lub jednostki réwnorzedne, podajgc do wiadomoS$ci Cen-
trali Zbytu Artykutéw Technicznych rozdzielniki przestane
do podlegtych im jednostek.

3. Centralne zarzady przemysiu lub jednostki réwnc-
rzedne przesla Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych
w terminie do 10 -dni od daty otrzymania przydziatu
z jednostki nadrzednej podrozdzielniki na zaktady (insty-
tucje) odbierajace wedlug wzoru stanowiacego zalgcznik
do zarzadzenia i zawiadomia réwnocze$nie przedsigbior-
stwa wykazane w podrozdzielnikach o wysoko$ci przy-
znanych im przydzialéw. Ilo$¢ oraz podzial na kwartaty
powinny pokrywaé si¢ z przydzialem jednostki nad-
rzednej.

4. Centrala Zbytu Artykutéw Technicznych zobowigza-
na jest do zawiadomienia przedsiebiorstw wykazanych
w podrozdzielnikach, w ktérych hurtowniach rejonowych
moga realizowaé¢ przydzialy.

5. Kontyngentobiorcy upowaznieni sa do dokonywania
w porozumieniu z Centrala Zbytu Artykuléw Technicz-
nych przeniesiefi przydzielonych tkanin technicznych po-
miedzy podlegtymi jednostkami organizacyjnymi.

§ 11. Centrala Zbytu Artykuléw Technicznych po
uzgodnieniu z producentem planu produkcyjnego na dany.
kwartal zawiadomi odbiorcéw o przewidywanych termi-
nach dostaw zamoéwionych przez nich tkanin technicz-
nych.

Jednostka rozdzielajaca
Centralny Zarzad Przem.
(wzgl. jednostka rownorzedna)

stopada 1952

podlegajace Departamentowi Zaopa-
trzenia lub Centralnemu Zarzgdowi
Zaopatrzenia Ministerstwa

S

§ 12. 1. Odbiorcy obowigzani sg zawiadomi¢ Centrale
Zbytu Artykuléw Technicznych i wlasciwg hurtownie
o wycofaniu zaméwienia najdalej w terminie dwéch mie-
siecy przed poczatkiem kwartatu, w ktérym ma nastapic
dostawa.

2. Niezachowanie terminu, o ktérym mowa w ust. I,
uprawnia Centrale do zadania $§wiadczen przewidzianych
umowa. W przypadku braku umowy Cenlrali Zbytu Arty-
kuléw Technicznych przystuguje prawo zadania réwno-
wartodci naktadéw poczynionych na wykonanie zaméwien.

'§ 13. Przydzialy nie zrealizowane z powodu niemoz-
nosci dostaw przez Centrale Zbytu Artykuléw Technicz-
nych w danym kwartale moga byé dysponowane przez
kontyngentobiorcéw w kwartale nastepnym, lecz w tym
samym roku. , . ‘

§ 14. 1. Dostawy nastepuja w wykonaniu zawartych
UuImow. " €

2. Zaméwienia, o ktérych mowa w - niniejszym zarzg-
dzeniu, stanowig podstawe do zawarcia umow.

§ 15. 1. Centrala Zbytu Artykuléw Technicznych prze-
syta do PKPG — Departament Zaopatrzenia i Bilanséw
Materialowych i do Ministerstwa Przemystu Lekkiego —
Departament Zbytu w terminie jednego miesigca po upty-
wie kazdego kwartalu kalendarzowego sprawozdanie
z wykonanych w tym kwartale dostaw.

2. Wzér sprawozdania oraz liste materialow objetych
sprawozdawczo$cig ustali - Ministerstwo Przemystu Lek-
kiego w porozumieniu z Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego i Gléwnym Urzedem Statystycznym.

Zalgcznik do zarzadzenia Przewodniczgacego PKPG Nr 363 z dnia 18 li-

Otrzymuje Zarzad Centrali Zbytu Artykutow: Téchnicznych.

Rozdzielnik roczny dla Zakladow iqb instytucji odbierajacych

Jedn. miary: . . . ... oL
A s orty memnt
np tkaniny tranpoft. sym- | np. tkaniny brezentowe np. filtracyjne jutgwe
i ladzi bol wg cennika Centr. Zb. | symbol wg cennika Centr. | symbol wg cennika Centr. |
Lp. Odb\;%l}z%%\ézlﬁn? ae Art. Technicznych Zb. Art. Technicznych Zb. Art. Technicznych :?-3
kw. | kw. | kw. | kw. | Ra- | kw. | kw. | kw. | kw. | Ra- | kw. | kw. | kw. | kw. | Ra-
I II | III | IV |zem| I I | I | IV |zem| I IT | IIT | IV | zem
I | np. wojew. bydgoskie
1| Zaklad - - - - - .
2 Zaklad - « « « « . .
Razem
IT| wojew. gdanskie
1| Zakfad . - - - - - -
2 Zaklad -« « + « « - .
itd.

O vakiywnienie dziatalnosci centralnych zarzqdéw
w zakresie uplynnienia nadwyzek materialéw zaopairzeniowych

W celu uaktywnienia dziatalnoSci centralnych zarzadéw
w zakresie uplynnienia nadwyzek materialéw zaopatrze-
niowych Prezes Centralnego Urzgdu Gospodarki Materia-
towej pismem okélnym Nr. 4 z dnia 16 grudnia 1952 r.
w sprawie aktywniejszej dziatalnosci centralnych zarza-
déw w zakresie uplynnienia nadwyzek materialéw zaopa-
trzeniowych, stwierdzil, a nastgpnie podat do wiadomosci
i stosowania, co nastepuje:

Miesigczna sprawozdawczo$¢ ze stanu i ruchu rema-
nentéw potwierdza ze, uplynnianie nadwyzek materialow
zaopatrzeniowych w poszczegélnych przedsigbiorstwach
i zaktadach produkcyjnych podlegtych Centralnym Zarzg-
dom Przemystu, nie daje dostatecznych rezultatéw. Nad-
wyzki materialéw zaopatrzeniowych leza nieraz od szeregu
lat na magazynach bezuzytecznie, w ten sposéb zamraza-
jac $rodki obrotowe przedsigbiorstw, oraz zabierajac

niezbedne miejsce w ich magazynach. Centralne Zarzady
Przemysiu ograniczaja si¢ wylgcznie do sporzadzania
i nadsylania *miesiecznych sprawozdan dotyczacych nad-
wyzek materialowych, natomiast. przy uptynnianiu ich nie
przejawiaja dostatecznej inicjatywy, wynikiem ktérej
bylyby lepsze rezultaty podlegtych im przedsigbiorstw
w zakresie wyzbycia nadwyzek materiatowych.

W interésie gospodarki narodowej lezy dalsze uaktyw-
nienie uplynnienia nadwyzek materialowych. Uaktywnie-
nie to mozna osiagnaé¢ przede wszystkim-poprzez ener-
giczniejsze i absolutne wywigzywanie si¢ Centralnych
Zarzadéw Przemystu z zadan, jakie nalezg do ich obo-
wigzkéw z mocy przepiséw zarzgdzenia Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego nr. 177
z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie ujawnienia, uptynnienia
i zapobiegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych
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remanentéw materialéow zaopatrzeniowych w urzedach,
instytucjach i przedsiebiorstwach panstwowych (Monitor
Polski nr. A-46 poz. 602).

Zadania te powinny CZP wykonywaé w drodze: anali-

lizowania sprawozdawczo$ci jednostek podleglych ze
stanu i ruchu zapaséw materialowych, oraz opracowywac
wytyczne w formie zadan dla tych jednostek — ‘kontro-
lowa¢ wykonanie zadar.

Wytyczne powinny okresla¢ wyraznie warto$é, a jesli
te jest mozliwe takze ilo$¢ materiatéow, ktére w okreslo-
nym czasie powinny byé¢: ‘

1. zgloszone do brarizowo i terenowo wtasciwych jed-
nostek zbytuy,

2. zuzyte na wlasne potrzeby przedsigbiorstwa,

3. zakwalifikowane na odpadki uzytkowe lub na zlom.

C.Z.P. powinny udziela¢ podlegtym przedsiebiorstwom
pomocy w zakresie uplynniania przez nie posiadanych
nadwyzek materialowych w formie:

1. udzielania w razie potrzeby wskazéwek do jakich
jednostek zbytu nalezy zglasza¢ okreSlone nadwyzki,

2. interweniowania u wtasciwych wiadz w przypadkach
gdy jednostki zbytu przewlekaja sprawe uptynnienia
zgloszonych im nadwyzek materiatowych,

3. powolywania komisji kwalifikacyjnych tych materia-
16w, ktore nie nadaja sie do uzytku.

Obowigzkiem C.Z.P. jest kontrolowanie w podlegtych
przedsigbiorstwach dziatalnosci zmierzajacej do ujawnie-
nia i uplynnienia nadwyzek materialowych, a przede
wszystkim sprawdzania: czy wszystkie nadwyzki materia-
lowe s3 ujawniane i zglaszane do sprzedazy we wiasciwy
spos6b oraz czy terminowo realizuje sig¢ zlecenia wysytkowe
jednostek zbytu i czy wykonuje sie zlecenia komisji
kwalifikacyjnych.

Ponadto C.Z.P. powinny dopilnowaé¢ aby podlegle
przedsigbiorstwa nie planowaly i nie realizowaty zbed-
nych lub zawyzonych zakupéw materialowych.

Z uwagi na to, ze sprawa zagospodarowania nadwyzek
materialow zaopatrzeniowych, jest zadaniem o powaznym
znaczeniu gospodarczym, Centralne Zarzady Przemystu
powinny wykazywaé szczegélnag troske o to by podlegle
im przedsigbiorstwa nie ukrywaly posiadanych nadwyzek
materialéw zaopatrzeniowych, lecz ujawnily je i zglaszaly
do sprzedazy wiasciwym jednostkom.

Centralny Urzad Gospodarki Materialowej — Departa-
nient Ekonomiki Zaopatrzenia prosi Ministerstwa o poda-
nie powyzszego do wiadomo$ci i stosowania wszystkim
podlegtym Centralnym Zarzadom Przemystu.

O pracach przygotowawczych do akcji zagospodarowania
materialéw malowartosciowych

W celu przeprowadzenia akcji zagospodarowania ma-
terialéw malowartoSciowych Prezes Centralnego Urzedu
Gospodarki Materiatowej okdlnikiem Nr 3 z dnia 20 gru-
dnia 1932 r. w sprawie wykonania prac przygotowawczych
do akeji zagospodarowania materialéw malowartosciowych
stwierdzit, a nastepnie polecit wykona¢, co nastepuje:

Z analizy stanu zapaséw materialowych w poszczegél-
nych przedsigbiorstwch wytwérezych i ustugowych wyni-
ka, ze wiele z tych przedsiebiorstw posiada — nieraz nawet
od kilku lat — materiaty, ktére nie wykazuja ruchu (zuzy-
cia lub sprzedazy) z uwagi na ich pochodzenie poniemiec-
kie, niechodliwe wymiary, jakos¢ ilp. przyczyry. Tego ro-
dzaju materiaty — obciazajac wtasne S$rodki obrotowe
przedsiebiorstw — narazaja te przedsigbiorstwa nieraz na
powazne trudno$ci finansowe. Banki finansujgce bowiem —
zupeinie stusznie -— odmawiajg kredytéw bankowych na
finansowanie materialow nie wykazujgcych ruchu, Zada-
jac ich uptynnienia.

Tymczasem uptynnienie w drodze zuzycia lub sprzeda-
zy tych materialéw daje male albo nawet nie daje wcale
rezultatéw. Przyczyna tego tkwi badZz to w niedostatecz-
nej aktywnos$ci samych posiadaczy, ktérzy nie wykazuja
potrzebnej i wlasciwej inicjatywy w kierunku ustalenia
sposobu zagospodarowania tych materiatéw, badz to
w okolicznosciach od nich niezaleznych, do ktorych giow-
nie naleza:

1) brak pomocy zaréwno ze strony fachowych dystry-
butoré6w jak rowniez ze strony nadrzednych centralnych
zarzgdéw przemystu,

2) trudnosci w wyszukaniu odpowiednich rzeczoznaw-
céw zdolnych okresli¢ mozliwo$ci zagospodarowania tych
materialéow.

W interesie gospodarki narodowej lezy jak najszybsze
zlikwidowanie tego stanu. Materialy — lezace dotad
w magazynach bezuzytecznie — musza by¢ wiaczone do
produkcji na cele zastepczego wykorzystania albo jako
zlom lub odpadki uzytkowe.

Aby przeprowadzi¢ w skali ogdlnokrajowej akcje usta-
lenia sposobu, a nastepnie zagospodarowania materialéow
nie wykazujacych ruchu, wszystkie przedsiebiorstwa po-
winny wykonaé prace przygotowawcze wg. wytycznych
zamieszczonych w niniejszym okdlniku.

1) Stosownie.do przepiséw § 6 instrukcji (ramowej)
w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji stanowiacej
zataceznik do zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4
pazdziernika 1951 r. w sprawie zasad przeprowadzenia
inwentaryzacji (Monitor Polski Nr A—90, poz. 1240),
komisja inwentaryzacyjna w kazdym przedsigbiorstwie
ma obowiazek spisa¢ na oddzielnych arkuszach inwenta-
ryzacyjnych m. in.

a) zapasy nie wykazujace zuzycia w ciggu roku,

b) zapasy niepelnowartoSciowe 2z zaznaczeniem pro-

centu ich przydatnosci,
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c) zapasy posiadajace wartoé¢ zlomu lub odpadkéw-
uzytkowych.

» 2) Wszystkie materialy albo partie materialéw o kté-
rych mowa wyzej w pkt. a), b) i ¢), a ktore zwie sie
dalej wspélnie z materiatami nie wykazujacymi ruchu,
nalezy odpowiednio oznaczyé¢ tak, aby bylo wiadomo, ze
komisja inwentaryzacyjna zakwalifikowata je do materia-
16w nie wykazujacych ruchu. ’

3) Po ukoficzeniu inwentaryzacji kierownik stuzby za-
opatrzenia powinien zazada¢, aby udostepnioro mu do
wgladu wszystkie arkusze inwentaryzacyjne materialow
nie wykazujacych ruchu.

4) Po otrzymaniu arkuszy inwentaryzacyjnych materia-
l6w nie wykazujacych ruchu, kierownik stuzby zaopatrze-
nia powinien wystapi¢ do kierownika przedsiebiorstwa
z wnioskiem o wyznaczenie daty narady ze stuzba tech-
niczna.

5) Na naradzie sluzba techniczna powinna sie wypo-
wiedzie¢, ktére z materialéw nie wykazujacych ruchu,
moga byé wykorzystane na planowe potrzeby przedsigbior-
stwa jako materiaty zastepcze badz to w ich obecnym
stanie, badZ to po wykonaniu we wlasnym zakresie pew-
nych przerébek czy przystosowan.

6) Z narady nalezy spisa¢ protokdl, wymieniajac
w nim rodzaj, ilo$¢ i planowany czasokres zuzycia ma-
terialéw nie wykazujacych dotad ruchu.

7) Za wykonanie postanowiefi protokolu odpowiedzial-
ny jest kierownik stuzby technicznej.

8) Gléwny ksiegowy obowiazany jest na podstawie
wyceny materialéw przeznaczonych do zuzycia zaplano-
waé odpowiedni kredyt bankowy i dokona¢ wszystkich
formalnosci niezbednych dla jego uzyskania.

9) Natychmiast po naradzie stuzba zaopatrzenia po-
winna sporzgdzi¢ — na podstawie arkuszy inwentaryza-
cyjnych — zestawienie materialéw nie wykazujacych ru-
chu (z wyjatkiem materiatéw zakwalifikowanych przez
stuzbe techniczna do zuzycia przez przedsigbiorstwo)
a nastepnie arkusze te zwroci¢ wiasciwej komoree.

10) W zestawieniu nalezy podaé w odniesieniu do kaz-
dego materiatlu z osobna: nazwe jego i ilo§¢, wartosé wg.
cen ewidencyjnych okreslonych przez gléwnego ksiegowe-
go oraz powod, dla ktérego stanowi on material nie wy-
kazujgcy ruchu.

11) Jako powdd, dla ktérego material moze byé zali-
czony do materialéw nie wykazujacych ruchu, uwaza sie:

a) pochodzenie materialu: materialy poniemieckie bez

© wzgledu na ich stan techniczny zalicza si¢ do grupy
materialéw nie wykazujacych ruchu,

b) nierozpoznane zastosowanie: stuzba techniczna i przy-
pozwani rzeczoznawcy -nie potrafili okresli¢ zasto-
sowania materiaty, .

c) stan techniczny: — uszkodzenie, zuzycie lub znisz-
czenie materialu jest tego rodzaju, ze nie moze on



byé¢ wykorzystany na cele, dla ktérych zostal wy-
konany — przedstawia tylko warto$¢ zlomu lub od-
padkéw uzytkowych, )

d) brak nabywcy: material oferowano branzowo wias-
ciwej jednostce zbytu, ktéra uzasadnita niemozliwo$¢
jego uptynnienia lub przestala opini¢ w sprawie ko-
misyjnego zakwalifikowania go na zlom l!ub na od-
padki uzytkowe,

12) Kierownik stuzby zaopatrzenia przy wspéludziale
kierownika stuzby techniczne; powinien przejrze¢ zesta-
wienie materialéw nie wykazujacych ruchu w celu stwier-
dzenia czy w zestawiniu tym nie zamieszczono materia-
tow zbednych dla przedsigbiorstwa lecz z natury swej
uzytecznych, ktérych sprzedaz nie nastapila tylko z tego
powodu, ze nie zaoferowano ich do nabycia wtasciwym
jednostkom. W razie stwierdzenia, ze takie materialy
w zestawieniu zamieszczono, nalezy je skreslié.

13) Kierownik sluzby zaopatrzenia i kierownik sluzby
technicznej obowiazani sa podpisa¢ przejrzane i skorygo-
wane zestawienia.

14) Na podstawie zestawienia stuzba zaopatrzenia spo-
rzadza meldunek dla jednostki nadrzednej (centralnegoe
zarzadu przemystu lub jednostki réwnorzednej), podajac
w nim wylacznie 0g6ing warto$é¢ materiatow nie wykazu-
jacych ruchu. Zestawienie pozostaje w aktach przedsie-
biorstwa dla celéw kontroli oraz wykorzystania przy dal-
szych pracach nad zagospodarowaniem materialow nie
wykazujacych ruchu.

15) Kierownicy przedsigbiorstw powinni ustali¢ S$ciste
terminy wykonania poszczegélnych prac okreslonych w ni-
niejszym piSmie tak, aby wystanie meldunku do jednostki

Listy do redakc;ji

Ob. Mgr Piotr Obniski z Warszawy podaje kilka cie-
kawych uwag na temat dokumentacji wysytkowej materia-
16w. List publikujemy w pelnym brzmieniu. R

»Zamieszczony w10 (pazdziernikowym) numerze
»Gospodarki Materialowej* artykut Ob. Juliana Cierpisza
pt. ,,O mozliwo$ciach ujednolicenia dokumentacji wysyl-

kowej materialdéw” — zawiera pomyst, zastugujacy bez-
wzglednie na rozpatrzenie i przedyskutowanie. Ujecie
jednak tego pomystu tak, jak to czyni autor — nasuwa,

zdaniem moim, pewne zastrzeZenia.

NiewlaSciwym wydaje si¢ potraktowanie jako jednako-
wych — réznych poje¢, a mianowicie: awiza, czyli zawia-
ﬁon}ienia o wysylce; konsygnacji rozchodowej i specyfi-

acji.

Awizo — jest wysylanym przez dostawce zawiadomie-
niem o przekazaniu materiatu do przewozu pod adresem
odbiorcy;

Konsygnacja — jest wewnetrznym dokumentem maga-
zynu dostawcy, wystawianym przez ten magazyn i prze-
znaczonym do obiegu wewnetrznego miedzy tym maga-
zynem i ksiegowo$cia materialowa;

Specyfikacja wysytkowa — jest doktadnym wyszczegdl-
nieniem zawartosSci przesytki, dotgczanym w praktyce do
przesylki (na wierzchu skrzyni, w wagonie itp.).

Mimo czgstego praktycznego laczenia tych trzech do-
kumentéw w ten sposéb, ze kazdy z nich jest kopia dru-
giego i trzeciego — charakter ich jest calkowicie odmienny.

Niestuszne wydaje si¢ rowniez twierdzenie, ze awizo
wysylkowe ,stanowi zasadniczg podstawa do sporzadze-
nia dowodu przyjecia materialu® (dowod PZ). W $Swietle
przepiséw, obowigzujacej resort budownictwa miast i osie-
dli, instrukcji w sprawie gospodarki i ksiegowo$ci materia-
lowej — dowdd PZ wystawiany jest na podstawie dowo-
du dostawy, ktérym jest dokument przewozowy (list prze-
wozowy) wraz z ewentualnie dolaczong do niego specy-
fikacja. Poza przytoczonym przez autora przyktadem (od-
biér materiatu bezposrednio ze skladu dostawcy) — na-
lezy wziaé pod uwage fakt, Ze, mimo wyraznego obo-
wiazku, wyptywajacego z ustalonych przez PKPG ogoél-
nych warunkéw dostaw — wielu dostawcow nie awizuje
w ogéle wysylek, lub wysyla awiza (dla oszczedno$ci
oplat pocztowych) lacznie, za pewien okres juz dokona-
nych wysylek (np. cementownie). Podniesienie awiza, trak-
towanego obecnie jako akt czysto informacyjny, do god-
nosci podstawy wystawienia dowodu przyjecia materia-

nadrzednej nastapilo nie poézniej jak do 15 kwietnia
1953 roku.

16) Kazda jednostka nadrzedna — obowigzana jest do-
pilnowaé, aby wszystkie podlegle jej przedsiebiorstwa
wykonaly prace przewidziane w niniejszym pismie i zlo-
zyly jej meldunki o wartosci posiadanych materialéw nie
wykazujgcych ruchu. Przedsigbiorstwa, ktére nie ujawnia
materialéw nie wykazujgcych ruchu, powinni przesta¢ mel-
dunki negatywne.

17) W terminie do dnia 30 kwietnia 1953 r. jednostki
nadrzedne obowiazane sa:

a) sporzadzjé meldunki zbiorcze, wykazujac w nich tyl-
ko nazwy podleglych przedsigbiorstw oraz wartosé
posiadanych przez kazde z nich materialow nie wy-
kazujacych ruchu,

b) przesta¢ meldunki zbiorcze do Centralnego Urzedu
Gospodarki Materialowej Departament Ekonomniki
Zaopatrzenia w W-wie a kopie ich do wlasciwego
Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia lub Departamentu
Zaopatrzenia. .

18) Centralny Urzad Gospodarki Materialowej, dzia-
fajac w porozumieniu z zainteresowanymi Centralnymi
Zarzadami Zaopatrzenia oraz Departamentami Zaopatrze-
nia ustali zasady zagospodarowania materialow nie wy-
kazujacych ruchu.

Z uwagi na gospodarcze znaczenie akcji, zagospodaro-
wania materialdow nie wykazujacych ruchu, ktorej wyniki
zaleze¢ beda w powaznym stopniu od jakosci wykonania
prac przygotowawczych okreslonych w niniejszym pismie,
powierza sie kierownikom przedsighiorstw dopilnowanie,
a Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materialowej skon-
trolowanie przebiegu tych prac.

iu — a wiec nadanie mu wagi zasadniczego dokumentu —
pociagnetoby za soba konieczno$é wysytania go jedno-
cze$nie z przesytkga (lub nawet weze$niej) — listem pole-
conym. Powstajgce w ten spos6b koszty manipulacji
i oplat pocztowych — pochlong na pewno lwia czes¢ pro-
jektowanych oszczedno$ci.

Nierealna wydaje si¢ rowniez ilos¢ egzemplarzy pro-
jektowanego dowodu. Dowéd PZ (zgodnie z w/w instruk-
cjg) wypelniany jest w 4 egzemplarzach, co zmuszaloby
do podniesienia iloSci egzemplarzy nowego dowodu do
7—10. Wypelnianie takiego formularza recznie, przez
kalke, nie wydaje si¢ w praktyce mozliwe, ani wskazane.

Wszystkie te zastrzezenia (nie wyczerpujace jeszcze na
pewno calo$ci zagadnienia) wskazywalyby na to, Ze raczej
nalezaloby zrezygnowaé¢ z wykorzystania ktérejs z ist-
niejgcych juz form dokumentéw wysylkowych, jak awizo
czy list przewozowy i pokusié¢ si¢ o stworzenie catkowicie
nowego dokumentu, ktéry pozwolilby .na wszechstronne,
projektowane przez autora, wykorzystanie®.

Wrniosek zamieszczony w ostatniej czesci listu Ob. Mgr
Obniskiego wydaje sie¢ stuszny. Redakcja chetnie widzia-
laby opracowanie takiego dokumentu. Zapraszamy wigc
do tego tak autora listu, jak réwniez wszystkich naszych
Czytelnikéw, ktérzy majag w tym zakresie odpowiednie
Koncepcje.

Ob. Radajewski z Huty Baildon slusznie zwraca uwage
Ob. Szonertowi na dwa bledy w jego artykule i daje pra-
widlowy komentarz odnos$nych przepisow:

»W artykule Karola Szonerla Franko czy loko? wagon
czy drobnica?”, w artykule niewatpliwie bardzo warto$cio-
wym mieszcza sie dwie niescistosci, ktérych spieszne spro-
stowanie zaréwno w interesie obiektywnym, jak i w in-
teresie samego autora artykutu jest moim zdaniem bardzo
pozadane.

1. Autor twierdzi, ze zachodzi sprzeczno$¢ miedzy tre-
§cig ogdlnych warunkéw dostaw, a zarzadzeniem nr 370.
Zdaniem autora nalezy z tego wnioskowaé, ze doszio do
uchylenia odno$nych przepisow ogélnych warunkéw do-
staw. Poniewaz autor omawia jedynie materialy budow-
lane, wiec i moje wywody ograniczg si¢ do tej dziedziny
przemystu.

§ 23 ogdlnych warunkéw regulujgc sprawe ryzyka tran-
sportu kolejowego ustala, ze:

a) niebezpieczenstwo przypadkowej utraty lub uszko-
dzenia ponosi nabyweca.
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b) odpowiedzialnos¢ za szkode wynikla z winy sprze-
dawcy, a w szczegdlnosci wskutek niewlasciwego opako-
wania lub zaladowania, ponosi sprzedawca.

Szkody przypadkowe tzn. przez nikogo niezawinione,
a wige szkody wynikle z sily wyzszej sa bardzo rzadkie.
Winny jest albo sprzedawca, ktéry zaniedbal-nalezytego
opakowania, albo kolej. Problem «winy kolei jest proble-
mem odrebnym, ktéry nie wymaga omdwienia w przepi-
sach dotyczacych tylko dostawcy i odbiorcy.

Tlo$¢ 'szkéd przypadkowych w stosunku do szkéd zawi-
nionych przez sprzedawce jest tak nikla, ze nie bedzie
godnym uwagi bledem, gdy przyjmie si¢ proporcje 1:99.
Wynika z tego, ze w praktyce zarzadzenie nr 370 jest
w zupelnej harmonii z ogdlnymi warunkami dostaw. Bo
skoro wediug § 23. 2 za szko’dg wynikla w transporcie

CZY WIESZ, ZE...

ukazaly sie nastepujace przepisy

1) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7-go listopada
1952 r. w sprawie wysokosci i zasad obliczania odsetek
za zwloke od zaleglodci naleznych od jednostek gospodar-
czych (organizacyjnych) gospodarki uspotecznionej oraz
okreslenia przypadkéw zaniechania poboru tych odsetek
(Monitor Polski nr. A-102, poz. 1575)

Zarzadzenie niniejsze ustala w jakiej wysokoSci moga
by¢ pobierane odsetki za zwloke, ustala termin, ktory
bedzie podlegal opodatkowaniu odsetkami za zwloke,
podaje przypadki w ktorych odsetki beda pobierane, oraz
przypadki w ktorych odsetek nie pobiera sie. o

2) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19-go listo-
pada 1952 r. zmieniajace zarzadzenie z dnia 20 czerwca
1952 r. w sprawie klasyfikacji dochedéw i wydatkéw bud-
zetu panstwa (Monitor Polski nr. A-102, poz. 1576)
Wprowadza ono nowy ustep, ktéry obejmuje hononaria
i wynagrodzenia dla oséb fizycznych (ekspertow, naukow-
cow, autoréw, tlumaczéw i innych) przyznane pracowni-
kom instytucji za prace wykonane na podstawie zawar-
tych umoéw o dzielo.

3) Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lot-
niczego z dnia 19-go listopada 1952 r. w sprawie wyko-
rzystania préznych przebiegéw ciezarowych pojazdéw
samochodowych w transporcie miedzy osiedlami (Monitor
Polski nr. A-103, poz. 1611).

Niniejsze zarzadzenie ustala, ze placéwki spedycyjne
lub ich przedstawicielstwa moga zleci¢ zatadowanie lub
dotadowanie tadunku, ktéry kierowca pojazdu obowigzany
jest przyjac¢ i dokonaé jego przewozu. ;

4) Uchwata Prezydium Rzgdu nr. 1092 z dnia 28 listo-
pada 1/52 r. w sprawie zasad zaliczenia $rodkéw pracy do
Srodkéw trwalych (Monitor Polski nr. A-104, poz. 1615)
Uchwata ta nakiada obowigzek na jednostki gospodarki
uspotecznionej, urzedy i instytucje prowadzenia ewidencji
Srodkéw trwatych do ktérych zalicza sie Srodki pracy o war-
tosci ponad 300 zt i czasokres uzytkowania ponad I rok.

5) Zarzadzenie Ministrow Przemysiu Maszynowego
i Przemystu Drobnego i Rzemiosta oraz Handlu Wew-
netrznego z dnia 10 grudnia 1952 r. w sprawie ustalenia
dopuszczalnej normy stiuczki przy oprawie szkiet okula-
rowych w warsztatach przysklepowych handlu uspolecz-
nionego oraz w warsztatach spétdzielni pracy (Monitor
Polski nr. A-104, poz. 1619).

Zarzadzenie to ustala dopuszczalng miesigezng norme
stluczki przy oprawie szkiel okularowych w warsztatach
przysklepowych handlu uspolecznionego i w warsztatach
spoldzielni zrzeszonych i naktada obowigzek w przypadku
powstania stluczki odnotowania rodzaju powstalej stlucz-
ki i przyczyne jej powstania w specjalnie na ten cel prze-
znaczonym arkuszu.

najczedeiej w 99 wypadkach na 100, odpowiada sprze-
dawca, jest logiczne, ze na niego natozy¢ nalezalo obo-
wiazek ubezpieczenia towaru i ponoszenia zwigzanych
z tym kosztéw. :

2. Adtor dopatruje si¢ zasadniczej réznicy miedzy za-
rzadzeniem Przewodniczgcego PKPG z 26.8.50 r. w spra-
wie ogdlnych warunkéw dostaw, specjalnie zalgeznik 11,
a stanowiskiem Ministra Przemysiu Lekkiego wyrazo-
nym w piSmie z 11.1.52 r.

Zdaniem autora w zarzadzenin mowa o przewozie
w ogdlnosci, aw pismie Ministra tylko o przewo-
zie kolejowym. Tymczasem sadzac z wlasnych wy-
wodéw autora w pierwszym i drugim wypadku uregulo-
wana jest tylko sprawa kosztow przewozu kolejowego.

Réznicy wiec zadnej nie widze.“

6) Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr. 368 z dnia 26-go listopada
1952 r. w sprawie zabezpieczenia weglikow spiekanych
z zuzytych wysokosprawnych (Biuletyn PKPG nr. 54,
poz. 238) ' .

7) Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr. 369 z dnia 27-go listopada
1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji drewna
w 1953 roku (Biuletyn PKPG nr. 54, poz. 239)

8) Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr. 370 z dnia 27-go listopada
1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji wegla
lkamiennego, brunatnego, brykietéw, koksu oraz pétkoksu
(Biuletyn PKPG nr. 54, poz. 240).

9) Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 27-go listopada 1952 r.
w sprawie prac przygotowawczych do zawarcia uméw
planowych na 1953 r. w zakresie zaopatrzenia (Biuletyn
PKRG nr. 54, poz. 241).

10) Okolnik Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 18 z dnia 14 listopada 1952 r.
w sprawie kontroli wykonania uchwaly Komitetu Ekono-.
micznego Rady Ministréw z dnia 12 maja 1950 r. w spra-
wie struktury organizacyjnej uspolecznionych przedsig-
biorstw przemysiu kluczowego, centralnych zarzadéw prze-
mystu i zjednoczen (Biuletyn PKPG nr 51 poz. «29).

11) Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 359 z dnia 13 listopada

1952 r. w sprawie dystrybucji i zaopatrzeunia w tkaniny

w 1953 r. (Biuletyn PKPG nr 51, poz. 228). Zarzadzenie
niniejsze ustala tryb dystrybucji i zaopatrzenia w tkaniny
dostarczane przez Centrale Tekstylna.

12) Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego ur 363 z dnia 18 listopada
1952 r. w sprawie dystrybucji i zaopatrzenia w tkaniny
techniczne i sieci rybackie (Biuletyn PKPG nr 53, poz. 232).

Zarzadzenie niniejsze ustaia tryb dystrybucji i zaopa-
trzenia w tkaniny techniczne i sieci rybackie, ktére dostar-
czane sg przez Centrale Zbytu Artykuldw Technicznych,
ponadto PKPG rozdziela tkaniny techniczne wymienione
w wykazie materialow bilansowanych centralnie na rok
1953

13) Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 365 z dnia 18 listopada
1952 r. w sprawie niektdrych ograniczen wyrobu i zuzycia
farb ofowianych i cynkowych (Biuletyn PKPG nr 53, poz.
234). (

14) Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania  Gospodarczego nr 366 z dnia 19 listopada
1952 r. w sprawie odwotania dobowych zaméwien (Biule-
tyn PKPG nr 53, poz. 235).
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