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1. Wstep

W zagadnieniach dotyczacych konkurencyjnosci zaréwno przedsi¢biorstw, jak
i gospodarstw rolnych uwaga badaczy skoncentrowana jest gléwnie na zasobach
i umiejetnosciach, tworzacych wewnetrzny potencjat organizacji. Lokalizacja pod-
miotéw gospodarczych czesto uwazana jest za czynnik drugorzedny, majacy nie-
wielki wplyw na osiaganie przez nie wysokiego poziomu konkurencyjnosci. Sytuacja
ta zaczyna si¢ zmienia¢ wraz z pojawieniem si¢ i coraz szerszym odbiorem publika-
cji M.E. Portera dotyczacych wptywu lokalizacji przedsigbiorstw na ich konkuren-
cyjnosé, ujetego w teorii klastréw! [Porter 2000]. Wymiar terytorialny i lokalizacja
zaczynaja by¢ ponownie traktowane jako istotny czynnik rozwoju kazde) organizacji.

W artykule przedstawiono na podstawie literatury przedmiotu teori¢ klastrow,
wyjasniono, czym sa tego typu systemy, jakie czynniki stymuluja, a jakie hamuja
ich rozwdj i jakie korzysci wynikaja z efektywnie funkcjonujacych struktur kla-
strowych dla podmiotéw gospodarczych i rozwoju gospodarczego regionéw. Na
przykladzie producentéw z sektora ogrodniczego w regionie Lubelszczyzny przed-
stawiono wstegpna analiz¢ potencjalu rozwoju tego typu systemow, koncentrujaca
si¢ na identyfikacji skupien, stanowiacych jeden z podstawowych warunkéw po-
wstawania i rozwoju klastréw, sprzyjajacych podnoszeniu konkurencyjnosci two-
rzacych je podmiotéw.

1 W literaturze polskiej obok okreélenia klastry (grona) funkcjonuja tez inne pokrewne koncepcje i
nazwy, z ktérych najpopulamiejsze to: lokalne systemy produkcyjne, dystrykty przemystowe, skupiska.
W niniejszym artykule okre$lenia klastry i lokalne systemy produkcyjne uzywane sa zamiennie.
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2. Klastry na tle innych teorii lokalizacji

Tradycyjne teorie rozwoju regionalnego, oparte na zalozeniach neoklasycznej
ckonomii, w niewielkim stopniu uwzgledniaty kwestie przestrzeni i lokalizacji.
Wedlug ich zatozen rozwéj gospodarczy opierat si¢ na wolnej konkurencji, wyso-
kiej mobilnosci czynnikéw produkcji oraz racjonalnym dziataniu podmiotéw go-
spodarczych dazacych do maksymalizacji zyskéw. Dopiero w latach osiemdziesia-
tych pojawit si¢ nowy nurt przedstawiajacy industrializacj¢ jako proces terytorialny,
przebiegajacy w okreslonej lokalizacji. Podkresla on znaczenie terytorium jako miej-
sca prowadzenia okre$lonej dzialalnosci oraz rol¢ czynnikéw nieekonomicznych,
specyficznych dla danej lokalizacji, takich jak instytucje, struktury spoteczne i rela-
cje lokalne, tworzenie wiedzy, tradycja i kultura wspétpracy [Olejniczak 2003].

Fundamentem intelektualnym koncepcji lokalnych systeméw produkcyjnych
oraz innych koncepcji eksponujacych terytorialny wymiar procesu produkcyjnego
jest marshallowski dystrykt przemystowy. Powstajace pdzniej koncepcje rozwoiju,
oparte na przewadze lokalizacyjnej i podejsciu systemowym, stanowity rozwinigcie i
uzupelnienie tej bazowej teorii. Koncepcje te, poszukujac nowych zrédet przewag
konkurencyjnych, rozszerzyly zakres podmiotowy skupisk przedsigbiorstw, wlacza-
jac w nie takze réznego typu instytucje i organizacje lokalnego otoczenia.

Koncepcja, ktéra nabrata w ostatnich latach szczegdlnego znaczenia dla zrozu-
mienia terytorialnego wymiaru konkurencyjnosci przedsigbiorstw, jest zapropono-
wana przez Portera w przelomowej publikacji Konkurencyjna przewaga narodéw
koncepcja gron [Porter 1990]. Porter, na bazie analizy licznych mi¢gdzynarodowych
przykladéw wskazal, ze klastry, bedace cecha charakterystyczna wigkszosci rozwi-
ni¢tych gospodarczo panstw, sa kluczem do generowania i utrzymania przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw oraz narodéw. Wedlug niego rozwinigty klaster
charakteryzuje si¢ duzym znaczeniem dla regionalnej czy narodowej gospodarki, a
takze istotnym potencjalem konkurencyjnym w wymiarze mi¢gdzynarodowym oraz
silnie proeksportowa orientacja. Wedlug jego definicji klaster to geograficzne sku-
pisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z
nimi instytucji (jak np. uniwersytety, jednostki normalizacyjne i stowarzyszenia
branzowe) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych ze soba, ale réwniez
wspétpracujacych [Porter 2000].

3. Uwarunkowania i efekty rozwoju klastréw

Klastry moga powstawaé we wszystkich dziedzinach, poczawszy od sektoréw
wysoko zaawansowanych technologicznie, na sektorach tradycyjnych, takich jak
rolnictwo, skonczywszy. Przyczyny powstawania i funkcjonowania tego typu sys-
teméw moga by¢ rézne. Czasami sg to uwarunkowania historyczne, czyli dlugolet-



499

nie tradycje wynikajace z istnienia danego rodzaju dziatalnosci na okreslonym ob-
szarze, innym razem moze to by¢ dost¢p do zasobéw naturalnych lub do znacznego
rynku zbytu. Przyczyna, szczegdlnie w odniesieniu do branz wysokiej techniki,
moze by¢ tez dostgp do wykwalifikowanej kadry oraz zaplecza badawczego w po-
staci jednostek naukowych.

Obecnie coraz czgsciej, zwlaszcza w nurcie instytucjonalnym, wskazuje si¢ na
normy spoleczne i kulturowe jako na czynniki majace zasadnicze znaczenie dla
powstawania tego typu systeméw i rozwoju gospodarczego regiondw. Najczesciej
podkresla si¢ znaczenie wysokiego poziomu kapitalu spolecznego, rozumianego
jako umiejetnos¢ wspétpracy migdzyludzkiej w obrebie grup i organizacji w celu
realizacji wspdlnych intereséw. Podstawa istnienia kapitalu spolecznego jest za-
ufanie do uczestnikéw okreslonej grupy spotecznej [Coleman 1988].

Na podstawie analiz teoretycznych i studiéw konkretnych przypadkéw mozna
stwierdzié¢, ze prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w ramach efektywnie funk-
cjonujacego klastra przektada si¢ pozytywnie na poziom produktywnosci. Jest to
przede wszystkim wynikiem dostgpu do wyspecjalizowanych (dostosowanych do
potrzeb danych sektoréw dziatalnosci gospodarczej) czynnikéw produkcji. Obec-
nos¢ dostawcow oraz blisko$¢ przestrzenna nie tylko przyczyniaja si¢ do obnizki
kosztéw transakcyjnych, lecz takze zapewniaja lepszy i pelniejszy wybér ofero-
wanych materiatéw, podzespoléw i specjalistycznych ustug. Ponadto koncentra-
cja na danym obszarze podmiotéw dziatajacych w branzach pokrewnych
i wspierajacych powoduje, ze wzrasta prawdopodobienstwo zaistnienia interakcji
pomigdzy tymi podmiotami. Formalne i nieformalne wiezi faczace uczestnikéw
tego rodzaju systemOw przyczyniaja si¢ do szybkiego przeplywu wiedzy
1 informacji, prowadzac do transferu i absorpcji innowacyjnych rozwiazan. Moz-
liwo$¢ wspétpracy, nasladowania czy zawierania sojuszy jest kolejng przyczyng
tego, ze klastry moga by¢ efektywnym systemem produkcji. Kooperacja moze si¢
przyczyni¢ do wzrostu efektywnosci wykorzystania istniejacych czynnikéw pro-
dukcji poprzez wspétprace przy opracowywaniu nowych produktéw lub techno-
logii, wspdlne inwestowanie w specjalistyczna infrastrukture, organizowanie ka-
naléw zaopatrzenia badz zbytu, wspélny marketing czy lobbing wtadz publicz-
nych [Szultka 2004].

Funkcjonowanie klastra stymuluje przedsigbiorczos¢ jego aktoréw i prowa-
dzi do dynamicznej kreacji nowych przedsigbiorstw, gtéwnie matych i srednich
firm. Ma to niebagatelne znaczenie dla tworzenia nowych miejsc pracy, a tym
samym dla sytuacji lokalnego (regionalnego) rynku pracy, umozliwia tez
wzrost stopnia specjalizacji, co moze prowadzi¢ do zwigkszenia zakresu oferty
calego systemu. Podsumowujac, pozytywny wplyw systemu na produktyw-
nos¢, innowacyjnos¢ i przedsigbiorczo$é przeklada sig ostatecznie na jego kon-
kurencyjnos¢ — wyksztalcenie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej calego
systemu w danej lokalizacji.
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4. Metoda, material i wyniki badan

W celu identyfikacji przestrzennych skupisk produkcji ogrodniczej (sadowni-
czej i warzywniczej) wykorzystano zmodyfikowana formute wspéiczynnika lokali-
zacji LQ? Materialem do badan byly wyniki Powszechnego Spisu Rolnego prze-
prowadzonego w 2002 r. [GUS 2003].

Tabela 1 przedstawia ranking wybranych gmin woj. lubelskiego wedlug naj-
wigkszej wartosci wspélczynnika lokalizacji dla upraw sadowniczych. Znaczna
koncentracja produkcji sadowniczej wystgpuje w zachodniej czgsci woj. lubelskie-
go w powiatach opolskim, krasnickim i putawskim oraz w pojedynczych gminach
powiatu bilgorajskiego (Frampol) i $widnickiego (Rybczewice).

Tabela 1. Koncentracja upraw sadowniczych wedlug wspéiczynnika lokalizacji
w wybranych gminach woj. lubelskiego

Gmina Powiat UR (ha) Owoce (ha) Wartod¢ LQ |
Laziska opolski 5804 2910 17,11
Jozeféw opolski 7 748 3016 13,29
Wilk6w opolski 5277 1 886 12,20
Opole Lubelskie opolski 10421 2 998 9,82
Urzgdéw krasnicki 9 446 2289 8,27
Chodel opolski 7753 1470 6,47
Kazimierz Dolny pulawski 3767 641 5,81
Poniatowa opolski 6312 985 5,33
Dzierzkowice krasnicki 5 306 803 5,17
Krasnik krasnicki 2121 320 5,15
Nateczow putawski 4448 648 4,97
Frampol bilgorajski 6 067 855 4,81
Wawolnica pulawski 3746 489 4,46
Rybczewice $widnicki 6521 853 4,46

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw PSR 2002, GUS 2003.

W tabeli 2 przedstawiono ranking wybranych gmin woj. lubelskiego wedlug naj-
wigkszej wartoéci wspétczynnika lokalizacji dla produkcji warzywniczej. Z duza spe-
cjalizacja w produkeji warzywniczej (LQ > 3) mamy do czynienia w powiecie lubel-
skim (w jego pdtnocnej czgsci, tj. w gminach Niemce i Wélka) oraz w powiecie lg-
czynskim, a takze w gminie $widnik. Ponadto gminy Wisznice (powiat bialski), £.azi-
ska (powiat opolski), Kuréw i Wawolnica (powiat pulawski) oraz Laszczéw i Telatyn
z powiatu tomaszowskiego s3 przyktadem duzej koncentracji produkcji warzywniczej.

2 Wspétczynnik lokalizacji (location quotient, LQ) obliczany jest wedtug nastepujacej formuty:
LQ = (Eij/Ej)/(Ein/En), gdzie Eij — powierzchnia upraw ogrodniczych i w gminie j, Ej — powierzchnia
uzytkéw rolnych w gminie j, Ein — powierzchnia upraw ogrodniczych i w wojewdédztwie n, En — po-
wierzchnia uzytkéw rolnych w wojewédztwie n. Wielko$¢ LQ > 1,25 §wiadczy o znacznej koncentra-
cji okre$lonej produkcji.
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Tabela 2. Koncentracja upraw warzywniczych wedlug wspélczynnika lokalizacji

w wybranych gminach wojew6dztwa lubelskiego

Gmina Powiat UR (ha) Warzywa (ha) | Warto$¢ LQ |
Niemce lubelski 10 665 1 006 8,27
Milejéw teczynski 7 069 632 7,84
Woélka lubelski 4493 390 7,61
Swidnik $widnicki 824 55 5,86
Leczna eczynski 5515 358 5,69
Wisznice bialski 10 783 670 5,45
Spiczyn teczynski 4960 285 5,04
Puchaczéw teczynski 6 581 303 4,04
Laziska opolski 5804 259 3,91
Kuréw putawski 7099 301 3,72
Wawolnica putawski 3746 139 3,25
Faszczéw tomaszowski 10 873 390 3,15
Konopnica lubelski 6 939 244 3,08

Zré6dlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw PSR 2002, GUS 2003.

5. Podsumowanie

Na podstawie przedstawionych wynikéw badan mozna stwierdzié, iz w woj. lubel-
skim, ze wzgledu na znaczna koncentracj¢ produkcji ogrodniczej, istnieje znaczny po-
tencjal do powstawania i rozwoju struktur klastrowych. Aby te struktury moglyby si¢
w pelni wyksztalci¢, niezbedne jest istnienie powiazan horyzontalnych i wertykalnych
taczacych podmioty gospodarcze (gospodarstwa ogrodnicze, dostawcéw $rodkéw pro-
dukcji, podmiotéw wystgpujacych w roli nabywcéw) oraz instytucji wobec nich kom-
plementarnych, w postaci jednostek naukowo-badawczych i instytucji wsparcia przed-
sigbiorczosci. Waznym elementem lokalnych systemdéw produkcyjnych powinny by¢
wiadze publiczne, ktére poprzez odpowiednia polityke mogg si¢ przyczynia¢ do roz-
woju tego typu struktur, podnoszac konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos$¢ gospodarek lo-
kalnych i regionalnych. Jej rola powinno by¢ przede wszystkim wytworzenie klimatu
wspélpracy i zaufania, bez ktérego rozwdj klastréw jest niemozliwy.
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IMPACT OF LOCATION ON FARMS’ COMPETITIVENESS
ON THE BASIS OF HORTICULTURAL SECTOR PRODUCERS
FROM LUBLIN REGION

Summary

An article presents the conception of clusters — what these kinds of systems are how they perform
and what the conditions and the economic effects of clusters development are. On the basis of horti-
cultural sector an author makes an initial assessment of cluster development’ potential by identifying
a considerable concentration of horticultural production in a particular communes of Lublin voivod-
ship. The results of research shows that in Lublin region there is a potential for creating and improv-
ing of the clusters’ structures.
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