PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNE]J WE WROCLAWIU

Nr 1118 2006
Agrobiznes 2006
Konkurencja w agrobiznesie — jej uwarunkowania i nastgpstwa

Anna Henisz-Matuszczak

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

KONKURENCYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW
SFERY AGROBIZNESU PRZED INTEGRACJA
I PO INTEGRACJI Z UNIA EUROPEJSKA.
STUDIUM PRZYPADKOW

1. Konkurencyjnos¢ i metoda jej oceny

Przez pojecie konkurencyjnosci rozumie si¢ przewagi konkurencyjne, czyli te
uwarunkowania zewngtrzne i wewnetrzne funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktdre
predestynuja je do spetnienia w sposéb lepszy niz konkurencja kryteriéw z listy klu-
czowych czynnikéw sukcesu (KCS), w ramach ktérej najczgsciej wskazuje si¢ na:
udziat w rynku, poziom kosztéw jednostkowych, wizerunek przedsigbiorstwa, know-how,
rentownos¢, portfel produktéw, innowacyjnos¢ [Urbanowska-Sojkin 2003].

W niniejszym artykule w celu oceny przewag konkurencyjnych agrofirm po-
stuzono si¢ jedng z najpopulamiejszych kompleksowych metod badania otoczenia
organizacji i analizy jej wnetrza poprzez wszechstronna ocen¢ zewngtrznych i we-
wngtrznych czynnikéw okreslajacych kondycj¢ biezaca i potencjat rozwojowy fir-
my, czyli analiza SWOT [Gierszewska, Romanowska 1998, s. 206]. Wsrod wielu
instrumentdw, jakimi dysponuje teoria zarzadzania, ten wydat si¢ najbardziej wtas-
ciwy. Stuszne wydaje sig tez twierdzenie, Ze jest on podstawa procesu zarzadzania
strategicznego.

2. Analiza wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw
funkcjonowania badanych firm agrobiznesu

Analiza wewngtrznych i zewnetrznych warunkéw funkcjonowania oparta jest
na schemacie klasyfikacji dzielacym wszystkie czynniki majace wplyw na biezaca
i przyszla pozycje organizacji, tj. na: zewngtrzne w stosunku do organizacji i maja-
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ce charakter uwarunkowan wewnetrznych oraz wywierajace negatywny wptyw na
organizacj¢ i majace wplyw pozytywny. Ze skrzyzowania tych dwéch podzialéw
powstaja cztery kategorie czynnikéw: zewnetrzne pozytywne — szanse!; zewngtrz-
ne negatywne — zagrozenia?; wewngtrzne pozytywne — mocne strony?; wewngtrzne
negatywne — stabe strony organizacji*.

Ogdlne wytyczne wynikajace z analizy SWOT sa bardzo proste, ale niestety
trudne do realizacji: unika¢ zagrozen, wykorzystywaé szanse, niwelowaé stabe
strony, opiera¢ si¢ na mocnych stronach. Jak méwi teoria — jest to mozliwe poprzez
konfrontacj¢ wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw funkcjonowania, gdyz to
wlasnie one wptywaja na wizje, misje, cele i strategi¢ przedsigbiorstwa. Jednoczes-
nie nalezy mie¢ $wiadomos¢ mnogosci metod analizy strategicznej w ramach idei
SWOT. Warto tu wspomnie¢ o metodach analizy: makrootoczenia®, mikrootocze-
nia®, oceny potencjatu przedsigbiorstwa’ oraz metodach zintegrowanych otocze-
nie/przedsigbiorstwo?. Trzeba tez wspomnieé, ze poprawnie wykonane analizy po-
zwalaja odpowiedzie¢ na szereg pytan, jak chociazby: Czy szanse pozwalaja prze-
zwyciezy¢ stabosci? Czy zagrozenia ostabig atuty? Czy atuty chronia przed zagro-
zeniami? Odpowiedzi na te pytania w stosunku do agrofirm pozostawia si¢ do roz-
wazenia czytelnikowi, po zapoznaniu si¢ z praktycznym obliczem konkurencyjno-
$ci przyktadowych przedsigbiorstw sfery agrobiznesu.

I'To zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktére odpowiednio wykorzystane stana si¢ impulsem
rozwoju oraz oslabig zagrozenia.

2 Zagrozenia to wszystkie czynniki zewnetrzne, ktére s postrzegane jako bariery rozwoju firmy,
utrudnienia, dodatkowe koszty dziatania. Istnienie zagrozen ma destrukcyjny wplyw na rozwéj orga-
nizacji lub powodzenie inwestycji. Jednocze$nie nie pozwala na pelne wykorzystanie szans i moc-
nych stron.

3 Mocne strony, czyli atuty organizacji, to walory organizacji, ktére w pozytywny spos6b wyr6z-
niaja ja posréd konkurencji. Mocne strony mogg by¢ wynikiem wielkosci organizaciji, polega¢ na du-
zym udziale w rynku, niskich kosztach jednostkowych, dysponowaniu nowoczesng technologia, jako-
$cig produk;ji itd.

4 To konsekwencja ograniczen zasob6éw i niedostatecznych kwalifikacji. Moga one dotyczyé ca-
tej organizacji lub jej cz¢dci. Kazda organizacja posiada stabe strony. Jednak zbyt duza ich ilo§¢ moze
spowodowaé, ze organizacja nie utrzyma si¢ na rynku konkurencyjnym, a inwestycja moze przynies¢
straty, zamiast spodziewanych zyskéw.

5 Do metod analizy makrootoczenia zalicza si¢: metody wyodrebniania i analizy tendencji roz-
wojowej (trendu i wahan sezonowych), metody heurystyczne, w tym delficka, ,,burzy mézgéw” i me-
tody scenariuszowe.

6 Do metod analizy mikrootoczenia zalicza si¢: analiz¢ wedtug modelu 5 sit Portera, punktowa
oceng atrakcyjnosci sektora, analiz¢ map grup strategicznych.

7 Do metod analizy i oceny potencjatu przedsigbiorstwa zalicza si¢: analiz¢ ekonomiczna, finan-
sowa, metod¢ ABC, profil analityczny portfela produktéw, techniki diagnozy organizacyjne;j.

8 Do metod zintegrowanych otoczenie/przedsigbiorstwo zalicza sig: macierz BCG, macierz An-
soffa, macierz McKinseya, macierz ADL, macierz Hofera, portfel technologiczny.
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Badaniu poddano pi¢tnascie malych i srednich przedsigbiorstw sfery agrobiz-
nesu funkcjonujacych gtéwnie w Wielkopolsce®, zajmujacych si¢ m.in. produkcja
nasienna, miynarska, cukiernicza, przetwodrstwem owoc6éw, ubojem zywca, pro-
dukcja kwiatéw, handlem artykulami spozywczymi oraz produkcja indykéw. Ana-
liza SWOT pokazata, iz mimo to, ze funkcjonuja one w réznym otoczeniu, na in-
nych rynkach i generalnie w innych warunkach, charakteryzuja si¢ podobnymi
mocnymi i stabymi stronami oraz szansami i zagrozeniami. Ponizej zestawiono i
skomentowano poszczegdlne charakterystyki ogdélne oraz osobliwe dla danych
przedsigbiorstw.

Tak wigc méwiac o przewagach konkurencyjnych, nalezy przede wszystkim
zwrdci¢ uwage na silne strony oraz szanse. Do silnych stron najczg¢sciej mozna za-
liczy¢ takie zjawiska, jak:
¢ Oparcie produkcji na surowcach pochodzenia polskiego, co sprzyja integracji

pionowej wsrod lokalnych wytwércéw, zapewnia zbyt na ich surowce. Czgsto

dzieje si¢ to w sposéb formalny (np. umowy kontraktacyjne). Jednoczes$nie tym
sposobem tworzy si¢ nowe miejsca pracy. Dodatkowym atutem jest pierwia-
stek patriotyzmu lokalnego, takze istotny dla klienta.

e Czgsto bycie jedynym danego typu producentem w regionie; czasami brak bez-
posredniego konkurenta na rynku ogdlnopolskim; analizowane przedsigbior-
stwa sg zdecydowanie bardziej komplementarne anizeli substytucyjne w sto-
sunku do duzych firm z udzialem kapitatu zagranicznego dzialajacych na pol-
skim rynku. Zaspokajaja potrzeby rynku regionalnego; nierzadko nowi klienci
pozyskiwani sa na drodze marketingu partnerskiego.

o Krétki tancuch decyzyjny ze wzgledu na skal¢ produkcii; firmy zatrudniaja zazwy-
czaj niewielka liczbg osdb, sa to czgsto firmy rodzinne. Brak w nich do konca sfor-
malizowanych stanowisk; nie oddziela si¢ funkcji wlasciciela od menedzera, a tym
samym nie mozna méwic¢ o partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu. Pozwala to na
btyskawiczne decyzje w odpowiedzi na pozyskiwane informacje z rynku. Ogranicza
to do minimum biurokracjg, chaos informacyjny oraz zatory w lanicuchu decyzyj-
nym. Dodatkowym atutem analizowanych przedsigbiorstw jest fakt, ze kadra zarza-
dzajaca zwiazana jest nieprzerwanie od poczatku z firma, od momentu jej zatozenia,
tym samym doskonale orientuje si¢ w realiach rynkowych otaczajacych agrofirme.

9 Analiza bazuje na materiatach zebranych w projektach wykonanych przez studentéw III roku
specjalnoéci Agroekonomia, prowadzonej w Katedrze Makroekonomii i Gospodarki Zywnosciowej w
ramach przedmiotu Przedsiebiorstwo w agrobiznesie, ktory autorka wspéiprowadzi. Projekty doty-
czyly nastgpujacych firm: Wielkopolska Hodowla Buraka Cukrowego Sp. z 0.0., Mlyny Zniwne Sp.
z 0.0., Inpol (sp. jawna), TeSo (firma rodzinna), R&R (przedsigbiorstwo handlowe), Gospodarstwo
Rolnicze K. Nowackiego — produkcja kwiatéw, ,,Nowa Bis” sp. z 0.0. oraz ,,Oerlemans Foods Pol-
ska” Sp. z 0.0., Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna ,,KieZliny”, ,,Chlodnia Olsztyn”, Polskie Wydaw-
nictwo Rolnicze Sp. z 0.0., Rolnicza Spéldzielnia Produkcyjna ,.Zgoda™ w Nieszawie, Zaklady Miegs-
ne X, Piekamia-Cukiernia R. Sikora, Avi-Vet Service.
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Mala skala produkcji, co ulatwia zagwarantowanie wysokiej jakosci; zaréwno
wlasciciele, jak i klienci podkreslali t¢ mocna strong. Majac $§wiadomo$¢ trud-
nosci w pozyskaniu klientéw, a jednoczesnie niemoznosci dokonania obnizki
cen, nalezy pamigtac, Zze utrzymanie wysokiej jakosci moze byé jednym z de-
cydujacych warunkéw istnienia na rynku.

Bliskos¢ duzych aglomeracji miejskich oraz granicy niemieckiej; mozna tu méwié
o swoistej strategicznej lokalizacji; przedsigbiorstwa polozone sa w woj. wielko-
polskim i maja t¢ przewagg, iz ich usytuowanie pozwala na ekspansje na bar-
dzo chtonny rynek zaréwno poznanski, jak i wschodnich landéw Niemiec, a
zwlaszcza okolic nadgranicznych i1 Berlina. Dodatkowo nasi zachodni sasiedzi
cenig sobie polska zywnos¢ i przetwory rolno-spozywcze, ktére istotnie konku-
ruja z niemieckimi cena, przy utrzymaniu wysokiej jakosci, waloréw smako-
wych i odzywczych.

Niewykorzystane w pelni moce produkcyjne; okoliczno$é ta sprzyja szansom
rozwoju na przyszios¢. Bez koniecznosci dofinansowania czy rozbudowy par-
ku maszynowego mozna istotnie zwigkszyé skal¢ produkc;ji.

Istotnym atutem jest takze czgsto wieloletnia tradycja w danej branzy oraz sta-
bilne kontakty z dostawcami i odbiorcami.

Na tym tle mozna powiedzie¢ o szansach, jakie stoja przed tymi przedsigbior-

stwami. Naleza do nich gtéwnie:

Poszerzenie rynkéw zbytu zaréwno na inne rynki regionalne, jak i na europej-
skie w ramach integracji Polski z UE; jest to dosy¢ realna szansa, gdyz produk-
ty polskie ciesza si¢ uznaniem zwlaszcza za granica zachodnia.

Rozwéj nurtéw zywnosci ekologicznej jako szansa na wzmocnienie swojej po-
zycji konkurencyjnej, takze gléwnie na rynkach zachodnich. Niektére z przed-
sigbiorstw uzyskaty certyfikat zywnosci ekologicznej badz sa w trakcie staran o
przyznanie takiego certyfikatu. Wiadomo, ze zywnos$¢ ta jest relatywnie droz-
sza, co przy posiadaniu odpowiedniego certyfikatu daje mozliwos¢ generowa-
nia wigkszych zyskéw przez przedsigbiorstwo. Ponadto posiadaja lub staraja
si¢ o uzyskanie certyfikatéw bezpieczenstwa produktéw, bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, ochrony srodowiska.

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania z budzetu unijnego; ta szansa zwigzana
jest zaréwno z nurtem rolnictwa spolecznie zréwnowazonego, kladacego na-
cisk m.in. na dziatania prosrodowiskowe, ekologiczne, jak i z rozwojem obsza-
réw wiejskich, gdzie czgsto zlokalizowane sa analizowane przedsigbiorstwa,
oraz pojawieniem si¢ funduszy wspierajacych rozwéj matych i $rednich przed-
sigbiorstw.

Mozliwosci rozwoju na rynkach unijnych, ktére stwarza fakt posiadania przez
firmy certyfikatéw jakosci (np. HACCP, GHP, EFSIS).

Nie powinno si¢ jednak pomija¢ w tej analizie istotnych stabych stron i za-

grozen dla polskich przedsiebiorstw sfery agrobiznesu, ktére to zdecydowanie
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ostabiajg ich pozycj¢ konkurencyjna. Jako najczesciej wymieniane stabosci
mozna wskazaé:

Niewielki asortyment produktéw i czgsto mato znane produkty; mata dywersy-
fikacje dziatalnosci; przyczyna tego jest najcz¢sciej niski poziom badz zupetny
brak dzialan marketingowych. Przedsigbiorstwa nie zatrudniaja specjalisty do
spraw marketingu i sprzedazy.

Ograniczenia kapitalowe, ktére w znacznej mierze wplywaja na braki technolo-
giczne, innowacyjne. Przedsigbiorstwa male nie sa zainteresowane normami ISO.
Najczgsciej posiadaja lub starajg si¢ o certyfikaty, o ktérych mowa powyze;j.
Kosztowny system dystrybucji; trudno méwic i w tym przypadku o rozwinigtym
dziale logistyki czy tez outsourcingu tych ustug. Najczesciej agrofirmy posiadaja
swdj park samochodowy, ktérego utrzymanie pociaga za soba znaczne koszty.
Relatywnie wysokie koszty zatrudnienia i obciazen fiskalnych; jest to istotna przy-
czyna z punktu widzenia przedsigbiorcy, ograniczajaca rozwdj firm. Koszty za-
trudnienia nowego pracownika si¢gaja blisko 90% placy netto. Wprawdzie wiasci-
ciele ,,uciekajg” od tych obciazen, dajac prace na tzw. umowy krétkie (o dzieto lub
zlecenie). Ponadto trzeba zauwazyc, ze Wielkopolska, jako jedno z najbogatszych
wojewddztw, nie dysponuje w swych granicach specjalna strefa ekonomiczna, w
ramach ktérej dzialanie mogloby wptyna¢ na obnizke tych kosztow.

Uzaleznienie produkcji i zyskownosci od makroekonomii czynnika ziemi. Rolnic-
two, ktére jest otoczeniem dla agrofirm, odznacza si¢ okreslonymi cechami, ktére
nadaja mu w pewnym stopniu charakter uniwersalny. Taka cecha jest fakt natural-
nego uposledzenia proceséw reprodukcji w rolnictwie, co wynika m.in. z sezono-
wosci, rozproszenia, ryzyka i niepewnosci oraz lacznego wystgpowania funkcji
producenta i konsumenta [Czyzewski 1995, s. 21]. Rolnictwo cechuje si¢ duza
niepewnoscia, wynikajaca ze zmiennych warunkéw atmosferycznych, plonéw i
zbioréw, ktére maja wpltyw na wielko$¢ i strukture produkeji rolnej, a w pdzniej-
szym etapie — takze przetworstwa rolno-spozywczego. Ponadto duza zaleznosé
produkcji zywnosci od warunkéw naturalnych powoduje zmiennos$¢ nat¢zenia i
tempa pracy w réznych porach roku, rejonach i typach gospodarstw, a to determi-
nuje duze wahania cen skupu produktéw rolnych i cen detalicznych artykuléw
zywnosciowych. Te zas destabilizuja zaréwno dochody rolnicze, jak i rentownosé
obrotu rolnego i przetwérstwa rolno-spozywczego [Klawe 1981, s. 11-14]'°.

10 Poza tym ryzyko w sferze produkcji rolnej jest relatywnie wysokie, a jak wiadomo wlasnie o

powodzeniu jakiego$§ przedsigwzig¢cia decyduje zdolnos¢ przewidywania sytuacji i dostosowania sig
do zmiennych warunkéw rynkowych oraz eliminacja ryzyka i przeciwdzialanie jego ewentualnym
skutkom. Wysoka ryzykowno$¢ dziatalnosci rolniczej wynika przede wszystkim z klimatycznych jej
uwarunkowan, niemobilnosci czynnikéw produkcji oraz wahan koniunkturalnych w mi¢dzynarodo-
wym handlu zywnoscia. Dodatkowo niska dynamika produkcji rolnej w okresie dlugim (1-2% rocz-
nie) i relatywnie niewielkie jej wahania sprawiaja, Ze rolnictwo nie ma mozliwoéci szybkiego dosto-
sowania si¢ do zmiennej sytuacji rynkowej.
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Wobec intensywnej dynamiki mechanizmu rynkowego rodza si¢ takze zagro-
zenia, jak np.:

¢ Pojawienie si¢ konkurencji z innych regionéw czy tez krajéw UE; jest to pro-
blem nader istotny i wydaje si¢ by¢ jednym z najistotniejszych zagrozen, istot-
nie ostabiajacych pozycje konkurencyjna rodzimych przedsigbiorstw sfery
agrobiznesu. Firmy europejskie posiadaja lepszy potencjal technologiczny, wy-
sokiej jakosci produkty, lepiej rozwiniete umiejetnosci i instrumenty marketin-
gowe oraz zdecydowanie nizsze koszty pracy.

e Ciagla ekspansja marketingowa potentatéw, ktérzy prowadzac wojne zaréwno
cenowa, jak i reklamowo-promocyjna, przy ogromnych nakladach finanso-
wych, prébuja (czesto skutecznie) pozby¢€ si¢ choéby najmniejszej konkurencji.

¢ Niedostateczna ilos¢ mechanizméw regulujacych i korygujacych zywiolowosc¢
rynku. Rozbudowanie infrastruktury instytucjonalnej obstugi sektora rolno-spo-
zywczego i jego dofinansowanie byloby szansa poprawienia struktur gospodar-
czych, a to, przy oparciu si¢ na zasadzie sprz¢zenia zwrotnego, daloby oczeki-
wane efekty w postaci zaréwno zwigkszonej, konkurencyjnej produkc;ji, jak i
wzrostu dochodéw sfery agrobiznesu [Henisz 2001].

3. Podsumowanie

Celem niniejszego artykutu byto wskazanie na przewagi konkurencyjne przed-
sigbiorstw sfery agrobiznesu. Zastosowana metoda SWOT w stosunku do agrofirm
pozwala wiaza¢ je z whasciwosciami produkcji matych przedsigbiorstw, dotycza-
cych zrédet pozyskiwania surowcéw, pozycji mono- badz oligopolistycznej na
rynku lokalnym, wigkszej mobilnosci czynnikéw, elastycznosci dostosowan skali i
rodzaju produkcji do wymogdéw regionalnego rynku. Mate przedsigbiorstwa agro-
biznesu swoja perspektywe powinny wigza¢ z mozliwoscia poszerzenia rynkéw
zbytu w zwiazku z integracja z UE, produkcja zywnosci ekologicznej oraz mozli-
wosciami wsparcia z budzetu unijnego. Firmy te musza si¢ jednak liczy¢ z ograni-
czeniami ich pozycji konkurencyjnej, wynikajacymi ze stosunkowo waskiego asor-
tymentu dostgpnej podazy surowcéw rolniczych, barier kapitalowych, wzglednie
wysokich kosztow dystrybucji pracy i obciazen fiskalnych. Integracja z rynkami
UE niesie, obok nowych szans, takze zagrozenia wynikajace z pojawienia si¢ kon-
kurencyjnych przedsi¢biorstw unijnych z ich przewagami marketingowymi. Pewna
doz¢ ryzyka i niepewnosci przynosza takze osobliwosci produkcji rolniczej zwia-
zane z rynkowa dyskryminacja proceséw reprodukcji rozszerzonej u producentéw
rolnych i ograniczona mobilno$¢ aktywdéw. Ostatecznie efektywnosé¢ badanych
firm w duzym stopniu nalezy wiaza¢ z aktywnoscia polityki fiskalnej panstwa, ro-
dzajem i sposobami wsparcia matych przedsigbiorstw oraz korekta mechanizméw
rynkowych w warunkach stosowania nieautomatycznych stabilizatoréw koniunktu-
ry gospodarcze;j.
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COMPETITIVENESS OF AGRIBUSINESS FIRMS
BEFORE AND AFTER INTEGRATION WITH THE EUROPEAN UNION.
CASE STUDY

Summary

The main aim of this article is to show the competitive prevalence of the small agribusiness
firms. The methods of the analysis is SWOT, while the subject is the group of four Wielkopolska’s
agribusiness companies, which were chosen with intent. The author identifies strength sides of firms
and opportunities of its development, connecting it with properties of small firms' production, mar-
ket's position, flexibility of scale’s and kind of production to regional market's adaptation. These
companies have to expect the limitation of its competitive prevalence, which could be a result of
comparatively narrow assortment of available supply of agricultural staples, barriers of capital, high
costs and distribution of employment and fiscal strain on its finances. The integration with the Euro-
pean Union changes competitive prevalence these firms. They can conditionally take advantage of
market’s enlargement and limited threats caused by appearance of competitive union companies.
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