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1. Wstep

Najstabszym elementem polskiego przemystu nasiennego jest rynek. Polski ry-
nek nasienny jest w stanie tworzenia si¢ i zachodzace zmiany w sektorze nasien-
nym tylko w niewielkim stopniu wplywaja na jego porzadkowanie. Cechg charak-
terystyczna polskiego rynku nasiennego jest chaos, wynikajacy z przyczyn subiek-
tywnych i obiektywnych. Czynnikiem subiektywnym jest brak tradycji wtasciwego
funkcjonowania firm hodowlanych i nasiennych. Czynniki obiektywne zalezne sa
m.in. od funkcjonowania firm hodowlano-nasiennych [Podlaski 2005]. Wediug
Marciniaka [2005] jedna z przyczyn nieuporzadkowania rynku nasiennego jest
niewlasciwa organizacja firm hodowlanych w Polsce. Programy hodowlane
umieszczono w duzych przedsigbiorstwach produkcyjnych, ktére w swych decy-
zjach rynkowych kierujg si¢ bardziej dorazna potrzeba sprzedazy duzych ilosci
wyprodukowanych przez siebie nasion niz zapewnieniem przychodéw z optat li-
cencyjnych na pokrycie kosztéw hodowli.

Obecny obraz polskiej branzy hodowlano-nasiennej to: katastrofalnie niski po-
ziom uzywania nasion kwalifikowanych, ich niska jakos$¢, matla liczba klasycznych
central nasiennych zmuszonych do konkurowania z rolnikami, ktérzy ,,zajeli si¢”
nasiennictwem, konkurencja migdzy firmami nasiennymi a hodowcami na rynku
nasion kwalifikowanych, bariera zbieranych optat licencyjnych oraz bliska per-
spektywa wstrzymania wielu programéw hodowlanych po zaprzestaniu ich doto-
wania [Marciniak 2005].

W Polsce branza hodowlano-nasienna, ktéra stanowi gwarancje zwigkszenia
potencjatu polskiego rolnictwa, od pigciu lat jest w fazie schytku. Warunki makro-
otoczenia oraz otoczenia sektorowego spowodowaly splycenie rynku nasiennego



252

[Golgbiowski 2005]. W zwiazku z tym nalezy dazy¢ do stworzenia nowoczesnej,
racjonalnie zorganizowanej branzy hodowlano-nasiennej, ktéra miataby szanse
dalszego rozwoju przy jednoczesnie szybkim przystosowaniu si¢ do jednolitego
rynku europejskiego. Oznacza to, ze przedsi¢biorstwa hodowlano-nasienne musza
podja¢ skonsolidowane dzialania nad wypracowaniem strategicznego procesu roz-
woju tej branzy. Pierwszym krokiem powinno byé rozpoczgcie prac nad oceng
szans i zagrozen wystgpujacych w otoczeniu, czyli prac nad pierwszym elementem
tego procesu.

Analiza makrootoczenia dotyczy badania réznorodnych czynnikéw zewngtrz-
nych. Czynniki te moga mie¢ charakter sprzyjajacy lub ograniczajacy wzgledem
dziatalnosci przedsigbiorstwa, wptywaja nieraz w sposéb zasadniczy na jego kon-
dycj¢ ekonomiczno-finansowg i tworza zespdt parametréw i zmiennych, ktére stu-
za do opracowania prognoz sytuacji zewngtrznych [Stabryta 2002]. Profesjonalny
sposéb poszukiwania odpowiedzi jest jedynym sposobem antycypowania zagrozen
i wykorzystywania szans, ktére moga si¢ pojawi¢ [Urbanowska-Sojkin 1998].

Badania nad potencjalng sila wplywu poszczegélnych czynnikéw i proceséw
zachodzacych w otoczeniu na przedsigbiorstwa nasienne wykazaly, ze sa one
szczegdlnie uzaleznione od proceséw zachodzacych m.in. w sferze ekonomicznej
makrootoczenia. W sferze tej otoczenie jest niejednorodne i stabo ustrukturalizo-
wane [Gotebiowski 2005].

Celem badawczym niniejszego artykulu jest préba okreslenia potencjalnej sily
wplywu poszczegdlnych czynnikéw i proceséw zachodzacych w sferze ekonomicznej
makrootoczenia na funkcjonowanie przedsigbiorstw w branzy hodowlano-nasienne;.

2. Faktografia i metody badan

Material badawczy wykorzystany w niniejszej pracy pochodzi z analizy 7
przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych, w ktérych w procesie badawczym zasto-
sowano metode scenariuszy stanéw otoczenia. Ankietowanymi byly osoby petlnia-
ce funkcje kierownicze w swoich przedsigbiorstwach. Oceny prawdopodobienstwa
wystapienia danego procesu wedlug trzech wariantéw zmian, tj. wzrostu, stabiliza-
cji i spadku, zostaly uzyskane od trzech konsultantéw, ktérymi byli: profesor z
dziedziny zarzadzania Akademii Rolniczej w Szczecinie oraz dwaj czlonkowie za-
rzadu Polskiej Izby Nasiennej. Badania przeprowadzono w kwietniu 2005 roku.

3. Scenariusze stanéw otoczenia ekonomicznego
firm hodowlano-nasiennych

Gléwnym czynnikiem ekonomicznym jest sktonnos$¢ i zdolno$¢ producen-
téw rolnych do nabywania produktéw z sektora nasiennictwa. Ta sklonnos¢ jest
w duzym stopniu zalezna od zdolnosci finansowej producentéw rolnych do na-
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bywania interesujacych ich srodkéw do produkcji rolnej. Im lepsza sytuacja fi-
nansowa, tym wigksza sklonno$¢ do nabywania produktéw bardziej zréznico-
wanych i cechujacych si¢ wyzsza jakoscia, a wigc i do nabywania kwalifikowa-
nego materialu siewnego.

Badana grupa przedsigbiorstw jest zainteresowana tendencja wzrostowa zy-
skownosci z prowadzenia dzialalnosci rolniczej. Potencjalnie duza sita oddziaty-
wania pozytywnego przedstawiona w scenariuszu optymistycznym (tab. 1) swiad-
czy, ze ten czynnik, poprzez swoja zmiennos¢, w znacznym stopniu wplywa na
dzialalno$¢ przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych, stwarzajac jednoczesnie burz-
liwe otoczenie, o czym $wiadczy duza rozpietosé tego czynnika mi¢dzy scenariu-
szem optymistycznym a pesymistycznym (tab. 2).

Badajac scenariusz najbardziej prawdopodobny (tab. 3), mozna stwierdzi¢, ze
zyskownos¢ z prowadzenia dzialalnosci rolniczej w najblizszych latach charaktery-
zowaé bedzie ujemna tendencja rozwojowa. Oznacza to, ze zyskownos$¢ jako czyn-
nik wiodacy wsréd proceséw otoczenia ekonomicznego jest czynnikiem zagrozenia.
W zwiazku z tym przy budowaniu strategii rozwoju nalezy nastawi¢ si¢ na przedsieg-
wzigcia zmierzajace do neutralizowania negatywnego wplywu tego czynnika.

Wartos¢ ztotéwki w stosunku do euro na poziomie 4,1 to kolejny badany czyn-
nik z otoczenia ekonomicznego. Przeprowadzone badania wykazaly, ze analizowa-
na grupa firm zyczyltaby sobie, aby w przysztosci kurs ztotéwki byt stabilny i oscy-
lowat w granicach badanego poziomu. Zagrozeniem natomiast bylby wzrost warto-
$ci ztotéwki w stosunku do euro, na co wskazuje obecny trend. Jednak czynnik ten
charakteryzuje si¢ potencjalnie malg sila oddzialywania negatywnego.

Nastepny badany czynnik to wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych,
potocznie zwany inflacja. W badaniach jako poziom wyjsciowy przyjeto roczny
poziom inflacji z 2004 roku. Z analizy scenariusza optymistycznego wynika, ze po-
tencjalne oddzialywanie tego czynnika w wymiarze pozytywnym, jakim jest spa-
dek poziomu inflacji w nastgpnych latach w stosunku do roku 2004, charakteryzuje
si¢ Srednia sita wpltywu. Duza rozpigtos¢ tego czynnika mig¢dzy scenariuszem
optymistycznym i pesymistycznym oznacza, ze badane przedsi¢gbiorstwa sa w
znacznym stopniu uzaleznione od poziomu inflacji. Natomiast z analizy scenariu-
sza najbardziej prawdopodobnego wynika, ze wskaznik cen towaréw i ustug kon-
sumpcyjnych nie jest procesem wiodacym.

Waznym czynnikiem ekonomicznym sa stopy procentowe (odsetki) ksztal-
tujace koszt pieniadza w zaciaganych kredytach. Jak wynika z analizy scenariu-
sza optymistycznego, przedsi¢biorstwa w obnizeniu si¢ poziomu oprocentowa-
nia kredytéw widza szans¢ rozwoju, a proces ten stanowi dla nich potencjalnie
duza sil¢ oddzialywania pozytywnego. Natomiast wzrost poziomu oprocento-
wania kredytow jest procesem o potencjalnie duzej sile oddzialywania nega-
tywnego.
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Tabela 1. Scenariusz optymistyczny dla badanych przedsi¢biorstw hodowlano-nasiennych

Elementy scenariusza sfery ekonomicznej Sita wpltywu
Wzrost zyskowno$ci z prowadzenia dzialtalnosci rolniczej +4
Stabilizacja kursu EUR/PLN na poziomie 4,1 +2
Spadek poziomu inflacji w stosunku do 2004 roku +3
Obnizenie si¢ poziomu oprocentowania kredytéw +4
Obnizenie si¢ poziomu stawek VAT na srodki do produkgji rolnej +2
Wzrost poziomu doplat bezposrednich do gruntéw rolnych +5
Spadek poziomu cen na $rodki do produkcji rolnej +5
Wazrost dostepnosci do kredytéw obrotowych +4
Srednia sita wplywu +3,6

Zrédlo: badania wiasne.

Tabela 2. Scenariusz pesymistyczny dla badanych przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych

Elementy scenariusza sfery ekonomicznej Sita wptywu
Qbnizenie si¢ poziomu zyskownos$ci z prowadzenia dziatalnosci rolniczej —4
Wzrost wartosci PLN w stosunku do EUR -2
Wzrost poziomu inflacji w stosunku do 2004 roku —4
Wzrost poziomu oprocentowania kredytéw —4
Wzrost stawek VAT na srodki do produkc;ji rolnej -3
Spadek poziomu doptat bezposrednich do gruntéw rolnych -5
Wzrost poziomu cen na §rodki do produkcji rolnej —4
Ograniczenie dostgpnosci do kredytéw obrotowych —4
Srednia sita wplywu -3,8

Zrédio: badania wlasne.

Tabela 3. Scenariusz najbardziej prawdopodobny dla badanych przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych

. L ., Sita wplywu

Elementy scenariusza sfery ekonomicznej Prawdopodobieristwo djemna” | . dodamia”
Obnizenie si¢ poziomu zyskownosci z prowadzenia
dziatalnosci rolniczej 05 -4
Wzrost wartosci PLN w stosunku do EUR 05 =2
Utrzymanie inflacji na poziomie z 2004 roku 04 +2
Ustabilizowanie si¢ poziomu oprocentowania kredytéw 0,5 +1
Stabilizacja stawek VAT na $rodki do produkgji rolnej 0,5 +1
Wzrost poziomu doplat bezposrednich do gruntéw rolnych 0,8 +5
‘Wzrost poziomu cen na $rodki do produkcji rolnej 0,6 -4
Utrzymanie dostgpnosci do kredytéw obrotowych 0,8 +1
Srednia sita wplywu -33 +2,0

Zr6dto: badania wiasne.
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Badajac scenariusz najbardziej prawdopodobny, mozna stwierdzi¢, ze poziom
oprocentowania kredytow ustabilizuje sig, co jest tendencja pozytywna, a mata sita
oddzialywania pozytywnego oznacza, Zze stopy procentowe nie sa czynnikiem wio-
dacym wsréd proceséw otoczenia ekonomicznego.

Czynnikiem otoczenia ekonomicznego, ktéry takze nie jest wiodacy, jest po-
ziom stawek VAT na $rodki do produkcji rolnej. Z analizy scenariuszy wynika, ze
jest to czynnik nie stwarzajacy burzliwego otoczenia. Zatem zmiana (obnizenie czy
tez wzrost) stawek VAT ma potencjalnie mala sit¢ oddzialywania.

Wiodacym czynnikiem ekonomicznym jest poziom doplat bezposrednich do
gruntéw rolnych. Badania tego procesu wykazaly najwigksza rozpigtos¢ migdzy
scenariuszem optymistycznym i pesymistycznym. Oznacza to, ze badane przedsig-
biorstwa s3 w silnym stopniu uzaleznione od tego procesu. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze wzrost doptat bezposrednich bgdzie sukcesywnie wzrastat o okreslo-
ny procent az do 2013 roku. Procentowy wzrost doptat bezposrednich do gruntéw
rolnych nie musi oznaczaé rokrocznie wigkszych wptywéw do gospodarstw rol-
nych. Przyczyna tego zjawiska jest fakt, ze doplaty bezposrednie sg okre$lane w
walucie euro i nastgpnie przeliczane wedlug kursu na okreslony dzien danego roku.
Tak wigc przedsi¢biorstwa, formutujac strategi¢, powinny z jednej strony uwzgled-
ni¢ ten proces, aby go jak najlepiej wykorzystac, a z drugiej powinny stale monito-
rowac zmiany zachodzace w tym procesie.

Poziom cen $rodkéw do produkcji rolnej to réwniez wiodacy czynnik otoczenia
ekonomicznego przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych. Proces zmian poziomu
cen srodkéw do produkgji rolnej jest dla badanej grupy przedsigbiorstw otoczeniem
burzliwym, w ktérym zachodzg szybkie i znaczne ztniany, a same przedsigbiorstwa
s3 w duzym stopniu uzaleznione od_jtego procesu. Wynika to z faktu, ze wszystkie
analizowane przedsigbiorstwa hodowlano-nasienne prowadza réwniez dzialalnos¢
rolniczg jako gospodarstwa wielkotowarowe dzjerzawiace z Zasobu Agencji Nie-
ruchomosci Rolnych po kilka tysigcy hektaréw uzytkéw rolnych.

Ostatnim analizowanym czynnikiem z:etoczenia ekonomicznego jest dostep-
nos¢ do kredytéw obrotowych. Badajac scenariusz najbardziej prawdopodobny,
mozna stwierdzié, ze w najblizszych latach dostepnosé¢ do kredytéw obrotowych
zostanie utrzymana na obecnie obwiazujacych zasadach, co w konsekwencji ozna-
cza, ze potencjalna sita oddzialywania pozytywnego tego czynnika jest bardzo ma-
ta. Nalezy jednak pamigta¢, ze otoczenie w zakresie dostgpnoéci do kredytéw obro-
towych jest burzliwe. W zwiazku z tym przy budowaniu strategii nalezy nastawic
si¢ na przedsigwzigcia zmierzajace do neutralizowania wptywu tego czynnika.

4. Podsumowanie

Badajac scenariusze otoczenia ekonomicznego, mozna stwierdzié, ze analizo-
wane czynniki z rézng sila moga wplynaé¢ na zywotnos¢ branzy hodowlano-na-
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siennej. Jedynym czynnikiem wiodacym o potencjalnie duzej sile oddzialywania
pozytywnego jest wzrost poziomu doplat bezposrednich do produkcji rolnej. Po-
tencjalnie duzg sile oddzialywania negatywnego ma ujemna tendencja rozwojowa
w zyskownosci z prowadzenia dziatalnosci rolniczej oraz proces wzrostu poziomu
cen na srodki do produkc;ji rolnej.

Nalezy podkresli¢, ze w otoczeniu ekonomicznym potencjalna sita wplywu
czynnikéw o dzialaniu negatywnym przewyzsza potencjalng sit¢ wpltywu czynni-
kéw o dziataniu pozytywnym.
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THE ECONOMIC SURROUNDINGS OF FIRMS OF PLANT RAISING
Summary

In the article the author presents eight factors from the economic surroundings and their potential
power of the influence on the performance of firms from the line of plant raising. The research was
done in April 2005. The author used the analysis of continuity of the surroundings in it.

From the analysis of continuity of the economic surroundings one can ascertain that analysed
factors with different can by force bear on the vitality of the line of the plant raising. An only leading
factor concerning the potentially large power of the affirmative influence is the height of the level of
first-hand surcharges to the farming production. The potentially large by force negative influence is
characterized by the negative tendency of development in the profitability from the leadership of the
agricultural activity and the process of the height of the standard of prices on resources to the farming
production.
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