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1. Wprowadzenie

Przyjecie przez Polsk¢ koncepcji gospodarki rynkowej wymusza na przedsig-
biorstwach konieczno$¢ podejmowania réznorodnych dziatan dostosowawczych do
turbulentnych warunkéw otoczenia. Zachodzi wigc koniecznos¢ analizowania za-
réwno warunkéw dziatalnosci, jak i dziatan dostosowawczych przedsigbiorstw.
Opracowanie ma na celu zdobycie wiedzy o zakresie i formach dziatan dostoso-
wawczych przedsigbiorstwa do zmiennych warunkéw dzialania. Badaniu poddano
przedsiebiorstwo rolnicze — rolnicza spétdzielni¢ produkcyjna o stabilnym kierow-
nictwie i kierunkach dzialalnosci.

Dziatania dostosowawcze w zakresie czynnikéw produkcji, struktury organiza-
cyjnej produkcji, jakosci produktéw i ich zbytu beda analizowane na tle warunkow
zewnetrznych i wewnetrznych gospodarowania.

2. Zrodta wiedzy i metody badawcze

W opracowaniu wykorzystano materiaty udostgpnione przez rolnicza spét-
dzielnie produkcyjna ,,Przysztos¢™' (dane dokumentacji ksiggowej oraz informacje
stowne — wywiad). W analizie szczegdlnie wazne byty dokumenty: bilans i rachu-
nek zysk6w i strat (wynikéw) oraz ewidencja nakladéw i wynikéw dziatalnosci
produkcyjnej.

Zgromadzone informacje zostaty opracowane i zinterpretowane za pomocg Kil-
ku metod, a podstawowe z nich to: poréwnawcza w formie wertykalnej [Kapusta

! Nazwa spétdzielni jest fikcyjna, natomiast materiat liczbowy prawdziwy.



148

1976, s. 11], elementy metody monograficznej [Kope¢ 1983, s. 172], analizy
SWOT [Gierszewska, Romanowska 1994, s. 173-190] oraz analizy wskaznikowej
[Dudycz, Wrzosek 2003, s. 51-70; Jog, Suszynski 1993, s. 34-47; Sierpinska,
Wedzki 1997, s. 35-72].

W badaniach spelniono warunek tozsamosci cech statystycznych stanowiacych
przedmiot badan.

Kroétka charakterystyka warunkoéw determinujacych dzialalno$é¢ przed-
sigbiorstw. Na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa wywieraja wpltyw czynniki zewngtrz-
ne i wewngtrzne. Do zewngtrznych nalezy zaliczy¢: koniunkture gospodarcza, poli-
tyke fiskalna (podatki posrednie, podatek akcyzowy, podatek dochodowy) i mone-
tarna panstwa (stopa procentowa kredytu), inflacje, polityke budzetowg panstwa,
regulacje prawne dziatalnosci, rosnaca konkurencjg i globalizacje gospodarki.

Do wewnetrznych za$ nalezy zaliczy¢: poziom i jako$¢ zasobéw czynnikow
produkcji, finansowe mozliwosci inwestycyjne przedsigbiorstwa, przewidywalna
oplacalnos¢ inwestycji w majatek trwaly oraz korzysci z alternatywnego uzycia
funduszy dyspozycyjnych przedsigbiorstwa, jako$¢ wytwarzanych produktéw i ich
pozycj¢ na rynku.

Od roku 1990 rolnictwo polskie przechodzi gig¢bokie i dynamiczne zmiany
zwiazane z urynkowieniem i restrukturyzacja gospodarki. W polityce rolnej reali-
zowany byt etap okreslany urynkowieniem gospodarki i restrukturyzacji rolnictwa
w latach 1990-2004 (30.04), natomiast p6zniej — wspélnej polityki rolnej (WPR)
Unii Europejskiej, ograniczonej uzgodnieniami akcesyjnymi. W ramach pierwsze-
go etapu polityki rolnej mozna wyodrebnic trzy fazy [Wo$ 2000, s. 10]:

a) fazg¢ terapii szokowej, lata 1990-1992,

b) faze dochodzenia do nowej réwnowagi przy ogdlnie wysokim tempie wzro-
stu gospodarczego, lata 1993-1997,

c) faze nowego kryzysu, ktéry w ostrej formie rozpoczat si¢ w 1998 r. i trwat
do 2003 roku.

Oddziatywaniu tej polityki byly poddane wszystkie formy gospodarowania w
rolnictwie, w tym réwniez rolnicze spéldzielnie produkcyjne (RSP). Dla proceséw
przemian w RSP dodatkowo duze znaczenie miato uchwalenie przez Sejm Ustawy
z 20 stycznia 1990 r. o zmianach w organizacji i dziatalnosci spétdzielczosci (DzU
1990 nr 6, poz. 36). Ustawa ta zawierala cztery podstawowe przepisy, ktére wply-
nely na zmiang pozycji spétdzielczosci w gospodarce. S to:

1. Likwidacja z mocy ustawy centralnych, regionalnych i wojewddzkich zwiaz-
kéw spéldzielczych. Zlikwidowane zostaty zwiazki — jako organizacje zar6wno
gospodarcze, jak i lustracyjne.

2. Zawieszenie na 18 miesiecy lustracji spéidzielni, prowadzonej dotychczas
przez zwiazki centralne, oraz zakaz zrzeszania si¢ spétdzielni.
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3. Nakaz, aby w ciagu niecaltych 3 miesi¢gcy we wszystkich spétdzielniach na-
stapity wybory zarzadéw 1 rad nadzorczych. W razie ich nieprzeprowadzenia spét-
dzielnia miata zosta¢ rozwiazana z mocy ustawy.

4. Dopuszczenie podziatu spéidzielni, nie zawsze z przestrzeganiem procedur
demokratycznych.

Na skutek dzialania wymienionej ustawy nastapitly w rolnictwie przeksztalce-
nia spétdzielni w spétki, odejscie czgsci dotychczasowych cztonkéw i zmniejszenie
zakresu prowadzonej dzialalnosci lub rozwigzanie spéldzielni. W latach 1990-2002
nastapit spadek liczby RSP w kraju, a ich udzial w zagospodarowywaniu uzytkéw
rolnych zmniejszyt si¢ z 4,0 do 1,9% [Kapusta 2004, s. 113].

3. Powstanie i rozwoj spétdzielni

Analizowana spéldzielnia powstala w 1954 r. i przeszla wiele proceséw prze-
mian, podobnie jak cala spétdzielczos¢ rolnicza. Od innych spéldzielni odréznia ja
to, ze posiada stabilng kadr¢ kierownicza i czlonkéw. Pierwszy przewodniczacy
zarzadu, a zarazem organizator spéldzielni kierowal nia przez 23 lata i wywarl
znaczacy wplyw na jej organizacje¢ i funkcjonowanie [Kapusta 1997, s. 160]. Obec-
ny prezes (drugi), pomimo ze kieruje spétdzielnia juz ponad 28 lat, zachowat ,filo-
zofig” postegpowania swego poprzednika i gléwne kierunki dziatalnosci spétdzielni.
Swdj wysitek kieruje gtéwnie na doskonalenie metod dzialania, azeby uzyskad
coraz lepsze rezultaty w zmiennych warunkach zewnetrznych.

Stabilnos¢ kierownictwa wywarta duzy wptyw na organizacje¢ produkcji, sta-
bilno$¢ cztonkéw, przedsigwzigeia inwestycyjne oraz kontakty spétdzielni z rolni-
kami indywidualnymi w rejonie swego dziatania.

Zasadniczy problem, jaki powstal w 1990 r., to nadmiar zatrudnionych na sku-
tek zmniejszenia si¢ popytu na produkty spétdzielni i wzrostu mechanizacji pro-
dukcji. Spétdzielnia od tego czasu w zasadzie zawiesila przyjmowanie nowych
cztonkéw. Zrealizowano tylko wczesniejsze obietnice. W latach 1990-2004 nasta-
pito zmniejszenie liczby cztonkéw z 59 do 17, pracujacych zas z 55 do 19 (dwie
osoby pracujace gromadza wklad czlonkowski). Zmniejszenie liczby cztonkéw
nastapito gtéwnie na skutek osiagnigcia przez nich wieku emerytalnego 1 podwyz-
szenia wktadu cztonkowskiego. W zwiazku z tym czlonkowie w wieku emerytal-
nym, nie chcac podwyzsza¢ wktadu, wystapili o ich skreslenie. Majac na celu ra-
cjonalizacje zatrudnienia w gospodarstwie spétdzielczym, zarzad spétdzielni roz-
wijal dziatania majace na celu stworzenie warunkéw do podjgcia pracy czesci
czlonkéw na wlasny rachunek, w gospodarstwie rolnika, za granicg itp. W tej spot-
dzielni pracuje juz trzecie pokolenie cztonkéw. Jest tak dlatego, ze rodzice —
cztonkowie uwazaja za wlasciwe i pozadane, aby ich dzieci kontynuowaly to, co
oni rozpoczeli. Stwarza to specyficzna atmosferg migdzy cztonkami oraz wlasciwy
(gospodarski) stosunek cztonkéw do gospodarstwa spéldzielczego. Czlonkowie
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spoldzielni przechodza szkolenie ustawiczne. W rezultacie powstata sytuacja, ze
kazdy pracujacy posiada umiejetnosci wykonywania przynajmniej dwéch rodzajéw
prac zlozonych. Pozwala to na elastyczne dysponowanie pracownikami oraz stwa-
rza latwos¢ znalezienia pracy przez cztonkéw poza spéldzielnia.

Czlonkowie spdtdzielni na ogot posiadaja wlasne domy wybudowane w wigkszo-
sci w latach osiemdziesiatych z pomoca (organizacyjna i finansowa) spétdzielni. Spét-
dzielnia posiadata tylko 4 domy z 8 mieszkaniami, z ktérych 3 zostaly sprzedane.

Spéldzielnia gospodaruje na gruntach wktadowych cztonkéw, zakupionych od
panstwa i rolnikéw indywidualnych oraz dzierzawionych od rolnikéw indywidual-
nych w zamian za oplat¢ dzierzawna lub emeryture. Umowa dzierzawna przewidu-
je przynajmniej jednoroczne wypowiedzenie jej przez kazda ze stron.

Grunty spoéldzielni sa potozone w 10 wsiach, pomimo to ich rozlég jest ko-
rzystny na skutek gestej sieci drog o dobrej nawierzchni. Pola sg potozone w pro-
mieniu 12 km od osrodkéw gospodarczych, ktérych jest 7 (byle obiekty gospo-
darstw indywidualnych) — i jest to kolejna specyfika spétdzielni. Spétdzielnia w
petni wykorzystuje baz¢ po bytych gospodarstwach cztonkéw, a na skutek poja-
wiajacych si¢ potrzeb wybudowata tylko baz¢ mechanizacyjna.

W spéldzielni obserwuje si¢ duza dbatos¢ o majatek, przy réwnoczesnej
oszczednosci w inwestowaniu. Zasadnicze inwestycje to remonty budynkéw i za-
kup nowoczesnych maszyn produkcji krajowej i zagranicznej. Nawet w najtrud-
niejszym okresie transformacji ustrojowej (poczatek lat dziewigédziesiatych XX w.)
spoidzielnia inwestowata. Na skutek sukcesywnych inwestycji wzrasta warto$¢
majatku spétdzielni, a jego zuzycie réwniez wzrasta, gtéwnie za sprawa budynkéw
i budowli, ktére sie starzeja.

4. Organizacja produkcji
i wyniki dziatalnosci (produkcyjne i finansowe)

Organizacja produkcji ulegata zmianie. Wczeéniej prowadzono bardziej zréz-
nicowang struktur¢ upraw. Posiadano réwniez trwate uzytki zielone. Na poczatku
lat dziewiecdziesiatych na skutek trudnosci ze zbytem mleka podjgto likwidacje
chowu bydla, trwale uzytki zielone sprzedano, a pomieszczenia inwentarskie adap-
towano do chowu trzody chlewnej. Wspdltczesnie uprawia si¢: zboza (giéwnie
pszenice ozima i jgczmien ozimy, niewielkie ilosci pszenzyta, zyta, pszenicy jarej i
jeczmienia jarego, mieszanki zbozowe), buraki cukrowe i rzepak. Liscie buraczane
sa wymieniane z rolnikami indywidualnymi na obornik lub przyorywane; przy-
orywana jest takze stoma (czyni si¢ to dla zwigkszenia zawartosci préchnicy w
glebie). Czesto dokonuje si¢ wymiany materialu siewnego w celu zwigkszenia
plon6éw (nasiona burakéw cukrowych dostarcza cukrownia).

W produkcji zwierzecej w analizowanym okresie prowadzi si¢ chéw trzody
chlewnej (opas), bazujac na prosigtach wtasnego chowu i z zakupu od rolnikow
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indywidualnych?. W celu poprawy jakosci biologicznej matek i knuréw dokonuje

si¢ ich zakupu od hodowcéw.

Wyniki produkcji roslinnej — plony, sa wysokie. Podobnie wysokie sa wskaz-
niki produkcyjnosci trzody chlewnej (liczba odchowanych prosiat od 1 matki i
przyrosty dobowe tucznikéw) (tab. 1).

Trwa proces racjonalizacji nakladéw na produkcj¢: nawozenia NPK i zuzycia
pasz. Pomimo zmniejszenia poziomu nawozenia mineralnego (kg NPK/ha) plony
uprawianych roslin systematycznie wzrastaja. Podobnie dokonuje si¢ podwyzsze-
nie efektywnosci produkcji trzody chlewnej, gdzie wzrastaja dobowe przyrosty
zwierzat, a maleje zuzycie paszy tresciwej na 1 kg przyrostu. Ponadto, pomimo
wykorzystywania w produkcji coraz wigkszej liczby maszyn i o wigkszej mocy,
zuzycie paliwa utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie (w odniesieniu do wolumenu
produkcji maleje).

Zmniejszenie asortymentu wytwarzanych produktéw, szczegdlnie towarowych,
pozwolito na podwyzszenie ich jakosci (specjalizacja) oraz zmniejszenie liczby
wspétpracujacych przetworcow przy réwnoczesnym poglebieniu form wspétpracy.

Wszystkie wymienione czynniki wywieraja silny wptyw na wyniki finansowe
spoldzielni, ktére wykazuja tendencj¢ wzrostowa (tab. 1). Na uwage zastuguje
staly wzrost produktywnosci ziemi, kapitatu i pracy (wydajno$¢ spoteczna).

Analiza wskaznikowa wykazala, ze:

— wskaznik biezacej ptynnosci finansowej jest wysoki, réwniez wysoki jest
wskaznik szybki, ale jest to czgsciowo spowodowane specyfika produkcji rol-
niczej (koniecznos¢ utrzymywania duzych zapaséw produkcyjnych, jak réw-
niez oczekiwanie ze zbytem zboza na korzystniejsze ceny); wskazniki te wyka-
zuja zmiennosc¢ z tendencjg malejaca;

-~ wskaznik rotacji zapaséw systematycznie z roku na rok wzrasta, a to oznacza,
ze zapasy wystarczaja na coraz mniejsza liczb¢ dni produkc;ji i sprzedazy; taka
sytuacja jest na ogét korzystna przy stabilnej produkcji i rynku $rodkéw pro-
dukcji: zmniejszaja si¢ koszty magazynowania oraz nie angazuje si¢ zbyt du-
zych srodkéw pienig¢znych w zapasach;

— wskaznik ogélnego zadluzenia i wskaznik zadluzenia dlugoterminowego sa
bardzo niskie i §wiadcza o tym, ze zobowiazania nie wplywaja w zaden sposéb
na aktywa i nie zagrazaja kontynuacji dziatalnosci gospodarczej;

~ wskazniki rotacji majatku (rentownosci majatku) i rotacji aktywéw trwatych
wyraznie wzrastaja, co oznacza, ze aktywa wystarczaja na coraz mniejsza licz-
be dni sprzedazy. W latach 2002-2004 wskaznik ten utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie, co $wiadczy o ustabilizowaniu sig¢ struktury aktywdéw i racjonalnym
ich wykorzystywaniu w ciagu roku.

2 W latach 1990-1991 istnialo jeszcze niewielkie stado bydta, ktére zostato zlikwidowane.
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Ogodlnie nalezy stwierdzié, ze gospodarka finansowa spétdzielni jest ostrozna,
ale racjonalna. Nie podejmuje si¢ ryzykownych przedsigwzig¢.

5. Analiza mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen spoétdzielni

Zestawienia mocnych i1 stabych stron oraz szans i zagrozen spétdzielni (analiza

SWOT) za badany okres dokonano w tab. 2.

Tabela 2. Analiza SWOT

Mocne strony:

— ustabilizowana sytuacja kadrowa i pracownicza

— wieloletnie dobre doswiadczenie produkcyjne i
finansowe

wysokie efekty produkcyjne
wysoka jakos¢ produktéw

nym srodowisku
— mozliwos¢ produkcji po konkurencyjnej cenie

ustabilizowana sytuacja produkcyjna i finansowa

pozycja lidera i organizatora kooperacji w lokal-

Stabe strony:

— wciaz maly obszar spéidzielni i skala pro-
dukciji

— brak nowoczesnych chlewni

— wysokie zatrudnienie hamujace postgp
technologiczny

— produkcja zalezna od koniunktury na rynku

Szanse:

— wybudowanie chlewni i zwig¢kszenie skali pro-
dukcji

— dalszy rozwdj kooperacji z rolnikami i firmami
przetworczymi

— lepsze wykorzystanie zasobéw pracy i innych
srodkéw produkcji w miar¢ wzrostu skali pro-
dukcji

— podwyzszenie efektywnosci gospodarowania

Zagrozenia:
—~ niestabilna sytuacja rynkowa
— niestabilna polityka gospodarcza

Zrédbo: opracowanie wtasne.

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen wykazala, ze w anali-
zowanej spéldzielni przewazaja mocne strony nad stabymi i szanse nad zagroze-
niami. W sumie pozycja spétdzielni jest dobra.

6. Podsumowanie

Zastosowane metody analizy pozwolity na wykrycie dziatan dostosowawczych
do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarowania. W analizowanym okresie wysta-

pily nastepujace zmiany:

1. Zmniejszenie liczby spétdzielcéw i zatrudnienia przy réwnoczesnym zwigk-
szeniu obszaru uzytkéw rolnych i wolumenu produkcji. Skutkiem tych dziatan bylo
zwiekszenie wydajnosci pracy i obniZenie kosztéw pracy. Nastapita réwniez racjo-
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nalizacja nakladéw Srodkéw obrotowych (nawozéw mineralnych, pasz tresciwych,
paliwa) i dzialalnosci inwestycyjne;).

2. Organizacja produkcji roslinnej zmierzata do zawegzenia asortymentu pro-
dukcji. Nastgpowala koncentracja na uprawie pszenicy, rzepaku i burakéw cukro-
wych. Pozostale uprawy odgrywaja rol¢ marginalng. W produkcji zwierzecej wy-
stepuje chéw trzody chlewnej oparty na wlasnym odchowie prosiat i zakupach w
ramach kooperacji od rolnikéw indywidualnych.

3. Spétdzielnia charakteryzuje si¢ stalg tendencja do poprawy wynikéw pro-
dukcyjnych i finansowych.

4. Mocne strony spéldzielni nie sa w pelni wykorzystywane. Zachodzi potrzeba
uruchomienia szans i eliminacji zagrozen wynikajacych z zachowan rynkéw zbytu.

5. Zmiennos$¢ warunkéw ekonomicznych dziatalnosci sprawia, ze wypracowy-
wany dochdd podzielny wystarcza na pokrycie dochodéw parytetowych dla
zmiennej liczby pracujacych. Uzyskiwanie parytetu dochodéw w latach 1990-1991
byto spowodowane wyprzedaza bydla na skutek likwidacji stada i zmniejszeniem
liczby pracujacych. Pézniej parytet dochodowy byt mozliwy do osiagnigcia tylko
na skutek zmniejszenia liczby pracujacych. Objecie rolnictwa polskiego WPR
sprawilo, ze dochody spétdzielni znaczaco wzrosty, gtéwnie z powodu wzrostu cen
na buraki cukrowe oraz uzyskanych doptat bezposrednich. Jednak uzyskany do-
chéd podzielny nie wystarczytby na zachowanie parytetu dochodowego dla liczby
pracujacych w 1990 roku.
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ADAPTATION PROCESSES OF AN AGRICULTURE COMPANY
TO EXTERNAL ENVIRONMENT ACTIVITY

Summary

Used method of analysis enabled to detect adapting methods to changing environment of opera-
tion. In the analysed period, following changes have taken place:

The agricultural co-operative productive society was passing the process of restructuring in
Rostkowice between 1992 and 2002 like other economic subjects in agriculture.

Reducing the number of members of co-operatives and employment occurred, when simultane-
ous increasing the area for agriculture and of production volume. Increasing the labour productivity and
decrease in expenses were a consequence of this action of work. Rationalization of expenditure ol cur-
rent assets also occurred (of mineral fertilizers, concise fodders, the fuel) and of investment activity.

The organization of vegetable production was heading towards narrowing the assortment of pro-
duction. A concentration was occurring on cultivation of the wheat, rape and sugar beets. Remaining
cultivation is playing the marginal part. It is occurring in animal production on the basis for own
breeding of piglets and purchase within the confines of the co-operation from individual farmers.

The co-operative is marked by the constant tendency towards the improvement in production and
financial effects, nonetheless weaknesses are also occurring here what a pointer analysis showed.

Strong points aren't being utilized completely for the co-operative. A need for running chances and
the elimination from preservation of outlets of resulting threats is occurring.
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