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1. Wprowadzenie

Pojecie klastréw w naukach ekonomicznych jest stosunkowo nowe i dopiero zy-
skuje uznanie — gléwnie za sprawa analitycznych opracowan M. Portera. Zapropono-
wal on definicj¢ klastréw jako ,,...geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w
pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji [...], w poszczegdlnych dziedzi-
nach konkurujacych ze soba, ale réwniez wspétpracujacych” [Porter 1998, s. 6].

Mikrostruktury te cechuja si¢ niepowtarzalnymi uwarunkowaniami, ktére z
jednej strony podlegaja opisowi, z drugiej zas sa niedookreslone i niemozliwe do
mechanicznego powielenia w innych warunkach. Szczegélnie skomplikowang
sprawe¢ stanowi wyjasnienie zagadnienia, w jakim stopniu w obrgbie klastrow
czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi jest konkurencja stwarzana przez ich uczest-
nikéw, w jakim zas na ich efektywnos¢ wplywaja powiazania ekonomiczne czy
terytorialne. Wreszcie osobng sprawga jest ocena, czy klastry rzeczywiscie podno-
sza efektywnos¢ dzialania poszczegdinych uczestnikdw (w sensie poprawy konku-
rencyjnej pozycji rynkowej), czy raczej sa konstrukcja teoretyczna nazywajaca
istniejace w wielu regionach samorzutne procesy gospodarcze. Istnieje potrzeba
okreslenia tego, na ile klaster moze by¢ zakladany lub inicjowany przez konkretne
dziatania, na ile za$ jego istnienie wynika z tendencji do generalizowania (globali-
zacji) proceséw juz istniejacych, jednak dotad postrzeganych w rozproszeniu.

2. Charakterystyka klastréow

Istnienie klastra staje si¢ zauwazalne wtedy, gdy w regionie funkcjonuje wiele
firm (tzw. masa krytyczna) dzialajacych w obrebie jednego lub pokrewnych sekto-
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réw, sam region zas staje si¢ charakterystyczny ze wzgl¢du na te wlasnie ustugi lub
produkcj¢. Masa krytyczna uczestnikéw klastra jest wazna réwniez ze wzgledu na
istniejace migdzy nimi wspdlzaleznosci, czgsto bezposrednie, polegajace na dosta-
wach Srodkéw produkeji, pétproduktéw lub Swiadczeniu ustug niezbednych w
dalszej dziatalnosci. Tego rodzaju zaleznosci na okreslonym geograficznie, stosun-
kowo nieduzym terytorium sprzyjaja oszcz¢dnosciom na transporcie, logistyce i
czasie. Jednym z wazniejszych elementéw takiego przestrzennego powiazania jest
szybki przeptyw informacji pomigdzy zaleznymi od siebie podmiotami, co moze
wptywa¢ na konkurencyjnos¢ uczestnikéw klastra w stosunku do podmiotéw pozo-
stajacych poza nim.

Interakcje 1 powigzania migdzy cztonkami klastra wyrazaja si¢ w powstawaniu
podmiotéw — podwykonawcéw Swiadczacych dodatkowe ustugi dla innych uczest-
nikéw klastra. To dlatego tez struktury te rozwijajq si¢ najczgsciej wokét duzych
podmiotéw produkcyjnych/ustugowych. Wydaje sig, ze istnienie takiego ,,zarodni-
ka” tworzacego klaster jest warunkiem niezbgdnym jego rozwinigcia — w przeciw-
nym razie powstaje skupiona terytorialnie sie¢ organizacji dzialajacych w pokrew-
nych branzach, lecz niepowiazanych ze soba ze wzgledu na wspélne cele, a pozo-
stajacych jedynie w zalezno$ci konkurencyjnej. Z drugiej jednak strony nie moze
to by¢ podmiot, ktéry catkowicie zdominuje region, gdyz wtedy powstaje sie¢ or-
ganizacji zaleznych tylko od niego, bez mozliwosci konkurowania. Istotne sa tu
powiazania mi¢dzybranzowe, ktére powoduja, ze klaster stanowi swego rodzaju
calo$¢ swiadczaca rézne ustugi. Moga to by¢ dzialania pomocnicze dla gléwnego
charakteru produkgji regionu lub tez dziatania z zakreséw pokrewnych w stosunku
do zasadniczej produkcji — pokrewnos¢ branz stanowi czynnik wyrézniajacy kla-
ster i pozwalajacy go ograniczy¢ przestrzennie. Powiazania moga mie¢ takze cha-
rakter nieformalny — polega to np. na posiadaniu wspdlnego celu ekonomicznego
przez uczestnikow klastra. Cel taki bedzie sprzyja¢ wspieraniu ogdlnych zadan
ekonomicznych, choc¢ cele taktyczne poszczegélnych podmiotéw moga si¢ migdzy
soba réznié.

Niejednokrotnie czynnikiem dookreslajacym klaster (pozwalajacym ustanowic
jego przyblizone granice lub zakres produkcji) sa zjawiska spoteczne i kulturowe.
Chodzi tu o charakterystyczne elementy wplywajace na funkcjonowanie klastra
(rodzaj zalezno$ci pomig¢dzy uczestnikami) badz na charakter produktu w nim po-
wstajacego. Za przyktad moze postuzy¢ wloski klaster przemystu tekstylnego w
regionie Emilia — Romania (miasta Bolonia, Modena i Carpi — stolica konsorcjum
o nazwie CITER). Ten rolniczy region znany jest od ponad wieku takze z istnienia
rozdrobnionej produkcji tekstylnej stanowiacej rodzaj lokalnego towaru eksporto-
wego. System powiazan z odbiorcami, sie¢ producentéw i wieloletnie doswiadcze-
nie polaczono w obrgbie klastra stuzacego m.in. rozwojowi okr¢gu Emilia Romania
(Organizacja Rozwoju Regionu Emilia Romania zatozona w 1980 roku [Klastry...
2004, s. 36)).
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3. Zalety i wady powstawania klastrow

Istnienie klastra przynosi znaczne korzysci zaréwno w skali regionalnej, jak i
szerszej — krajowej; oprocz tego korzysci dotycza poszczegdlnych uczestnikéw
klastra. W$éréd nich wylicza sie:

— wazrost efektywnosci dziatania lokalnych producentéw ze wzglgdu na dostep do
tanszych czynnikéw produkcji (surowce, wiedza, pétprodukty, ustugi dodat-
kowe, obstuga produkcji i in.),

— stymulowanie innowacyjnosci przez wzajemne oddzialywanie na siebie konku-
rujacych uczestnikow klastra,

— pobudzanie procesu powstawania nowych podmiotéw gospodarczych w
sprawnie funkcjonujacym klastrze [Strategia rozwoju... 2000, s. 44],

— powstawanie nowych miejsc pracy,

— rozwdj zaplecza wokot biznesu (zaplecze finansowe, prawne, doradcze).
Korzysci w skali regionalnej oznaczaja przede wszystkim gospodarczy rozwdj

regionu, naplyw inwestoréw i technologii. To z kolei wtdrnie napedza rozwdj

przedsigbiorczosci i powstawanie nowych miejsc pracy — teoretycznie jest to pro-
ces bez konca, uzalezniony jedynie od koniunktury rynkowej na dany towar (przy-
ktadem jest rozwéj tzw. Krzemowej Doliny w Kalifornii, klastra specjalizujacego si¢

w produkcji nowoczesnych technologii komputerowych i informatycznych, gdzie

funkcjonuje ponad szes¢ tysigcy firm i pracuje milion ludzi [Klastry... 2004, s. 32)).

Rozwéj klastra 1 jego wplyw na region moga si¢ przenosic ze sfery ekonomicznej na

sfer¢ spoleczng i polityczna (Krzemowa Dolina w znacznym stopniu przyczynila si¢

do zamoznosci stanu Kalifornia i jego znaczenia dla gospodarki USA).

Korzysci w skali makroregionalnej obejmuja przede wszystkim dwojaki rodzaj
funkcji — z jednej strony zwigkszaja udzial regionu w dochodach samorzadu i fun-
duszy centralnych, z drugiej ograniczaja koniecznos¢ centralnych inwestycji prze-
znaczanych na-rozwdj regionu. Rozwdj taki w znacznie wigkszym stopniu dokonu-
je si¢ z udzialem zainteresowanych nim uczestnikéw klastra (np. inwestowanie w
infrastrukture transportowa), swiadomych korzysci stad ptynacych. Zwigkszony
zakres dzialania uczestnikéw klastra (np. poprzez szersze rynki sprzedazy) stanowi
rodzaj promocji dla regionu, ktéry moze dzigki temu rozwijac takze inne funkcje
ekonomiczne (np. rozwdj branz wykorzystujacych naptyw ludnosci — ustugi hote-
larskie, turystyczne, rekreacyjne). Najogdlniej klastry o wigkszej spéjnosci 1 wyra-
zistosci (wyraznie zdefiniowany profil produkcji lub ustug, doktadnie okreslony
obszar funkcjonowania, wyrézniki spoleczne i kulturowe) znaczaco wptywaja na
rozwoj dzialalnosci ustugowej, czyli znacznie tatwiej dostepnej dla drobnych
przedsiebiorcow pragnacych realizowaé samozatrudnienie. Zjawisko to wynika ze
zwiekszonego popytu na ustugi dodatkowe, realizujace zapotrzebowanie naptywa-
jacej ludnosci (pracownikéw) czy wchianiajace zwigkszong sit¢ nabywcza miesz-
kahcéw regionu.



49

Znaczaca korzyscia w skali narodowej plynaca z rozwoju klastréw jest znacz-
nie nizszy koszt ich wspierania w stosunku do wspierania catych sektoréw gospo-
darek narodowych [Olejniczak 2004, s.18] Jednoczesnie, wspierajac klaster, pan-
stwo stymuluje rozwdj infrastruktury regionalnej, ogranicza bezrobocie, wpltywa na
doplyw nowych technologii. Jak si¢ zauwaza, klastry moga dostarczy¢ sit stabilizu-
jacych i sta¢ si¢ motorem rozwoju pozytywnej identyfikacji dla regionu [Singh
2003, s. 6]. Ich efektywnos¢ i mniejszy koszt rozwoju wynikaja zaréwno z samo-
rzutnego powstawania, jak i faktu, ze tradycyjne formy wspierania catych galezi
gospodarki sa charakteryzowane przez jednostkowy, wybidrczy rozwdj, ksztalto-
wanie si¢ za$ klastréw sprzyja zwiazkom w réznych dziedzinach ekonomicznych i
znacznie szerszemu rozwojowi migdzybranzowemu [Singh 2003, s. 8].

Korzysci jednostkowe ptynace z rozwoju klastrow dotycza podmiotéw uczest-
niczacych w procesie konkurencji i wspdtpracy. Mozna do nich zaliczy¢ :

— obnizke kosztow produkcji wskutek bliskich powiazan regionalnych z podwy-
konawcami i dostarczycielami ustug,

— obnizke¢ kosztéw transakcyjnych na skutek powstawania powiazan nieformal-
nych w klastrze,

— wzrost interakcji 1 szans na alianse ekonomiczne pomiedzy podmiotami w ob-
rebie klastra (powstawanie sieci producentéw),

— mozliwos$¢ osiagnigcia wigkszej specjalizacji na skutek istnienia szeregu kon-
kurentéw 1 jednoczesnie innowacyjnych technologii,

— ograniczenie ryzyka co do kierunkéw rozwoju branzy, osiagni¢c technologicz-
nych i form produkcji na skutek stalego obserwowania uczestnikéw klastra,
Koszty produkcji maleja tym bardziej, im bardziej ogranicza si¢ czas przeply-

wu informacji, czas przeptywu towaréw pomi¢dzy podwykonawcami lub koszty
dodatkowe produkcji (spedycja, przechowanie, poszukiwanie odbiorcéw). Wszyst-
kie te oszczednosci zachodza w sytuacji bliskiego sasiedztwa wielu podmiotéw
branzowych lub obstugujacych firmy z danej branzy (np. organizujac zbyt lub
transport). To samo dotyczy podmiotéw taczacych si¢ w sieci w obregbie klastra —
wspdlnie partycypuja w kosztach dodatkowych, obnizajac je. Dodatkowy czynnik
nieformalnych powiazan pomigdzy uczestnikami klastra, charakterystyczny dla
sasiadujacych z soba organizacji, wptywa znaczaco na obnizenie kosztéw transak-
cyjnych — wiele transakcji moze mie¢ nieoficjalny przebieg lub stanowi¢ umowy
wigzane dotyczace ubocznych korzysci. Rosnie tez sita przetargowa uczestnikow
sieci powstajacej w obrebie klastra — s3 oni w stanie wigcej zainwestowaé w mar-
keting, w nowe technologie i ksztatcenie pracownikéw, to za$ podnosi ich konku-
rencyjno$¢ w obrebie klastra.

Istnienie silnej konkurencji w klastrze wplywa na koniecznos¢ rozwijania wy-
sokiej specjalizacji w branzy objetej udzialem. Taka specjalizacja sprzyja z kolei
zyskiwaniu przewagi nad konkurentami. Jest takze czynnikiem stymulujacym po-
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szukiwanie nowych technologii, nowych rozwiazan w branzy i $ledzenie kierunku

jej rozwoju.

Funkcjonowanie klastra jest takze obcigzone negatywnymi zjawiskami, wyni-
kajacymi gléwnie ze zwigkszonej konkurencji i zageszczenia podmiotéw w regio-
nie. Uwaza sig, ze potencjalnie moga one przewyzszy¢ korzysci powstawania kla-
stra [Brodzicki 2004, s. 20]. Wsréd zjawisk negatywnych mozna wymienié:

— nadmierne skupienie dzialalnosci gospodarczej i ludnosci na ograniczonym
terytorium,

- wynikajace z zaggszczenia zanieczyszczenie $rodowiska i dlugofalowych kosz-
téw jego rewitalizacji,

— przeciazenie infrastruktury regionalnej,

— wzrost kosztéw dzierzawy ziemi i wzrost kosztéw pracy (ograniczone zasoby
ludzkie),

— ograniczenie niezbe¢dnej konkurencji wskutek oddolnych fuzji i przeje¢ czy
zmow kartelowych,

— problemy koordynacji dziatan w duzym klastrze (zaburzenia przeptywu informa-
cji), zastdj decyzyjny wskutek rozmycia odpowiedzialnosci w duzej jednostce.
Rozwdj klastra w kierunku duzej jednostki znacznie ogranicza skuteczno$¢

przeptywu informacji i powoduje zaburzenia w koordynacji dzialan poszczegdl-
nych jego czlonkéw. Zaggszczenie firm na matym terytorium moze prowadzi¢ do
zanieczyszczenia srodowiska, jego odbudowa zas stanowi¢ bedzie wysoki, dlugo-
trwaly koszt spoleczny, skutecznie eliminujacy korzysci z istnienia klastra. Takze
ruch wywotany przeptywem ludnosci i towaréw moze si¢ przyczyni¢ do przeciaze-
nia lokalnej infrastruktury: drogowej, informacyjnej czy ustugowej. W przypadku
braku mozliwosci ich rozwoju region zostanie raczej zablokowany pod katem roz-
woju nowych dziedzin gospodarczych, niz skorzysta na rozwoju klastra.

Waznym negatywnym zjawiskiem w obrgbie klastra jest dazenie do obnizenia
poziomu konkurencji. Realizuje si¢ to poprzez przejmowanie mniejszych firm i
tworzenie duzych organizacji stopniowo dominujacych w klastrze przez narzucanie
whasnych warunkéw konkurowania. W sytuacji zaistnienia wielu takich duzych
jednostek moze doj$sé miedzy nimi do zmowy ograniczajacej konkurencyjnos$¢
mniejszych podmiotéw. To zagrozenie jest szczegdlnie wazne, gdyz zjawisko kon-
kurencji w klastrze jest zasadnicze dla jego poprawnego dzialania.

4. Pomigdzy klastrami a sieciami

Charakterystyczne dla klastréw istnienie nieformalnych powiazan, opartych
czesto na normach spotecznych lub specyficznych elementach kultury regionu, jest
w ramach sieci zastapione formalna umowa precyzujaca warunki dzialania. Sie¢
stanowi odrebne zjawiska — moze by¢ sktadnikiem klastra, jednak nie na odwrét.
Sieci powstaja w celu ograniczenia konkurencji w jej obrebie i ze wzglgdu na blis-
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kie wspdlne cele szczegétowe, klastry zas istnieja ze wzgledu na cele ogdlne. W
ramach sieci moze to oznacza¢ np. przej¢cie konkretnego rynku sprzedazy lub
ustug, w ramach klastra zas zwykle oznacza to efektywne dzialanie w ogéle.

Zasadniczym czynnikiem odrézniajacym oba typy powiazan jest kierunek kon-
kurencji przyjmowany za wiasciwy. Sieci firm konkuruja ze wszystkimi innymi
podmiotami spoza swojego aliansu — w tym celu sklonne sa do modyfikowania swo-
ich celéw jednostkowych czy koncentracji srodkéw na wybranych zadaniach. Czlon-
kowie klastra konkurujg pomig¢dzy sobg (chociaz dzialaja w tej samej branzy i maja
ten sam cel ogdlny) i nie zawieraja uméw dla eliminowania zagrozen. W ten spos6b
konkurencja w klastrze jest stabsza i moga jej sprostac nawet mniejsze podmioty.

Jako przyktad réznic pomigdzy klastrami i sieciami mozna wskazaé zjawiska
pojawiajace si¢ w obrgbie fikcyjnego klastra ustug turystycznych w regionie. Re-
gion taki ze wzgledu na swoje walory turystyczne rozwija gléwnie baz¢ noclegowa
i gastronomiczna. Czlonkowie klastra maja wspdlny cel, jakim jest przyciaganie
turystéw do regionu — konkurencja pomiedzy nimi zachodzi juz ponizej tego celu —
podmioty konkuruja o jak najwigkszy naplyw turystow do swoich baz noclego-
wych. W obrebie takiego klastra opartego na rozwoju turystyki moga funkcjono-
waé wyspecjalizowane sieci hoteli noclegowych — powstatych w ramach budowy
jednej marki firmowej badZ powiazania szeregu matych jednostek pod wspdlnie
przyjeta marka. Sieci takie konkuruja z innymi sieciami o przejecie ruchu tury-
stycznego — chociaz nadal posiadaja wspdlny cel, wraz ze wszystkimi cztonkami
klastra realizuja intensywnie inne wazne zadanie: eliminacj¢ konkretnej sieci kon-
kurencyjnej. Konkurencja taka ma wymiar jednostkowy, skierowany przeciw kon-
kretnym podmiotom — moze przez to mieé intensywny charakter. W klastrze opar-
tym na idealnych zalozeniach (jednakowy poziom konkurencji, brak powigzan
sieciowych i alianséw, dobry przeplyw wiedzy) istnieje tylko poziom konkurencji
wobec wszystkich czlonkéw, a zatem o znacznie stabszym wymiarze.

W przeciwienstwie do sieci klastry musza si¢ charakteryzowac specyficznym
uktadem czynnika konkurencji i wspdlpracy: ,,Wspélpraca oraz kooperacja sa po-
trzebne do wytworzenia si¢ pewnego efektu synergii z wspdlistnienia przedsie-
biorstw na danym obszarze, natomiast konkurencja jest niezbgdna jako bodziec do
wprowadzania zmian i innowacji w przedsigbiorstwach” (Klastry... 2004, s. 14].

5. Rodzaje klastrow

Klastry sa trudne do zdefiniowania nie tylko z powodu ptynnosci konstytuuja-
cych je czynnikéw, ale takze z racji r6znych typéw tych struktur. Zasadniczo moz-
na wyréznic klastry [Klastry... 2004, s. 16].

— oparte na dominacji $rednich i matych przedsigbiorstw o znacznej specjalizacji

i silnej konkurencji, z wykorzystaniem powiazan nieformalnych (Dolina Krze-

mowa w Kalifornii),



oparte na symbiozie duzego podmiotu gospodarczego ze znaczna liczbg firm
matych i Srednich, o zblizonych warunkach konkurencyjnosci, z wyraznym po-
dzialem specjalizacji i wykonywanych zadan, polaczonych giéwnym celem —
wykonywaniem prac na rzecz duzego przedsigbiorstwa (klaster w Seattle sku-
piony wokét firmy Boeing),

klastry z udzialem $rednich i matych przedsi¢biorstw dziatajacych dla duzych
firm na zewnatrz, tworzone przez lokalizacj¢ ograniczajaca koszty dziatania
(Research Triangle Park w Péinocnej Karolinie),

klastry oparte na pozyskiwaniu specjalistycznej wiedzy, skupione wokét osrod-
kéw badawczych i1 naukowych i §cisle z nimi wspétpracujace,

klastry wykorzystujace efekt korzysci skali produkcji — wykorzystujace nowe
technologie dla ciaglego rozwoju produktu na skal¢ masowa,

klastry wytwércéw (przetwdrcéw) opierajacych dziatalno$¢ na materiatach
dostarczonych z zewnatrz, ich zdolno$ci konkurencyjne zalezne sa od umiejet-
nosci nawiazywania wspétpracy z dostawcami i wyspecjalizowanymi odbior-
cami (regiony produkujace zywno$é, meble, tekstylia i inne).

Inne typologie klastréw obejmuja podzial [Klastry... 2004, s. 10-19]:

ze wzgledu na stadium rozwoju — analogicznie do cyklu zycia produktu: klastry
zarodkowe, wzrostowe, dojrzale i schytkowe;

ze wzgledu na liczbg wykreowanych miejsc pracy — klastry o rosnacym, male-
jacym lub stabilnym zatrudnieniu;

ze wzgledu na zasigg terytorialny — klastry regionalne, krajowe, ponadnarodowe;
ze wzgledu na zakres powiazanych sektoréw — klastry waskie i1 szerokie;

ze wzgledu na zakres integracji poziomej (objecie etapéw produkcyjnych) —
klastry plytkie i glgbokie;

ze wzgledu na pozycje konkurencyjng — klastry konkurencyjne, przecigtnie lub
malo konkurencyjne;

ze wzgledu na zaawansowanie technologiczne — klastry zaawansowanych,
$rednio zaawansowanych i nisko zaawansowanych technologii.

6. Klastry w Polsce

Rozwdj klastréw napotyka w Polsce powazne problemy wynikajace gléwnie z

braku zakorzenienia typowych na zachodzie form dziatalnosci w gospodarce wol-
norynkowej. Przyktadem braku istnienia klastréow jest krajowy rynek producentéw
rolnych i przetwérstwa spozywczego. Na szczeblu rzadowym podjgto np. planowe
i szeroko zakrojone dziatania majace stymulowaé rozwdj wyspecjalizowanych
klastréw rolniczych na bazie sieci powiazan regionalnych producentéw rolnych z
gietdami rolnymi i przetwdércami spozywczymi. Zalazkiem procesu miat by¢ kosz-
towny i catkowicie nieudany plan realizowany w Polsce w latach 1996-2003, pole-
gajacy na dwoéch etapach rozbudowy i utrzymywania regionalnych gield towaro-
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wych, eksperymentowania z uzyciem pochodnych instrumentéw finansowych i
wreszcie tworzenia silnych grup producenckich. Brak rozwoju klastréw obejmuja-
cych producentéw rolnych w Polsce wynika z kilku czynnikéw:

— realizowanej dotad polityki opiekunczej panstwa sztucznie stabilizujacej ceny
produktéw rolnych,

— istnienia duzej liczby rozdrobnionych i niskotowarowych gospodarstw rolnych,

— braku wiedzy o korzysciach ptynacych z rozwijania wspélpracy grupowe;,

— braku zakorzenionej tradycji produkcji specyficznej (wyjatek stanowia pewne
regiony produkujace np. jablka w centralnej Polsce, migso ubojowe w Polsce
zachodnio-pdinocnej czy przetwory mleczne na potudniu kraju),

~ slabego wsparcia dla tworzenia si¢ grup i zrzeszen producentéw,

— braku tradycji produkcji i czynnikéw kulturowych ksztaltujacych produkcje
regionalna.

Po czgsci za stan taki odpowiada brak odpowiedniego ustawodawstwa — odpo-
wiednia ustawa o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie
innych ustaw (DzU 2000 nr 88, poz. 983) zostala ogloszona dopiero 15 wrzesnia
2000 r., juz w momencie schylku programu budowy odpowiednich powiazan struk-
turalnych i w dobie nasilenia si¢ roszczeniowych postaw $rodowiska rolniczego
wypelnianych przez panstwo.

Wsréd podmiotéw z innych branz istnieje mata sklonno$¢ przedsigbiorcéw do
wspélpracy z innymi przedsigbiorcami lub uczestniczenia w stowarzyszeniach i
organizacjach. Brakuje szerokiej praktyki nieformalnej kooperacji pomigdzy fir-
mami i wykorzystywania efektu skali w przypadku potaczen i zrzeszen. W zamian
za to istnieje przywiazanie do uczestnictwa w oficjalnych organizacjach (izbach,
cechach) o $cisle sformalizowanych zasadach i wymiarze ponadregionalnym. Pew-
ne zjawiska ekonomiczne w kraju, jak spowolnienie gospodarcze i zwiazany z tym
upadek firm, utrata plynnosci finansowej, wzrost bezrobocia powoduja, ze firmy
obawiajg sie¢ uczestniczyé¢ w zwiazkach nieformalnych, w miejsce za$ rozwoju
innowacyjnego wprowadzaja obnizke kosztéw produkcji poprzez wykorzystanie
trudnosci na rynku pracy.

Waznym czynnikiem ograniczajacym powstawanie klastréw jest brak szerszej
wspélpracy pomigdzy jednostkami naukowo-badawczymi a biznesem, ktéry mégl-
by wykorzystywac praktycznie nowe osiagnigcia. Wreszcie brakuje aktywnej poli-
tyki rzadowej stymulujacej rozwéj klastréw, chociaz mozliwosci w tym zakresie
wydaja si¢ ograniczone. W literaturze podnosi sig, Zze rzady moga uczestniczy¢ w
rozwoju klastréw poprzez:

— spelnianie roli czynnika inicjujacego, uczestnika, ,,stuchacza” zaangazowanych
partneréw i kreatora dialogu pomigdzy nimi,

— prowadzenie specjalnej polityki podatkowej w obrgbie klastréw w celu deter-
minowania ich réznych mozliwosci i sity konkurencyjnej,

— instytucjonalne rozwijanie klastréw poprzez celowe programy restrukturyzacyjne,
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— bezposrednie inwestowanie i tworzenie zachet inwestycyjnych dla technolo-
gicznej, fizycznej i opartej na wiedzy infrastruktury,
— sponsorowanie konferencji i innych dziatan naukowych propagujacych rozwdj

klastréw [Singh 2003, s. 10].

W Polsce istnieja prywatne programy zajmujace si¢ badaniem rozwoju kla-
stréw — jednym z ciekawszych jest projekt prowadzony przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, jego efektem jest raport T. Brodzickiego Mapa polskich
klastrow — pierwsze wyniki badarn przygotowany na seminarium ,,Klastry w Polsce
— szansa czy mrzonka?” w 2002 roku [www klastry.pl]. Najczeséciej pojawiaja si¢
w nich opisy probleméw w powstawaniu klastréw polegajace na niecheci do tacze-
nia si¢ firm, stabej wspélpracy z wladzami lokalnymi, braku wsparcia ze strony
polityki rzadowe;j, braku powiazan z jednostkami naukowo-badawczymi oraz nie-
dorozwojem infrastruktury posredniczacej (organizacji zajmujacych si¢ szkolenia-
mi, promocja wiedzy o klastrach, doradztwem). Wskazuje si¢ jednak na powsta-
wanie w Polsce takich klastréw, jak np. skupiska firm zajmujacych sie produkcja
tworzyw sztucznych w Tamowie czy zgrupowanie firm zajmujacych si¢ produkcja
lotniczag w regionie Rzeszowa. Propaguje si¢ réwniez idee tzw. klastréw rolni-
czych, ktére w istocie sa jednak rodzajem grup producenckich lub stowarzyszen o
sformalizowanym charakterze. Ciekawym i pomijanym aspektem powstawania
klastréw w Polsce sa regiony o charakterze turystycznym, ktére z powodzeniem
moglyby stanowi¢ zalazki klastréw. Chodzi tu o szczegdlnie atrakcyjne miejsca,
znane z rozwijania funkcji turystycznych — na przyklad region miast Pulaw, Kazi-
mierz Dolny, Nalgczéw stanowia rodzaj skupisk wielu podmiotéw gospodarczych
$wiadczacych ustugi hotelarskie (baza noclegowa — szczegélnym przykladem jest
tu miasto Kazimierz o szczegélnie duzej liczbie takich jednostek), ktére posiadaja
wspdlny cel nadrzedny (rozwdj i promocja turystyki w regionie), a jednoczesnie
prowadza konkurencje na poziomie podstawowym (réznicowanie cen i poztomu
ustug). W tego rodzaju regionach, czgsto odwiedzanych i znanych z waloréw tury-
stycznych, istnieje potrzeba wsparcia centralnego poprzez budowe drég, konserwa-
cje¢ zabytkéw, promocje regionéw, wsparcie inwestycyjnych inicjatyw lokalnych.

7. Klastry — konkurencja a wspétpraca

Przy opisywaniu klastréw niejednokrotnie wskazuje si¢ mozliwosci ich kre-
owania przez konkretne dziatania lub nawet méwi o zakladaniu klastréw zgodnie z
pewnymi zalozeniami. Tego rodzaju sterowane czynno$ci w rzeczywistosci nie
prowadza do powstawania klastréw, a raczej do zakladania sieci, stowarzyszen i
powiazan producentéw/ustugodawcéw, znacznie ograniczajac poziom konkurencji
pomiedzy nimi lub nawet w regionie. Tymczasem zasadniczym czynnikiem stymu-
lujacym rozwdj klastréw jest istnienie konkurencji pomigdzy jego uczestnikami
(nie zas$ jej ograniczanie na rzecz wspélnego partycypowania w zyskach w zalez-
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nosci od wniesionego udziatu). Jest to o tyle istotne, ze wskazuje na proces samo-
rzutnego powstawania klastréw w wyniku szczegélnego splotu mozliwosci ofero-
wanych w danym regionie (np. poprzez sprawng infrastrukture transportowa, ustu-
gowa lub informacyjna) lub ze wzgledu na mozliwosci kooperacji z istniejacym w
danym miejscu duzym podmiotem gospodarczym.

W klastrze zachodza wielorakie powigzania, przy czym najwazniejsze niefor-
malne zwiazki obejmuja ogding kooperacje¢ i jednostkowa konkurencj¢. Oznacza to
wspieranie ogélnego zadania, dla ktérego firmy skupily si¢ w regionie (np. promo-
cja turystyki i przyciaganie turystéw do regionu we wspomnianym przykladzie) i
jednoczesne konkurowanie w poszczegdlnych zakresach (np. przyciaganie tury-
stéow do swoich baz ustugowych). Korzyéci ogélne moga zosta¢ przelozone na
korzysci dla poszczegdlnych cztonkéw klastra, jednak nie jest to mechanizm auto-
matyczny — wymaga zaangazowania w dodatkowe dziatania i dodatkowej inwencji.
Tak przedstawiona specyfika klastra wskazuje, ze nalezatoby raczej méwi¢ o po-
tencjalnych korzysciach wynikajacych ze zjawiska duzego zageszczenia i wzajem-
nego wymuszania dzialan innowacyjnych w klastrze, niz o konkretnych korzy-
$ciach dla wszystkich czionkdw.

Wydaje sig, iz cechy przypisywane klastrom wskazujg na to, Ze pojgcie to jest
rodzajem teoretycznego opisu zjawiska niepowtarzalnego, trudnego do sterowania
i wykreowania. Pojecie klastra moze stuzy¢ do celéw generalizujacego opisu, jed-
nak nie stanowi precyzyjnego i powtarzalnego modelu o jasno okreslonym zesta-
wie cech.
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CLUSTERS AS A TOOL FOR EFFECTIVENESS IMPROVEMENT
IN REGIONAL ACTIVITY

Summary

“Clusters” mean firms’ conglomerations dealing with production in one or similar branches with
mutual informal dependencies and relations. Their amalgamation is based upon theoretical assump-
tion — a common target influencing co-operation and competition among them, what stimulates inno-
vativeness and development. Clusters bring profits both on an individual regional and on a global
scale. Among them are: multidirectional regional development, regional infrastructure development,
lower cost of development supporting, more comprehensive development than in the situation of
investing in concrete economy branches. The important advantage is reducing unemployment thus
influencing higher living standard in region.
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