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ZRZESZANIE SIE PRODUCENTOW ROLNYCH JAKO
SPOSOB POPRAWY POZYCJI KONKURENCYJNEJ
GOSPODARSTW ROLNYCH - NA PRZYKLADZIE GRUPY
PRODUCENTOW OWOCOW I WARZYW ,,HORTUS”

1. Wstep

Ksztattujacy si¢ rynek rolny w Polsce i akcesja do Unii Europejskiej determi-
nuja glebokie przeobrazenia w polskim rolnictwie, ktérego gléwnym problemem
jest rozproszenie i rozdrobnienie gospodarstw rolnych. Zwiazana z tym niewielka
skala produkcji implikuje obnizenie konkurencyjnosci gospodarstw oraz trudnosci
w kontaktach indywidualnych producentéw rolnych z kolejnymi kanatami dystry-
bucji, czyli przetwérstwem i handlem. Koniecznoscia staje si¢ zatem wdrazanie
rozwigzan, ktére pozwola im wzmocni¢ pozycje ekonomiczng i konkurencyjna, a
tym samym zapewnia wzrost dochodéw i poprawe zycia na polskiej wsi. Zdaniem
wielu autoréw badajacych problem (np. [Matysz 1998, s. 19-44; Chatupka 1999,
s. 31-41; Kozuch 2002, s. 461-465]) jednym z podstawowych sposobéw determi-
nujacych prawidtowe funkcjonowanie rynku rolnego jest jednoczenie si¢ producen-
tow wokot dziatan zespotowych. Integracja rolnikéw umozliwia osiagnigcie korzy-
$ci, zwlaszcza w zakresie poprawy ekonomicznych warunkéw gospodarowania
(por. [Pasternak, Szczukowska 2000, s. 18-21]) i staje si¢ gwarancja stabilizacji
produkc;ji i sprzedazy.

Funkcjonowanie grup producenckich w Polsce reguluje ustawa z dnia 15 wrzes$-
nia 2000 r. (DzU 2000 nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.). Ponadto organizacje powstaja-
ce na rynku owocdéw i warzyw zobowiazane sa do przestrzegania zapiséw ustawy z
dnia 19 grudnia 2003 r. o organizacji rynku owocéw i warzyw, rynku chmielu, ryn-
ku tytoniu oraz rynku suszu paszowego (DzU 2003 nr 223, poz. 2221 z pézn. zm.)
w pelni zsynchronizowanej z rozporzadzeniami prawodawstwa wspélnotowego.
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W literaturze przedmiotu mozna znalezé wiele przykladéw pozytywnego wspot-
dzialania rolnikéw, ale procesy integracyjne nadal sa spowalniane przez bariery
wynikajace np. z mentalnosci mieszkancéw wsi czy tez przeszkody o charakterze
proceduralnym. W zwiazku z tym skala tego zjawiska jest w Polsce nadal niewiel-
ka, a wiele organizacji dziata nieformalnie [Bartkiewicz 2005, s.17-18].

2. Cel, zakres, metodyka badan

Celem artykutu jest zaprezentowanie motywéw przystapienia rolnikéw do gru-
py producentéw oraz korzysci wynikajacych z zespotlowego dzialania, ze szczegél-
nym uwzglednieniem aspektu konkurencyjnosci, na przykladzie grupy producen-
téw owocéw i warzyw ,Hortus” z woj. lubuskiego, zrzeszajacej 25 rolnikéw.
Czlonkowie grupy posiadaja gospodarstwa o powierzchni od 1,5 do 274 ha (prze-
ci¢tnie 32 ha). Rolnicy ci sa w zréznicowanym wieku — od 23 do 68 lat. 45% zrze-
szonych producentéw posiada wyksztalcenie wyzsze, a pozostali legitymuja si¢
wyksztalceniem srednim i zawodowym. Kobiety stanowig 24% czlonkéw grupy.
Kluczowym produktem grupy jest truskawka deserowa odmian Honeoye i Elsanta,
uprawiana na powierzchni ok. 60 ha, przy sredniej wydajnosci 15-20 ton z ha. Po-
zostale owoce sprzedawane za posrednictwem grupy to malina (powierzchnia
upraw 5 ha, $redni plon 5 ton z ha), poziomka (powierzchnia upraw 4 ha, $redni
plon 8 ton z ha) i wisnia (powierzchnia upraw 3 ha, $redni plon 7 ton z ha).

Wybor obiektu do analizy byl celowy i podyktowany mozliwoscia przeprowa-
dzenia badan oraz udostepnienia dokumentéw. Materialy Zrédlowe zostaly zebrane
za pomoca ankiety skierowanej bezposrednio do producentéw rolnych — cztonkéw
grupy i kwestionariuszy wywiadu skierowanych do lideréw grupy. W ramach za-
kresu badan wyszczegdlniono: przyczyny podj¢cia wspdlnej dziatalnosci, powsta-
nie grupy, opis dziatalno$ci grupy, jej sklad i strukturg organizacyjna. Ankieta skie-
rowana do poszczegélnych czlonkéw zawierata pytania umozliwiajace poznanie
ich stanowiska na temat dziatan zespotowych. Badania przeprowadzono w listopa-
dzie 2005 r., a w artykule przedstawiono ich cz¢sciowe wyniki.

3. Motywy przystgpienia do grupy
i korzysci wynikajace ze wspélnego dziatania rolnikow

Grupa producentéw owocéw i warzyw ,,Hortus”, zrzeszajaca obecnie 25 czlon-
kéw, zostala zarejestrowana w styczniu 2004 r., a w grudniu tegoz roku uzyskala
wpis do rejestru grup wstgpnie uznanych. Producenci rolni wchodzacy w skltad
grupy jako najkorzystniejsza forme¢ dzialan zespotowych wybrali zrzeszenie, kté-
rego funkcjonowanie reguluje ustawa z dnia 8 pazdziernika 1982 r. o spoleczno-za-
wodowych organizacjach rolnikéw (DzU 1982 nr 32, poz. 217 z pézn. zm.). Bieza-
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ca dzialalnoscia grupy kieruje zarzad, a czlonkowie zarzadu sa uznawani za lide-
réw zrzeszenia i pelnia jednoczesnie funkcje menedzerskie. Do ich zadan naleza
m.in. organizacja sprzedazy, zawieranie uméw handlowych oraz organizacja spo-
tkan i szkolen. Grupa zatrudnia takze ksiggows, pracownika biurowego oraz pra-
cownika gospodarczego. Wylaczny majatek grupy stanowi komputer wraz z opro-
gramowaniem. Pomieszczenie biurowe, w ktérym miesci si¢ siedziba zrzeszenia,
oraz przechowalni¢ owocéw i warzyw (chlodni¢) grupa dzierzawi od jednego z li-
deréw. Wyposazenie indywidualne cztonkéw grupy w srodki produkcji jest wy-
starczajace do prowadzenia produkcji i odpowiedniego przygotowania towaru do
sprzedazy, chociaz kazdy z czlonkéw producentéw ma zaplanowane dodatkowe
inwestycje w majatek produkcyjny wynikajace z planu dochodzenia do uznania
(PDU). Sa to przede wszystkim: zakup systeméw nawadniajacych (75% respon-
dentéw) i zakup $rodkéw transportu (55% badanych).

Z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd producentéw rolnych wynika,
Ze najwazniejsze motywy przystapienia do grupy producentéw to: zwigkszenie
pewnosci sprzedazy (stwierdzilo tak 80% respondentéw), zdobycie nowych ryn-
kéw zbytu (75%), wyzsze ceny zbytu (70%), dostosowanie oferty do wymagan na-
bywcéw w zakresie ilosci i jakosci (60%), ograniczenie liczby posrednikéw (55%),
zwigkszenie dochodéw (50%) i unikanie wzajemnej konkurencji (30%). Liderzy
grupy wskazali dodatkowy motyw, ktéry zadecydowal o zarejestrowaniu zrzesze-
nia, gdyz formalne zalozenie grupy poprzedzala juz kilkuletnia wspétpraca. Jest
nim mozliwo$¢ uzyskania zewngtrznego wsparcia finansowego, jakie dla uczestni-
kéw rynku owocéw i warzyw bedzie przekazywane przez wst¢pnie uznane badz
uznane organizacje producenckie. Interesujace jest, iz wazniejszy motyw do podej-
mowania dziatalnosci zespolowej stanowi dla ankietowanych znalezienie nabywcéw
na oferowane produkty niz uzyskanie wyzszych dochodéw ze sprzedazy. Przyczyna
moze by¢ to, ze w warunkach nadprodukcji na rynku rolnym pewnos¢ zbytu moze
by¢ interpretowana przez producentéw jako gwarancja uzyskania dochodu.

Wyniki przeprowadzonych badan jednoznacznie wskazuja, ze czlonkowie gru-
py ,Hortus” nie postrzegaja siebie jako rywali w walce o klienta. Unikanie wza-
jemnej konkurencji byto najwazniejszym powodem wstapienia do organizacji pro-
ducenckiej jedynie dla 30% ankietowanych rolnikéw. Trzeba jednak dodaé, ze
zdaniem lideréw czlonkowie zrzeszenia byli dobierani przede wszystkim przy uzy-
ciu kryterium jakosci i wielkosci produkcji, czyli stanowienia potencjalnej konku-
rencji dla nowo powotanej organizacji producenckiej.

W przeprowadzonych badaniach empirycznych zdiagnozowano réwniez korzy-
$ci, jakie osiagneli rolnicy dzigki podjeciu dziatan grupowych. 95% badanych uzy-
skato gwarancj¢ zbytu na swoje produkty. Niewatpliwie przyczynito si¢ do tego
zastosowanie technologii integrowanej produkcji. Podkreslenia wymaga tez fakt,
ze pewnosc sprzedazy byta najwazniejszym wskazywanym motywem podj¢cia de-
cyzji o wspétpracy. 90% respondentéw zauwazylo, ze dzigki dzialalnosci zespoto-
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wej nastapilo wzmocnienie pozycji negocjacyjnej wobec pozostalych uczestnikéw
rynku. Lepsza pozycja negocjacyjna gwarantuje wyzsze ceny sprzedazy oraz zaku-
pu srodkéw produkcji, co w efekcie pozwala na popraw¢ dochodowosci wytwarza-
nia. Dzigki przystapieniu do grupy rolnicy znalezli nowe rynki zbytu na swoje pro-
dukty (75% respondentéw). Nalezy tu przypomnieé, ze pozyskanie nowych od-
biorcéw bylo wskazywane na drugim miejscu, jesli chodzi o oczekiwane efekty
podjgcia wspdlpracy. Zespolowe dziatanie pozwolito réwniez na dostosowanie sie
do wymagan nabywcéw, przede wszystkim w zakresie ilosci, ale tez jakosci pro-
dukcji i przygotowania towaru do sprzedazy. 80% badanych stwierdzilo, ze po
przystapieniu do grupy wzrosta jako$¢ produkcji. Uzyskano ja dzigki wprowadze-
niu scistego rezimu technologicznego. Od roku 2004 kazdy czlonek grupy wytwa-
rza na zasadach integrowanej produkcji ogrodniczej (IPO), a od listopada 2005 r.
towar moze by¢ znakowany miedzynarodowym symbolem IP (integrowana pro-
dukcja). Czynnik ten wyréznia produkty grupy na rynku lokalnym i sprzyja
wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej na rynkach europejskich, ktére sa gtéwnymi
rynkami zbytu zrzeszenia ,,Hortus”. Kolejna korzyscia z podjecia wspélpracy jest
obnizenie kosztéw produkcji (uwaza tak 65% respondentéw). Zdaniem lideréw
wynika to przede wszystkim ze zmniejszenia wydatkéw zwiazanych z przygoto-
waniem produktéw do sprzedazy (np. wspélny zakup opakowan) oraz wzajemnego
$wiadczenia ustug (np. transportowych) po cenach nizszych niz rynkowe. W przy-
padku grupy ,,Hortus” rzadkoscia sa wspdlne zakupy $rodkéw do produkcji, takich
jak np. nawozy czy srodki ochrony roslin, a w zwiazku z tym ten czynnik nie
wplywa na sytuacje¢ finansowa czlonkéw producentéw i nie jest postrzegany jako
pozytywny efekt zespotowego dzialania.

Wazna korzyscia osiagni¢ta w wyniku wspoétpracy jest zwigkszenie dochodéw.
Zadeklarowalo ja 80% badanych producentéw. Jest to niewatpliwy sukces, ktéry
powinien by¢ analizowany jednak przez pryzmat specyfiki produktu (truskawka
deserowa wytwarzana technologia IP) i rynkéw zbytu (klientami zrzeszenia ,,Hor-
tus” sa glownie duzi odbiorcy z takich krajéw, jak Niemcy, Wegry, Wielka Bryta-
nia, Dania i Holandia). Za owoce wysokiej jakosci, wytwarzane w technologii po-
zadanej na rynkach europejskich, mozna u klientéw zagranicznych uzyska¢ znacz-
nie wyzsza cen¢ niz za ten sam towar na rynku krajowym. Tylko 40% badanych
producentéw uznalo, ze korzyscia z integracji bylo zniesienie konkurencji pomig-
dzy czlonkami zrzeszenia. Podobnie jak w przypadku motywéw podjecia wspot-
pracy, czynnik ten w opinii badanych nie miat istotnego znaczenia.

4. Podsumowanie

Najwazniejsze motywy przystapienia do organizacji producenckiej to uzyskanie
gwarancji sprzedazy i wyzszych cen. Mniej istotne okazaly si¢ czynniki zwiazane z
poprawa pozycji konkurencyjnej, jak dostosowanie oferty produktowej do wymagan
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rynku czy ograniczenie liczby posrednikéw. Unikanie wzajemnej konkurencji réw-
niez nie stanowi istotnego powodu podejmowania zespotowej dziatalnosci.

Wspélpraca rolnikéw w formie grupowej w duzym stopniu spelnita ich ocze-
kiwania, ktére byly podstawa decyzji o wstapieniu do grupy. Najwazniejsze korzy-
sci to: gwarancja zbytu towaréw 1 wyzsze ceny oraz wzrost jakosci produkcji i do-
chodowosci gospodarstw. Badani rolnicy zauwazyli tez obnizenie kosztéw produk-
cji, jednak czynnik ten byl malo istotny, podobnie jak korzy$¢ w postaci braku
konkurencji pomigdzy cztonkami producentami.

Analizowana grupa producentéw jest niewatpliwie przykladem pozytywnego
wspéldziatania rolnikéw. Dzigki zalozeniu zrzeszenia i koncentracji podazy czton-
kowie producenci stali si¢ réwnorzednymi partnerami negocjacyjnymi dla pozosta-
lych uczestnikéw rynku rolnego.

Procesy integracyjne sa kluczowym, cho¢ oczywiscie nie jedynym rozwiaza-
niem probleméw niskiej dochodowosci, matej koncentracji podazy i stabej jakosci
produkgji rolniczej. Jednak dobrze zorganizowana zespotowa dziatalno§¢ wzmac-
nia pozycje¢ konkurencyjna poszczegélnych gospodarstw, co gwarantuje pewnos¢
zbytu i daje wymierne efekty finansowe.
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UNITING THE AGRICULTURAL PRODUCERS
AS THE WAY TO IMPROVE THE FARMS’COMPETITIVE SITUATION
- THE EXAMPLE OF “HORTUS” - FRUIT AND VEGETABLES
PRODUCERS’ GROUP

Summary

The splitting up among the agricultural producers causes the difficulties in coping with custom-
ers’ needs and expectations. Combining the market offer of many farms eliminates the competition
among them and increases their economic potential, strengthens the competitive position towards oth-
ers. The article presents the activity of the fruit and vegetables producers’ group called “Hortus™ in
lubuskie voivodeship. The work shows the reasons and profits of taking up the common action (espe-
cially the competitive aspects) in opinion of the “Hortus” group’s leaders and its members.
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