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1. Wstep

Przy okreslonej technologii przedsigbiorstwo dazy do minimalizacji kosztéw, a
za bardziej konkurencyjne uznaje sig takie, ktére produkuje tanie).

Koszt paszy stanowi najwigksza cz¢s¢ nakladéw na produkcje brojleréw i dla-
tego powinna by¢ ona dobrej jakosci i zestawiona zgodnie z receptura [Gawecka
2006]. Wielkos¢ spozycia paszy zalezy od wielu czynnikéw [Konarkowski 2005],
a dawki paszy powinny by¢ tak przygotowane, aby zapewni¢ zwierzetom odpo-
wiednig ilos¢ biatka, aminokwaséw, mineratéw, witamin oraz kwaséw ttuszczo-
wych, co umozliwia optymalny wzrost i wykorzystanie paszy.

Umiej¢tno$é podnoszenia konkurencyjnosci i pozyskiwania odbiorcéw wiaze
si¢ ze zdolnoscia szybkiego dostosowania produkcji do wymagan konsumentéw
[Popiotek 2000]. W warunkach nasyconego rynku decyzje nabywcy w sferze kon-
sumpcji zdeterminowane sa wzgledami ekonomicznymi i zdrowotnymi.

Obecnie w przedsigbiorstwach branzy zywnosciowej w budowaniu przewagi
konkurencyjnej przechodzi si¢ z obszaru tradycyjnego, ekstensywnego, gdzie pro-
ste przewagi wynikaja gléwnie z niskich kosztéw produkcji, do intensywnego,
opierajacego przewage na nowoczesnych technologiach i technikach [Konkuren-
cyjnosé... 2002]. W dalszym ciagu jednak uznaje si¢ poziom kosztéw produkcji za
podstawowy czynnik uzyskiwania trwalej przewagi konkurencyjne;j.

Tematem artykutu jest analiza efektéw ferm kurczat brojleréw, a tym samym
poziomu konkurencyjnosci w fermach brojleréw stosujacych rézne technologie do-
tyczace zywienia, rézniacych si¢ wielkoscia produkcji.
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2. Metodyka badan

Analizowano cztery fermy, oznaczone kolejno jako A, B, C i D, ktére sa
zlokalizowane w wojewddztwie slaskim (A) i opolskim (B, C, D). Obiekty wy-
typowane do badan zajmowaly si¢ w sposéb intensywny odchowem kurczat
rzeznych, prowadzac 5-6 cykli produkcyjnych rocznie. Badania dotycza lat
2001-2003, a przeprowadzono je za pomoca kwestionariusza w 2004 roku. Wy-
typowane obiekty badawcze nie posiadaly zaplecza w postaci uzytkowanej rol-
niczo ziemi, a produkcja w catosci byla przeznaczona na sprzedaz. Dokonano
wyboru ferm poréwnywalnych pod wzgledem skali prowadzonej produkciji,
gdyz fermy A i C mozna zaliczyé do matych, posiadaty bowiem po 990 m® po-
wierzchni produkcyjnej, natomiast obiekty B i D, przy powierzchni powyzej
6000 m?, zaliczono do bardzo duzych.

W fermach A i B prowadzono produkcje brojleréw na bazie pasz przyrzadza-
nych we wlasnym gospodarstwie z zakupionych skladnikéw. Komponenty pasz
wlasnych wyceniono wedlug cen rynkowych, obowiazujacych w danym okresie.
W fermach C i D zakupywano za$ standardowe mieszanki do odchowu brojleréw
w wytworniach pasz.

3. Wyniki badan

W celu obnizenia kosztéw zywienia mozna sporzadza¢ mieszanki we wlasnym
zakresie na bazie wlasnych skladnikéw oraz koncentratéw paszowych. Koncentra-
ty zawieraja komponenty wysokobiatkowe i premiksy witaminowo-mineralne, a
takze ttuszcz, aminokwasy i dodatki paszowe. Premiksy paszowe, witaminowe i
witaminowo-mineralne sa czgsto wzbogacone w enzymy, ktére umozliwiaja za-
stosowanie wlasnych zb6z, przede wszystkim pszenicy i jeczmienia. Przy spo-
rzadzaniu mieszanek producent musi dokladnie zbilansowaé¢ skladniki pokar-
mowe i energi¢, jak réwniez stosowaé czyste mikrobiologicznie zboza i pasze
wysokobiatkowe.

W dwdch badanych fermach mieszanki paszowe wykonywane byly we wilas-
nym zakresie. Ferma A produkowala od 153,5 do 174,6 ton zywca drobiowego
rocznie, a ferma B — od 1459,7 w 2001 r. do 2880,2 ton zywca drobiowego w 2003
roku (tab. 1).

Ferma A stosowala tylko mieszanki paszowe wyprodukowane we wiasnym za-
kresie, a sktad mieszanki paszowej przedstawiono w tab. 2.

W badanym okresie ferma osiagneta dobre wyniki produkcyjne, gdyz zuzycie
paszy na 1 kg przyrostu masy ciala w 2001 r. wynosito srednio 2,04 kg, w 2002 r. —
1,95 kg, a w 2003 r. — 1,88 kg. Natomiast $rednia masa konficowa jednej sztuki
ksztaltowata si¢ od 2,12 kg (2001) i 2,18 kg (2002) do 2,33 kg (w 2003 roku).
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Efektywnos¢ produkcyjna tej fermy byla coraz wyzsza w analizowanym okresie,
gdyz wzrastala $rednia konicowa masa odchowywanych kurczat w kolejnych latach
przy zmniejszajacym si¢ zuzyciu paszy na 1 kg przyrostu masy ciata.

Tabela 1. Wybrane charakterystyki badanych ferm dotyczace wielkosci produkcji w badanych fermach

.. Ferma
Wyszczegdlnienie A B C )
Powierzchnia produkcyjna (m?) 2001 6 000
2002 990 6 000 990 6 680
2003 11 600
Wielko$¢ produkcji towarowej (tony) 2001 153,5 1459,7 114,3 1 880,0
2002 158,2 1788,3 114,1 1920,2
2003 1746 | 28802 [ 113,1 | 19104
Zr6dlo: badania wlasne.
Tabela 2. Sklad mieszanki sporzadzanej we wlasnym zakresie w fermie A w 2003 roku
e Udziat Warto$¢ rynkowa o Udziat Warto$¢ rynkowa
Skiadniki (%) (z¥tong) Skiadniki ) (ztong)
Pszenica 71,0 600,0 Premiks 1,0 9230,0
Soja 19,0 1 200,0 Kreda 0,7 460,0
Kukurydza 8,0 600,0 Fosforan 0,2 1830,0

Zr6dto: badania wiasne.

Ferma B zaopatrywala si¢ w wytwérni pasz w mieszanki typu starter, natomiast
mieszanki typu grower i finiszer wykonywata we wlasnym zakresie (tab. 3). W ba-
danym okresie ferma osiagnela srednio nastgpujace zuzycie paszy na 1 kg przyro-
stu masy ciata: w 2001 r. - 1,95 kg, w 2002 r. — 1,97 kg, a w 2003 r. — 1,99 kg.
Srednia masa koficowa jednej sztuki odchowanej ksztattowata si¢ nastgpujaco: w
2001 r. - 2,54 kg, w 2002 r. — 2,55 kg, a w 2003 r. - 2,60 kg. Zauwazono, iz w ko-
lejnych latach osiagnigto coraz wyzsze konicowe masy ciala odchowanych kurczat,
ale réwniez wzrosto zuzycie paszy na 1 kg przyrostu masy ciala.

Tabela 3. Sktad mieszanki sporzadzanej we wlasnym zakresie w fermie B w 2003 roku

o Udzial Warto$¢ rynkowa o Udziat Warto$¢ rynkowa
Sktadniki ) o /m:’w) Skiadniki %) p /tmqu)
Pszenica 3348 700,0 Kreda 0,04 200,0
Kukurydza 40,00 700,0 Premiks 1,00 8 000,0
Sruta sojowa 25,00 1 500,0 Fosforan 0,08 1 200,0
Olej sojowy 0,40 2 400,0

Zrédlo: badania wlasne.
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Wskaznik zuzycia paszy na 1 kg masy ciata osiagany w badanych obiektach we
wszystkich analizowanych przypadkach byt nizszy od 2,0 kg/kg i utrzymywat si¢
na poziomie od 1,88 kg/kg (ferma A i C) do 1,99 (ferma B) (tab. 4). Pochodzenie
paszy nie wywierato wptywu na efektywno$¢ skarmiania pasz. Swiadczy to po-
srednio o wysokiej jakosci pasz sporzadzanych we wtasnym zakresie.

Tabela 4. Wybrane wskazniki produkcyjno-ekonomiczne zwiazane z zywieniem w badanych fermach
w 2003 roku

_ Ferma
Wyszczegblnienie A B C D

Zuzycie paszy (kg/kg) 1,88 1,99 1,88 1,96

Koszty pasz (zt/kg) 2001 1,63 1,43 1,71 1,77
2002 1,35 1,31 1,50 1,56

2003 1,36 1,73 1,58 1,64

Jednostkowy koszt produkgcji (zt/kg) 2001 2,62 2,15 2,89 2,50
2002 2,25 2,01 2,56 2,23

2003 2,26 2,34 2,86 2,34

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z danych zawartych w tab. 4, we wszystkich analizowanych latach
(2001-2003) koszty pasz byly zdecydowanie nizsze w fermach stosujacych pasze
wlasne, biorac pod uwage fermy poréwnywalne pod wzgledem wielkosci.

W fermie A, stosujacej pasze sporzadzane we wlasnym zakresie, jednostkowy
koszt produkcji zywca wynosit od 2,62 zt/kg (2001) do 2,25 zt/kg (2002), nato-
miast w fermie C byl wyzszy i zawieral si¢ w granicach od 2,89 zt/kg (2001) do
2,56 zt/kg. W fermie B stosujacej pasze wlasne koszt w przeliczeniu na jednostke
byl nizszy i zawieral si¢ w przedziale od 2,34 zl/kg (2003) do 2,01 zl/kg (2002) w
poréwnaniu z wartosciami dla fermy D od 2,50 zVkg (2001) do 2,23 zt/kg (2002).
Ksztaltowanie si¢ optacalnosci produkcji w fermach przedstawiono w tab. 5.

Tabela 5. Oplacalno$¢ produkeji zywca brojleréw w wybranych fermach w latach 2001-2003

. Ferma
Wyszczeg6lnienie A B C D
Wskaznik optacalnosci 2001 113,7 139,9 111,1 1144
2002 119,3 137,5 110,1 122,8
2003 129,3 118,0 104,8 123,1

Zr6dlo: badania wlasne.

Najkorzystniej wskaznik oplacalnosci przedstawial si¢ w fermie stosujacej pa-
sze wlasne i produkujacej w wielkiej skali. Wskaznik optacalnosci w fermie B
przyjmowat bowiem wartosci od 139,9% w pierwszym roku badan do 118,0% w
trzecim roku badawczym. W poréwnaniu z ferma D (takze produkujacej w wielkiej
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skali) wskaznik optacalnosci osiagany przez ferm¢ B byt srednio o 12-22,3% wyz-
szy z wyjatkiem ostatniego roku badan. Pogorszenie wskaznika w trzecim roku ba-
dan w fermie D bylo zwiazane ze znacznym zwig¢kszeniem kosztéw posrednich na
skutek rozszerzenia produkcji (wzrosty zwlaszcza koszty energii elektrycznej,
ubezpieczenia, amortyzacji i napraw budynkéw).

Nalezatoby dazy¢ do zwigkszania stad jednostkowych przy jednoczesnym
uwzglednianiu potrzeb srodowiskowych. Warunek posiadania przez producentéw
drobiu pozwolen zintegrowanych i koniecznos¢ zagospodarowania produkowanego
obornika w aspekcie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich uzasadnia po-
siadanie ziemi przez producenta drobiu takze z uwagi na mozliwo$¢ produkcji cho¢
czgsci skladnikow pasz.

4. Whnioski

Zuzycie paszy w przeliczeniu na 1 kilogram masy ciala ksztaltowato si¢ na
bardzo zblizonym poziomie. Niski poziom konwersji pasz (1,88 kg/kg masy ciala)
osiagano zaréwno w fermach bazujacych na paszach wlasnych (ferma A), jak i na
paszach kupnych (ferma C).

Wytwarzanie mieszanek we wlasnym zakresie przynosi producentowi wyzsza
oplacalnos¢ produkcji. Najwyzsza oplacalnos¢ osiagano w fermie prowadzacej
produkcje w wielkiej skali i na bazie pasz wlasnych. Najmniej optacalna produkcja
byta prowadzona w fermie o malej skali produkcji, na bazie pasz z zakupu, gdyz w
fermie C optacalnosé¢ ksztaltowala si¢ na poziomie od 104,8 do 111,1%. Zdecydo-
wanie bardziej konkurencyjne pod wzgledem poziomu kosztéw, a tym samym i
optacalnosci, byty fermy bazujace na paszach wlasnych (ferma A i B).

Przemystowa produkcja drobiu tradycyjnie jest oparta na gotowych mieszan-
kach paszowych pochodzacych z zakupu. Jednakze producenci dysponujacy odpo-
wiednim zapleczem do sporzadzania pasz wlasnych, jak réwniez odpowiednig wie-
dza moga je wytwarza¢ we wlasnym zakresie, podnoszac swe wyniki ekonomiczne,
przez co staja si¢ bardziej konkurencyjni wobec innych podmiotéw branzowych.
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SELECTED FACTORS RUNNING INCREASE AND MAINTENANCE
OF COMPETITIVE ON EXAMPLE OF FIRMS OF POULTRY TRADE

Summary

In production of poultry livestock costs of fodder determine greatest participation in productive
outlays. The aim of undertaken investigations was analysis of productive and economic results in
farms basing on own fodder and from purchase, differing with scale of production. It was stated that
most profitable production running subjects basing on own fodder, producing in great scale.
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