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W dobie obecnych przemian zachodzacych na swiatowym rynku niemal kazdy
podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza o zasiggu krajowym i zagranicznym
dostosowuje si¢ do tych zmian. Mozna to zaobserwowal szczegdlnie na przy-
ktadzie podmiotéw aktywnych w handlu zagranicznym.

Zgodnie z generalng zasada teorii handlu zagranicznego dany kraj powinien
specjalizowaé si¢ w branzach, w ktdrych posiada lub mdglby posiadaé przewage
konkurencyjna nad innymi panstwami. W przypadku Polski moga to by¢ np.
smaczna zywnosc¢, konstrukcje spawane czy efektywny handel z Europa Wschod-
nia. Kazde panstwo charakteryzuje si¢ specyficznymi tylko dla niego czynnikami,
odmiennymi w stosunku do innych krajéw. Do takich czynnikéw naleza:

— warunki klimatyczne i geograficzne,
— zasoby i jakos¢ sily roboczej,

— bogactwa naturalne,

— posiadany kapital,

— koszt sily roboczej,

— nowoczesna technologia,

— polityka panstwa.

Uwarunkowania klimatyczno-geograficzne daja mozliwo$¢ produkeji ptodéw
rolnych wystepujacych tylko w okreslonych strefach klimatycznych, co moze
istotnie wpltywa¢ na odmienno$é¢ podmiotdw gospodarczych w danym kraju.
Klimat i okresowa mozliwo$¢ uprawiania warzyw, owocoéw itp. moga réwniez
determinowa¢ sezonowos$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw na danym rynku.
Potozenie geograficzne okresla oddalenie podmiotu eksportujacego od odbiorcéw
dzialajacych na danych rynkach zbytu. Ma to szczego6lne znaczenie dla organizacji
transportu i kosztow réznych mozliwych jego rodzajow (transport ladowy, wodny
czy odbywajacy si¢ droga powietrzng). Wazne jest rowniez to, czy w obrebie
dziatalnosci eksportera wystgpuja zasoby ludzi pozostajacych bez pracy i jedno-
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czesnie gotowych ja podjac. Istotna jest réwniez struktura kwalifikacji zawodo-
wych osdb bezrobotnych, tzn. odsetek ludzi z wyksztalceniem wyzszym, Srednim,
zawodowym. Poza tym tez to, czy dane panstwo moze si¢ specjalizowaC w
eksploatowaniu surowcéw, jest uwarunkowane wielkoscia wydobywanych zldz,
bogactwem, jakoscia uzyskiwanego skladnika, a przede wszystkim dostgpem do
okreslonych ztéz, ktérych wystgpowanie jest bardzo zrdéznicowane w réznych
czesciach $wiata. Nalezy pamigta¢, ze dzialalnos¢ eksportowa nierozerwalnie
wigze si¢ z wydluzonymi cyklami pozyskiwania kapitatu, stad konieczne jest
posiadanie wystarczajace) ilosci aktywdéw pozwalajacych na sprawne funkcjono-
wanie eksportera w danych warunkach ekonomicznych. Dodatkowo wysoko$é
kosztéw zwiazanych z zatrudnieniem, szkoleniem, przekwalifikowaniem, wyna-
grodzeniem musi pozostawa¢ w odpowiedniej relacji do korzysci, jakie przynosi
dzialalnos¢ eksportowa. By podaza¢ we wiasciwym kierunku i czerpaé znaczne
korzysci z wymiany handlowej, warto dazy¢ do produkcji i eksportu produktow
oraz ushug z zakresu nowoczesnej technologii. Japonia czy Korea, ktére podjety
stosowny wysilek, odniosty na tym polu sukces.

Niewatpliwie powodzenie w eksporcie zwiazane jest ze specjalizowaniem sig
w produkcji towarow unikatowych, nieporéwnywalnych, o lepszej jakosci. Aby
dzialalnos¢ eksportowa mogla by¢ podjeta i kontynuowana, organy rzadzace
powinny dazy¢ do stworzenia roznego rodzaju rozwiazan prawnych sprzyjajacych
wymianie handlowej. Musza to by¢ stabilne regulacje prawne, gdyz bedzie to
stanowilo zachete do dlugookresowej wspotpracy dla zagranicznych kontrahentow.

Wymienione cechy moga pomagaé w osiagnigciu przewagi konkurencyjnej nad
innymi panstwami lub tez uniemozliwia¢ jej osiagnigcie. Oczywiste jest, ze samo
posiadanie wymienionych wyzej cech nie przesadza o rozwoju danego podmiotu
gospodarczego w dziedzinie handlu zagranicznego. To od samego eksportera
zalezy, czy bedzie on stanowit istotna konkurencj¢ dla pozostalych jednostek
aktywnych we wlasciwym dla niego segmencie rynku $wiatowego.

Dziatalno$¢ eksportowa podmiotéw gospodarczych przynosi im wiele korzysci,
gdyz:
— pozwala zdobywaé nowe rynki zbytu, co z kolei implikuje osiaganie coraz

wiekszego przychodu,

— poszerzanie zakresu dziatalno$ci na zagranicznych rynkach umozliwia rozwoj
zdolnosci dostrzegania potrzeb klientdw, co dodatnio wplywa na rozwdj i
jakos¢ produktow,

— jest sita napedzajaca dlugofalowy rozwdj jednostki gospodarczej, z czym wiagze
si¢ zdobywanie nowych doswiadczen i rozszerzanie kontaktéw handlowych,

~ pozwala podmiotom roztozy¢ ryzyko spadku sprzedazy na wiele rynkéw,

— wigksza skala produkcji pozwala na zmniejszenie kosztow stalych dziatalnosci
gospodarczej eksportera,

— ponadto dzialalnos¢ eksportowa umozliwia zlagodzenie ujemnych skutkow
wahan sezonowych popytu krajowego,
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— czasami mniej agresywna konkurencja na niektérych rynkach eksportowych
sprzyja rozwojowi jednostki,

- nalezy tutaj rowniez doda¢, iz umiejgtne prowadzenie wymiany handlowej z
kontrahentami zagranicznymi przedtuza cykl zycia produktu, a takze poprawia
wizerunek podmiotu.

Prowadzenie wymiany eksportowej przynosi korzysci nie tylko eksporterowi,
ale takze panstwu, gdyz:

— wplywa korzystnie na bilans panstwa,

~ jest zrodtem dewiz,

— sprzyja wzrostowi zatrudnienia i produktywnosci,

— jest motorem napedzajacym rozwdj technologiczny.

Czesto jest jednak tak, iz eksporterzy, prowadzac swoja dziatalnos¢, musza
borykaé si¢ z wieloma problemami. Mimo wysokiego wskaznika bezrobocia nie
jest latwo znalez¢é i zatrudni¢ wykwalifikowany personel znajacy jezyki i
zagadnienia zwiazane z eksportem. Sama skomplikowana dokumentacja zwiazana
z handlem zagranicznym wymaga dobrej znajomosci zasad jej wypelniania.
Czasami nierzetelnosé zagranicznych partneréw w uiszczaniu ptatnosci moze
spowodowa¢, iz egzekwowanie naleznosci od dluznikéw za granica moze by¢
utrudnione lub wrgez bezskuteczne. Wydluzone terminy platnosci implikuja
wysokie koszty finansowania dlugich okreséw do momentu otrzymania zaplaty od
klientow zagranicznych.

Niemniej jednak nigdy w historii Polski nie bylo lepszych niz obecnie wa-
runkéw do prowadzenia dziatalnosci eksportowe;j. Proces globalizacji i wiazace si¢
z nim zwigkszanie stref wolnego handlu (NAFTA, UE), porozumien celnych, unii
monetarnych powoduje ujednolicenie rynkéw. Zauwazalna standaryzacja rynkow
eksportowych ulatwia przeptyw ludzi i kapitatu. Jednolite rynki upodabniaja
potrzeby klientow, a takze powoduja, ze rezultatem procesu kreowania nowych
wyrobow jest produkt o zasiggu globalnym. To z kolei silnie stymuluje i utatwia
dziatalno$é eksportowa. Sprzyja temu miedzy innymi rozwdj technologii informa-
tycznych znacznie usprawniajacych szybka komunikacj¢ i szybka transmisje
duzych ilosci informacji. Nowoczesna technologia powoduje likwidacje granic
informacyjnych. Informacja nadaje produktowi wartos¢ dodana, a to sprzyja
prowadzeniu dzialalnosci eksportowej. Zastapienie papieru technologiami informa-
tycznymi, ktoére umozliwiaja szybkie przekazywanie dokumentéw i transfer
pienigdzy, a takze rozwdj handlu elektronicznego niezaleznego od poszczegolnych
rynkéw i tradycyjnej sieci dystrybucji sprzyjaja prowadzeniu dziatalnosci
eksportowej. Te wszystkie czynniki powoduja, ze w wyniku réznego rodzaju fuzji,
kupna przedsigbiorstw, przejmowania udzialow czy aliansow strategicznych
powstaja organizmy gospodarcze o zasiggu globalnym. Funkcjonowanie miedzy-
narodowych przedsigbiorstw bardzo utatwia prowadzenie dziatalnosci eksportowej,
wymaga ono jednak od pracownikéw sporo umiejetnosci. W dobie globalizacji o
efektywnym eksporcie decyduja przede wszystkim:



367

— przewaga konkurencyjna produktéw,

— znajomos¢ kultury krajow docelowych,

— solidna sie¢ kontaktéw w kraju docelowym,

— dobre opanowanie technik handlu zagranicznego, kalkulacja kosztéw, odpo-
wiedni dobor bankéw prowadzacych rozliczenia transakcji eksportowych.
Rozpoczynanie samodzielnej dziatalnosci eksportowej poprzedza skrupulatnie

dokonany wybor rynku. Podstawa konkurencyjnosci jest swoista réwnowaga

miedzy specyficzng technologia produkcji a zaspokajaniem réznych potrzeb
klientow. Warto tez wiedziec¢, ze klienci sa sktonni zaptaci¢ nawet 10% drozej za
ustugi zaspokajajace ich nowe potrzeby. Istotne jest rowniez zrozumienie sub-
telnosci kulturowych kraju eksportu, jak i podejscie dyplomatyczne do partnera.

Poznanie ogdlnych informacji, polityki, zwyczajow handlowych kraju eksportu

moze mie¢ kluczowe znaczenie, jesli chodzi o zagwarantowanie sobie ptatnosci.

Eksport warto rozpocza¢ od wspélipracy z lokalnym handlowcem. Wspdélpraca z

lokalnymi przedsiebiorstwami zmniejsza koszty rozpoczgcia dziatalnosci ekspor-

towej. Doskonalym miejscem do znalezienia partnerow lokalnych sa targi i

specjalistyczne konferencje. Warto korzysta¢ z wszelkich pomocy rzadu, jak

rowniez organizacji wspieranych funduszami rzadowymi. Szczegélnie godne uwa-
gi sg stoiska organizacji branzowych na targach zagranicznych. Istotne jest, by
maksymalnie przyblizy¢ dziatalnos¢ eksportera do klientow, bazujac na kompe-

tencjach lokalnych. W przypadku pewnych produktow warto zawiera¢ kontrakty z

wieloma agentami i posrednikami lokalnymi, tworzac w ten sposéb sie¢ dystry-

butorow.

Nalezy pamigtad, ze rynek globalny charakteryzuje si¢ nastgpujacymi cechami:
— klienci wymagaja wyzszej jakosci za nizsza ceng,

— ewolucja technologiczna ufatwia penetracj¢ rynkow,

— pojawia sie nowa generacja bardzo agresywnej konkurencji.

To wszystko powoduje, ze wspolczesny eksport musi by¢ innowacyjny. Owa
innowacyjno$¢ tworzy ,,warto$¢ dodang” produktu eksportowego. Taki stan rzeczy
spowodowal, a mozna tu nawet pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze byl to czynnik
wymuszajacy na polskich producentach zmiang postawy handlowej. Realne i nie-
uchronne stalo si¢ konkurowanie i proponowanie zagranicznym kontrahentom
coraz to nowszych warunkéw sprzedazy. Nie chodzi tu tylko o zmiang (obnizke)
ceny na oferowany produkt. Najwazniejsze stato si¢ uzyskanie przewagi w obsza-
rze czynnikdw pozacenowych, jak sposob ptatnosci, termin platnosci czy miejsce i
dtugos¢ czasu magazynowania towaru itp.

W dobie kryzysu gospodarczego i wielkiego bezrobocia, z jakimi boryka sig
Polska, odrzucenie mozliwosci sprzedawania za granicg na zasadach korzystnych
dla kontrahenta czgsto nie jest mozliwe. Waznym czynnikiem sukceséw w dzia-
falnosci eksportowej jest miedzy innymi zaufanie odbiorcy do dostawcy (np. eks-
portera), wytworzone na podstawie uzasadnionego, utrwalonego poczucia bezpie-
czenstwa ciaglosci dostaw. Terminowos¢ dostaw moze by¢ zakidcana przez wiele
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przyczyn niezaleznych od sprzedawcy, co moze podwaza¢ z trudem budowane
zaufanie. Obawa ta jest realna szczegolnie w odniesieniu do polskich eksporterow
sprzedajacych na znaczna skale produkty masowe waskiej grupie odbiorcow.
Jednym ze sposobow uniknigcia lub znacznego ograniczenia konsekwencji spet-
nienia si¢ tej obawy jest prowadzenie sktadu konsygnacyjnego.

RYTM DOSTAW
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Rys. 1. Mechanizm funkcjonowania skladu konsygnacyjnego
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Sklad konsygnacyjny jest organizacyjno-funkcjonalna forma, zwlaszcza w
obrotach z zagranica, realizacji umowy sprzedazy produktow i towaréw wedlug
scisle ustalonej ich listy ze sktadu znajdujacego sie na terenie rynku zbytu. Skiady
konsygnacyjne zaktadane sg na terenach wolnoctowych, co ma swoje oczywiste
konsekwencje finansowe, lub w bliskim sasiedztwie finalnych odbiorcow. Mimo
pozornych podobienstw skiad konsygnacyjny nie ma w sobie nic ze skladu
celnego' (zob. [1, s. 252; 3, s. 220]), za$ umowa sprzedazy konsygnacyjnej istotnie
rozni si¢ od umowy sprzedazy komisowej (por. [1, s. 44-46]). Mozliwos¢ sprze-
dazy eksportowej z wykorzystaniem skiadu konsygnacyjnego skutkuje zawiera-
niem przez podmioty wspolpracujace umowy sktadu konsygnacyjnego (consign-
ment stock agreement). Jest to typ porozumienia migdzy dostawca dobra a jego
odbiorca, w ktérym dostawca zobowiazuje sie dostarcza¢ dane dobro do odbiorcy
w celu dokonania tzw. op6znionej sprzedazy. Bardzo istotne jest to, ze odbiorca
jest podmiotem zagranicznym znajdujacym si¢ w znacznej odleglosci od dostawcy.
Skfady konsygnacyjne tworzy (uruchamia) si¢ na terenie przedsi¢biorstwa od-
biorcy, bardzo blisko miejsca wykorzystania przedmiotu sktadowaniu, co pozwala
na eliminacj¢ kosztéw dodatkowego przemieszczania. Lokalizacja oraz sposéb
sktadowania maja zapewnia¢ latwo$¢ dostgpu i dysponowania skladowanym
przedmiotem dostaw przez odbiorcg. Skiad konsygnacyjny tworzy zatem sytuacje,

! Ustroj prawny skladu celnego reguluja art. 102 do 120 ustawy Kodeks celny.
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w ktorej dysponentem i uzytkownikiem skfadnikow zapasu jest odbiorca, wiasci-
cielem za$ do momentu dokonania rozliczen pozostaje sprzedawca. Tworzy si¢
wigc, oparta na bezwzglednym wrecz zaufaniu, skomplikowana konstrukcj¢ relacji
stosunkow wlascicielskich i uzytkownika.

Charakterystyczna cecha consignment stock agreement jest rozdzielenie mo-
mentu dostawy od momentu przeniesienia wiasnosct potwierdzonego ostateczng
faktura handlowa. Istota prowadzenia skfadu konsygnacyjnego jest zapewnienie
niczym niezakloconego, ciaglego dostgpu odbiorcy do potrzebnego mu przedmiotu
skladowania (dostawy). Wielkosci zapotrzebowania znane odbiorcy stanowia pod-
stawe decyzji o poziomie zapasu uwazanego przez odbiorcg za minimalny oraz
maksymalny, jakie zapewniaja mu gwarancj¢ ciagloSci jego procesow gospo-
darczych. Wedle zyczenia i rozeznania odbiorcy moze by¢ przyjety do umowy
przedziat wielkosci (od minimum do maksimum) poziomu zapasu, jaki powinien
pozostawac trwale do dyspozycji odbiorcy. Okreslona minimalna i maksymaina
ilos¢ dostarczanego dobra wynika ze Sredniego miesigcznego szacowanego zapo-
trzebowania. Dostawy realizowane sa po wczesniejszym otrzymaniu zamowienia
od kupujacego.

Regularnos¢ zapotrzebowania na sprzedawany produkt umacnia pewnos$¢ jego
zbytu. To z kolei utatwia planowanie wielkosci produkcji, stwarza dogodniejsze
warunki do optymalizacji serii produkcyjnych, jak i lepsza ich alokacje w czasie.
Wszystkie te dzialania z kolei implikuja wprowadzanie bardziej racjonalnych
rozwiazan organizacyjnych.

Sprzedajacy powinien postawi¢ produkt do dyspozycji kupujacemu w umo-
wionym miejscu w kraju odbiorcy. Jezeli w kontrakcie nie ustalono precyzyjnie
miejsca, to sprzedajacy moze wybra¢ miejsce, ktore jemu najbardziej odpowiada.
Wszystkie koszty (produkcji, transportu, odprawy eksportowej itp.) wliczone sa w
ceng i wszystkie obowiazki spoczywaja na sprzedajacym, z wyjatkiem dokonania
odprawy celnej importowej, zaptacenia cla, podatkéw i uiszczenia okreslonych
oplat ptaconych w przypadku importu — to wszystko nalezy do kupujacego.
Opuszczenie polskiego obszaru celnego odbywa si¢ przy zachowaniu stosowanych
procedur celnych, ktorych istotnym elementem jest zapewnienie formalno-
prawnych podstaw do przeprowadzenia kontroli celnej przesytek zgtaszanych do
odpraw.

Ponadto w porozumieniach dotyczacych skiadu konsygnacyjnego odbiorca
skfonny jest na wlasny koszt:

— roztadowaé przywieziona dostawe,

— przenies¢ otrzymang dostawe na miejsce skladowania,

— zapewni¢ dostawie odpowiednie magazynowanie,

— ubezpieczy¢ w czasie magazynowania,

— wyprowadzi¢ ze skfadu konsygnacyjnego,

— prowadzi¢ ewidencj¢ obrotow w skladzie konsygnacyjnym,
— przeprowadzi¢ okresowg inwentaryzacje.
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Wyspecyfikowany zestaw kosztow utrzymania zapasu w skladzie konsygna-
cyjnym skionny jest ponosi¢ odbiorca, natomiast dostawca ponosi koszty sfinan-
sowania istniejacego stanu zapasow.

W przypadku gdy towar nie zostanie zuzyty w czasie okresSlonym w umowie
(np. w ciagu 2 miesigcy), nastgpuje automatyczne wystawienie faktury handlowej
za dostarczony, a nie pobrany do produkcji produkt. Strony tych porozumien w
swoich klauzulach zastrzegaja sobie, iz dany przedmiot dostawy dostarczony do
sktadu konsygnacyjnego zgodnie z zaméwieniem nie moze zosta¢ zwrdcony do-
stawcy poza przypadkiem reklamacji jakosciowej badz ilosciowe;.

Tradycyjna sprzedaz eksportowa sprowadza si¢ do zatadowania przedmiotu
sprzedazy na odpowiedni $rodek transportu, wyekspediowania go do odbiorcy oraz
wystawienia stosownej dokumentacji sprzedazy. W przypadku sktadu konsygna-
cyjnego proces ten zostaje rozerwany w czasie i nie przebiega tak prosto. Doko-
nywanie odpraw celnych oraz rozliczefi pieni¢znych, moment powstawania obo-
wigzku podatkowego i wynikajace z niego nastgpstwa rzadza si¢ swoimi prawami,
ktére musza by¢ przestrzegane przez sprzedawce. Jednakze sprzedaz eksportowa
przy wykorzystaniu skladu konsygnacyjnego nie stanowi sytuacji szczegétowo
opisanej w prawie celnym, podatkowym czy w ustawie o rachunkowosci.
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Rys. 2. Dokumentacja sprzedazy eksportowej za posrednictwem skiadu konsygnacyjnego
Zrédlo: opracowanic wlasne.

Wysytki dostaw do sktadu konsygnacyjnego dokonywane sa kilka razy w
miesiacu zgodnie z harmonogramem. Ze wzglgdu na to, iz przemieszczenie pro-
duktu migdzy magazynem wyrobow gotowych a sktadem konsygnacyjnym wiaze
si¢ z faktem przekroczenia granic obszaru celnego, przekroczeniu temu musi towa-
rzyszy¢ ustalenie wartosci celnej dostawy kierowanej za granicg. Dokumentem
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potwierdzajacym wysyltke przedmiotu dostawy za granice jest faktura pro forma
oraz dokument SAD, a dokumentem potwierdzajacym odbiér produktu przez
kupujacego jest dokument transportowy — CMR. Nalezy zaznaczy¢, ze dostawy sa
kierowane nie do magazynu sprzedajacego, lecz do zagranicznego magazynu
kupujacego. Zastosowanie w tym przypadku faktury pro forma wynika ze specyfiki
porozumienia, a dokfadnie z tego, ze produkt wysylany przez dostawce pozostaje
jego wlasnoscia do momentu pobrania go ze skfadu konsygnacyjnego przez od-
biorce. Faktura pro forma petni w tym przypadku role dokumentu awizujacego fakt
majacy sie dokonaé w niedalekiej przysztosci — akt kupna—sprzedazy.

Faktura pro forma speinia w postgpowaniu celnym identyczng funkcje jak
faktura handlowa ostateczna. Stanowi ona wiarygodna podstawe ustalenia wartosci
celnej dostawy przekraczajacej granice.

Pobieranie produktu ze sktadu konsygnacyjnego dokonuje si¢ wedtug potrzeb
odbiorcy. Z koiicem miesiaca sporzadza si¢ zbiorczy raport zuzycia (pobrania) —
raport consignment stock. Zestawienie to zawiera nastgpujace informacje o
wielkosci:

a) stanu poczatkowego magazynu,

b) wptywow (przyjec),

¢) zuzycia (pobran),

d) stanu koficowego magazynu.

Raport ten stuzy do kontroli i rozliczania stanu zapasu w skladzie konsy-
gnacyjnym. W przypadku dokonywania odpraw celnych na podstawie faktury pro
forma stanowi on (wielko$¢ zuzycia) réwniez podstawe wystawienia faktury
handlowej, ktora wyznacza wielkos$¢ naleznosci oraz termin jej platnosci.

Sposob pomiaru i udokumentowania pobrania skfadnikéw zapasu ze sktadu
konsygnacyjnego ma kluczowe znaczenie dla catej koncepcji. Stanowi on mery-
toryczna podstawe do przeprowadzenia rozliczen finansowych, ustalenia momentu
i zakresu sprzedazy oraz instytucjonalizuje przeniesienie praw wlasnosci do
wartosci, ktora zostala poddana transformacji gospodarczej. Rezultat dokonanego
pomiaru, odpowiednio zweryfikowany, stanowi podstawe wystawienia faktury
handlowej i w jej nastgpstwie uruchomienia calej procedury formalnoprawne;j,
towarzyszacej sprzedazy eksportowej.

Ustalonych w raporcie ilosci pobranych nie cechuje aptekarska doktadnosé.
Jest jednak ona wystarczajgca, zeby spetni¢ warunek istotnosci. Przy wzajemnym
zaufaniu oraz mozliwosci uczestnictwa przedstawiciela eksportera przy ustalaniu
wielkosci zapasu koficowego, przyjety tok postepowania jest na tyle wiarygodny,
ze moze stanowi¢ podstawg okresowych obciazen do zaplaty. Nie oznacza to
jednak, ze nalezy z kontroli pobrania zrezygnowac.

Umowy o prowadzenie sktadu konsygnacyjnego zawierane sa na zamknigte
okresy kilkuletnie, bardzo czgsto z mozliwoscia ich odnowienia przy spetnieniu
stosownych warunkéw formalnych. Nastgpstwem konieczno$ci okreslenia okresu
obowiazywania umowy jest zamieszczenie klauzul o warunkach nie tylko jej
przedluzania, ale i wypowiadania. Tryb wypowiedzenia umowy powinien okreslac
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zaré6wno moment wilasciwy dla zlozenia wypowiedzenia, jak i dlugos¢ okresu jego
trwania. Dobra przyjeta praktyka jest, aby wypowiedzenie umowy bylo skladane z
okreslonym wyprzedzeniem momentu ewentualnego przedtuzenia umowy. Ztozo-
nos¢ wspotdziatania przy wykorzystaniu sktadu konsygnacyjnego i zaangazowanie
w to dziatanie wielu podmiotéw sprawiaja, ze wspoipraca taka musi opieraé si¢ na
bardzo dobrze wynegocjowanej umowie.

* % 3k

W zwiazku ze zmianami, jakie zachodza na rynku globalnym i jakie nastapia
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej wiele polskich przedsigbiorstw
eksportujacych swoje produkty bedzie opieralo swoja wspoétprace z zagranicznym
kontrahentem na dtugookresowych umowach. Dlugosé trwania takich uméw i ich
warunki powinny zacheca¢ zagranicznych partneréw do kooperacji z polskimi
producentami. Ze strony odbiorcy najwazniejsze jest zapewnienie cigglego dostepu
do potrzebnego produktu. Nie jest wiec wykluczone, ze do speinienia tego, jak i
innych wymagan stawianych przez zagranicznego kontrahenta niezb¢dne stanie si¢
uruchomienie skfadu konsygnacyjnego.
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SALE ON EUROPEAN MARKET WITH THE CONSIGNMENT
STOCK APPLICATION

Summary

Export sale with the Consignment Stock application is non-typical kind of transaction between
exporter and foreign trade partner. The author indicates characteristic features of such kind of co-
operation. The meaning of Consignment Stock in the day of changes on European market is also an
object of consideration of this elaboration.
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