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CZY ISTNIEJE OPTYMALNA METODA
PROWADZENIA SEMINARIUM MAGISTERSKIEGO?

1. Wstep

Mottem, ktére przyswiecatlo mi podczas prowadzenia seminarium magister-
skiego w roku akademickim 2004/2005, byly stowa klasyka teorii zarzadzania
P. Druckera, ktéry méwi, ze ,ludzmi sie nie zarzadza”, ludzi si¢ ,,prowadzi, celem
za$ jest produktywne wykorzystanie szczegblnych zalet i wiedzy kazdej osoby”
(P. Drucker (2001)). Pragn¢ podzieli¢ si¢ z czytelnikami swoimi uwagami i spo-
strzezeniami na temat skutecznosci tej metody w prowadzeniu seminariéw magi-
sterskich oraz nauczaniu w ogdle, zwlaszcza matematyki, poniewaz jednym z ce-
16w tej ostatniej jest wydobycie z zakamarkéw ludzkiej psychiki tego, co najcen-
niejsze, czyli umiej¢tnosci tworczego myslenia.

Przez dwadziescia lat pracy dydaktycznej zaobserwowalam, ze generalnie w
naszych polskich warunkach o wiele skuteczniejsze wydaja si¢ zajecia, ktdérych
celem jest dyskretne narzucenie studentom swoich wlasnych koncepcji pisania prac
niz ,,produktywne wykorzystywanie zalet kazdej osoby”, a tym samym propago-
wanie technik twérczego myslenia. Do tego ostatniego nie jesteSmy w ogéle przy-
gotowani. Dotyczy to zaréwno prowadzacych, jak i studentéw. W dalszej czgsci
pracy sprobuje si¢ zastanowi¢ si¢ nad tym problemem. W czgsci pierwszej rozwa-
z¢, dlaczego taka sytuacja ma miejsce. W tym celu sprébuje przeanalizowaé reali-
zowane przez polskich pedagogéw schematy zwiazane z nauczaniem, a szczegdl-
nie z nauczaniem matematyki. Nastgpnie, w kolejnej czesci, zajme si¢ szczeg6to-
wym opisem ,,rezultatéw” swojej pracy.



2. O sposobach myslenia i rozumowania w matematyce
i naukach pokrewnych

Juz §w. Tomasz z Akwinu twierdzil, ze ,,poznanie jest dzielem abstrakcyjnego
rozumu”. Takze i dzisiaj liczni mysliciele sa zdania, ze ,inteligencja, wyobraznia
i wiedza s3 ogromnym bogactwem i cennym surowcem” (P. Drucker ( 2001)).
Nalezy jednak zauwazyé, ze od kilkudziesigciu lat w nauce pokutuje poglad, ze
postep wigze si¢ z lepszym sformalizowaniem, a tym samym rozumieniem proce-
su, ktéry prowadzi do osiggnig¢cia okreslonego rodzaju celéw. Liczy si¢ przede
wszystkim rzemiosto, wyobraznia za$ w osiagnieciu owych celéw moze tylko
przeszkadza¢. Zaréwno w jednym, jak i drugim podejsciu jest wiele racji. Nowe
teorie nie powstalyby bez abstrakcyjnego myslenia. Z drugiej strony nie mozna by
rozwing¢ tych teorii, gdyby nie rzetelne rzemiosto.

Obecnie wiele dziedzin wiedzy, takich jak ekonomia, fizyka czy tez inne nauki
przyrodnicze i spoteczne, nie moze si¢ obej$¢ bez matematyki, gdyz ona dostarcza
okreslonych formalizméw oraz wyznacza precyzyjnie zakresy badan wielu teo-
riom. Uczy réwniez logicznego myslenia, a takze rozwija wyobrazni¢ i inteligen-
cj¢. Z kolei inne nauki sa dla matematyki tym, ,,czym model dla malarza”. Wielki
uczony, matematyk, fizyk, filozof i astronom H. Poincaré powiedzial, ze nasze
rozumienie i postrzeganie $wiata jest ,,wewnetrzng wlasnoscia ludzkiej inteligen-
cji” . Jako przyklad podawat nasze przywiazanie do trzech wymiaréw. Sugerowat,
ze wystarczyloby zmienié sposdb patrzenia i istniejace konwencje, a przestrzen
otrzymalaby wymiar czwarty.

Niezaleznie jednak od sposobu patrzenia na nauke, nie ulega watpliwosci, ze
hipotezy naukowe coraz czgsciej odwotuja si¢ do formalnego jezyka matematyki.
Kto tego nie widzi, popetnia duzy i niewybaczalny biad. Nietrudno si¢ domyslic,
ze mam na mysli decydentéw, ktdérzy kieruja réznymi szczeblami szkolnictwa w
Polsce. Na swiecie bowiem dydaktycy i naukowcy tocza dyskusje nie na temat, czy
uczy¢ matematyki w ogéle, jak ma to miejsce w Polsce, ale jak naucza¢ matematy-
ki i to na réznych kierunkach. Uczestnicy dyskusji w krajach europejskich trady-
cyjnemu nauczaniu zarzucaja dydaktyzm i proponuja, aby zastapi¢ go czyms bar-
dziej konstruktywnym, zorientowanym na nauczanie poprzez wprowadzanie
»struktur abstrakcyjnych”, takich jak: teoria zbioréw, rachunek Boole’a, struktury
topologiczne czy algebraiczne. Takze psycholodzy, metodycy i inni badacze zaj-
mujacy si¢ psychika czlowieka sugeruja, ze wigkszosé tych wielkich struktur wy-
stgpuje w formie ukrytej w psychice kazdego czlowieka. W naszych polskich wa-
runkach w ogdle nie prowadzimy tego rodzaju dyskusji. Nieobowiazkowa matura z
matematyki, okrojona liczba godzin na wielu kierunkach z tego przedmiotu zwia-
zanych z naukami spolecznymi i przyrodniczymi oraz niekonczace si¢ dyskusje na

! Cytaty wystgpujace w tym akapicie podajemy za praca L. Druzkowskiego (1993).
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temat: gdzie by tu jeszcze ,,uszczknaé” trochg godzin z matematyki i przedmiotéw
pokrewnych, stanowia polska rzeczywistos¢.

A przeciez to matematyka doskonali techniki twérczego myslenia i pobudza
uczniéw do syntetycznego spojrzenia na szereg zjawisk. W Polsce, jesli juz uczy-
my matematyki, to wielki nacisk kladziemy na ,,scisto$¢”, nie za$ na problem ist-
nienia ,,przedmiotéw matematycznych”. M. Kac w wywiadzie udzielonemu
M. Feigenbaumowi, jednemu z twércéw teorii chaosu, méwit, ze ,,sposéb, w jaki
si¢ uczy matematyki i ja uprawia, podkresla bardziej strong logiczna niz intuicyj-
n3”. Ten sam matematyk nazywal aksjomatyzacj¢ ,nekrologiem wielkiej
idei” (wywiad z 1982 roku). Zreszta podobnego zdania byl inny klasyk K. Godel,
ktéry z tatwoscia przetamywal trudnosci pojeciowe; cala jego twdrczosé jest tego
dowodem. Jeden ze znawcéw jego twdrczosci stwierdzit nawet, ze Godel ,,miat
taka znajomo$¢ probleméw, ktérymi si¢ zajmowal (...) jakby mial bezposredni
telefon do Pana Boga”. Godel uwazal, ze ,,obiektom matematycznym przystuguje
pozazmystowa realnos¢”. Stynne twierdzenie Godla méwiace, Ze istnieja twierdze-
nia, ktdre sa sensowne, ale nie mozna wykazad, czy sa one prawdziwe, czy falszy-
we przy danym ukladzie aksjomatéw, nieodwracalnie obalito mozliwos¢ ustawie-
nia matematyki na scisle sformalizowanej postaci.

Mys$l matematyczna powstaje, poniewaz istnieje naturalna potrzeba modelowa-
nia rzeczywistosci. Z jednej strony, opisujac rzeczywisto$¢, jesteSmy skazani na
coraz mocniejsze formalizmy i coraz wigksza abstrakcj¢ w mysleniu, z drugiej zas
— rodzi si¢ pytanie, czy w Polsce sg jeszcze ludzie, ktdrzy sa dobrze przygotowani
do tego zadania. Polska matematyka, niegdys tak wspaniala, ginie po$réd czasami
niezbyt fortunnej aksjomatyzacji oraz calego szeregu pseudoformalizméw. Szkoda,
Ze tak si¢ dzieje, bowiem przedwojenne zycie matematyczne w Polsce byto bardzo
intensywne. Matematycy, tacy jak Stefan Banach, Wactaw Sierpinski, Stanistaw
Utam, Hugo Steinhaus i inni, spotykali si¢ w kawiarni ,,.Szkocka” we Lwowie,
gdzie znajdowat si¢ zeszyt, do ktérego wpisywano problemy do rozwiazania, uwa-
gi i pomysty. Ow notatnik kelner przynosit, gdy przychodzili jego ,,whasciciele”.
Nad zapisanymi w nim problemami uczeni myslg do dzis. O szeregu z nich pisano
réwniez artykuty. Jednak matematyka polska na tym nie zyskata, bo nad proble-
mami z tego notatnika zastanawiaja si¢ gléwnie zagraniczni uczeni. Notatnik
owszem zostal wydany..., ale w Stanach Zjednoczonych. W Polsce nikt nie pomy-
slal o wydaniu ,,Ksiggi szkockiej” (The Scottish Book) do dnia dzisiejszego. Razace
zaniedbanie, ignorancja, a moze po prostu dobrze znana nasza polska rzeczywisto$c.

W krajach europejskich oraz Stanach Zjednoczonych prowadzone sa konstruk-
tywne dyskusje na temat rozwijania potencjatu twérczego mtodych ludzi. Na przy-
kiad R. Thom w jednym ze swoich artykuléw pisze, ze uczac, najpierw powinni-
$my wprowadza¢ nowe pojecia i koncepcje, a nastgpnie poprzez uzywanie ich
»formutowa¢ nowe reguty dziatania pomi¢gdzy owymi pojeciami”. Nast¢pnie mu-
simy ,,oswaja¢ z nimi uczniéw poprzez manipulowanie tymi regutami”. Dopiero
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potem odwotywa¢é si¢ do intelektu i stara¢ si¢ wprowadza¢ pewne elementy abs-
trakcji. Proces ten Thom okre$la mianem ,,abstrakcji refleksyjnej™. I tak trzeba
postegpowaé z mtodymi ludzmi. Kontrolowaé ich krok po kroku, aby nastgpnie
wydoby¢ z ich umystéw to, co najcenniejsze.

Postanowitam wykorzysta¢ rady Thoma podczas prowadzenia seminarium ma-
gisterskiego. Efekty tego ,.eksperymentu” nie przyniosly jednak oczekiwanych
rezultatéw, o czym pisz¢ w kolejnej czgsci pracy.

3. Refleksje i uwagi na temat prowadzenia
seminariéw magisterskich

W semestrze zimowym w roku akademickim 2004/2005 prowadzilam semina-
rium magisterskie na kierunku: Informatyka i Ekonometria w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego. Zajgcia odbywaly si¢ w grupie o specjalnosci: Inzynie-
ria finansowa. Studenci czwartego roku uczestniczacy w moim seminarium rozpo-
czynali dopiero kurs szeroko rozumianej inzynierii finansowej. Nie mieli jeszcze
sformutowanych tematéw prac magisterskich. Dodam, ze studia sa pigcioletnie.
W zwiazku z zaistnialg sytuacjg zastanawiatam si¢, w jaki sposéb powinnam opra-
cowa¢ program tego seminarium, aby zajgcia byly konstruktywne i pozwolity mo-
im podopiecznym nie tylko na poglebienie swojej wiedzy z teorii finanséw, ale
réwniez, a moze przede wszystkim, przygotowatly ich do napisania prac magister-
skich. Z doswiadczenia wiem, a jestem promotorka kilkunastu prac magisterskich
oraz jednego obronionego doktoratu, ze miodziez ma duze problemy z zachowa-
niem okreslonych standardéw, ktére obowiazuja autoréw piszacych prace o cha-
rakterze naukowym. Postanowitam zatem rozpoczaé¢ owo seminarium od wyloze-
nia studentom: na czym polegajg techniki pisania krétkich rozpraw naukowych.
Wyktadéw byto siedem, po czym poprositam uczestnikéw o napisanie krétkiej, bo
kilkustronicowej, pracy na dowolny temat dotyczacy rynkéw finansowych, nie
narzucajac im przy tym zadnych tematéw. Jedyna sugestia z mojej strony byla tej
natury, iz oczekuj¢ od nich prac oryginalnych oraz ze mile widziane bgda wszelkie
ciekawostki zwiazane z rynkami finansowymi, w tym réwniez takie, ktére dotycza
inwestoréw. Prace studenci mieli odda¢ przed koficem semestru tak, abym mogla
je poprawic, a nast¢pnie oméwic.

Kolejnym zadaniem, ktére postawitam przed studentami, byto naniesienie za-
sugerowanych przeze mnie poprawek oraz przygotowanie si¢ do referatu. Refero-
wanie prac przewidzialam w semestrze letnim.

Przekonalam sig, ze prowadzenie takiego, mozna powiedzie¢, eksperymental-
nego seminarium, nie doprowadzitlo do konstruktywnych rezultatéw. Studentéw,
ktérzy uczestniczyli w seminarium, mozemy zaliczyé do elity. Zdawali oni bowiem

7 Wszystkie cytaty dotyczace rozwazah prowadzonych przez R. Thoma pochodza ze Zrédet
(R. Thom (1970), (1975)).
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trudny egzamin wstepny — okoto 2000 oséb na 60 miejsc — co, jak si¢ okazalo,
kompletnie nic nie znaczy. Z 17 oséb udato mi si¢ z wielkim trudem ,,wylowi¢” 1
(stownie jednego!) studenta, ktéry ,.dobrze rokuje”. Zaréwno jego praca pisemna,
jak i referat z nig zwiazany byly bardzo interesujace w poréwnaniu z pozostatymi
uczestnikami seminarium. Nie chodzi o tematyke, ktéra nalezata raczej do mato
zajmujacych, ale o sposéb prezentacji. Po sprawdzeniu pracy pisemnej bylam tak
zdumiona jej fachowoscia, ze pozwolilam sobie odpyta¢ studenta z tresci w niej
zawartych. Zaznaczg tylko, ze wczesniej nie umawialam si¢ ze studentami, iZ moge
tak postapi¢. Oczywiscie student doskonale wiedzial o czym pisat, malo tego, te-
mat opanowat do perfekcji.

W zdumienie wprawilo mnie zachowanie studentek, ktére robity dobre wraze-
nie na poczatku i podczas calego okresu studiéw. Delikatnie rzecz ujmujac, bytam
rozczarowana nie tylko ich praca, ale i zachowaniem. Przekonane o swojej nie-
omylnosci napisaly fatalne prace, a takze wyglosity dlugie, niespéjne i mato twoér-
cze referaty. Pozostala czgs¢ grupy referaty miata o wiele lepsze, natomiast ich
prace pisemne pozostawialy wiele do zyczenia. Sadzg, iz wynika to z faktu, ze
niemalze przez cale studia (a moze i w szkole sredniej) ich wiedz¢ sprawdzano
wylacznie w formie testow.

Studenci mieli duze pole do popisu, gdyZ pozostawitam im duza dowolnosé
w doborze tematéw i sposobach ich interpretacji. Po poprowadzeniu wspomniane-
go seminarium dochodz¢ jednak do wniosku, iz efekty, ktére osiagnetam, sa nieza-
dowalajace. Referaty wypadly wprawdzie lepiej niz prace pisane, ale wynikato
to raczej z faktu, ze ,dzisiejsza mlodziez” ogarmnat syndrom ,.idola”. Chca si¢ poka-
zaé, ignorujac przy tym stowo pisane. Nie wini¢ za to ani seminarzystéw, ani sie-
bie. Uwazam, ze zawinil system nauczania i przyzwyczajenia studentéw, ktérzy
nie umieja, nie chca i boja si¢ pisaé. Przyzwyczajeni sa do rygoréw i nie akceptuja
nikogo, kto stara si¢ traktowac ich w sposéb partnerski. Odbiegamy zatem od stan-
dardéw swiatowych. Na $wiecie wigkszosé mtodych ludzi po ukonczeniu studiéw
Jjest dobrze przygotowana do podejmowania samodzielnych, twdérczych zadan.
Dodam tylko, ze analogiczne seminarium prowadzitam przed siedmioma laty dla
studentéw Informatyki Politechniki Biatostockiej metoda tradycyjna. Kazdy ze
studentéw mial wytyczony scisle okreslony plan dzialan, ktére miat w danym okre-
sie zrealizowa¢, a nasze indywidualne rozmowy zwiazane byly wylacznie z praca-
mi magisterskimi i nie bylo przy tym mowy o zadnych technikach czy ,,abstrak-
cjach”. Regularna i mréwcza praca, réwniez z mojej strony, przyniosta bardzo
dobre efekty. Studenci realizowali moja wizj¢ pracy i nie stawiali specjalnych opo-
réw. Mieli niewielkie pole manewru. Nie uczylam ich takze pisania prac — teksty
omawiali$my na biezaco w cztery oczy. Implementowali algorytmy, ktére im pro-
ponowalam, a takze wertowali stosy literatury, zwlaszcza anglojg¢zyczne;j.
Z pokora dostosowywali si¢ do narzuconych przez mnie regul, a jednak prace,
ktére napisali, z przyjemnoscia bior¢ dzisiaj do r¢ki. Z sympatia réwniez wspomi-
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nam dwie magistrantki z tej grupy, ktére napisaty bardzo udane prace zilustrowane
programami komputerowymi. Jedna z nich napisala bodajze jedna z pierwszych
prac w jezyku polskim o teorii aukcji. Przeprowadzita takze udang symulacj¢ kom-
puterowa aukcji pierwszej ceny. Co bedzie z moimi obecnymi seminarzystami —
trudno to teraz stwierdzi¢. Zaznaczyli oni juz na wstgpie, ze programéw to oni
pisa¢ nie beda, bo programowaé nie umieja, a i pisanie ,,czterech wzoréw na jednej
stronie to robota nie w ich stylu”. Obejmujac kolejny rocznik, zmienitam jednak
taktyke na bardziej tradycyjng. Krétko méwiac, przejgtam petna kontrole nad praca
moich podopiecznych i juz obserwuj¢ pozytywne efekty moich dziatan.

Po takich doswiadczeniach dochodz¢ do wniosku, Zze system szkolnictwa
w Polsce preferuje wiedze encyklopedyczna, nie zas tworcze myslenie, a prawdzi-
we talenty w nim gina. Karierg absolwenta determinuje cz¢sto sita przebicia, ko-
neksje rodzinne i inne ,,uklady”, nie za$ rozum i inteligencja. Wiedza bardzo czg¢sto
nie idzie w parze z przebojowoscia. P. Drucker twierdzi wprawdzie, ze relacja ta
jest prawidtowa, a konkretnie powiada, ze jest ,,niewielka korelacja pomiedzy sku-
tecznoscia a: inteligencja, wyobraznia i wiedza”. No céz, fakt 6w moge jedynie
skomentowac w ten sposdb, ze Drucker po raz kolejny okazat si¢ wizjonerem.

Z drugiej jednak strony Drucker twierdzi, ze w dzisiejszych czasach rzeczywi-
stoscia ,,staly si¢ wielkie organizacje oparte na wiedzy. Inteligencja, wyobraznia i
wiedza sa ogromnym bogactwem i cennym surowcem’. Stwierdzenie to brzmi
bardziej optymistycznie.

4. Podsumowanie

Powszechnie wiadomo, ze logicznego i twoérczego myslenia uczy¢ powinna
matematyka, a tymczasem wyniki z tego przedmiotu s zle, i to w szkotach zaréw-
no wyzszych, jak i nizszego szczebla. Sadzitam, ze mniej formalnych rygoréw,
wigcej zas samodzielnych zadan mogloby odwrécié t¢ tendencje i sklonié studen-
téw do twdrczego myslenia. Jakze si¢ mylitam. Czwarty rok studiéw to jednak zbyt
pézno na tego typu eksperymenty. Nie dwudziestokilkulatkéw nalezy zaczynac
uczy¢ twoérczo myslec, a male dzieci, przy czym najlepiej do tego celu wykorzysta¢
wlasnie matematyke¢. Tak si¢ bowiem sklada, Zze $wiat rzeczywisty potrzebuje ma-
tematyki i na odwrét. Jak powiedzial cytowany juz Poincaré: ,trzeba zapetnic
przepas¢ oddzielajaca symbol od rzeczywistosci”, a do tego celu niezbedne sa do-
bre programy nauczania matematyki i przedmiotéw pokrewnych, a takze, oczywi-
scie, zelazna konsekwencja w ich realizacji.

3 Dwa ostatnie cytaty pochodza z pracy P. Druckera (2001).
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DOES IT EXIST AN OPTIMAL METHOD OF LEADING A SEMINAR
FOR CANDIDATES FOR MASTER’S DEGREE?

Summary

In 2004 & 2005 I led a seminar for candidates for master’s degree at Warsaw Agricultural Uni-
versity. The students of computer science and econometrics, who took part in my seminar add just
started the course of financial theory, and they did not formulate their thesis. Therefore I wondered
how I should work out a plan of this seminar. | wanted the classes to be constructive. My aim was not
only to broaden the knowledge of my students but also to prepare them thoroughly for writting M. A.
thesis. As far as I know young people (university students) have huge difficulties in writing scientific
papers. I decided to explain to them the technics of composing such papers. There were 7 lectures
devoted the best methods of writting. Next I asked them to write a short article concerning the capital
market. I encouraged the development of their own ideas and allowed them a free hand in choosing a
subject.

Moreover I emphasized that I expected original, creative works containing interesting facts con-
nected with financial markets as well as investors. The articles should have been finished before the
end of semestr. Then I corrected and improved the articles. I asked the students to get ready for the
presentation of their papers.

The aim of this article is to share my observation with you and to find the answer to the question
why such a form of classes didn’t bring to expected results.
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