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AGROBIZNES A LOGISTYKA

Rozwdj gospodarek narodowych poszczegélnych krajow oraz postepujace pro-
cesy integracyjne, a takze zwiazany z nimi wzrost przeptywu towaréw wymuszaja
powstanie coraz to nowych rozwiazan i koncepcji funkcjonowania organizacji i
systeméw. Wielko$¢ przewozu i frachtu oraz wartos¢ transakcji ciagle rosna, a
istniejace niedogodnosci, utrudniajace ten wzrost, uzasadniaja potrzebg stworzenia
przeznaczonych do obstugi ruchu towaréw punktéw przetadunkowych, a takze
miejsc zarzadzania informacjami. Poglgbiajace sie procesy internacjonalizacji sg
przyczyna coraz wigkszych zaklécen w funkcjonowaniu przedsi¢biorstw oraz
wszelkich innych organizacji i systeméw. Pojawiajace si¢ konflikty oraz liczne
przeszkody w dazeniu do zréwnowazonego funkcjonowania w ramach gospodarki
globalnej stwarzaja koniecznos¢ poszukiwania coraz to nowych koncepcji zarza-
dzania. Rozwiazania tych oraz im podobnych probleméw mozna szuka¢ w logi-
styce. Jedna z przyczyn rosnacej popularnosdci tej nauki jest jej uniwersalny 1 in-
terdyscyplinarny charakter. Wprowadzenie do podmiotéw gospodarczych zasad
logistyki powoduje ujednolicenie rozwigzan w skali migdzynarodowej, co stanowi
znaczne ufatwienie w kooperacji migdzy systemami. Dzigki swemu interdyscypli-
narnemu charakterowi logistyka jest jednym z istotniejszych elementéw proceséw
umiedzynarodowienia oraz integracji regionalnej i globalizacji.

Logistyka to systemy planowania, zarzadzania i sterowania zintegrowanymi
przeptywami débr fizycznych, kapitatéw, informacji (w tym takze idei), od zrédet
ich powstania az do ogniw koncowych, pozwalajace na ich koordynacje na wy-
branym poziomie integracji, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb tych pod-
miotéw w ramach okreslonej przestrzeni gospodarczej. Z. Korzen uzupetnia defi-
nicj¢ logistyki o interpretacje sformutowan w niej zawartych:

- ,,...przeptywy materialowe (surowce, potfabrykaty, produkty finalne) oraz to-
warzyszace im przeplywy informacyjne tworza system, ktory moze rozciagac
sie na dowolna liczbe faz i ogniw;

— systemy logistyczne sa okreslone przez odpowiednie struktury, funkcje i procesy;
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— integracja komponentéw realnych logistyki (transport, przetadunek, magazyno-
wanie itp.) znajduje odbicie w tworzeniu zintegrowanych systeméw tech-
niczno-organizacyjnych, stymulujacych osiaganie pozadanych celéw;

— logistyka stanowi orientacj¢ efektywnosciowa w szerszej skali, opierajaca si¢
réwniez na kompleksowej analizie i ksztaltowaniu pozioméw oraz struktury
kosztéw tworzenia i transformacji débr fizycznych” [Korzen 1995].

Za autorami Logistyki [Skowronek, Sarjusz-Wolski 1995, s. 2] do podstawo-
wych sktadnikéw proceséw logistycznych nalezy zaliczy¢:

1) procesy przeptywu débr rzeczowych,

2) procesy informacyjno-decyzyjne,

3) zapasy,

4) infrastrukture proceséw logistycznych,

5) koszty proceséw logistycznych.

Wigkszos¢ literatury logistyczno-ekonomicznej zawiera analize proceséw
przede wszystkim w obszarach przedsigbiorstw produkcyjnych, rzadziej ushugo-
wych. Lancuchy logistyczne czy tez lancuchy dystrybucji co prawda zwracaja
uwage na znaczenie sfery pozyskiwania surowcdw, ale jedynie w kontekscie uwa-
runkowan dotyczacych zagadnien jakosci w funkcjonowaniu calego systemu. Sfe-
ra, ktéra jednak powinna sta¢ si¢ przedmiotem zainteresowania wspélczesnych
badaczy, szczegdlnie polskich, wydaje si¢ obecnie agrobiznes. To bardzo rozlegly
obszar dziatalnosci ludzkiej, poczawszy od surowcow zywnosciowych (uprawa
zbdz, hodowla zwierzat, ogrodnictwo, sadownictwo, rybotéwstwo itp.), przez sfer¢
przetworstwa oraz magazynowania, po agroturystyke i sport, a takze przemyst
maszynowy. Podstawowym problemem, ktéry kreuje specyficzne warunki do
funkcjonowania tych systeméw, jest bardzo wysokie uzaleznienie od czynnikéw
naturalnych (klimat, uksztaltowanie terenu, opady, temperatura, nastonecznienie,
warunki glebowe, wegetacja roslin, wystepujaca fauna i flora itp.) oraz dziatanie
czynnikéw losowych (np. trudnosci w przewidywaniu pogody czy wystgpowania
choréb). Wazna jest tez sezonowosé, bedaca przyczyna szczegdlnie rozwinigtego
systemu planowania i zarzadzania zapasami. Rangg tej sfery naukowo-gospodar-
czej podkresla szeroko w $wiecie rozpowszechniony w stosunku do agrobiznesu
interwencjonizm panstwowy (w tym tworzenie specjalnych narzedzi w ramach
polityki rolnej panstwa czy wspdélnej polityki rolnej Unii Europejskie;j).

Agrobiznes to dzial gospodarki, ktéry charakteryzuje si¢ dtugim okresem po-
miedzy zaangazowaniem $rodkéw a mozliwoscia uzyskania wynikéw. Z jednej stro-
ny to cykl inwestycyjny, ktéry ze wzgledu na ograniczone mozliwosci dostgpu do
kapitalu jest rozciagnigty w czasie, cho¢ przystapienie Polski do UE znaczaco zwigk-
szylo mozliwosci pozyskania kapitaléw na dziatalnos¢ rolnicza i okotorolnicza.

Z drugiej strony jednak to czas niezbedny na wegetacje¢ roslin, wzrost i rozwdj
zwierzat, mozliwosci ograniczone przez warunki naturalne i techniczne realizacji zbio-
réw czy wynikéw hodowlanych. To takze uwarunkowania zwiazane z koniecznoscia
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zatrudnienia odpowiedniego personelu i zabezpieczenia podstawowych narzadzi pracy.
Cho¢ koszty sity roboczej w rolnictwie sa relatywnie niskie, to niestety réwniez przy-
chody osiagane bez wsparcia panstwa takze nie zaliczaja si¢ do wysokich.

Problemem o duzym znaczeniu dla catej sfery rolniczej sa systemy magazyno-
wania (od placéw sktadowych i magazynéw prostych po magazyny specyficzne
typu silosy, chlodnie, suszarnie itp.). Istnieje konieczno$¢ zapewnienia sobie su-
rowcéw do produkcji w kolejnych okresach, mozliwosci magazynowania débr
przygotowanych do proceséw przetwdrczych, wreszcie magazynéw wyrobdéw go-
towych, szczegélnie gdy rolnicy lub przedsigbiorcy rolni chca postuzyé si¢ pod-
stawowymi prawidlami ekonomii i podja¢é wyzwanie przechowania efektow swej
dziatalnosci do czasu, gdy na rynku bedzie ich znacznie mniej (poza okresem zbio-
réw), aby skorzysta¢ z wyzszej ceny. Nalezy takze rozwiaza¢ problem przecho-
wywania $rodkéw ochronnych i odzywczych, bez ktérych wspétczesne rolnictwo,
cho¢ ekologiczne, jest mato efektywne i nisko konkurencyjne. Biorac pod uwage
ogromne mozliwosci konkurowania podmiotéw zaréwno unijnych, jak i pozaunij-
nych, o systemy wspomagania bardziej rozwinigte, stawia to przed polskim rolnic-
twem i logistyka duze wyzwania.

Na rysunku 1 przedstawiono podstawowe obszary oddzialywania na tancuch
logistyczny w agrobiznesie, gdzie wsrdéd podmiotéw wplywajacych na decyzje go-
spodarstw rolnych zidentyfikowano: elementy interwencjonizmu pafistwowego,
rynki inicjatyw lokalnych, przedsigbiorstwa przetwdrcze oraz system dystrybucji
taczacy je z rynkiem konsumentéw. Nalezy uzupelnié ten obraz takze o przemys}
maszynowy, ktéry nie tylko dostarcza srodkéw produkcji, ale takze wptywa na
bardziej efektywne i lepsze jakosciowo procesy oraz zwigksza konkurencyjnos¢ i
mozliwosci innowacyjne. Wspélczesne rolnictwo to takze Sciste kontakty z prze-
mystem chemicznym, a szczegdlnie z wytwdércami $rodkéw ochrony, odzywek,
nawoz6w itp. Wspdlczesny system produkcji zwierzecej wymaga takze wspoma-
gania ze strony odpowiednich programéw, zapewnienia preparatéw zywieniowych
oraz stalej opieki weterynaryjnej i kontroli fitosanitarnych.

Szczegdlne znaczenie dla mozliwosci wlaczania si¢ gospodarstw rolnych w
tancuchy logistyczne ma réwniez wielko$¢ podmiotéw dziatajacych w tej sferze.
Zgodnie ze statystykami w ostatnich latach struktura gospodarstw rolnych w Polsce
ulegta poprawie, coraz wigcej jest duzych i bardzo duzych gospodarstw, lecz ciagle
jest ich za malo. Ma to duze znaczenie zwlaszcza dla mozliwosci zastosowania
mechanizacji i automatyzacji dzialalnosci (nie wspominajac juz o robotyzacji).
Liczne male podmioty nie gwarantuja réwniez odpowiedniej ilosci 1 jakosci pro-
dukcji. Podejmuje si¢ zatem liczne proby konsolidacji, ktére jak dotad nie zakon-
czyly si¢ znaczacym sukcesem. Po likwidacji panstwowych gospodarstw rolnych i
degradacji systemu spéidzielni rolniczych pojawita si¢ na rynku nowa forma kon-
solidacji producentow.
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By statla si¢ ona efektywnym i skutecznym podmiotem gospodarczym, konieczne
jest powiazanie uczestnikéw w sprawnie funkcjonujacy system oparty na zasadach
logistycznych (rys. 2). Musi mie¢ on charakter otwarty, tak by stwarza¢ warunki do
Jjak najlepszej kooperacji z fancuchami logistycznymi czy tancuchami dostaw. Stan-
daryzacja i poprawa jakosci oraz usprawnienie przeplywéw fizycznych to poza pro-
blemami decyzyjnymi najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi staja porozumienia
producenckie, w zatozeniu majace skupia¢ jak najwigksza liczbe podmiotéw produ-
cenckich, ktérych indywidualne sity przetargowe sa czynnikami mato znaczacymi na
rynku, natomiast jako grupa maja znaczaco wigksze mozliwosci kreowania warun-
kéw wspétpracy z systemem przetwérczym i dystrybucyjnym.

Kazda ze sfer agrobiznesu cechuja specyficzne warunki i wyzwania logi-
styczne. Z punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci mozna podjaé prébe wyodreb-
nienia produkcji zwierzgcej, roslinnej oraz agroturystyki.

W obrebie produkcji zwierzgcej nalezy wymieni¢ hodowlg ,,na migso”, gdzie nie-
zwykle istotnym elementemn poza doborem odpowiedniej rasy, jak 1 warunkéw byto-
wych oraz planu zywienia, jest system powigzan z przetwércami. Reprezentowani sa
oni przez sieci ubojni, rzeZni oraz dalszych przetwércéw i dystrybutoréw migsa i jego
pochodnych. Wigkszos¢ dziatalnosci rolniczej w obszarach hodowli wymusza na ho-
dowcach tworzenie powiazan z dostawcami odpowiedniego materialu hodowlanego,
maszyn i urzadzen, karmy i odzywek, $cidtek i wyposazenia budynkéw oraz pastwisk i
wybiegéw. To takze state kontakty z systemem kontroli weterynaryjnej oraz fitosani-
tarnej itp. Konieczne jest takze posiadanie odpowiedniej bazy magazynowej ze wzgle-
du na sezonowos¢ wigkszosci czynnikéw produkciji rolnej. Do obszaréw zaintereso-
wania produkcji zwierzecej nalezy réwniez produkcja jaj, mleka i skér. Sa to takze
rodzaje dziatalnosci zwigzane z hodowla ryb i ryboléwstwem oraz lesnictwem (mysli-
stwem). Szczegodlna role w ostatnich latach zaczal odgrywac system hodowli zwierzat
do celéw pozarolniczych i pozakonsumpcyjnych. Sa to m.in. zwierzgta wystawowe,
przeznaczone do celéw rozrodczych oraz sportowych, gdzie sport spetnia funkcje se-
lekcyjne i kwalifikacyjne, a wiec ktérego wyzwaniem jest wyszukiwanie najlepszych
jednostek przeznaczonych do rozwoju gatunkowego. Handel takimi zwierzgtami staje
si¢ coraz lepszym zrédlem dochodéw takze dla polskich rolnikdw, gdyz ich ceny sa
wielokrotnie (nawet 1000 i wigcej) wyzsze od sredniej ceny przedstawicieli danego
gatunku. Tego typu dzialalnos¢ jest zwiazana z uruchomieniem calego systemu logi-
stycznego, obejmujacego nie tylko sam chéw i hodowlg, ale takze systemy transporto-
we, ubezpieczeniowe, powiazania z dostawcami czy zaktadami treningowymi oraz
pokazami, zawodami i konkursami.

Produkcja rodlinna zwiazana jest przede wszystkim z dobrym rozpoznaniem
warunkéw naturalnych i mozliwosci ich wykorzystania przy uprawach okreslonych
gatunk6w i rodzajéw roslin. Operacja logistyczna to nie tylko zbidr i transport do
systemow centréw magazynowo-dystrybucyjnych. Istotnym elementem jest odpo-
wiednie przygotowanie obszaru pod uprawy, dobdér wlasciwych roslin oraz regu-
larna opieka i kontrola roslin.
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a) Logistyczna strategia dla gospodarstwa rolnego

- upraw rolnych
- hodowli

— gospodarki magazynowej

zdeterminowany strategia
zakladu przetwérczego
wedtug b)

I
! [
weryfikowanie plandéw
wedlug rachunkéw optacalnosci

b) Logistyczna strategia dla zakladu przetwérczego

— moce produkcyjne
— magazyny

- potrzeby rynku krajowego

- potrzeby rynkéw zagranicznych

struktury potrzeb

surowcowych S 2innych

towarzysza temu rachunki
oplacalnosci w przekrojach struktur

systemy informatyczne

Rys. 2. Strategie logistyczne w agrobiznesie

Zrédio: [Abt 2001, s. 128].
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Rys. 3. Agrobiznes w gospodarce rynkowej (gospodarka zywnosciowa)
Zrédto: [Abt 2001, s. 292].
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To takze stosowanie nawozdw, srodkéw wspomagajacych ich rozwdj, a nisz-
czacych szkodniki i elementy niepozadane. Produkcja roslinna ma zastosowanie
nie tylko w sferze konsumpcji, ale takze w przemysle farmaceutycznym oraz che-
micznym (kosmetyki, oleje, chmiel, barwniki, widkna sizalowe czy Iniane itp.).

Miejsce agrobiznesu w gospodarce narodowej jest elementem bezdyskusyjnym
(rys. 3), a oczywista jest tez koniecznos¢ wspierania i rozwoju tego obszaru. Jednym
z czynnikéw rozwojowych moze i powinna si¢ sta¢ logistyka jako dziedzina wiedzy i
umiejetnosci stluzacych integracji agrobiznesu z innymi sferami gospodarki, jego
wewngtrznych przeobrazen oraz usprawnien w sferze realnego funkcjonowania.
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AGRIBUSINESS AND LOGISTICS

Summary

The article discusses the place of agribusiness in the logistics, system of economics. The author
tries to show the connections between agriculture and environments and others levels of logistic
systems. Agriculture productions need very special knowledge about nature productions, and business
systems. This is why the logistic can be very useful in finding the solutions for agribusiness problems
and dilemmas.
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