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Rozdziat 1

Wspolnota Gospodarcza ASEAN

a regionalne procesy integracyjne
i ich wptyw na srodowisko biznesu
miedzynarodowego

Sebastian Bobowski

sebastian.bobowski@ue.wroc.pl
ORCID: 0000-0002-1723-313X

DOI: 10.15611/2025.20.7.01

1.1. Wprowadzenie

Celem rozdziatu jest przyblizenie historii oraz uwarunkowan formalnych Wspélnoty
Gospodarczej ASEAN (ASEAN Economic Community, AEC), z uwzglednieniem wpty-
wu regionalnych proceséw integracyjnych na srodowisko biznesu miedzynarodowe-
go. W toku rozwazan poszukiwano odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1. Jaki wptyw na aktywnos¢ podmiotéw biznesu miedzynarodowego maja procesy
globalizacji, integracji i regionalizacji gospodarczej?

2. Jakie sa ramy instytucjonalno-prawne i podstawowe cele Wspdélnoty Gospodar-
czej ASEAN oraz jakie inicjatywy stuzg ich osiggnieciu?

3. Jak w miedzynarodowych rankingach konkurencyjnosci i rozwoju spoteczno-
-gospodarczego pozycjonuja sie panstwa cztonkowskie Wspolnoty Gospodarczej
ASEAN oraz jak przebiegaja regionalne procesy integracyjne i jaki jest ich wptyw
na srodowisko biznesu miedzynarodowego?

W rozdziale zastosowano metody krytycznejanalizy literatury przedmiotu, analizy
poréwnawczej, analizy opisowej, analizy wskaznikowej opartej na oficjalnych bazach
danych organizacji miedzynarodowych, jak réwniez rozumowania dedukcyjnego.
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1. Wspoélnota Gospodarcza ASEAN a regionalne procesy integracyjne i ich wptyw...

1.2. Regionalna integracja gospodarcza a biznes
miedzynarodowy - przeglad literatury

Nie sposob studiowac problematyki biznesu miedzynarodowego w oderwaniu od
powiazanych ze soba proceséw globalizacji ekonomicznej, integracji i regionalizacji
(Domiter i Drelich-Skulska, 2004, s. 5-8; Budnikowski, 2003, s. 18; Budnikowski, 2006,
s. 250; Cziomer i Zyblikiewicz, 2005, s. 289; Zorska, 2000, s. 14). Przyjmujac za punkt
wyjscia ujecie Stiglitza (2006, s. 26), nalezy uznad, ze postepujaca w dobie neolibera-
lizmu ekonomicznego oraz rewolucji technologii komunikacyjnych i informacyjnych
integracja gospodarek narodowych w obrebie regionéw doprowadzita do nasilenia
proceséw regionalizacji, a w $lad za tym - do regionalizmu (Skulska, 2012, s. 22). Re-
gionalizacja i regionalizm, stanowigce de facto przetozenie tendencji globalizacyjnych
i integracyjnych na poziom regionalny, majg swéj wymiar realny i instytucjonalny
(Nye, 1968, s. VII, Xll). Wymiar realny jest zwigzany ze stopniowym ograniczeniem
stopnia wzajemnego odseparowania regionalnych rynkéw towarowych, ustugowych
i czynnikow produkgji dzieki odpowiednio ukierunkowanej miedzynarodowej poli-
tyce makroekonomicznej, pogtebianiu komplementarnosci struktur gospodarczych
oraz rozbudowie i modernizacji infrastruktury komunikacyjnej (Bobowski, 2018a,
s. 31). Wymiar instytucjonalny sprowadza sie do okreslenia docelowego modelu in-
tegracji gospodarczej i doboru instrumentarium niezbednego do jego wyksztatcenia
(Misala, 2005, s. 434-435). Przypisujac za Munakata (2006, s. 2-3) atrybuty instytucjo-
nalne procesom regionalizmu, rynkowe za$ - regionalizacji, w wypadku tych pierw-
szych dochodzi do wyksztatcenia struktur regionalnych tudziez ugrupowan integra-
cyjnych o zré6znicowanym stopniu formalizacji (Kleer, 1998, s. 18; Makac i Zidtkowski,
2013, s. 25). W rezultacie, jak argumentowat Harris (2000, s. 498), powstaja regiony
determinowane nie tyle atrybutami geograficznymi, ile aktywnoscia zlokalizowanych
w ich obrebie panstw w ramach toczacych sie proceséw politycznych (Beck, 2005,
s. 15), co czyni je konstruktem spotecznym (Doloreux i Parto, 2005, s. 133-153; Harri-
son, 2006, s. 21-46; Hudson, 2007, s. 1149-1160; Katzenstein, 2000, s. 354; Lagendijk,
2007, s. 1193-1208; Paasi, 2002, s. 802-811).

Intensyfikacja przeptywoéw towarowych, ustugowych, kapitatowych, wiedzy oraz
ludzi i zwigzanej z tym aktywnosci podmiotéw biznesu miedzynarodowego w obre-
bie regionu inspiruje zatem wspomniane oddolne procesy regionalizacji gospodar-
czej (Liberska, 2002, s. 17). Wzrost wzajemnych wspoétzaleznosci handlowych, pro-
dukcyjnych i inwestycyjnych miedzy sasiadujacymi krajami stanowi z kolei zaczyn
inicjatyw regionalizmu ekonomicznego, szczegélnie w formie regionalnych porozu-
mien handlowych i finansowych (Halizak i Kuzniar, 2006, s. 287, 300; Dent, 2002, s. 1-2;
Hamanaka, 2010, s. 124-126; Hamanaka, 2008, s. 68-71; Goode, 2003, s. 302).

Srodowisko biznesu miedzynarodowego jest uznawane w literaturze przedmiotu
za najwiekszego beneficjenta proceséw globalizacji, integracji i regionalizacji. Szcze-
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gdlnie istotng role odegraty tu wspomniane wyzej procesy liberalizacji miedzynaro-
dowej polityki makroekonomicznej panstw, sprzyjajace internacjonalizacji dziatalno-
$ci przedsiebiorstw poprzez eksport, licencjonowanie czy bezposrednie inwestycje
zagraniczne, zwiekszajace transgraniczng mobilnos¢ kapitatu i sity roboczej. Z dru-
giej strony nie sposéb wyobrazi¢ sobie ekspansji korporacji transnarodowych (KTN)
w ostatnich dziesiecioleciach bez rozwoju technologii, w odniesieniu zaréwno do
proceséw produkcyjnych, zarzagdzania, jak i do transportu (Rymarczyk, 2018, s. 31-42).
Z aktywnoscia korporacji transnarodowych wiaze sie wiele pozytywnych i negatyw-
nych konsekwencji dla gospodarki swiatowej, poszczegdlnych regionéw i panstw
goszczacych, operujacych w ich obrebie matych i srednich przedsiebiorstw czy spo-
tecznosci lokalnych (Tisolell i Sen, 2004, s. 25-29). Z jednej strony z obecnoscia kor-
poracji transnarodowych jest czesto zwigzany wzrost poziomu zatrudnienia, transfer
technologii i modeli organizacyjnych, wzrost produktywnosci i wolumenu eksportu,
spadek kosztéow produkcji, poprawa jakosci prawnej ochrony wiasnosci intelektual-
nej, konkurencji, inwestycji czy standardéw pracy, jak réwniez rozbudowa i moderni-
zacja infrastruktury. Z drugiej strony $rodowisko biznesu miedzynarodowego obarcza
sie wing za degradacje srodowiska naturalnego, erozje lokalnych kultur i demokracji,
nihilizm moralny, arbitraz regulacyjny, rozwarstwienie dochodowe czy pranie brud-
nych pieniedzy (Wild i Wild, 2008, s. 25).

Zjawiskiem nieodfacznie zwigzanym z miedzynarodowa aktywnoscia korporacji
transnarodowych jest ekspansja globalnych tancuchéw wartosci (global value cha-
in, GVC), wynikajaca ze stopniowego odchodzenia od internalizacji inwestycji za-
granicznych na rzecz outsourcingu i offshoringu (Dicken, 2015; Gereffi, 2018; Kano
i in., 2020). Postrzegane w kategoriach nieodtagcznego atrybutu strukturalnego go-
spodarki swiatowej czasow globalizacji (Ambos i in., 2021; Antras, 2020; Bobowski
i Drelich-Skulska, 2024; Borin i Mancini, 2019; EIms i Low, 2013; Turkina i Van As-
sche, 2018), globalne taricuchy wartosci tworza zintegrowany system zarzadzania
rozproszonymi przestrzennie ogniwami tancucha wartosci, oparty na powiagzaniach
kontraktowych korporacji transnarodowych z detalistami, partnerami strategicz-
nymi, wyspecjalizowanymi producentami i dostawcami (Aichele i Heiland, 2018;
Antras i Chor, 2013; Grossman i Rossi-Hansberg, 2008; Johnson i Noguera, 2012; Lee
i Yi, 2018). Decyzja lokalizacyjna takich korporacji, sprowadzajaca sie do wyboru
najefektywniejszej konfiguracji geograficznej dziatalnosci biznesowej oraz maksy-
malizacji tworzonej i przechwytywanej wartosci, stanowi krytyczny aspekt funkcjo-
nowania globalnych fancuchéw wartosci (Kano i in., 2020; Pasierbiak i Bobowski,
2024). Determinowana jest ona z jednej strony atrybutami samej korporacji, takimi
jak potencjat menedzerski, technologie produkcyjne czy siec relacji biznesowych,
z drugiej zas strony przewagami samej lokalizacji (Kimura i Obashi, 2011), ktére sg
ksztattowane miedzy innymi pod wptywem zachodzacych w jej obrebie proceséw
globalizacji, integracji oraz regionalizacji (Amendolagine i in., 2019; Ascani i in.,
2016; Curraniin., 2019; Pipkin i Fuentes, 2017).
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1.3. Ramy instytucjonalno-prawne Wspoélnoty Gospodarczej
ASEAN

Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (Association of Southeast
Asian Nations, ASEAN) jest ugrupowaniem integracyjnym zrzeszajagcym dziesiec
panstw subregionu azjatyckiego: Brunei, Filipiny, Indonezje, Kambodze, Laos, Ma-
lezje, Mjanme, Singapur, Tajlandie oraz Wietnam. Podpisana 8 sierpnia 1967 roku
w Bangkoku (Tajlandia) Deklaracja ASEAN zaktadata miedzyrzadowa wspotprace
w gronie pieciu wowczas panstw regionu (Filipin, Indonezji, Malezji, Singapuru i Taj-
landii) w takich dziedzinach, jak gospodarka, spoteczenstwo, kultura, technika i edu-
kacja, podnoszono ponadto kwestie propagowania pokoju i stabilnosci w regionie,
z poszanowaniem regut sprawiedliwosci, praworzadnosci oraz postanowien Karty
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ASEAN, 1967). Siédmego stycznia 1984 roku
do ASEAN przystapito Brunei, 28 lipca 1995 roku — Wietnam, 23 lipca 1997 roku — Laos
i Mjanma, a 30 kwietnia 1999 roku — Kambodza.

Podczas 6. Szczytu ASEAN 16 grudnia 1998 roku w Hanoi (Wietnam) przyjeto Plan
Dziatar (ASEAN, 1998), przewidujacy wspolne dziatania na rzecz zaciesniania integra-
¢ji gospodarczej panstw cztonkowskich w ramach realizacji Wizji ASEAN 2020 (ASEAN,
1997), przyjetej z kolei 15 grudnia 1997 roku w Kuala Lumpur (Malezja). Ostatni ze
wspomnianych dokumentéw zaktadat przeksztatcenie Azji Potudniowo-Wschodniej
w zintegrowany i konkurencyjny gospodarczo region, z usankcjonowanymi swobo-
dami przeptywu towardw, ustug, kapitatu i kadr. Podkreslono przy tym range sprawie-
dliwego rozwoju gospodarczego na rzecz ograniczenia dysproporcji ekonomicznych
i spotecznych w obrebie panstw cztonkowskich.

W Deklaracji Porozumienia ASEAN Il z 7 pazdziernika 2003 roku z Bali (Indonezja)
przywodcy ASEAN uzgodnili ustanowienie Wspdlnoty ASEAN (ASEAN Community),
opartej na Wspolnocie Gospodarczej (ASEAN Economic Community, AEC), Wspdl-
nocie Politycznej i Bezpieczenstwa (ASEAN Political-Security Community, APSC)
oraz Wspdlnocie Spoteczno-Kulturowej (ASEAN Social-Cultural Community, ASCC)
(ASEAN, 2003a). Dwudziestego listopada 2007 roku w Singapurze przyjeto Plan
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN 2015 (ASEAN, 2008). W Swietle zatozen tego Planu
kraje ASEAN beda wspottworzy¢ — oparty na czterech filarach — konkurencyjny jedno-
lity rynek regionalny i baze produkcyjng oraz silnie zintegrowany z gospodarka $wia-
towa region sprawiedliwego rozwoju. Maja temu stuzy¢ liczne inicjatywy regionalne
0 mocno zréznicowanym poziomie formalizacji i stanie zaawansowania (tab. 1.1).

Realizacji zatozen pierwszego filaru w zakresie swobodnego przeptywu towa-
réw maja stuzy¢ szczegolnie inicjatywy ATIGA, ASW, FAF oraz IAFS, w odniesieniu
do swobodnego przeptywu ustug — ATISA i MRAs, swobodnego przeptywu kapita-
tu — ACIA, a swobodnego przeptywu oséb — AAMNP. W drugim filarze mieszcza sie
dwie inicjatywy, ukierunkowane odpowiednio na wsparcie rozwoju sektora matych
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Tabela 1.1. Najwazniejsze inicjatywy krajow cztonkowskich na rzecz implementacji filaréw Planu
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN 2015

Filar

Najwazniejsze inicjatywy

1

2

Jednolity
rynek i baza
produkcyjna

Porozumienie ASEAN w sprawie Handlu Towarowego (ASEAN Trade in Goods
Agreement, ATIGA)

Jedno Okienko ASEAN (ASEAN Single Window, ASW)

Wspétpraca ASEAN w Dziedzinie Zywnosci, Rolnictwa i Le$nictwa (ASEAN
Cooperation in Food, Agriculture, and Forestry, FAF)

Zintegrowane Ramy Bezpieczenstwa Zywnosciowego ASEAN (ASEAN Integrated
Food Security Framework, AIFS)

Porozumienie ASEAN w sprawie Handlu Ustugowego (ASEAN Trade in Services
Agreement, ATISA)

Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Porozumien o Wzajemnym Uznawaniu
(ASEAN Framework Agreement on Mutual Recognition Arrangements, MRAs)
Catoséciowe Porozumienie Inwestycyjne ASEAN (ASEAN Comprehensive Investment
Agreement, ACIA)

Porozumienie ASEAN w sprawie Przeptywu Osob Fizycznych (ASEAN Agreement on
Movement of Natural Persons, AAMNP)

Sprawiedliwy
rozwoj
gospodarczy

Plan Polityki ASEAN na rzecz Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw (ASEAN
Policy Blueprint for SME Development, SMEs)

Inicjatywy na rzecz Integracji ASEAN i Zmniejszania Dystansu Rozwojowego
(Initiatives for ASEAN Integration and Narrowing the Development Gap, IAl)

Wysoce
konkurencyjny
region
gospodarczy

Plan Dziatania w sprawie Praw Wiasnosci Intelektualnej (Intellectual Property Rights
Action Plan, IPRs)

Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Utatwien w Transporcie Towarow (ASEAN
Framework Agreement on the Facilitation of Goods in Transit, AFAFGIT)
Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Transportu Multimodalnego (ASEAN
Framework Agreement on Multimodal Transport, AFAMT)

Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Utatwien w Transporcie
Miedzypanstwowym (ASEAN Framework Agreement on Framework Agreement on
Facilitation of Inter-State Transport, AFAFIST)

Wielostronne Porozumienie ASEAN w sprawie Petnej Liberalizacji Ustug Transportu
Lotniczego (ASEAN Multilateral Agreement on the Full Liberalization of Air Freight
Services, AMAFLAS)

Wielostronne Porozumienie ASEAN w sprawie Ustug Lotniczych (ASEAN Multilateral
Agreement on Air Services, AMAAS)

Wielostronne Porozumienie ASEAN w sprawie Petnej Liberalizacji Pasazerskich Ustug
Lotniczych (ASEAN Multilateral Agreement on the Full Liberalisation of Passenger Air
Services, AMAFLPAS)

Sie¢ Energetyczna ASEAN i Gazocigg Trans-ASEAN (ASEAN Power Grid and Trans
ASEAN Gas Pipeline, APN and TAGP)

Plan Strategiczny Turystyki ASEAN (ASEAN Tourism Strategic Plan, ATSP)

Grupa Ekspercka ASEAN do spraw Konkurencji (ASEAN Experts Group on
Competition)

Komisja ASEAN do spraw Ochrony Konsumentéw (ASEAN Committee on Consumer
Protection)
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Tabela 1.1, cd.

1 2

Petna integracja | Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Chiny (ASEAN-China Free Trade Area, ACFTA)
zgospodarka | Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Korea (ASEAN-Korea Free Trade Agreement,
globalng AKFTA)

Catosciowe Porozumienie o Partnerstwie Gospodarczym ASEAN-Japonia (ASEAN-
Japan Comprehensive Economic Partnership Agreement, AJCEPA)

Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Australia-Nowa Zelandia (ASEAN-Australia-
New Zealand Free Trade Area, AANZFTA)

Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Indie (ASEAN-India Free Trade Area, AIFTA)
Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Hongkong (ASEAN Hong Kong Free Trade
Area, AHKFTA)

Regionalne Kompleksowe Partnerstwo Gospodarcze (Regional Comprehensive
Economic Partnership, RCEP)

Zrédto: opracowanie wiasne.

i srednich przedsiebiorstw oraz pogtebianie regionalnych proceséw integracyjnych -
IAl. W trzeci filar wpisuja sie dziatania w dziedzinie praw witasnosci intelektualnej,
ochrony konkurencji i konsumentéw oraz liczne inicjatywy stuzace rozwojowi infra-
struktury — AFAFGIT, AFAMT, AFAFIST, AMAFLAS, AMAAS, AMAFLPAS, APN i TAGP, jak
rowniez ATSP. Czwarty filar wspottworzy szes$¢ regionalnych porozumiert handlowych
ASEAN Plus — ACFTA, AKFTA, AJCEPA, AANZFTA, AIFTA i AHKFTA oraz megaregionalne
porozumienie handlowe RCEP.

Zrédet Wspélnoty Gospodarczej ASEA mozna upatrywaé w decyzji o ustano-
wieniu Strefy Wolnego Handlu ASEAN (ASEAN Free Trade Area, AFTA) z 28 stycznia
1992 roku. Zaktadata ona wzmocnienie przewag konkurencyjnych regionu jako bazy
produkcyjnej i zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych dzie-
ki eliminacji barier taryfowych i pozataryfowych. W tym celu uzgodniono wspdlna
efektywna taryfe preferencyjna (common effective preferential tariff, CEPT), wdrazana
etapowo przez kraje cztonkowskie zgodnie z brzmieniem dziesieciu pakietéw zobo-
wigzan przyjmowanych w latach 1997-2018 (ASEAN, 1992).

Kolejnym krokiem byto przyjecie 15 grudnia 1995 roku Ramowego Porozumienia
ASEAN w sprawie Handlu Ustugowego (ASEAN Framework Agreement on Services,
AFAS), zaktadajacego liberalizacje przeptywoéw ustugowych miedzy krajami cztonkow-
skimi w zakresie wykraczajacym poza format Ogélnego Porozumienia w sprawie Han-
dlu Ustugowego (General Agreement on Trade in Services, GATS), przyjetego na forum
Swiatowej Organizacji Handlu (ASEAN, 1995). Komplementarna funkcje petnito tu Po-
rozumienie Inwestycyjne ASEAN (ASEAN Investment Agreement, AlA) z 7 pazdziernika
1998 roku (ASEAN, 1998a). Drugiego wrzesnia 2003 roku w Phnom Penh (Kambodza)
przyjeto Protokot Zmian AFAS, przewidujacy mozliwos¢ dobrowolnego rozszerzania
zakresu liberalizacji handlu w wybranych asortymentach ustugowych poza ramy pier-
wotnego porozumienia przez poszczegodlne kraje cztonkowskie (ASEAN, 2003b).
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Wspdlna efektywng taryfe preferencyjna zastapito Porozumienie ASEAN w spra-
wie Handlu Towarowego (ASEAN Trade in Goods Agreement, ATIGA), zawarte 26 lu-
tego 2009 roku (ASEAN, 2009a), ktérego dopetnienie stanowity Ramowe Porozumie-
nie ASEAN w sprawie Handlu Ustugowego i Catosciowe Porozumienie Inwestycyjne
ASEAN (ASEAN Comprehensive Investment Agreement, ACIA), przyjete tego samego
dnia. Ostatni ze wspomnianych dokumentéw zastapit z kolei Porozumienie Inwesty-
cyjne ASEAN, stawiajac sobie za cel stopniowa liberalizacje uregulowan inwestycyj-
nych w krajach cztonkowskich w ramach wzajemnej ochrony i promocji inwestycji
zagranicznych, jak réwniez zwiekszenie transparentnosci i przewidywalnosci regula-
¢ji prawnych w tym obszarze (ASEAN, 2009b). Catosciowe Porozumienie Inwestycyjne
ASEAN czerpato z najlepszych rozwiagzan zastosowanych w AANZFTA, sankcjonujac
miedzy innymi narodowe traktowanie inwestoréw zagranicznych, swobode powoty-
wania cztonkéw zarzadu oraz wyzszego szczebla zarzadzajacego, stosowanie klauzuli
najwiekszego uprzywilejowania, efektywny system ISDS, ochrone przed niezgodnym
z prawem wywtaszczeniem czy prawo do bezptatnego transferu funduszy. Za sprawa
tego porozumienia wprowadzono do obiegu prawnego definicje inwestycji objetych
gwarancja, gwarancji Srodowiskowych i spotecznych dla gospodarek przyjmujacych,
jednoczesnie wyeliminowano wymogi dotyczace wktadu lokalnego, dziatalnosci eks-
portowej oraz kryteria wejscia dla inwestorow.

Zwienczeniem prac nad liberalizacjg handlu w regionie ASEAN byto zawarcie
7 pazdziernika 2020 roku Porozumienia ASEAN w sprawie Handlu Ustugowego
(ASEAN Trade in Services Agreement, ATISA), ktére dopetnia zobowigzania wynika-
jace z ATIGA o komponent ustugowy (ASEAN, 2020), przewidziane zapisami Planu
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN 2025, przyjetego 22 listopada 2015 roku (ASEAN,
2015).

Integracji z gospodarka globalng ma sprzyjac tworzona w ciggu ostatnich dwéch
dekad sie¢ porozumien o wolnym handlu angazujaca kraje Wspolnoty Gospodarczej
ASEAN. Po 2000 roku w regionie azjatyckim zawarto wiele uméw z partnerami z re-
gionu oraz spoza niego, zwifaszcza w formacie bilateralnym. O ile w 2000 roku nego-
cjowanych, podpisanych badz zaimplementowanych byto 51 porozumien o wolnym
handlu, o tyle na koniec 2023 roku byto ich juz szesciokrotnie wiecej — 311 (sama
tylko liczba porozumien pozostajacych w mocy wzrosta z 39 do 198, a pozostajacych
w fazie negocjacji — z szesciu do 90). Niekwestionowanym liderem wsrod panstw re-
gionu jest Singapur, z liczbg 31 porozumient o wolnym handlu pozostajacych obec-
nie w mocy, kolejne miejsca zajmuja Malezja (18 aktywnych porozumien) i Indonezja
(17 aktywnych porozumien). Dla poréwnania, ponad dwudziestoma pozostajacymi
w mocy porozumieniami o wolnym handlu legitymuja sie Chiny, Japonia i Republika
Korei. Pod wzgledem liczby negocjowanych nowych porozumien o wolnym handlu
zdecydowanym liderem s3 Indie, zaangazowane obecnie w az dwadziescia tego ro-
dzaju projektéw, druga w tej kategorii Republika Korei negocjuje 11 uméw. W gro-
nie panstw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN liderami pozostajg Indonezja, Tajlandia,
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Malezja oraz Singapur, negocjujgce obecnie od siedmiu do dziesieciu tego rodzaju
porozumien (ARIC, 2024).

Co prawda w latach 2004-2018 doszto do zawarcia sze$ciu porozumien o wol-
nym handlu w formacie ASEAN Plus — z Chinami, Japonia, Republika Korei, Australia
i Nowg Zelandig, Indiami, Hongkongiem - niemniej jednak byly to de facto pakiety
bilateralnych uméw z poszczegdlnymi krajami cztonkowskimi (WTO, 2024; Bobow-
ski, 2017). Ponadto cztery kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEA - Brunei, Malezja,
Singapur oraz Wietnam - w 2018 roku przystapity do Catosciowego i Progresywnego
Porozumienia w sprawie Partnerstwa Transpacyficznego (Comprehensive and Pro-
gressive Agreement for Trans-Pacific Partnership, CPTPP), angazujacego dodatkowo
Japonig, Australie, Nowa Zelandig, Chile, Peru, Kanade i Meksyk. W 2020 roku doszto
do konsolidacji uméw ASEAN Plus - z wytaczeniem Indii oraz Hongkongu — w ramach
Regionalnego Catosciowego Partnerstwa Gospodarczego (Regional Comprehensive
Economic Partnership, RCEP), najwiekszego w historii megaregionalnego porozu-
mienia handlowego, odpowiadajacego tacznie za niemal jedna trzecia Swiatowe-
go eksportu i PKB. Ostatnie z wymienionych porozumien nie zostato poddane, jak
dotad, notyfikacji ze strony Swiatowej Organizacji Handlu, niemniej jednak weszto
w zycie we wszystkich krajach sygnatariuszach umowy, z wyjatkiem Filipin i Mjanmy
(Nulimaimaiti i Mullen, 2022; Human Rights Watch, 2022, s. 474). Wzorem wczes$niej
wymienionych umoéw Regionalne Catosciowe Partnerstwo Gospodarcze przewiduje
indywidualne harmonogramy redukgji stawek celnych, w niektérych wypadkach tak-
ze okresy przejsciowe czy wytgczenia dla wybranych cztonkéw Wspdlnoty Gospodar-
czej ASEAN. Co istotne, w ramach tego partnerstwa nie transponowano postanowien
w zakresie redukgji i eliminacji cet przewidzianych w Porozumieniu ASEAN w sprawie
Handlu Towarowego z 2009 roku. Oznacza to, ze z punktu widzenia krajow Wspol-
noty Gospodarczej ASEAN megaregionalne porozumienie RCEP to odrebna umowa,
ustanawiajaca odrebne reguty handlu pomiedzy nimi. W rezultacie obrét towarowy
w ramach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN moze sie odbywac z zastosowaniem pre-
ferencji RCEP w zakresie kumulacji pochodzenia, aczkolwiek przy uiszczeniu cet. Alter-
natywa jest operowanie preferencyjnymi badz zerowymi stawkami celnymi przewi-
dzianymi w ramach porozumienia ATIGA, cho¢ bez wspomnianych wyzej preferencji
wynikajacych z regionalnej kumulacji (Bobowski, 2023, s. 31-32).

Krytycznym aspektem funkcjonowania korporacji transnarodowych w obrebie
danej lokalizacji sg rozwigzania w zakresie ochrony inwestycji zagranicznych, uzupet-
niajagce krajowe ramy regulacyjne. Wystepuja one w formie miedzynarodowych po-
rozumien inwestycyjnych (international investment agreement, l1A), szczeg6lnie w for-
macie bilateralnych traktatéw inwestycyjnych (bilateral investment treaty, BIT) badz
traktatéw zawierajacych regulacje inwestycyjne (treaty with investment provisions,
TIP). W ostatnig z wymienionych kategorii uméw miedzynarodowych w regionie
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN wpisuja sie wspomniane wyzej porozumienie ACIA,
jak réwniez porozumienia o wolnym handlu z rozdziatami inwestycyjnymi zawarte
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przez kraje regionu (Chaisse i Bellak, 2015, s. 79). Miedzynarodowe porozumienia
inwestycyjne przewidujg najczesciej ochrone inwestycji przed wywtaszczeniem bez
odszkodowania, ufatwienia dla inwestoréw zagranicznych w zakresie uruchomienia
nowego przedsiewziecia inwestycyjnego, jak réwniez dostep do mechanizméw roz-
strzygania sporéw inwestor — panstwo (investor-state dispute settlement, 1SDS) oraz
mechanizmy antydyskryminacyjne (Bobowski, 2023, s. 25).

Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN pozostawaty przez lata bardzo aktywne
w zakresie zawierania dwustronnych traktatéw inwestycyjnych typu BIT, w ostatnim
okresie takze traktatéw z przepisami inwestycyjnymi typu TIP — porozumien inwesty-
cyjnych (investment agreement, 1A). Niekwestionowanymi liderami w gronie panstw
regionu s3 Malezja (65 bilateralnych traktatéw inwestycyjnych) i Wietnam (62 bilate-
ralne traktaty inwestycyjne), z czego odpowiednio 56 i 51 pozostaje w mocy (tab. 1.2).
Ponad trzydziesci wiazacych prawnie dwustronnych traktatéw maja Singapur, Indo-
nezja, Tajlandia oraz Filipiny. Relatywnie najmniej aktywne w tym obszarze sg Brunei
i Mjanma. Singapur dysponuje zas zdecydowanie najwieksza liczba zawartych i po-
zostajacych w mocy traktatéow z przepisami inwestycyjnymi (odpowiednio 39 i 34),
kolejne miejsca zajmuja Wietnam, Tajlandia, Malezja i Indonezja.

Tabela 1.2. Bilateralne traktaty inwestycyjne i traktaty z postanowieniami inwestycyjnymi pozostajace
w mocy z udziatem panstw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN (stan na marzec 2024 roku)”

Panistwo Bilateralne traktaty inwestycyjne Traktaty z p.ostar"lowieniami
(w mocy) inwestycyjnymi (w mocy)
Brunei 7 (5) 19(18)
Filipiny 40 (31) 16 (16)
Indonezja 42 (28) 21 (20)
Kambodza 26 (16) 19(18)
Laos 23(22) 17 (16)
Malezja 65 (56) 25 (24)
Mjanma 10 (9) 16 (15)
Singapur 47 (40) 39 (34)
Tajlandia 38 (35) 23(22)
Wietnam 62 (51) 27 (22)

"Dane nie uwzgledniaja porozumien, ktére zostaty wypowiedziane, rozwigzane za obopding zgoda
lub staty sie przedmiotem renegocjacji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (UNCTAD, 2024).

W kwietniu 2019 roku przywédcy panstw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN podpi-
sali Czwarty Protokot (Fourth Protocol) wprowadzajacy zmiany do porozumien ACIA
i AFAS. Modyfikacja ACIA dotyczyta szczegdlnie doprecyzowania i rozszerzenia zobo-
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wigzan w zakresie zakazu nakfadania na inwestoréw dodatkowych wymogoéw co do
wydajnosci (UNCTAD, 2019, s. 101).

Warto ponadto wspomnie, ze kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN zawarty od-
rebne porozumienia inwestycyjne z Republika Korei i Chinami (2009), Indiami (2014)
oraz Hongkongiem (2017), jak réwniez Porozumienie o Blizszej Wspétpracy Gospo-
darczej (Closer Economic Cooperation Agreement, CEPA) z Japonig (2008). Petnig one
funkcje komplementarng w stosunku do postanowien klauzul inwestycyjnych zapi-
sanych we wspomnianych juz wyzej porozumieniach o wolnym handlu ASEAN Plus
zawartych z tymi krajami.

Dodatkowe utatwienia na rzecz integracji gospodarczej i urzeczywistnienia zato-
zen Wspolnoty Gospodarczej ASEAN przewidywaty Porozumienie ASEAN w sprawie
Przeptywu Oséb Fizycznych (ASEAN Agreement on Movement of Natural Persons,
AAMNP) oraz Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Porozumien o Wzajemnym
Uznawaniu (ASEAN Framework Agreement on Mutual Recognition Arrangements,
MRAs). Porozumienia AAMNP naktadato na kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
dodatkowe zobowigzania w zakresie uproszczenia procedur imigracyjnych, wykra-
czajace poza format AFAS, a wynikajace z okresowego przeptywu osob fizycznych
w zwigzku z regionalnym obrotem towarowym, ustugowym i inwestycyjnym w ra-
mach ,Sposobu IV GATS” (ASEAN, 2012).

Sektorowe porozumienia o wzajemnym uznawaniu maja z kolei za zadanie wska-
zywac odpowiednie przepisy legislacyjne, wykonawcze i administracyjne dotyczace
procedur oceny zgodnosci i przepiséw technicznych dla okreslonych asortymen-
tow bedacych przedmiotem obrotu towarowego czy ustugowego (ASEAN, 1998b).
Dotychczas zawarto siedem takich porozumien, obejmujacych: ustugi inzynieryjne
(ASEAN, 2005a), ustugi pielegniarskie (ASEAN, 2006), ustugi architektoniczne (ASEAN,
2007a), kwalifikacje kontrolne (ASEAN, 2007b), lekarzy (ASEAN, 2009c¢), lekarzy denty-
stow (ASEAN, 2009d), ustugi ksiegowe (ASEAN, 2014).

Wsparciu mobilnosci kadr w obrebie krajow regionu Azji Potudniowo-Wschodniej
stuzg ponadto Ramy Odniesienia Kwalifikacji ASEAN (ASEAN Qualifications Reference
Framework, AQRF), umozliwiajgce porownywanie kwalifikacji we wszystkich sekto-
rach edukacji i szkolen oraz odnoszenie ram lub systemoéw kwalifikacji na poziomie
krajowym do ustanowionych na poziomie ugrupowania dla zwiekszenia ich przejrzy-
stosci i jakosci (ASEAN, 2017).

Charakter wspierajacy w ramach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN majg ponadto
trzy porozumienia dotyczace transportu, mianowicie Porozumienie Ramowe ASEAN
w sprawie Utatwien w Transporcie Towaréow (ASEAN Framework Agreement on the
Facilitation of Goods in Transit, AFAFGIT), Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie
Transportu Multimodalnego (ASEAN Framework Agreement on Multimodal Trans-
port, AFAMT) oraz Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Utatwien w Transporcie
Miedzypanstwowym (ASEAN Framework Agreement on the Facilitation of Inter-State
Transport, AFAFIST).
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Porozumienie AFAFGIT ma na celu utatwienie transportu tranzytowego towarow,
uproszczenie i ujednolicenie przepiséw transportowych, handlowych i celnych, jak
réwniez wymagan zwigzanych z procedura tranzytu towaréw, oraz ustanowienie
efektywnego, wydajnego, zintegrowanego i zharmonizowanego systemu transportu
tranzytowego w regionie. W dokumencie uzgodniono dziewie¢ protokotéw, obejmu-
jacych ustanowienie tras, obiektéw transportu tranzytowego, posterunkéw granicz-
nych, rodzaje i liczebnos¢ pojazdéw drogowych, wymagania techniczne pojazdéw,
system ubezpieczen pojazdéw mechanicznych ASEAN, kolejowe stacje graniczne
i przesiadkowe, systemy tranzytu celnego, srodki sanitarne i fitosanitarne oraz kate-
gorie towardéw niebezpiecznych (ASEAN, 1998c).

Porozumienie AFAMT ustanawia reguty dotyczace transportu multimodalnego
w obrebie panstw cztonkowskich Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, wiaczajac kwestie
odpowiedzialnosci operatoréw transportu multimodalnego, réownowagi intereséw
dostawcow i uzytkownikéw miedzynarodowych ustug transportowych, ale z posza-
nowaniem pierwszenstwa regulacji krajowych w tym zakresie (ASEAN, 2005b).

Porozumienie AFAFIST poniekad transponuje zatozenia porozumienia AFAFGIT
w odniesieniu do dziatai na rzecz utatwienia transportu towaréw miedzy panstwami
cztonkowskimi Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, uproszczenia i ujednolicenia przepi-
sow transportowych, handlowych i celnych, jak réwniez harmonizacji wymagan zwia-
zanych z transportem towardw, oraz ustanowienia efektywnego, wydajnego, zintegro-
wanego i zharmonizowanego systemu transportowego w regionie (ASEAN, 2009e).

1.4. Kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
w miedzynarodowych rankingach konkurencyjnosci

Wspodlnota Gospodarcza ASEAN dysponuje duzym potencjatem gospodarczym i de-
mograficznym, trudno jednak nie dostrzec ogromnych dysproporcji rozwojowych
miedzy krajami cztonkowskimi, takze w odniesieniu do wskaznikéw Unii Europejskiej.

Warto$¢ PKB wytworzonego w dziesieciu krajach Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN w 2022 roku przekroczyta 3,6 biliona dolaréw, a zatem wiecej niz czwarta co do
wielkosci gospodarka $wiata — Indie (3,39 biliona dolaréw), jednoczesnie pieciokrot-
nie mniej niz dwadziescia siedem panstw Unii Europejskiej (16,75 biliona dolaréw)
(tab. 1.3). Najwieksza nominalnie gospodarka w ramach Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN jest Indonezja (ponad 1,3 biliona dolaréw), pie¢ kolejnych krajéw cztonkow-
skich wytworzyto PKB przekraczajace 400 miliardéw dolaréw, suttanat Brunei i trzy
najstabiej rozwiniete gospodarki Wspolnoty Gospodarczej ASEAN — odpowiednio po
kilkanascie lub kilkadziesigt miliardéw dolaréw. O ile jednak udziat regionu Azji Po-
tudniowo-Wschodniej w $wiatowym PKB nadal pozostaje relatywnie skromny (nie-
spetna 3,6%), o tyle populacja dziesieciu krajow cztonkowskich, wynoszaca niemal
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Tabela 1.3. Wybrane wskazniki makroekonomiczne krajéw Wspélnoty Gospodarczej ASEAN na tle Unii
Europejskiej i $wiata (2022)

Kraje Populafja PKB perpclfzf)ita Wzrost | Inflacja | Bezrobocie r:‘z(::cl:jiu
(mln oséb) | (mld USD) (USD) PKB (%) (%) (%) SelEED

Brunei 04 16,7 371525 -1,6 3,7 4,5 0,823
Filipiny 115,6 404,3 3498,5 7,6 58 2,4 0,710
Indonezja 275,5 13191 4788,0 53 4,2 3,5 0,713
Kambodza 16,8 29,5 1759,6 52 53 0,2 0,600
Laos 7,5 15,5 20544 2,7 23,0 3,8 0,620
Malezja 33,9 407,0 11993,2 8,7 34 3,6 0,807
Mjanma 54,2 62,3 1149,2 4,0 8,8 3,0 0,608
Singapur 5,6 466,8 82 807,6 3,6 6,1 3,6 0,949
Tajlandia 71,7 495,4 6910,0 2,6 6,1 0,9 0,803
Wietnam 98,2 408,8 4163,5 8,0 3,2 1,5 0,726
Unia

Europejska 447,4 16 746,5 374333 34 8,8 6,1 -
Swiat 7950,9 100 879,6 12687,7 3,1 8,0 53 -

Zrédto: dane World Bank Database (2024) i UNDP (2024).

680 miliondéw 0s6b, jest o ponad potowe wieksza od ludnosci Unii Europejskiej i sta-
nowi az 8,5% populacji swiata. Zdecydowanie najludniejszym krajem regionu pozo-
staje Indonezja - ponad 275 milionéw mieszkancéw, drugie w kolejnosci Filipiny za-
mieszkuje niemal 116 milionéw o0séb, do granicy 100 milionéw mieszkancéw zmierza
konsekwentnie Wietnam. Uderzajace sg dysproporcje w rozmiarach PKB per capita
poszczegdlnych panstw regionu - niespetna 83 tysigce dolaréw dochodu w przeli-
czeniu na mieszkanca Singapuru to wartos¢ ponad siedemdziesiat razy wieksza niz
w Mjanmie, czterdziesci razy wieksza niz w Kambodzy i Laosie, dwudziestokrotnie
wieksza niz w Indonezji, Wietnamie i Filipinach (dla poréwnania, w Unii Europejskiej
réznica w poziomie PKB per capita miedzy najbogatszym i najbiedniejszym krajem
cztonkowskim — Luksemburgiem i Butgarig - jest ,zaledwie” dziewieciokrotna). Sut-
tanat Brunei, utrzymujacy sie z handlu ropa naftowa kraj zamieszkaty przez zaledwie
400 tysiecy oséb, uzyskat wskaznik o ponad potowe nizszy niz Singapur. Brunei to jed-
noczes$nie jedyny kraj regionu, ktéry w analizowanym 2022 roku odnotowat recesje
na poziomie niespetna 2%, pozostate panstwa cztonkowskie rozwijaty sie w tempie
przekraczajacym 2,5%, a w wypadku Filipin, Malezji i Wietnamu byty to wartosci oscy-
lujgce w granicach az 8%, czyli ponaddwukrotnie wiecej od wskaznika globalnego.
Inflacja utrzymywata sie w analogicznym okresie takze ponizej sredniej swiatowej,
z wyjatkiem Laosu i Mjanmy, gdzie przekroczyta wyraznie poziom 8%. Wszystkie go-
spodarki Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN charakteryzowata dobra kondycja rynku
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pracy — wskaznik bezrobocia tylko w Brunei przekroczyt 4%, w pozostatych krajach
regionu byt wyraznie nizszy niz srednia globalna (5,3%) czy wskaznik dla paristw Unii
Europejskiej (6,1%). Indeks rozwoju spotecznego (Human Development Index, HDI),
ktéry, obok dochodu w przeliczeniu na mieszkanca, poddaje ocenie takie zmienne,
jak oczekiwana dtugos¢ zycia oraz Srednia liczba lat edukacji, przyjmowat warto-
$ci bardzo wysokie (= 0,8) w wypadku Singapuru, Brunei i Malezji, wysokie (= 0,7)
w wypadku Wietnamu, Indonezji i Filipin, a dla pozostatych krajéw Wspdlnoty Go-
spodarczej ASEAN byt sredni (= 0,55). Nalezy podkresli¢, ze w globalnym zestawieniu
193 krajow i terytoriow na dziewigtym miejscu uplasowat sie Singapur, na piec¢dzie-
sigtym pigtym — Brunei, na sze$¢dziesigtym trzecim — Malezja, na szes¢dziesigtym sz6-
stym - Tajlandia, pozostate kraje cztonkowskie znalazty sie poza czotowa setka.

Podmioty biznesu miedzynarodowego, poszukujac lokalizacji do podejmowania
dziatalnosci produkcyjnej, zaopatrzenia czy dystrybucji w regionie Azji Potudniowo-
-Wschodniej, poddaja wnikliwej analizie atrybuty poszczegdlnych panstw cztonkow-
skich. Uzytecznym narzedziem sa miedzynarodowe rankingi konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej, takie jak Globalny Indeks Konkurencyjnosci (Global Com-
petitiveness Index, GCl), publikowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (World
Economic Forum, WEF), Indeks Restrykcyjnosci Regulacyjnej BIZ (FDI Regulatory Re-
strictiveness Index, FDI RRI), publikowany przez Organizacje Wspétpracy Gospodar-
czej i Rozwoju (Organization for Economic Cooperation and Development, OECD)
oraz Swiatowy Rocznik Konkurencyjnosci (World Competitiveness Yearbook, WCY),
opracowywany przez Miedzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadzania (International
Institute for Management Development, IMD). Ostatni ze wspomnianych rankingéw
byt aktualizowany jako jedyny po 2020 roku, totez poswiecono mu najwiecej uwagi.

Globalny Indeks Konkurencyjnosci, opracowany przez Swiatowe Forum Ekono-
miczne (WEF, 2019, s. XIIl), opiera sie na dwunastu filarach: instytucje, infrastruktu-
ra, adaptacja sektora teleinformatycznego, stabilnos¢ makroekonomiczna, zdrowie,
umiejetnosci, rynek produktowy, rynek pracy, system finansowy, wielkos¢ rynku, dy-
namika biznesowa, zdolnos¢ innowacyjna. W ostatnim dostepnym rankingu z 2019
roku na czele zestawienia 141 panstw uplasowat sie Singapur, wyprzedzajac Sta-
ny Zjednoczone oraz Hongkong. Kolejne osiem panstw Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN (w zestawieniu nie znalazta sie Mjanma) zajeto nastepujace miejsca: Malezja
(27), Tajlandia (40), Indonezja (50), Brunei (56), Filipiny (64), Wietnam (67), Kambodza
(106), Laos (113). Dla poréwnania, Japonia zajeta pozycje sz6sta, Republika Korei -
trzynasta, Chiny - dwudziesta 6sma.

Indeks Restrykcyjnosci Regulacyjnej BIZ, obliczany dla dwudziestu dwéch sek-
toréw gospodarki narodowej, obejmuje cztery kategorie restrykgcji regulacyjnych
bezposrednich inwestycji zagranicznych, dotyczacych kapitatu zagranicznego, me-
chanizméw nadzoru i zatwierdzania, zatrudniania obcokrajowcéw na kluczowych
stanowiskach oraz aspektow operacyjnych — wiasnosci ziemi, repatriacji kapitatu czy
ustanowienia oddziatu. W ostatnim dostepnym zestawieniu (z 2020 roku) znalazty sie
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83 kraje Swiata, w tym wszystkie kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN (OECD, 2024).
W gronie panstw o relatywnie niskim wskazniku restrykcyjnosci regulacyjnej FDI
znalazta sie Kambodza (0,054), co byto wynikiem zblizonym do Japonii (0,052), przy
$redniej FDI RIl dla panstw OECD na poziomie 0,063. Pozostate kraje regionu ujete
w zestawieniu prezentowaly przecietny poziom otwartosci systemu regulacyjnego
(Mjanma - 0,117, Wietnam - 0,130, Laos — 0,190), przy relatywnie wyzszym poziomie
restrykcyjnosci w wypadku Malezji (0,252), Indonezji (0,313) oraz Filipin (0,374). Co
ciekawe, zblizony poziom wskaznika FDI RIl dla Malezji odnotowaty w analogicznym
roku Chiny (0,251). Brak jest aktualnych poréwnywalnych danych dla pozostatych go-
spodarek Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN - Brunei, Singapuru i Tajlandii. W $wietle
ostatnich dostepnych danych, z 2016 roku, FDI RIl w dwoch pierwszych wymienio-
nych krajach oscylowat w granicach odpowiednio 0,14 i 0,03, a w Tajlandii byt rela-
tywnie wysoki i przekroczyt wartos¢ 0,24. Dostrzegalna jest prawidtowos¢, ze kraje
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN o relatywnie nizszym poziomie rozwoju spoteczno-
-gospodarczego oraz konkurencyjnosci oferowanych zasoboéw, potencjalnie silniej
zalezne od zewnetrznego finansowania, oferowaty relatywnie mniej restrykcyjny sys-
tem regulujacy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Swiatowy Rocznik Konkurencyjnosci, publikowany przez Miedzynarodowy In-
stytut Rozwoju Zarzadzania (IMD, 2024), ocenia wybrane gospodarki $wiata na pod-
stawie 336 kryteriéw konkurencyjnosci — ilosciowych oraz jakosciowych — w ramach
czterech kategorii: wyniki gospodarcze, efektywnosc¢ rzadu, efektywnos¢ biznesowa,
infrastruktura. Sposrod 64 gospodarek na miejscu czwartym w rankingu z 2023 roku
uplasowat sie Singapur, na miejscu dwudziestym si6dmym — Malezja, na miejscu
trzydziestym — Tajlandia, na miejscu trzydziestym czwartym — Indonezja, na miejscu
piecdziesiagtym drugim - Filipiny. Pozostate kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nie
byty objete zestawieniem. Co warte podkreslenia, w trzeciej dziesigtce omawianego
rankingu znalazty sie Chiny oraz Republika Korei, Japonia zas uplasowata sie dopiero
na trzydziestym szdstym miejscu.

Wszystkie kraje z grupy AEC-5, czyli Filipiny, Indonezja, Malezja, Singapur i Taj-
landia, ujete w tym rankingu, plasowaty sie w czotowej pietnastce pod katem oceny
polityki podatkowej (rys. 1.1). W ramach pozostatych dziewietnastu subkryteriéw Sin-
gapur wyrdzniat sie na tle panstw regionu, zajmujac miejsca w czotowej dziesigtce
rankingu globalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziedzin handlu miedzyna-
rodowego, zatrudnienia, infrastruktury technologicznej oraz rynku pracy. Jedynym
subkryterium, w ktérym Singapur w ostatnim okresie plasowat sie wyraznie ponizej
przecietnej dla AEC-5 w rankingu Miedzynarodowego Instytutu Rozwoju Zarzadza-
nia, byt poziom cen (piecdziesigte pierwsze miejsce). Godna podkreslenia jest pierw-
sza pozycja w globalnym rankingu Indonezji pod wzgledem regulacji rynku pracy,
jak réwniez Malezji w subkryterium poziomu cen. Poziom zatrudnienia plasowat na
wysokim trzecim miejscu Tajlandie, kraj ten zajat takze wysokie, 6sme miejsce pod
wzgledem oceny polityki podatkowej oraz rynku pracy. To samo miejsce co Tajlandia



1.4. Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w miedzynarodowych rankingach konkurencyjnosci
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Rysunek 1.1. Konkurencyjnos¢ pieciu krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN (AEC-5)
wedtug dwudziestu subkryteriéw rankingu Miedzynarodowego Instytutu Rozwoju Zarzgdzania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: IMD (2024).

pod koniec pierwszej dziesiatki globalnego zestawienia zajeta Malezja w ramach sub-
kryterium infrastruktury podstawowej. O punkt nizej oceniono poziom zatrudnienia
w Filipinach oraz polityke podatkowa w Indonezji. Wspomniane tu Filipiny w wiekszo-
$ci subkryteriow plasowaty sie wyraznie nizej od partneréw regionalnych, zajmujac
najczesciej pozycje w szostej dziesigtce rankingu, szczegdlnie w takich obszarach, jak
poziom edukacji, opieka zdrowotna, stan srodowiska naturalnego, handel miedzyna-
rodowy, infrastruktura podstawowa i naukowa, prawo gospodarcze, finanse publicz-
ne czy produktywnos¢ i wydajnosé. W wypadku najwiekszej nominalnie gospodarki
krajow regionu, czyli Indonez;ji, jak réwniez Malezji i Tajlandii, zdecydowanie najsta-
biej byta oceniana kondycja stuzby zdrowia i srodowiska naturalnego oraz sektor
edukacji (miejsca w piatej, széstej dziesigtce). W odniesieniu do dwdch pierwszych
wymienionych tu krajéw relatywnie nisko oceniano réwniez jakos¢ prawa gospodar-
czego. W ramach subkryterium ram spotecznych, uwzgledniajgcego takie aspekty, jak
réwnosc pici, starzenie sie spoteczenstwa, wskaznik zabojstw, redystrybucja docho-
dow, ryzyko destabilizacji politycznej czy spdjnosé spoteczna, relatywnie nizej byty
oceniane na tle innych panstw regionu i $wiata Indonezja oraz Tajlandia (miejsca pod
koniec piatej dziesigtki).
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Co prawda w zestawieniu Miedzynarodowego Instytutu Rozwoju Zarzadzania
prézno szukac krajow cztonkowskich Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN o nizszym
poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, czyli Kambodzy, Laosu oraz Mjanmy
i Wietnamu, niemniej jednak zaangazowanie w regionalne procesy integracyjne daje
szanse na poprawe ich pozycji konkurencyjnej i atrakcyjnosci lokalizacyjnej w dtuz-
szej, a w wypadku ostatniego z wymienionych krajéw — przypuszczalnie Sredniej, per-
spektywie czasu.

W literaturze przedmiotu posréd atrybutéw panstw cztonkowskich Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN wskazuje sie szczegodlnie przyjazna ordynacje podatkowsa, re-
gulacje rynku pracy oraz dostepnos¢ sity roboczej (Urata i Kawai, 2000; Kowalski i in.,
2015; Ignatenko i in., 2019). Studiowane wyzej rankingi uwidaczniaja silne zréznico-
wanie panstw cztonkowskich Wspélnoty Gospodarczej ASEAN pod wzgledem do-
stepnosci infrastruktury podstawowej, technicznej i naukowej, jak réwniez efektyw-
nosci rzadu, rozpatrywanej przez pryzmat przepiséw prawa gospodarczego, kondycji
sektora finanséw publicznych i administracji. Problemem panstw regionu — moze
z wyjatkiem Singapuru — pozostaje dostepnos¢ opieki zdrowotnej, jak réwniez jakos¢
ustug edukacyjnych i stan sSrodowiska naturalnego.

W obrebie lepiej pozycjonujacych sie krajow regionu, takich jak Singapur, Malezja,
Indonezja oraz Tajlandia, korporacje transnarodowe angazuja w realizacje zadan czy
proceséw w ramach powiazan kontraktowych i podwykonawstwa przedsiebiorstwa
lokalne, co moze sprzyja¢ budowaniu ich przewag konkurencyjnych oraz internacjo-
nalizacji. To, co przede wszystkim rozstrzyga o angazowaniu przez korporacje transna-
rodowe lokalnych przedsiebiorstw w obrebie Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w re-
alizowane procesy produkcyjne i logistyczne, to wielkos¢ firmy, wydajnos¢, staz na
rynku, udziat kapitatu zagranicznego, wtasno$¢ panstwowa, poziom technologiczny
i umiejetnosci pracownikow, jak rowniez dostepnosc finansowania (szerzej na ten te-
mat: Urata i Baek, 2020; Amiti i Konings, 2007; Bernard i in., 2007; Harvie i in., 2010;
Mallick i Yang, 2013; Wignaraja, 2013; Lu i in., 2018).

1.5. Podsumowanie

Celem rozdziatu byto przyblizenie historii oraz uwarunkowan formalnych Wspélnoty
Gospodarczej ASEAN, z uwzglednieniem wptywu regionalnych proceséw integracyj-
nych na srodowisko biznesu miedzynarodowego.

Przyjety w 2007 roku w Singapurze Plan Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN wien-
czyt czterdziestoletnie wysitki pafstw Azji Potudniowo-Wschodniej na rzecz ustano-
wienia zintegrowanego i konkurencyjnego jednolitego regionalnego rynku i bazy
produkcyjnej powigzanej silnymi relacjami handlowymi i kapitatowymi z gospodarka
Swiatowa. Dynamicznie rozwijajacy sie region, zamieszkany przez relatywnie mtoda
populacje liczaca blisko 680 milionéw oséb, mimo ogromnych dysproporcji spotecz-
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no-ekonomicznych, uwidaczniajacych sie w miedzynarodowych rankingach konku-
rencyjnosci, wdraza wiele inicjatyw integracyjnych zmierzajacych do zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla biznesu miedzyna-
rodowego.

Obok regionalnych inicjatyw na rzecz liberalizacji przeptywoéw towarowych, ustu-
gowych, kapitatowych oraz sity roboczej niezwykle istotne dla urzeczywistnienia za-
tozen Planu Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN sg dziatania w sferach transportu, kon-
kurencji, wtasnosci intelektualnej, energetyki, matej i sredniej przedsiebiorczosci, jak
réwniez zmniejszania dystansu rozwojowego. Ostatni z wymienionych obszaréw ma
krytyczne znaczenie dla dalszego pogtebiania regionalnych proceséw integracyjnych
i realnej konwergencji stabiej rozwinietych panstw Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN,
cieszacych sie coraz wiekszym, cho¢ wciaz relatywnie ograniczonym zainteresowa-
niem srodowiska biznesu miedzynarodowego.
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