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Studiowanie biznesu miedzynarodowego wymaga dogtebnego zrozumienia pro-
ceséw globalizacji, integracji i regionalizacji, stanowiacych nieodtaczny element
wspotczesnego Swiata. Procesy liberalizacyjne, wspomagane postepem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, sprzyjaty miedzynarodowej — w tym regionalnej -
ekspansji przedsiebiorstw.

Ukonstytuowana w 2015 roku Wspolnota Gospodarcza ASEAN (ASEAN Economic
Community, AEC), zrzeszajaca dziesie¢ panstw funkcjonujacego od 1967 roku Sto-
warzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), to obecnie pigta co do
wielkosci gospodarka swiata, zamieszkana przez relatywnie mtodg populacje liczaca
ponad 680 milionéw oséb.

W Swietle zatozen wdrozenie czterech filarébw AEC przyczyni sie do ustanowie-
nia konkurencyjnego jednolitego rynku regionalnego i bazy produkcyjnej, silnie
zintegrowanych z globalnym ekosystemem gospodarczym. Stuzg temu liczne inicja-
tywy regionalne, skoncentrowane wokét takich dziedzin, jak przeptywy handlowe
i inwestycyjne, reguty konkurencji, ochrona wtasnosci intelektualnej, wsparcie matej
i Sredniej przedsiebiorczosci czy transport.

Zdaniem zespotu autorskiego niniejsza monografia wypetnia luke badawcza w li-
teraturze krajowej i Swiatowej w odniesieniu do uwarunkowan funkcjonowania biz-
nesu miedzynarodowego w dziesieciu krajach regionu Azji Potudniowo-Wschodniej
po implementacji AEC, z uwzglednieniem najwazniejszych obecnie wyzwan w dzie-
dzinie handlu, finanséw i marketingu miedzynarodowego.

Celem niniejszej monografii jest scharakteryzowanie regionu Azji Potudniowo-
-Wschodniej jako przestrzeni dla aktywnosci biznesu miedzynarodowego, cho¢ oczy-
wiscie - z racji ograniczen objetosciowych oraz zainteresowan badawczych zespotu
autorskiego — w odniesieniu do wybranych aspektéw tej aktywnosci. Teza monografii
jest twierdzenie, ze region ten to przestrzen ogromnych mozliwosci, a jednocze$nie
wyzwan dla podmiotéw biznesu miedzynarodowego.

Monografia sktada sie z pieciu rozdziatébw merytorycznych, podejmujacych za-
gadnienia w dziedzinie handlu miedzynarodowego, finanséw miedzynarodowych



Wstep

oraz marketingu miedzynarodowego. We wprowadzeniu do poszczegdélnych rozdzia-
téw sformutowano pytania badawcze stuzace osiggnieciu postawionego w nim celu,
wskazano takze zastosowane rozwigzania metodologiczne. Czes¢ analityczna kaz-
dorazowo poprzedza krotki przeglad literatury, porzadkujacy najwazniejsze pojecia
i koncepcje, a rozwazania podejmowane w rozdziale wienczy podsumowanie.

W rozdziale pierwszym przyblizono geneze i uwarunkowania prawno-instytu-
cjonalne Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, uwzgledniajac wptyw regionalnych pro-
ceséw integracyjnych na srodowisko biznesu miedzynarodowego i konkurencyjnos¢
panstw cztonkowskich. W rozdziale drugim zaprezentowano regionalne srodowisko
korporacji transnarodowych, z uwzglednieniem uwarunkowan branzowych i inno-
wacyjnosci gospodarek krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN. W rozdziale trzecim
scharakteryzowano przeptywy handlowe i inwestycyjne w krajach Wspélnoty Gospo-
darczej ASEAN, ze wskazaniem kluczowych trendéw. W rozdziale czwartym przedsta-
wiono systemy kursowe funkcjonujace w krajach regionu, poddano takze ocenie ich
efektywnos¢. W rozdziale piatym nakreslono role uwarunkowan kulturowych w pro-
cesach integracyjnych i aktywnosci podmiotéw biznesu miedzynarodowego w regio-
nie Azji Potudniowo-Wschodniej.

W przygotowaniu niniejszej pracy znalazty zastosowanie przede wszystkim me-
tody jakosciowe, ale dopetnione metodami ilo$ciowymi: analiza literatury, studium
przypadku i analizg statystyczng. Wsrdéd najwazniejszych publikacji wykorzystanych
w opracowaniu nalezy wskaza¢ monografie, artykuty z czasopism naukowych, rapor-
ty i opracowania instytucji publicznych, organizacji branzowych krajowych i miedzy-
narodowych, akty prawne oraz zroédta internetowe.

W toku rozwazan autorzy w odniesieniu do Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
postuguja sie zamiennie pojeciami: region, ugrupowanie, wspoélnota, rynek, majac
Swiadomos¢, ze nie sg to pojecia tozsame. Analogicznie kraje tworzace Wspdlnote
Gospodarczg ASEAN sg okreslane mianem krajow cztonkowskich, krajéw regionu
badz krajéw sygnatariuszy.

W imieniu catego zespotu autorskiego pragne ztozy¢ na rece profesor Bogustawy
Drelich-Skulskiej, kierownik Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, serdeczne podziekowania za wspar-
cie merytoryczne i organizacyjne podczas przygotowywania niniejszej monografii.
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Celem niniejszej monografii byto scharakteryzowanie regionu Azji Potudniowo-
-Wschodniej jako przestrzeni dla aktywnosci biznesu miedzynarodowego w odniesie-
niu do jej wybranych aspektéw. W swietle tezy sformutowanej we wstepie, potwier-
dzonej — w opinii autoréw — w toku rozwazan w pieciu rozdziatach merytorycznych,
dziesie¢ panstw wspoéttworzacych Wspdlnote Gospodarcza ASEAN oferuje wiele
mozliwosci, jednoczesnie jednak eksponuje podmioty biznesu miedzynarodowego
na powazne wyzwania.

To, co niewatpliwie determinuje atrakcyjnos¢ wschodzacych rynkéw Azji Potu-
dniowo-Wschodniej, to utrzymujaca sie w srednim i dtugim okresie dynamika gospo-
darcza i towarzyszaca jej konsekwentna poprawa warunkéw gospodarowania w ta-
kich dziedzinach, jak regulacje inwestycyjne i rynku pracy, dostepnos¢ sity roboczej,
polityka podatkowa czy infrastruktura podstawowa i technologiczna. Nie sposob
poming¢ tutaj powigzania krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN silnymi wiezami
handlowymi i inwestycyjnymi z gospodarkami Azji Pétnocno-Wschodniej — Chinami,
Japonia i Republika Korei. Atrybut Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, jakim jest zr6zni-
cowanie polityczne, ekonomiczne, spoteczne oraz kulturowe panstw cztonkowskich,
przektada sie z jednej strony na mozliwos$¢ czerpania przez podmioty biznesu miedzy-
narodowego korzysci z tytutu réznorodnych przewag i specjalizacji lokalizacyjnych
w obrebie jednego regionu geograficznego, z drugiej jednak strony efektywny arbi-
traz regulacyjny i poruszanie sie w tak niejednolitym $rodowisku miedzynarodowym
wymaga od przedsiebiorstw duzych umiejetnosci strategicznych i operacyjnych.

Wskazane w rozdziale pierwszym inicjatywy regionalne w takich obszarach, jak
transport, konkurencja, wiasnos¢ intelektualna, energetyka czy mata i $rednia przed-
siebiorczos¢, majg krytyczne znaczenie dla implementacji zatozen Planu AEC przyje-
tego w 2007 roku. Jednakze ustanowienie zintegrowanego i konkurencyjnego jed-
nolitego regionalnego rynku oraz bazy produkcyjnej powigzanej silnymi relacjami
handlowymi i kapitatowymi z gospodarka Swiatowa wymaga nie tylko poprawy kon-
kurencyjnosci i atrakcyjnosci lokalizacyjnej w obrebie poszczegdlnych gospodarek
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, ale takze, a moze przede wszystkim, ograniczenia
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dysproporcji rozwojowych dla zwiekszenia inkluzywnosci regionalnych proceséw in-
tegracyjnych i realnej konwergencji najstabiej rozwinietych panstw cztonkowskich.

Studia prowadzone w rozdziale drugim dowiodty duzych dysproporcji miedzy
krajami Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN pod wzgledem poziomu innowacyjnosci.
Podmioty biznesu miedzynarodowego poszukujgce wysokiej jakosci otoczenia insty-
tucjonalnego, wykwalifikowanych kadr, zaplecza badawczo-rozwojowego i konku-
rencyjnego, chtonnego rynku wewnetrznego dla podejmowania dziatalnosci wiedzo-
chtonnej o wysokiej wartosci dodanej w pierwszej kolejnosci poszukuja mozliwosci
w Singapurze, ktéremu ustepujg wyraznie pozostate gospodarki regionu, zwtaszcza
te o relatywnie najnizszym poziomie rozwoju.

Charakterystycznym modelem prowadzenia miedzynarodowej dziatalnosci biz-
nesowej przez podmioty wywodzace sie z krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN sa
przedsiebiorstwa rodzinne funkcjonujace pod postacig konglomeratéw, powstajace
czesto wskutek proceséw prywatyzacyjnych. Ich nieodigcznymi atrybutami sa
zwlaszcza aktywnos¢ koncentrujaca sie w obrebie regionu, rzadziej w skali globalnej,
jak réwniez silne powiagzania z rynkiem macierzystym. Obszarem duzej aktywnosci
inwestycyjnej i handlowej korporacji transnarodowych, takze tych spoza regionu, jest
branza elektroniczna, zwtaszcza w takich krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN,
jak Singapur, Malezja, Wietnam, Tajlandia oraz Indonezja. W ciaggu dekad region stat
sie jednym z kluczowych dostawcéw komponentéw i czesci elektronicznych, w tym
potprzewodnikdw, na rynki swiatowe. Obok dziatalnosci produkcyjnej region Azji Po-
tudniowo-Wschodniej staje sie takze waznym branzowym centrum badawczo-rozwo-
jowym. Preznie rozwija sie réwniez regionalny rynek pojazdéw elektrycznych, w ra-
mach ktérego lokalne start-upy, wywodzace sie miedzy innymi z Singapuru, Malezji,
Indonezji, Tajlandii i Wietnamu, nawigzujg wspétprace z korporacjami z innych czesci
Swiata. Szczegolnie aktywne start-upy, klasyfikowane jako jednorozce, operuja we
wspomnianych juz branzach elektronicznej i motoryzacyjnej, ale takze w finansach,
e-commerce oraz logistyce, oferujac wiele mozliwosci podmiotom biznesu miedzy-
narodowego.

W rozdziale trzecim dowiedziono rosngcego znaczenia przeptywoéw wewnatrzga-
teziowych w gronie panstw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, co nalezy wigzaé z po-
stepujacym uprzemystowieniem wschodzacych rynkéw regionalnych, jak réwniez
z rozwojem technologicznym. Ponadto przeptywom asortymentéw sektora wytwor-
czego towarzyszy na coraz wiekszg skale handel ustugowy, $wiadczacy o postepuja-
cej serwicyzacji gospodarek regionu angazujacych sie w regionalne i globalne tan-
cuchy wartosci. Wzrost wolumenu handlu najstabiej rozwinietych krajow Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN, takich jak Kambodza, Laos, Mjanma oraz Wietnam, dowodzi
ich rosnacej konkurencyjnosci i atrakcyjnosci dla biznesu miedzynarodowego, jed-
noczesnie jest to silny bodziec rozwojowy torujacy droge ku realnej konwergencji,
zwiekszeniu chtonnosci lokalnych rynkéw i sity nabywczej lokalnej ludnosci. Rozwo-
jowi wewnatrzregionalnych przeptywéw handlowych sprzyjaja niewatpliwie wyzej
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wymienione regionalne procesy integracyjne, w tym redukcja barier taryfowych i po-
zataryfowych w handlu w ramach regionalnych porozumien handlowych oraz towa-
rzyszace im porozumienia o ochronie i upowszechnianiu inwestycji zagranicznych.
Konsolidacja licznych umoéw bilateralnych w ramach megaregionalnego porozumie-
nia RCEP, harmonizacja standardéw i norm oraz wzajemne uznawanie certyfikatow
jakosci i bezpieczenstwa pozwoli przezwyciezy¢ bariere wynikajaca z efektu misy
spaghetti zwigzanego z przeplataniem sie i wzajemnym nakfadaniem sie regulacji
i praktyk handlowych usankcjonowanych w przesztosci, najczesciej w formatach bi-
lateralnych.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury transportowej bedzie determinowac
dalsza poprawe dostepnosci i tagcznosci rynkéw regionalnych. Inwestorzy zagraniczni
poszukujg w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN gtéwnie zasobow i mozliwosci
poprawy efektywnosci, stad istotne sg dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci
regionalnej bazy surowcowej, wzrostu jakosci kapitatu ludzkiego oraz dostepnosci
kapitatu finansowego.

Relatywnie niski poziom stabilnosci relacji wymiennych walut krajow Wspélno-
ty Gospodarczej ASEAN, jak pokazano w rozdziale czwartym, moze stanowic¢ istot-
ng bariere dla ekspansji podmiotéw biznesu miedzynarodowego w obrebie rynkéw
regionu. Kraje cztonkowskie ugrupowania stosuja zréznicowang polityke kursowa,
odmienna pozostaje takze efektywnos¢ podejmowanych dziatan na rzecz stabiliza-
¢ji kursu, cho¢ w warstwie deklaratywnej znakomita wiekszos$¢ z nich stosuje system
kursu ptynnego kierowanego. Szczegélnym wyzwaniem z punktu widzenia podmio-
tow biznesu miedzynarodowego pozostaje w zwigzku z tym prognozowanie relacji
wymiennych walut najstabiej rozwinietych gospodarek ugrupowania, takich jak Kam-
bodza, Laos czy Mjanma, rzutujace na rachunek kosztéw i szacunki wzglednych prze-
wag kosztowych wymienionych tu lokalizacji. Jednakze, jak argumentowano w toku
rozwazan, fluktuacje kurséw walut lokalnych byty determinowane w znacznym stop-
niu wahaniami kursu dolara amerykanskiego wzgledem innych walut miedzynarodo-
wych, takich jak euro czy jen japonski, co ogranicza pole manewru dla dziatan stabili-
zacyjnych wtadz monetarnych panstw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN.

Powaznym wyzwaniem, z punktu widzenia zaréwno regionalnych proceséw in-
tegracyjnych, jak i funkcjonowania biznesu miedzynarodowego, jest silne zréznico-
wanie kulturowe panstw cztonkowskich Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, analizowa-
ne w rozdziale pigtym. Zrozumienie wymiaréw kulturowych w takich aspektach, jak
hierarchicznos¢, kolektywizm, sposéb komunikacji czy podejscie do czasu, stanowi
krytyczny element budowania strategii biznesowej na rynkach w tej czesci swiata.
Elastyczne podejscie do lokalnych uwarunkowan kulturowych, obejmujacych kwe-
stie jezykowe, religijne, systemy wartosci, preferencje i zachowania konsumenckie, to
niewatpliwie duze wyzwanie dla podmiotéw biznesu miedzynarodowego, zwitaszcza
w wymiarze dazen do poprawy efektywnosci kosztowej, korzysci skali i standaryzacji
oferty oraz przekazu marketingowego.
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Wspolnota Gospodarcza ASEAN to diugofalowy i niezwykle ambitny projekt usta-
nowienia zintegrowanego i konkurencyjnego jednolitego rynku regionalnego oraz
bazy produkcyjnej powiazanych silnymi relacjami handlowymi i inwestycyjnymi z go-
spodarka swiatowa na bazie dziesieciu dalece zréznicowanych pod wzgledem politycz-
nym, instytucjonalno-prawnym, ekonomicznym, spotecznym i kulturowym krajéw Azji
Potudniowo-Wschodniej. Wspélnota Gospodarcza ASEAN to niewatpliwie region z du-
zym potencjatem i szerokim wachlarzem mozliwosci dla podmiotéw biznesu miedzy-
narodowego, niemniej jednak powodzenie strategii ekspansji na rynki lokalne wymaga
dogtebnego rozpoznania ich specyfiki i wynikajacych z tego wyzwan.

Zespot autorski ma swiadomos¢ niedoskonatosci opracowania, wynikajacych
szczegolnie z koncentracji na wybranych aspektach ekonomicznych aktywnosci pod-
miotéw biznesu miedzynarodowego w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, wyra-
za jednak nadzieje, ze lektura monografii bedzie stanowi¢ inspiracje i przyczynek do
dalszych badan.
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