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Sebastian Bobowski
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DOI: 10.15611/2025.20.7.00

Studiowanie biznesu miedzynarodowego wymaga dogtebnego zrozumienia pro-
ceséw globalizacji, integracji i regionalizacji, stanowiacych nieodtaczny element
wspotczesnego Swiata. Procesy liberalizacyjne, wspomagane postepem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, sprzyjaty miedzynarodowej — w tym regionalnej -
ekspansji przedsiebiorstw.

Ukonstytuowana w 2015 roku Wspolnota Gospodarcza ASEAN (ASEAN Economic
Community, AEC), zrzeszajaca dziesie¢ panstw funkcjonujacego od 1967 roku Sto-
warzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), to obecnie pigta co do
wielkosci gospodarka swiata, zamieszkana przez relatywnie mtodg populacje liczaca
ponad 680 milionéw oséb.

W Swietle zatozen wdrozenie czterech filarébw AEC przyczyni sie do ustanowie-
nia konkurencyjnego jednolitego rynku regionalnego i bazy produkcyjnej, silnie
zintegrowanych z globalnym ekosystemem gospodarczym. Stuzg temu liczne inicja-
tywy regionalne, skoncentrowane wokét takich dziedzin, jak przeptywy handlowe
i inwestycyjne, reguty konkurencji, ochrona wtasnosci intelektualnej, wsparcie matej
i Sredniej przedsiebiorczosci czy transport.

Zdaniem zespotu autorskiego niniejsza monografia wypetnia luke badawcza w li-
teraturze krajowej i Swiatowej w odniesieniu do uwarunkowan funkcjonowania biz-
nesu miedzynarodowego w dziesieciu krajach regionu Azji Potudniowo-Wschodniej
po implementacji AEC, z uwzglednieniem najwazniejszych obecnie wyzwan w dzie-
dzinie handlu, finanséw i marketingu miedzynarodowego.

Celem niniejszej monografii jest scharakteryzowanie regionu Azji Potudniowo-
-Wschodniej jako przestrzeni dla aktywnosci biznesu miedzynarodowego, cho¢ oczy-
wiscie - z racji ograniczen objetosciowych oraz zainteresowan badawczych zespotu
autorskiego — w odniesieniu do wybranych aspektéw tej aktywnosci. Teza monografii
jest twierdzenie, ze region ten to przestrzen ogromnych mozliwosci, a jednocze$nie
wyzwan dla podmiotéw biznesu miedzynarodowego.

Monografia sktada sie z pieciu rozdziatébw merytorycznych, podejmujacych za-
gadnienia w dziedzinie handlu miedzynarodowego, finanséw miedzynarodowych
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oraz marketingu miedzynarodowego. We wprowadzeniu do poszczegdélnych rozdzia-
téw sformutowano pytania badawcze stuzace osiggnieciu postawionego w nim celu,
wskazano takze zastosowane rozwigzania metodologiczne. Czes¢ analityczna kaz-
dorazowo poprzedza krotki przeglad literatury, porzadkujacy najwazniejsze pojecia
i koncepcje, a rozwazania podejmowane w rozdziale wienczy podsumowanie.

W rozdziale pierwszym przyblizono geneze i uwarunkowania prawno-instytu-
cjonalne Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, uwzgledniajac wptyw regionalnych pro-
ceséw integracyjnych na srodowisko biznesu miedzynarodowego i konkurencyjnos¢
panstw cztonkowskich. W rozdziale drugim zaprezentowano regionalne srodowisko
korporacji transnarodowych, z uwzglednieniem uwarunkowan branzowych i inno-
wacyjnosci gospodarek krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN. W rozdziale trzecim
scharakteryzowano przeptywy handlowe i inwestycyjne w krajach Wspélnoty Gospo-
darczej ASEAN, ze wskazaniem kluczowych trendéw. W rozdziale czwartym przedsta-
wiono systemy kursowe funkcjonujace w krajach regionu, poddano takze ocenie ich
efektywnos¢. W rozdziale piatym nakreslono role uwarunkowan kulturowych w pro-
cesach integracyjnych i aktywnosci podmiotéw biznesu miedzynarodowego w regio-
nie Azji Potudniowo-Wschodniej.

W przygotowaniu niniejszej pracy znalazty zastosowanie przede wszystkim me-
tody jakosciowe, ale dopetnione metodami ilo$ciowymi: analiza literatury, studium
przypadku i analizg statystyczng. Wsrdéd najwazniejszych publikacji wykorzystanych
w opracowaniu nalezy wskaza¢ monografie, artykuty z czasopism naukowych, rapor-
ty i opracowania instytucji publicznych, organizacji branzowych krajowych i miedzy-
narodowych, akty prawne oraz zroédta internetowe.

W toku rozwazan autorzy w odniesieniu do Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
postuguja sie zamiennie pojeciami: region, ugrupowanie, wspoélnota, rynek, majac
Swiadomos¢, ze nie sg to pojecia tozsame. Analogicznie kraje tworzace Wspdlnote
Gospodarczg ASEAN sg okreslane mianem krajow cztonkowskich, krajéw regionu
badz krajéw sygnatariuszy.

W imieniu catego zespotu autorskiego pragne ztozy¢ na rece profesor Bogustawy
Drelich-Skulskiej, kierownik Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, serdeczne podziekowania za wspar-
cie merytoryczne i organizacyjne podczas przygotowywania niniejszej monografii.



Rozdziat 1

Wspolnota Gospodarcza ASEAN

a regionalne procesy integracyjne
i ich wptyw na srodowisko biznesu
miedzynarodowego

Sebastian Bobowski

sebastian.bobowski@ue.wroc.pl
ORCID: 0000-0002-1723-313X

DOI: 10.15611/2025.20.7.01

1.1. Wprowadzenie

Celem rozdziatu jest przyblizenie historii oraz uwarunkowan formalnych Wspélnoty
Gospodarczej ASEAN (ASEAN Economic Community, AEC), z uwzglednieniem wpty-
wu regionalnych proceséw integracyjnych na srodowisko biznesu miedzynarodowe-
go. W toku rozwazan poszukiwano odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1. Jaki wptyw na aktywnos¢ podmiotéw biznesu miedzynarodowego maja procesy
globalizacji, integracji i regionalizacji gospodarczej?

2. Jakie sa ramy instytucjonalno-prawne i podstawowe cele Wspdélnoty Gospodar-
czej ASEAN oraz jakie inicjatywy stuzg ich osiggnieciu?

3. Jak w miedzynarodowych rankingach konkurencyjnosci i rozwoju spoteczno-
-gospodarczego pozycjonuja sie panstwa cztonkowskie Wspolnoty Gospodarczej
ASEAN oraz jak przebiegaja regionalne procesy integracyjne i jaki jest ich wptyw
na srodowisko biznesu miedzynarodowego?

W rozdziale zastosowano metody krytycznejanalizy literatury przedmiotu, analizy
poréwnawczej, analizy opisowej, analizy wskaznikowej opartej na oficjalnych bazach
danych organizacji miedzynarodowych, jak réwniez rozumowania dedukcyjnego.


mailto:sebastian.bobowski@ue.wroc.pl
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1.2. Regionalna integracja gospodarcza a biznes
miedzynarodowy - przeglad literatury

Nie sposob studiowac problematyki biznesu miedzynarodowego w oderwaniu od
powiazanych ze soba proceséw globalizacji ekonomicznej, integracji i regionalizacji
(Domiter i Drelich-Skulska, 2004, s. 5-8; Budnikowski, 2003, s. 18; Budnikowski, 2006,
s. 250; Cziomer i Zyblikiewicz, 2005, s. 289; Zorska, 2000, s. 14). Przyjmujac za punkt
wyjscia ujecie Stiglitza (2006, s. 26), nalezy uznad, ze postepujaca w dobie neolibera-
lizmu ekonomicznego oraz rewolucji technologii komunikacyjnych i informacyjnych
integracja gospodarek narodowych w obrebie regionéw doprowadzita do nasilenia
proceséw regionalizacji, a w $lad za tym - do regionalizmu (Skulska, 2012, s. 22). Re-
gionalizacja i regionalizm, stanowigce de facto przetozenie tendencji globalizacyjnych
i integracyjnych na poziom regionalny, majg swéj wymiar realny i instytucjonalny
(Nye, 1968, s. VII, Xll). Wymiar realny jest zwigzany ze stopniowym ograniczeniem
stopnia wzajemnego odseparowania regionalnych rynkéw towarowych, ustugowych
i czynnikow produkgji dzieki odpowiednio ukierunkowanej miedzynarodowej poli-
tyce makroekonomicznej, pogtebianiu komplementarnosci struktur gospodarczych
oraz rozbudowie i modernizacji infrastruktury komunikacyjnej (Bobowski, 2018a,
s. 31). Wymiar instytucjonalny sprowadza sie do okreslenia docelowego modelu in-
tegracji gospodarczej i doboru instrumentarium niezbednego do jego wyksztatcenia
(Misala, 2005, s. 434-435). Przypisujac za Munakata (2006, s. 2-3) atrybuty instytucjo-
nalne procesom regionalizmu, rynkowe za$ - regionalizacji, w wypadku tych pierw-
szych dochodzi do wyksztatcenia struktur regionalnych tudziez ugrupowan integra-
cyjnych o zré6znicowanym stopniu formalizacji (Kleer, 1998, s. 18; Makac i Zidtkowski,
2013, s. 25). W rezultacie, jak argumentowat Harris (2000, s. 498), powstaja regiony
determinowane nie tyle atrybutami geograficznymi, ile aktywnoscia zlokalizowanych
w ich obrebie panstw w ramach toczacych sie proceséw politycznych (Beck, 2005,
s. 15), co czyni je konstruktem spotecznym (Doloreux i Parto, 2005, s. 133-153; Harri-
son, 2006, s. 21-46; Hudson, 2007, s. 1149-1160; Katzenstein, 2000, s. 354; Lagendijk,
2007, s. 1193-1208; Paasi, 2002, s. 802-811).

Intensyfikacja przeptywoéw towarowych, ustugowych, kapitatowych, wiedzy oraz
ludzi i zwigzanej z tym aktywnosci podmiotéw biznesu miedzynarodowego w obre-
bie regionu inspiruje zatem wspomniane oddolne procesy regionalizacji gospodar-
czej (Liberska, 2002, s. 17). Wzrost wzajemnych wspoétzaleznosci handlowych, pro-
dukcyjnych i inwestycyjnych miedzy sasiadujacymi krajami stanowi z kolei zaczyn
inicjatyw regionalizmu ekonomicznego, szczegélnie w formie regionalnych porozu-
mien handlowych i finansowych (Halizak i Kuzniar, 2006, s. 287, 300; Dent, 2002, s. 1-2;
Hamanaka, 2010, s. 124-126; Hamanaka, 2008, s. 68-71; Goode, 2003, s. 302).

Srodowisko biznesu miedzynarodowego jest uznawane w literaturze przedmiotu
za najwiekszego beneficjenta proceséw globalizacji, integracji i regionalizacji. Szcze-
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gdlnie istotng role odegraty tu wspomniane wyzej procesy liberalizacji miedzynaro-
dowej polityki makroekonomicznej panstw, sprzyjajace internacjonalizacji dziatalno-
$ci przedsiebiorstw poprzez eksport, licencjonowanie czy bezposrednie inwestycje
zagraniczne, zwiekszajace transgraniczng mobilnos¢ kapitatu i sity roboczej. Z dru-
giej strony nie sposéb wyobrazi¢ sobie ekspansji korporacji transnarodowych (KTN)
w ostatnich dziesiecioleciach bez rozwoju technologii, w odniesieniu zaréwno do
proceséw produkcyjnych, zarzagdzania, jak i do transportu (Rymarczyk, 2018, s. 31-42).
Z aktywnoscia korporacji transnarodowych wiaze sie wiele pozytywnych i negatyw-
nych konsekwencji dla gospodarki swiatowej, poszczegdlnych regionéw i panstw
goszczacych, operujacych w ich obrebie matych i srednich przedsiebiorstw czy spo-
tecznosci lokalnych (Tisolell i Sen, 2004, s. 25-29). Z jednej strony z obecnoscia kor-
poracji transnarodowych jest czesto zwigzany wzrost poziomu zatrudnienia, transfer
technologii i modeli organizacyjnych, wzrost produktywnosci i wolumenu eksportu,
spadek kosztéow produkcji, poprawa jakosci prawnej ochrony wiasnosci intelektual-
nej, konkurencji, inwestycji czy standardéw pracy, jak réwniez rozbudowa i moderni-
zacja infrastruktury. Z drugiej strony $rodowisko biznesu miedzynarodowego obarcza
sie wing za degradacje srodowiska naturalnego, erozje lokalnych kultur i demokracji,
nihilizm moralny, arbitraz regulacyjny, rozwarstwienie dochodowe czy pranie brud-
nych pieniedzy (Wild i Wild, 2008, s. 25).

Zjawiskiem nieodfacznie zwigzanym z miedzynarodowa aktywnoscia korporacji
transnarodowych jest ekspansja globalnych tancuchéw wartosci (global value cha-
in, GVC), wynikajaca ze stopniowego odchodzenia od internalizacji inwestycji za-
granicznych na rzecz outsourcingu i offshoringu (Dicken, 2015; Gereffi, 2018; Kano
i in., 2020). Postrzegane w kategoriach nieodtagcznego atrybutu strukturalnego go-
spodarki swiatowej czasow globalizacji (Ambos i in., 2021; Antras, 2020; Bobowski
i Drelich-Skulska, 2024; Borin i Mancini, 2019; EIms i Low, 2013; Turkina i Van As-
sche, 2018), globalne taricuchy wartosci tworza zintegrowany system zarzadzania
rozproszonymi przestrzennie ogniwami tancucha wartosci, oparty na powiagzaniach
kontraktowych korporacji transnarodowych z detalistami, partnerami strategicz-
nymi, wyspecjalizowanymi producentami i dostawcami (Aichele i Heiland, 2018;
Antras i Chor, 2013; Grossman i Rossi-Hansberg, 2008; Johnson i Noguera, 2012; Lee
i Yi, 2018). Decyzja lokalizacyjna takich korporacji, sprowadzajaca sie do wyboru
najefektywniejszej konfiguracji geograficznej dziatalnosci biznesowej oraz maksy-
malizacji tworzonej i przechwytywanej wartosci, stanowi krytyczny aspekt funkcjo-
nowania globalnych fancuchéw wartosci (Kano i in., 2020; Pasierbiak i Bobowski,
2024). Determinowana jest ona z jednej strony atrybutami samej korporacji, takimi
jak potencjat menedzerski, technologie produkcyjne czy siec relacji biznesowych,
z drugiej zas strony przewagami samej lokalizacji (Kimura i Obashi, 2011), ktére sg
ksztattowane miedzy innymi pod wptywem zachodzacych w jej obrebie proceséw
globalizacji, integracji oraz regionalizacji (Amendolagine i in., 2019; Ascani i in.,
2016; Curraniin., 2019; Pipkin i Fuentes, 2017).

11
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1.3. Ramy instytucjonalno-prawne Wspoélnoty Gospodarczej
ASEAN

Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (Association of Southeast
Asian Nations, ASEAN) jest ugrupowaniem integracyjnym zrzeszajagcym dziesiec
panstw subregionu azjatyckiego: Brunei, Filipiny, Indonezje, Kambodze, Laos, Ma-
lezje, Mjanme, Singapur, Tajlandie oraz Wietnam. Podpisana 8 sierpnia 1967 roku
w Bangkoku (Tajlandia) Deklaracja ASEAN zaktadata miedzyrzadowa wspotprace
w gronie pieciu wowczas panstw regionu (Filipin, Indonezji, Malezji, Singapuru i Taj-
landii) w takich dziedzinach, jak gospodarka, spoteczenstwo, kultura, technika i edu-
kacja, podnoszono ponadto kwestie propagowania pokoju i stabilnosci w regionie,
z poszanowaniem regut sprawiedliwosci, praworzadnosci oraz postanowien Karty
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ASEAN, 1967). Siédmego stycznia 1984 roku
do ASEAN przystapito Brunei, 28 lipca 1995 roku — Wietnam, 23 lipca 1997 roku — Laos
i Mjanma, a 30 kwietnia 1999 roku — Kambodza.

Podczas 6. Szczytu ASEAN 16 grudnia 1998 roku w Hanoi (Wietnam) przyjeto Plan
Dziatar (ASEAN, 1998), przewidujacy wspolne dziatania na rzecz zaciesniania integra-
¢ji gospodarczej panstw cztonkowskich w ramach realizacji Wizji ASEAN 2020 (ASEAN,
1997), przyjetej z kolei 15 grudnia 1997 roku w Kuala Lumpur (Malezja). Ostatni ze
wspomnianych dokumentéw zaktadat przeksztatcenie Azji Potudniowo-Wschodniej
w zintegrowany i konkurencyjny gospodarczo region, z usankcjonowanymi swobo-
dami przeptywu towardw, ustug, kapitatu i kadr. Podkreslono przy tym range sprawie-
dliwego rozwoju gospodarczego na rzecz ograniczenia dysproporcji ekonomicznych
i spotecznych w obrebie panstw cztonkowskich.

W Deklaracji Porozumienia ASEAN Il z 7 pazdziernika 2003 roku z Bali (Indonezja)
przywodcy ASEAN uzgodnili ustanowienie Wspdlnoty ASEAN (ASEAN Community),
opartej na Wspolnocie Gospodarczej (ASEAN Economic Community, AEC), Wspdl-
nocie Politycznej i Bezpieczenstwa (ASEAN Political-Security Community, APSC)
oraz Wspdlnocie Spoteczno-Kulturowej (ASEAN Social-Cultural Community, ASCC)
(ASEAN, 2003a). Dwudziestego listopada 2007 roku w Singapurze przyjeto Plan
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN 2015 (ASEAN, 2008). W Swietle zatozen tego Planu
kraje ASEAN beda wspottworzy¢ — oparty na czterech filarach — konkurencyjny jedno-
lity rynek regionalny i baze produkcyjng oraz silnie zintegrowany z gospodarka $wia-
towa region sprawiedliwego rozwoju. Maja temu stuzy¢ liczne inicjatywy regionalne
0 mocno zréznicowanym poziomie formalizacji i stanie zaawansowania (tab. 1.1).

Realizacji zatozen pierwszego filaru w zakresie swobodnego przeptywu towa-
réw maja stuzy¢ szczegolnie inicjatywy ATIGA, ASW, FAF oraz IAFS, w odniesieniu
do swobodnego przeptywu ustug — ATISA i MRAs, swobodnego przeptywu kapita-
tu — ACIA, a swobodnego przeptywu oséb — AAMNP. W drugim filarze mieszcza sie
dwie inicjatywy, ukierunkowane odpowiednio na wsparcie rozwoju sektora matych
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Tabela 1.1. Najwazniejsze inicjatywy krajow cztonkowskich na rzecz implementacji filaréw Planu
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN 2015

Filar

Najwazniejsze inicjatywy

1

2

Jednolity
rynek i baza
produkcyjna

Porozumienie ASEAN w sprawie Handlu Towarowego (ASEAN Trade in Goods
Agreement, ATIGA)

Jedno Okienko ASEAN (ASEAN Single Window, ASW)

Wspétpraca ASEAN w Dziedzinie Zywnosci, Rolnictwa i Le$nictwa (ASEAN
Cooperation in Food, Agriculture, and Forestry, FAF)

Zintegrowane Ramy Bezpieczenstwa Zywnosciowego ASEAN (ASEAN Integrated
Food Security Framework, AIFS)

Porozumienie ASEAN w sprawie Handlu Ustugowego (ASEAN Trade in Services
Agreement, ATISA)

Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Porozumien o Wzajemnym Uznawaniu
(ASEAN Framework Agreement on Mutual Recognition Arrangements, MRAs)
Catoséciowe Porozumienie Inwestycyjne ASEAN (ASEAN Comprehensive Investment
Agreement, ACIA)

Porozumienie ASEAN w sprawie Przeptywu Osob Fizycznych (ASEAN Agreement on
Movement of Natural Persons, AAMNP)

Sprawiedliwy
rozwoj
gospodarczy

Plan Polityki ASEAN na rzecz Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw (ASEAN
Policy Blueprint for SME Development, SMEs)

Inicjatywy na rzecz Integracji ASEAN i Zmniejszania Dystansu Rozwojowego
(Initiatives for ASEAN Integration and Narrowing the Development Gap, IAl)

Wysoce
konkurencyjny
region
gospodarczy

Plan Dziatania w sprawie Praw Wiasnosci Intelektualnej (Intellectual Property Rights
Action Plan, IPRs)

Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Utatwien w Transporcie Towarow (ASEAN
Framework Agreement on the Facilitation of Goods in Transit, AFAFGIT)
Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Transportu Multimodalnego (ASEAN
Framework Agreement on Multimodal Transport, AFAMT)

Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Utatwien w Transporcie
Miedzypanstwowym (ASEAN Framework Agreement on Framework Agreement on
Facilitation of Inter-State Transport, AFAFIST)

Wielostronne Porozumienie ASEAN w sprawie Petnej Liberalizacji Ustug Transportu
Lotniczego (ASEAN Multilateral Agreement on the Full Liberalization of Air Freight
Services, AMAFLAS)

Wielostronne Porozumienie ASEAN w sprawie Ustug Lotniczych (ASEAN Multilateral
Agreement on Air Services, AMAAS)

Wielostronne Porozumienie ASEAN w sprawie Petnej Liberalizacji Pasazerskich Ustug
Lotniczych (ASEAN Multilateral Agreement on the Full Liberalisation of Passenger Air
Services, AMAFLPAS)

Sie¢ Energetyczna ASEAN i Gazocigg Trans-ASEAN (ASEAN Power Grid and Trans
ASEAN Gas Pipeline, APN and TAGP)

Plan Strategiczny Turystyki ASEAN (ASEAN Tourism Strategic Plan, ATSP)

Grupa Ekspercka ASEAN do spraw Konkurencji (ASEAN Experts Group on
Competition)

Komisja ASEAN do spraw Ochrony Konsumentéw (ASEAN Committee on Consumer
Protection)

13
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Tabela 1.1, cd.

1 2

Petna integracja | Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Chiny (ASEAN-China Free Trade Area, ACFTA)
zgospodarka | Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Korea (ASEAN-Korea Free Trade Agreement,
globalng AKFTA)

Catosciowe Porozumienie o Partnerstwie Gospodarczym ASEAN-Japonia (ASEAN-
Japan Comprehensive Economic Partnership Agreement, AJCEPA)

Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Australia-Nowa Zelandia (ASEAN-Australia-
New Zealand Free Trade Area, AANZFTA)

Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Indie (ASEAN-India Free Trade Area, AIFTA)
Porozumienie o Wolnym Handlu ASEAN-Hongkong (ASEAN Hong Kong Free Trade
Area, AHKFTA)

Regionalne Kompleksowe Partnerstwo Gospodarcze (Regional Comprehensive
Economic Partnership, RCEP)

Zrédto: opracowanie wiasne.

i srednich przedsiebiorstw oraz pogtebianie regionalnych proceséw integracyjnych -
IAl. W trzeci filar wpisuja sie dziatania w dziedzinie praw witasnosci intelektualnej,
ochrony konkurencji i konsumentéw oraz liczne inicjatywy stuzace rozwojowi infra-
struktury — AFAFGIT, AFAMT, AFAFIST, AMAFLAS, AMAAS, AMAFLPAS, APN i TAGP, jak
rowniez ATSP. Czwarty filar wspottworzy szes$¢ regionalnych porozumiert handlowych
ASEAN Plus — ACFTA, AKFTA, AJCEPA, AANZFTA, AIFTA i AHKFTA oraz megaregionalne
porozumienie handlowe RCEP.

Zrédet Wspélnoty Gospodarczej ASEA mozna upatrywaé w decyzji o ustano-
wieniu Strefy Wolnego Handlu ASEAN (ASEAN Free Trade Area, AFTA) z 28 stycznia
1992 roku. Zaktadata ona wzmocnienie przewag konkurencyjnych regionu jako bazy
produkcyjnej i zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych dzie-
ki eliminacji barier taryfowych i pozataryfowych. W tym celu uzgodniono wspdlna
efektywna taryfe preferencyjna (common effective preferential tariff, CEPT), wdrazana
etapowo przez kraje cztonkowskie zgodnie z brzmieniem dziesieciu pakietéw zobo-
wigzan przyjmowanych w latach 1997-2018 (ASEAN, 1992).

Kolejnym krokiem byto przyjecie 15 grudnia 1995 roku Ramowego Porozumienia
ASEAN w sprawie Handlu Ustugowego (ASEAN Framework Agreement on Services,
AFAS), zaktadajacego liberalizacje przeptywoéw ustugowych miedzy krajami cztonkow-
skimi w zakresie wykraczajacym poza format Ogélnego Porozumienia w sprawie Han-
dlu Ustugowego (General Agreement on Trade in Services, GATS), przyjetego na forum
Swiatowej Organizacji Handlu (ASEAN, 1995). Komplementarna funkcje petnito tu Po-
rozumienie Inwestycyjne ASEAN (ASEAN Investment Agreement, AlA) z 7 pazdziernika
1998 roku (ASEAN, 1998a). Drugiego wrzesnia 2003 roku w Phnom Penh (Kambodza)
przyjeto Protokot Zmian AFAS, przewidujacy mozliwos¢ dobrowolnego rozszerzania
zakresu liberalizacji handlu w wybranych asortymentach ustugowych poza ramy pier-
wotnego porozumienia przez poszczegodlne kraje cztonkowskie (ASEAN, 2003b).
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Wspdlna efektywng taryfe preferencyjna zastapito Porozumienie ASEAN w spra-
wie Handlu Towarowego (ASEAN Trade in Goods Agreement, ATIGA), zawarte 26 lu-
tego 2009 roku (ASEAN, 2009a), ktérego dopetnienie stanowity Ramowe Porozumie-
nie ASEAN w sprawie Handlu Ustugowego i Catosciowe Porozumienie Inwestycyjne
ASEAN (ASEAN Comprehensive Investment Agreement, ACIA), przyjete tego samego
dnia. Ostatni ze wspomnianych dokumentéw zastapit z kolei Porozumienie Inwesty-
cyjne ASEAN, stawiajac sobie za cel stopniowa liberalizacje uregulowan inwestycyj-
nych w krajach cztonkowskich w ramach wzajemnej ochrony i promocji inwestycji
zagranicznych, jak réwniez zwiekszenie transparentnosci i przewidywalnosci regula-
¢ji prawnych w tym obszarze (ASEAN, 2009b). Catosciowe Porozumienie Inwestycyjne
ASEAN czerpato z najlepszych rozwiagzan zastosowanych w AANZFTA, sankcjonujac
miedzy innymi narodowe traktowanie inwestoréw zagranicznych, swobode powoty-
wania cztonkéw zarzadu oraz wyzszego szczebla zarzadzajacego, stosowanie klauzuli
najwiekszego uprzywilejowania, efektywny system ISDS, ochrone przed niezgodnym
z prawem wywtaszczeniem czy prawo do bezptatnego transferu funduszy. Za sprawa
tego porozumienia wprowadzono do obiegu prawnego definicje inwestycji objetych
gwarancja, gwarancji Srodowiskowych i spotecznych dla gospodarek przyjmujacych,
jednoczesnie wyeliminowano wymogi dotyczace wktadu lokalnego, dziatalnosci eks-
portowej oraz kryteria wejscia dla inwestorow.

Zwienczeniem prac nad liberalizacjg handlu w regionie ASEAN byto zawarcie
7 pazdziernika 2020 roku Porozumienia ASEAN w sprawie Handlu Ustugowego
(ASEAN Trade in Services Agreement, ATISA), ktére dopetnia zobowigzania wynika-
jace z ATIGA o komponent ustugowy (ASEAN, 2020), przewidziane zapisami Planu
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN 2025, przyjetego 22 listopada 2015 roku (ASEAN,
2015).

Integracji z gospodarka globalng ma sprzyjac tworzona w ciggu ostatnich dwéch
dekad sie¢ porozumien o wolnym handlu angazujaca kraje Wspolnoty Gospodarczej
ASEAN. Po 2000 roku w regionie azjatyckim zawarto wiele uméw z partnerami z re-
gionu oraz spoza niego, zwifaszcza w formacie bilateralnym. O ile w 2000 roku nego-
cjowanych, podpisanych badz zaimplementowanych byto 51 porozumien o wolnym
handlu, o tyle na koniec 2023 roku byto ich juz szesciokrotnie wiecej — 311 (sama
tylko liczba porozumien pozostajacych w mocy wzrosta z 39 do 198, a pozostajacych
w fazie negocjacji — z szesciu do 90). Niekwestionowanym liderem wsrod panstw re-
gionu jest Singapur, z liczbg 31 porozumient o wolnym handlu pozostajacych obec-
nie w mocy, kolejne miejsca zajmuja Malezja (18 aktywnych porozumien) i Indonezja
(17 aktywnych porozumien). Dla poréwnania, ponad dwudziestoma pozostajacymi
w mocy porozumieniami o wolnym handlu legitymuja sie Chiny, Japonia i Republika
Korei. Pod wzgledem liczby negocjowanych nowych porozumien o wolnym handlu
zdecydowanym liderem s3 Indie, zaangazowane obecnie w az dwadziescia tego ro-
dzaju projektéw, druga w tej kategorii Republika Korei negocjuje 11 uméw. W gro-
nie panstw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN liderami pozostajg Indonezja, Tajlandia,
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Malezja oraz Singapur, negocjujgce obecnie od siedmiu do dziesieciu tego rodzaju
porozumien (ARIC, 2024).

Co prawda w latach 2004-2018 doszto do zawarcia sze$ciu porozumien o wol-
nym handlu w formacie ASEAN Plus — z Chinami, Japonia, Republika Korei, Australia
i Nowg Zelandig, Indiami, Hongkongiem - niemniej jednak byly to de facto pakiety
bilateralnych uméw z poszczegdlnymi krajami cztonkowskimi (WTO, 2024; Bobow-
ski, 2017). Ponadto cztery kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEA - Brunei, Malezja,
Singapur oraz Wietnam - w 2018 roku przystapity do Catosciowego i Progresywnego
Porozumienia w sprawie Partnerstwa Transpacyficznego (Comprehensive and Pro-
gressive Agreement for Trans-Pacific Partnership, CPTPP), angazujacego dodatkowo
Japonig, Australie, Nowa Zelandig, Chile, Peru, Kanade i Meksyk. W 2020 roku doszto
do konsolidacji uméw ASEAN Plus - z wytaczeniem Indii oraz Hongkongu — w ramach
Regionalnego Catosciowego Partnerstwa Gospodarczego (Regional Comprehensive
Economic Partnership, RCEP), najwiekszego w historii megaregionalnego porozu-
mienia handlowego, odpowiadajacego tacznie za niemal jedna trzecia Swiatowe-
go eksportu i PKB. Ostatnie z wymienionych porozumien nie zostato poddane, jak
dotad, notyfikacji ze strony Swiatowej Organizacji Handlu, niemniej jednak weszto
w zycie we wszystkich krajach sygnatariuszach umowy, z wyjatkiem Filipin i Mjanmy
(Nulimaimaiti i Mullen, 2022; Human Rights Watch, 2022, s. 474). Wzorem wczes$niej
wymienionych umoéw Regionalne Catosciowe Partnerstwo Gospodarcze przewiduje
indywidualne harmonogramy redukgji stawek celnych, w niektérych wypadkach tak-
ze okresy przejsciowe czy wytgczenia dla wybranych cztonkéw Wspdlnoty Gospodar-
czej ASEAN. Co istotne, w ramach tego partnerstwa nie transponowano postanowien
w zakresie redukgji i eliminacji cet przewidzianych w Porozumieniu ASEAN w sprawie
Handlu Towarowego z 2009 roku. Oznacza to, ze z punktu widzenia krajow Wspol-
noty Gospodarczej ASEAN megaregionalne porozumienie RCEP to odrebna umowa,
ustanawiajaca odrebne reguty handlu pomiedzy nimi. W rezultacie obrét towarowy
w ramach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN moze sie odbywac z zastosowaniem pre-
ferencji RCEP w zakresie kumulacji pochodzenia, aczkolwiek przy uiszczeniu cet. Alter-
natywa jest operowanie preferencyjnymi badz zerowymi stawkami celnymi przewi-
dzianymi w ramach porozumienia ATIGA, cho¢ bez wspomnianych wyzej preferencji
wynikajacych z regionalnej kumulacji (Bobowski, 2023, s. 31-32).

Krytycznym aspektem funkcjonowania korporacji transnarodowych w obrebie
danej lokalizacji sg rozwigzania w zakresie ochrony inwestycji zagranicznych, uzupet-
niajagce krajowe ramy regulacyjne. Wystepuja one w formie miedzynarodowych po-
rozumien inwestycyjnych (international investment agreement, l1A), szczeg6lnie w for-
macie bilateralnych traktatéw inwestycyjnych (bilateral investment treaty, BIT) badz
traktatéw zawierajacych regulacje inwestycyjne (treaty with investment provisions,
TIP). W ostatnig z wymienionych kategorii uméw miedzynarodowych w regionie
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN wpisuja sie wspomniane wyzej porozumienie ACIA,
jak réwniez porozumienia o wolnym handlu z rozdziatami inwestycyjnymi zawarte
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przez kraje regionu (Chaisse i Bellak, 2015, s. 79). Miedzynarodowe porozumienia
inwestycyjne przewidujg najczesciej ochrone inwestycji przed wywtaszczeniem bez
odszkodowania, ufatwienia dla inwestoréw zagranicznych w zakresie uruchomienia
nowego przedsiewziecia inwestycyjnego, jak réwniez dostep do mechanizméw roz-
strzygania sporéw inwestor — panstwo (investor-state dispute settlement, 1SDS) oraz
mechanizmy antydyskryminacyjne (Bobowski, 2023, s. 25).

Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN pozostawaty przez lata bardzo aktywne
w zakresie zawierania dwustronnych traktatéw inwestycyjnych typu BIT, w ostatnim
okresie takze traktatéw z przepisami inwestycyjnymi typu TIP — porozumien inwesty-
cyjnych (investment agreement, 1A). Niekwestionowanymi liderami w gronie panstw
regionu s3 Malezja (65 bilateralnych traktatéw inwestycyjnych) i Wietnam (62 bilate-
ralne traktaty inwestycyjne), z czego odpowiednio 56 i 51 pozostaje w mocy (tab. 1.2).
Ponad trzydziesci wiazacych prawnie dwustronnych traktatéw maja Singapur, Indo-
nezja, Tajlandia oraz Filipiny. Relatywnie najmniej aktywne w tym obszarze sg Brunei
i Mjanma. Singapur dysponuje zas zdecydowanie najwieksza liczba zawartych i po-
zostajacych w mocy traktatéow z przepisami inwestycyjnymi (odpowiednio 39 i 34),
kolejne miejsca zajmuja Wietnam, Tajlandia, Malezja i Indonezja.

Tabela 1.2. Bilateralne traktaty inwestycyjne i traktaty z postanowieniami inwestycyjnymi pozostajace
w mocy z udziatem panstw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN (stan na marzec 2024 roku)”

Panistwo Bilateralne traktaty inwestycyjne Traktaty z p.ostar"lowieniami
(w mocy) inwestycyjnymi (w mocy)
Brunei 7 (5) 19(18)
Filipiny 40 (31) 16 (16)
Indonezja 42 (28) 21 (20)
Kambodza 26 (16) 19(18)
Laos 23(22) 17 (16)
Malezja 65 (56) 25 (24)
Mjanma 10 (9) 16 (15)
Singapur 47 (40) 39 (34)
Tajlandia 38 (35) 23(22)
Wietnam 62 (51) 27 (22)

"Dane nie uwzgledniaja porozumien, ktére zostaty wypowiedziane, rozwigzane za obopding zgoda
lub staty sie przedmiotem renegocjacji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (UNCTAD, 2024).

W kwietniu 2019 roku przywédcy panstw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN podpi-
sali Czwarty Protokot (Fourth Protocol) wprowadzajacy zmiany do porozumien ACIA
i AFAS. Modyfikacja ACIA dotyczyta szczegdlnie doprecyzowania i rozszerzenia zobo-
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wigzan w zakresie zakazu nakfadania na inwestoréw dodatkowych wymogoéw co do
wydajnosci (UNCTAD, 2019, s. 101).

Warto ponadto wspomnie, ze kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN zawarty od-
rebne porozumienia inwestycyjne z Republika Korei i Chinami (2009), Indiami (2014)
oraz Hongkongiem (2017), jak réwniez Porozumienie o Blizszej Wspétpracy Gospo-
darczej (Closer Economic Cooperation Agreement, CEPA) z Japonig (2008). Petnig one
funkcje komplementarng w stosunku do postanowien klauzul inwestycyjnych zapi-
sanych we wspomnianych juz wyzej porozumieniach o wolnym handlu ASEAN Plus
zawartych z tymi krajami.

Dodatkowe utatwienia na rzecz integracji gospodarczej i urzeczywistnienia zato-
zen Wspolnoty Gospodarczej ASEAN przewidywaty Porozumienie ASEAN w sprawie
Przeptywu Oséb Fizycznych (ASEAN Agreement on Movement of Natural Persons,
AAMNP) oraz Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Porozumien o Wzajemnym
Uznawaniu (ASEAN Framework Agreement on Mutual Recognition Arrangements,
MRAs). Porozumienia AAMNP naktadato na kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
dodatkowe zobowigzania w zakresie uproszczenia procedur imigracyjnych, wykra-
czajace poza format AFAS, a wynikajace z okresowego przeptywu osob fizycznych
w zwigzku z regionalnym obrotem towarowym, ustugowym i inwestycyjnym w ra-
mach ,Sposobu IV GATS” (ASEAN, 2012).

Sektorowe porozumienia o wzajemnym uznawaniu maja z kolei za zadanie wska-
zywac odpowiednie przepisy legislacyjne, wykonawcze i administracyjne dotyczace
procedur oceny zgodnosci i przepiséw technicznych dla okreslonych asortymen-
tow bedacych przedmiotem obrotu towarowego czy ustugowego (ASEAN, 1998b).
Dotychczas zawarto siedem takich porozumien, obejmujacych: ustugi inzynieryjne
(ASEAN, 2005a), ustugi pielegniarskie (ASEAN, 2006), ustugi architektoniczne (ASEAN,
2007a), kwalifikacje kontrolne (ASEAN, 2007b), lekarzy (ASEAN, 2009c¢), lekarzy denty-
stow (ASEAN, 2009d), ustugi ksiegowe (ASEAN, 2014).

Wsparciu mobilnosci kadr w obrebie krajow regionu Azji Potudniowo-Wschodniej
stuzg ponadto Ramy Odniesienia Kwalifikacji ASEAN (ASEAN Qualifications Reference
Framework, AQRF), umozliwiajgce porownywanie kwalifikacji we wszystkich sekto-
rach edukacji i szkolen oraz odnoszenie ram lub systemoéw kwalifikacji na poziomie
krajowym do ustanowionych na poziomie ugrupowania dla zwiekszenia ich przejrzy-
stosci i jakosci (ASEAN, 2017).

Charakter wspierajacy w ramach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN majg ponadto
trzy porozumienia dotyczace transportu, mianowicie Porozumienie Ramowe ASEAN
w sprawie Utatwien w Transporcie Towaréow (ASEAN Framework Agreement on the
Facilitation of Goods in Transit, AFAFGIT), Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie
Transportu Multimodalnego (ASEAN Framework Agreement on Multimodal Trans-
port, AFAMT) oraz Porozumienie Ramowe ASEAN w sprawie Utatwien w Transporcie
Miedzypanstwowym (ASEAN Framework Agreement on the Facilitation of Inter-State
Transport, AFAFIST).
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Porozumienie AFAFGIT ma na celu utatwienie transportu tranzytowego towarow,
uproszczenie i ujednolicenie przepiséw transportowych, handlowych i celnych, jak
réwniez wymagan zwigzanych z procedura tranzytu towaréw, oraz ustanowienie
efektywnego, wydajnego, zintegrowanego i zharmonizowanego systemu transportu
tranzytowego w regionie. W dokumencie uzgodniono dziewie¢ protokotéw, obejmu-
jacych ustanowienie tras, obiektéw transportu tranzytowego, posterunkéw granicz-
nych, rodzaje i liczebnos¢ pojazdéw drogowych, wymagania techniczne pojazdéw,
system ubezpieczen pojazdéw mechanicznych ASEAN, kolejowe stacje graniczne
i przesiadkowe, systemy tranzytu celnego, srodki sanitarne i fitosanitarne oraz kate-
gorie towardéw niebezpiecznych (ASEAN, 1998c).

Porozumienie AFAMT ustanawia reguty dotyczace transportu multimodalnego
w obrebie panstw cztonkowskich Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, wiaczajac kwestie
odpowiedzialnosci operatoréw transportu multimodalnego, réownowagi intereséw
dostawcow i uzytkownikéw miedzynarodowych ustug transportowych, ale z posza-
nowaniem pierwszenstwa regulacji krajowych w tym zakresie (ASEAN, 2005b).

Porozumienie AFAFIST poniekad transponuje zatozenia porozumienia AFAFGIT
w odniesieniu do dziatai na rzecz utatwienia transportu towaréw miedzy panstwami
cztonkowskimi Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, uproszczenia i ujednolicenia przepi-
sow transportowych, handlowych i celnych, jak réwniez harmonizacji wymagan zwia-
zanych z transportem towardw, oraz ustanowienia efektywnego, wydajnego, zintegro-
wanego i zharmonizowanego systemu transportowego w regionie (ASEAN, 2009e).

1.4. Kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
w miedzynarodowych rankingach konkurencyjnosci

Wspodlnota Gospodarcza ASEAN dysponuje duzym potencjatem gospodarczym i de-
mograficznym, trudno jednak nie dostrzec ogromnych dysproporcji rozwojowych
miedzy krajami cztonkowskimi, takze w odniesieniu do wskaznikéw Unii Europejskiej.

Warto$¢ PKB wytworzonego w dziesieciu krajach Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN w 2022 roku przekroczyta 3,6 biliona dolaréw, a zatem wiecej niz czwarta co do
wielkosci gospodarka $wiata — Indie (3,39 biliona dolaréw), jednoczesnie pieciokrot-
nie mniej niz dwadziescia siedem panstw Unii Europejskiej (16,75 biliona dolaréw)
(tab. 1.3). Najwieksza nominalnie gospodarka w ramach Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN jest Indonezja (ponad 1,3 biliona dolaréw), pie¢ kolejnych krajéw cztonkow-
skich wytworzyto PKB przekraczajace 400 miliardéw dolaréw, suttanat Brunei i trzy
najstabiej rozwiniete gospodarki Wspolnoty Gospodarczej ASEAN — odpowiednio po
kilkanascie lub kilkadziesigt miliardéw dolaréw. O ile jednak udziat regionu Azji Po-
tudniowo-Wschodniej w $wiatowym PKB nadal pozostaje relatywnie skromny (nie-
spetna 3,6%), o tyle populacja dziesieciu krajow cztonkowskich, wynoszaca niemal
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Tabela 1.3. Wybrane wskazniki makroekonomiczne krajéw Wspélnoty Gospodarczej ASEAN na tle Unii
Europejskiej i $wiata (2022)

Kraje Populafja PKB perpclfzf)ita Wzrost | Inflacja | Bezrobocie r:‘z(::cl:jiu
(mln oséb) | (mld USD) (USD) PKB (%) (%) (%) SelEED

Brunei 04 16,7 371525 -1,6 3,7 4,5 0,823
Filipiny 115,6 404,3 3498,5 7,6 58 2,4 0,710
Indonezja 275,5 13191 4788,0 53 4,2 3,5 0,713
Kambodza 16,8 29,5 1759,6 52 53 0,2 0,600
Laos 7,5 15,5 20544 2,7 23,0 3,8 0,620
Malezja 33,9 407,0 11993,2 8,7 34 3,6 0,807
Mjanma 54,2 62,3 1149,2 4,0 8,8 3,0 0,608
Singapur 5,6 466,8 82 807,6 3,6 6,1 3,6 0,949
Tajlandia 71,7 495,4 6910,0 2,6 6,1 0,9 0,803
Wietnam 98,2 408,8 4163,5 8,0 3,2 1,5 0,726
Unia

Europejska 447,4 16 746,5 374333 34 8,8 6,1 -
Swiat 7950,9 100 879,6 12687,7 3,1 8,0 53 -

Zrédto: dane World Bank Database (2024) i UNDP (2024).

680 miliondéw 0s6b, jest o ponad potowe wieksza od ludnosci Unii Europejskiej i sta-
nowi az 8,5% populacji swiata. Zdecydowanie najludniejszym krajem regionu pozo-
staje Indonezja - ponad 275 milionéw mieszkancéw, drugie w kolejnosci Filipiny za-
mieszkuje niemal 116 milionéw o0séb, do granicy 100 milionéw mieszkancéw zmierza
konsekwentnie Wietnam. Uderzajace sg dysproporcje w rozmiarach PKB per capita
poszczegdlnych panstw regionu - niespetna 83 tysigce dolaréw dochodu w przeli-
czeniu na mieszkanca Singapuru to wartos¢ ponad siedemdziesiat razy wieksza niz
w Mjanmie, czterdziesci razy wieksza niz w Kambodzy i Laosie, dwudziestokrotnie
wieksza niz w Indonezji, Wietnamie i Filipinach (dla poréwnania, w Unii Europejskiej
réznica w poziomie PKB per capita miedzy najbogatszym i najbiedniejszym krajem
cztonkowskim — Luksemburgiem i Butgarig - jest ,zaledwie” dziewieciokrotna). Sut-
tanat Brunei, utrzymujacy sie z handlu ropa naftowa kraj zamieszkaty przez zaledwie
400 tysiecy oséb, uzyskat wskaznik o ponad potowe nizszy niz Singapur. Brunei to jed-
noczes$nie jedyny kraj regionu, ktéry w analizowanym 2022 roku odnotowat recesje
na poziomie niespetna 2%, pozostate panstwa cztonkowskie rozwijaty sie w tempie
przekraczajacym 2,5%, a w wypadku Filipin, Malezji i Wietnamu byty to wartosci oscy-
lujgce w granicach az 8%, czyli ponaddwukrotnie wiecej od wskaznika globalnego.
Inflacja utrzymywata sie w analogicznym okresie takze ponizej sredniej swiatowej,
z wyjatkiem Laosu i Mjanmy, gdzie przekroczyta wyraznie poziom 8%. Wszystkie go-
spodarki Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN charakteryzowata dobra kondycja rynku
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pracy — wskaznik bezrobocia tylko w Brunei przekroczyt 4%, w pozostatych krajach
regionu byt wyraznie nizszy niz srednia globalna (5,3%) czy wskaznik dla paristw Unii
Europejskiej (6,1%). Indeks rozwoju spotecznego (Human Development Index, HDI),
ktéry, obok dochodu w przeliczeniu na mieszkanca, poddaje ocenie takie zmienne,
jak oczekiwana dtugos¢ zycia oraz Srednia liczba lat edukacji, przyjmowat warto-
$ci bardzo wysokie (= 0,8) w wypadku Singapuru, Brunei i Malezji, wysokie (= 0,7)
w wypadku Wietnamu, Indonezji i Filipin, a dla pozostatych krajéw Wspdlnoty Go-
spodarczej ASEAN byt sredni (= 0,55). Nalezy podkresli¢, ze w globalnym zestawieniu
193 krajow i terytoriow na dziewigtym miejscu uplasowat sie Singapur, na piec¢dzie-
sigtym pigtym — Brunei, na sze$¢dziesigtym trzecim — Malezja, na szes¢dziesigtym sz6-
stym - Tajlandia, pozostate kraje cztonkowskie znalazty sie poza czotowa setka.

Podmioty biznesu miedzynarodowego, poszukujac lokalizacji do podejmowania
dziatalnosci produkcyjnej, zaopatrzenia czy dystrybucji w regionie Azji Potudniowo-
-Wschodniej, poddaja wnikliwej analizie atrybuty poszczegdlnych panstw cztonkow-
skich. Uzytecznym narzedziem sa miedzynarodowe rankingi konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej, takie jak Globalny Indeks Konkurencyjnosci (Global Com-
petitiveness Index, GCl), publikowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (World
Economic Forum, WEF), Indeks Restrykcyjnosci Regulacyjnej BIZ (FDI Regulatory Re-
strictiveness Index, FDI RRI), publikowany przez Organizacje Wspétpracy Gospodar-
czej i Rozwoju (Organization for Economic Cooperation and Development, OECD)
oraz Swiatowy Rocznik Konkurencyjnosci (World Competitiveness Yearbook, WCY),
opracowywany przez Miedzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadzania (International
Institute for Management Development, IMD). Ostatni ze wspomnianych rankingéw
byt aktualizowany jako jedyny po 2020 roku, totez poswiecono mu najwiecej uwagi.

Globalny Indeks Konkurencyjnosci, opracowany przez Swiatowe Forum Ekono-
miczne (WEF, 2019, s. XIIl), opiera sie na dwunastu filarach: instytucje, infrastruktu-
ra, adaptacja sektora teleinformatycznego, stabilnos¢ makroekonomiczna, zdrowie,
umiejetnosci, rynek produktowy, rynek pracy, system finansowy, wielkos¢ rynku, dy-
namika biznesowa, zdolnos¢ innowacyjna. W ostatnim dostepnym rankingu z 2019
roku na czele zestawienia 141 panstw uplasowat sie Singapur, wyprzedzajac Sta-
ny Zjednoczone oraz Hongkong. Kolejne osiem panstw Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN (w zestawieniu nie znalazta sie Mjanma) zajeto nastepujace miejsca: Malezja
(27), Tajlandia (40), Indonezja (50), Brunei (56), Filipiny (64), Wietnam (67), Kambodza
(106), Laos (113). Dla poréwnania, Japonia zajeta pozycje sz6sta, Republika Korei -
trzynasta, Chiny - dwudziesta 6sma.

Indeks Restrykcyjnosci Regulacyjnej BIZ, obliczany dla dwudziestu dwéch sek-
toréw gospodarki narodowej, obejmuje cztery kategorie restrykgcji regulacyjnych
bezposrednich inwestycji zagranicznych, dotyczacych kapitatu zagranicznego, me-
chanizméw nadzoru i zatwierdzania, zatrudniania obcokrajowcéw na kluczowych
stanowiskach oraz aspektow operacyjnych — wiasnosci ziemi, repatriacji kapitatu czy
ustanowienia oddziatu. W ostatnim dostepnym zestawieniu (z 2020 roku) znalazty sie

21



22

1. Wspoélnota Gospodarcza ASEAN a regionalne procesy integracyjne i ich wptyw...

83 kraje Swiata, w tym wszystkie kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN (OECD, 2024).
W gronie panstw o relatywnie niskim wskazniku restrykcyjnosci regulacyjnej FDI
znalazta sie Kambodza (0,054), co byto wynikiem zblizonym do Japonii (0,052), przy
$redniej FDI RIl dla panstw OECD na poziomie 0,063. Pozostate kraje regionu ujete
w zestawieniu prezentowaly przecietny poziom otwartosci systemu regulacyjnego
(Mjanma - 0,117, Wietnam - 0,130, Laos — 0,190), przy relatywnie wyzszym poziomie
restrykcyjnosci w wypadku Malezji (0,252), Indonezji (0,313) oraz Filipin (0,374). Co
ciekawe, zblizony poziom wskaznika FDI RIl dla Malezji odnotowaty w analogicznym
roku Chiny (0,251). Brak jest aktualnych poréwnywalnych danych dla pozostatych go-
spodarek Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN - Brunei, Singapuru i Tajlandii. W $wietle
ostatnich dostepnych danych, z 2016 roku, FDI RIl w dwoch pierwszych wymienio-
nych krajach oscylowat w granicach odpowiednio 0,14 i 0,03, a w Tajlandii byt rela-
tywnie wysoki i przekroczyt wartos¢ 0,24. Dostrzegalna jest prawidtowos¢, ze kraje
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN o relatywnie nizszym poziomie rozwoju spoteczno-
-gospodarczego oraz konkurencyjnosci oferowanych zasoboéw, potencjalnie silniej
zalezne od zewnetrznego finansowania, oferowaty relatywnie mniej restrykcyjny sys-
tem regulujacy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Swiatowy Rocznik Konkurencyjnosci, publikowany przez Miedzynarodowy In-
stytut Rozwoju Zarzadzania (IMD, 2024), ocenia wybrane gospodarki $wiata na pod-
stawie 336 kryteriéw konkurencyjnosci — ilosciowych oraz jakosciowych — w ramach
czterech kategorii: wyniki gospodarcze, efektywnosc¢ rzadu, efektywnos¢ biznesowa,
infrastruktura. Sposrod 64 gospodarek na miejscu czwartym w rankingu z 2023 roku
uplasowat sie Singapur, na miejscu dwudziestym si6dmym — Malezja, na miejscu
trzydziestym — Tajlandia, na miejscu trzydziestym czwartym — Indonezja, na miejscu
piecdziesiagtym drugim - Filipiny. Pozostate kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nie
byty objete zestawieniem. Co warte podkreslenia, w trzeciej dziesigtce omawianego
rankingu znalazty sie Chiny oraz Republika Korei, Japonia zas uplasowata sie dopiero
na trzydziestym szdstym miejscu.

Wszystkie kraje z grupy AEC-5, czyli Filipiny, Indonezja, Malezja, Singapur i Taj-
landia, ujete w tym rankingu, plasowaty sie w czotowej pietnastce pod katem oceny
polityki podatkowej (rys. 1.1). W ramach pozostatych dziewietnastu subkryteriéw Sin-
gapur wyrdzniat sie na tle panstw regionu, zajmujac miejsca w czotowej dziesigtce
rankingu globalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziedzin handlu miedzyna-
rodowego, zatrudnienia, infrastruktury technologicznej oraz rynku pracy. Jedynym
subkryterium, w ktérym Singapur w ostatnim okresie plasowat sie wyraznie ponizej
przecietnej dla AEC-5 w rankingu Miedzynarodowego Instytutu Rozwoju Zarzadza-
nia, byt poziom cen (piecdziesigte pierwsze miejsce). Godna podkreslenia jest pierw-
sza pozycja w globalnym rankingu Indonezji pod wzgledem regulacji rynku pracy,
jak réwniez Malezji w subkryterium poziomu cen. Poziom zatrudnienia plasowat na
wysokim trzecim miejscu Tajlandie, kraj ten zajat takze wysokie, 6sme miejsce pod
wzgledem oceny polityki podatkowej oraz rynku pracy. To samo miejsce co Tajlandia
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Rysunek 1.1. Konkurencyjnos¢ pieciu krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN (AEC-5)
wedtug dwudziestu subkryteriéw rankingu Miedzynarodowego Instytutu Rozwoju Zarzgdzania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: IMD (2024).

pod koniec pierwszej dziesiatki globalnego zestawienia zajeta Malezja w ramach sub-
kryterium infrastruktury podstawowej. O punkt nizej oceniono poziom zatrudnienia
w Filipinach oraz polityke podatkowa w Indonezji. Wspomniane tu Filipiny w wiekszo-
$ci subkryteriow plasowaty sie wyraznie nizej od partneréw regionalnych, zajmujac
najczesciej pozycje w szostej dziesigtce rankingu, szczegdlnie w takich obszarach, jak
poziom edukacji, opieka zdrowotna, stan srodowiska naturalnego, handel miedzyna-
rodowy, infrastruktura podstawowa i naukowa, prawo gospodarcze, finanse publicz-
ne czy produktywnos¢ i wydajnosé. W wypadku najwiekszej nominalnie gospodarki
krajow regionu, czyli Indonez;ji, jak réwniez Malezji i Tajlandii, zdecydowanie najsta-
biej byta oceniana kondycja stuzby zdrowia i srodowiska naturalnego oraz sektor
edukacji (miejsca w piatej, széstej dziesigtce). W odniesieniu do dwdch pierwszych
wymienionych tu krajéw relatywnie nisko oceniano réwniez jakos¢ prawa gospodar-
czego. W ramach subkryterium ram spotecznych, uwzgledniajgcego takie aspekty, jak
réwnosc pici, starzenie sie spoteczenstwa, wskaznik zabojstw, redystrybucja docho-
dow, ryzyko destabilizacji politycznej czy spdjnosé spoteczna, relatywnie nizej byty
oceniane na tle innych panstw regionu i $wiata Indonezja oraz Tajlandia (miejsca pod
koniec piatej dziesigtki).

23



24

1. Wspoélnota Gospodarcza ASEAN a regionalne procesy integracyjne i ich wptyw...

Co prawda w zestawieniu Miedzynarodowego Instytutu Rozwoju Zarzadzania
prézno szukac krajow cztonkowskich Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN o nizszym
poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, czyli Kambodzy, Laosu oraz Mjanmy
i Wietnamu, niemniej jednak zaangazowanie w regionalne procesy integracyjne daje
szanse na poprawe ich pozycji konkurencyjnej i atrakcyjnosci lokalizacyjnej w dtuz-
szej, a w wypadku ostatniego z wymienionych krajéw — przypuszczalnie Sredniej, per-
spektywie czasu.

W literaturze przedmiotu posréd atrybutéw panstw cztonkowskich Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN wskazuje sie szczegodlnie przyjazna ordynacje podatkowsa, re-
gulacje rynku pracy oraz dostepnos¢ sity roboczej (Urata i Kawai, 2000; Kowalski i in.,
2015; Ignatenko i in., 2019). Studiowane wyzej rankingi uwidaczniaja silne zréznico-
wanie panstw cztonkowskich Wspélnoty Gospodarczej ASEAN pod wzgledem do-
stepnosci infrastruktury podstawowej, technicznej i naukowej, jak réwniez efektyw-
nosci rzadu, rozpatrywanej przez pryzmat przepiséw prawa gospodarczego, kondycji
sektora finanséw publicznych i administracji. Problemem panstw regionu — moze
z wyjatkiem Singapuru — pozostaje dostepnos¢ opieki zdrowotnej, jak réwniez jakos¢
ustug edukacyjnych i stan sSrodowiska naturalnego.

W obrebie lepiej pozycjonujacych sie krajow regionu, takich jak Singapur, Malezja,
Indonezja oraz Tajlandia, korporacje transnarodowe angazuja w realizacje zadan czy
proceséw w ramach powiazan kontraktowych i podwykonawstwa przedsiebiorstwa
lokalne, co moze sprzyja¢ budowaniu ich przewag konkurencyjnych oraz internacjo-
nalizacji. To, co przede wszystkim rozstrzyga o angazowaniu przez korporacje transna-
rodowe lokalnych przedsiebiorstw w obrebie Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w re-
alizowane procesy produkcyjne i logistyczne, to wielkos¢ firmy, wydajnos¢, staz na
rynku, udziat kapitatu zagranicznego, wtasno$¢ panstwowa, poziom technologiczny
i umiejetnosci pracownikow, jak rowniez dostepnosc finansowania (szerzej na ten te-
mat: Urata i Baek, 2020; Amiti i Konings, 2007; Bernard i in., 2007; Harvie i in., 2010;
Mallick i Yang, 2013; Wignaraja, 2013; Lu i in., 2018).

1.5. Podsumowanie

Celem rozdziatu byto przyblizenie historii oraz uwarunkowan formalnych Wspélnoty
Gospodarczej ASEAN, z uwzglednieniem wptywu regionalnych proceséw integracyj-
nych na srodowisko biznesu miedzynarodowego.

Przyjety w 2007 roku w Singapurze Plan Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN wien-
czyt czterdziestoletnie wysitki pafstw Azji Potudniowo-Wschodniej na rzecz ustano-
wienia zintegrowanego i konkurencyjnego jednolitego regionalnego rynku i bazy
produkcyjnej powigzanej silnymi relacjami handlowymi i kapitatowymi z gospodarka
Swiatowa. Dynamicznie rozwijajacy sie region, zamieszkany przez relatywnie mtoda
populacje liczaca blisko 680 milionéw oséb, mimo ogromnych dysproporcji spotecz-
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no-ekonomicznych, uwidaczniajacych sie w miedzynarodowych rankingach konku-
rencyjnosci, wdraza wiele inicjatyw integracyjnych zmierzajacych do zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla biznesu miedzyna-
rodowego.

Obok regionalnych inicjatyw na rzecz liberalizacji przeptywoéw towarowych, ustu-
gowych, kapitatowych oraz sity roboczej niezwykle istotne dla urzeczywistnienia za-
tozen Planu Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN sg dziatania w sferach transportu, kon-
kurencji, wtasnosci intelektualnej, energetyki, matej i sredniej przedsiebiorczosci, jak
réwniez zmniejszania dystansu rozwojowego. Ostatni z wymienionych obszaréw ma
krytyczne znaczenie dla dalszego pogtebiania regionalnych proceséw integracyjnych
i realnej konwergencji stabiej rozwinietych panstw Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN,
cieszacych sie coraz wiekszym, cho¢ wciaz relatywnie ograniczonym zainteresowa-
niem srodowiska biznesu miedzynarodowego.
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2.1. Wprowadzenie

Czynniki sprzyjajace prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przyciggajg inwestoréw
z catego Swiata i umozliwiajg rozwdj lokalnych firm. Kraje Wspoélnoty Gospodarczej
ASEAN staja sie coraz bardziej atrakcyjne jako miejsce lokowania inwestycji ze wzgle-
du na dynamiczny rozwdj infrastruktury oraz walke z korupcja. Drugim aspektem
zachecajacym do inwestowania w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej sg rosnace
koszty sity roboczej w Chinach i w Indiach, ktére zachecajg do poszukiwania tanszych
destynacji. Demografia krajéw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest sprzyjajaca, po-
niewaz sktada sie w wiekszosci z oséb ponizej czterdziestego roku zycia, z rosnaca
znajomoscia jezyka angielskiego. Ponadto klasa srednia w tych krajach staje sie coraz
bogatsza, co wptywa na wzrost konsumpgji.

Region Azji Potudniowo-Wschodniej jest miejscem, z ktdrego wywodzi sie 227 naj-
wiekszych przedsiebiorstw na swiecie, a przecietny przychéd wynosi 4,7 miliarda do-
laréw (HV i in., 2014). To wtasnie korporacje transnarodowe odgrywaja kluczowa role
w zacies$nianiu wspotpracy miedzy krajami cztonkowskimi przez wykorzystanie efek-
tu sieci. Celem niniejszego rozdziatu jest charakterystyka korporacji transnarodowych
i start-upow wywodzacych sie z krajow Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem branzy elektronicznej oraz producentéw samochodoéw elek-
trycznych. Ttem rozwazan jest pomiar innowacyjnosci gospodarek regionu.


mailto:marcin.majewski@ue.wroc.pl

2.2. Przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym - przeglad literatury

Sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. Jak na rynku globalnym pozycjonujg sie korporacje transnarodowe wywodzace
sie z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN?

2. Jaki jest poziom innowacyjnosci krajow Wspélnoty Gospodarczej ASEAN?

3. Jaka jest rola korporacji transnarodowych i start-upéw w wybranych branzach
produkcyjnych regionu Azji Potudniowo-Wschodniej?

Metodami badawczymi zastosowanymi w analizach sg krytyczna analiza literatury
przedmiotu, studia przypadkow, analiza statystyczna oraz rozumowanie dedukcyjne.

2.2. Przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym -
przeglad literatury

Najwieksze korporacje transnarodowe wywodzace sie z panstw cztonkowskich Wspdl-
noty Gospodarczej ASEAN najczesciej zajmuja sie kluczowymi branzami charaktery-
zujacymi najwieksze segmenty rynku w danym kraju. Czestym zjawiskiem wptywa-
jacym na rozrost wybranych firm byto uczenie sie od partneréw zagranicznych, przy
ktérych firmy z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN rozwijaty swoje mozliwosci
w harmonii z wiasng polityka przemystowa (Shimato, 2018). Mimo ze kazde przed-
siebiorstwo ma unikalng charakterystyke, jest zauwazalne odzwierciedlenie pewnych
cech narodéw, wynikajacych z ich historii i ze struktury lokalnego przemystu.

Korporacje transnarodowe stanowiag szczegdlny rodzaj przedsiebiorstw, ktére
przez swoja skomplikowang strukture nie s3 mozliwe do jednoznacznego zdefinio-
wania (Sporek, 2019). Czesto przywotywana przez literature przedmiotu jest definicja
zaproponowana przez Konferencje Narodéw Zjednoczonych do spraw Handlu i Roz-
woju, ktéra okresla korporacje transnarodowe jako przedsiebiorstwa bedace spétka-
mi kapitatowymi, na ktére sktadaja sie dwa podmioty: przedsiebiorstwa macierzyste
oraz ich filie zagraniczne. Firma macierzysta to firma, ktéra nadzoruje majatek innych
firm w krajach spoza swojego kraju pochodzenia, zazwyczaj przez posiadanie okres-
lonego udziatu w ich kapitale wtasnym (Wycislak, 2008).

Wedtug powyzszej definicji korporacje transnarodowe maja za granica jednostki
afiliowane, nazywane takze przedsiebiorstwami bezposredniego inwestowania, ktére
przyjmuja trzy ré6zne formy organizacyjno-prawne (Rozkwitalska, 2010):

Przedsiebiorstwa siostrzane (lub stowarzyszone), w ktérych udziat kapitatu za-
granicznego wynosi 10-50%. Maja one osobowos¢ prawna w kraju, w ktérym sie
znajduja.

Przedsiebiorstwa zalezne (subsidiary), w ktérych udziat kapitatu zagranicznego
przekracza 50%, a inwestor ma prawo powotywania lub odwotywania wiekszosci
cztonkéw zarzadu, organéw zarzadzajacych oraz nadzorczych. Przedsiebiorstwo
zalezne réwniez ma osobowosc¢ prawna.
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Oddziat, ktéry nie ma osobowosci prawnej i jest wspdlng lub petng wiasnoscia
inwestora zagranicznego, stanowiac jego wydzielong czes¢.

2.3. Korporacje transnarodowe wywodzace sie z krajow
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

W tabeli 2.1 zestawiono najwieksze i najszybciej rozwijajace sie przedsiebiorstwa po-
chodzace z krajow Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN, wyrdznione na podstawie ran-
kingu Nikkei Asia 300. Przedsiebiorstwa pogrupowano wzgledem kapitalizacji rynko-
wej, z uwzglednieniem potencjatu wzrostu i rbwnowagi geograficznej.

Tabela 2.1. Zestawienie przedsiebiorstw z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN ujetych w rankingu

Nikkei Asia 300

(Thailand)

Indonezja Tajlandia Malezja Singapur Filipiny Wietnam
1 2 3 4 5 6
Adaro Energy | Advanced Info | AirAsia Banyan Tree Aboitiz Commercial
Service Holdings Power Bank for
Foreign Trade
of Vietham
(Vietcombank)
Aneka Airports of Astro Capitaland Alliance FPT
Tambang Thailand Malaysia Investment Ltd. Global Group
Holdings
Astra Bangkok Bank | Axiata City Developments | Ayala Corp. | PetroVietnam
International Group Gas
Bank Central Bangkok CIMB Group | ComfortDelGro Ayala Land Vietnam Dairy
Asia Dusit Medical | Holdings Products
Services (Vinamilk)
Bank Mandiri Banpu DRB-Hicom | DBS Group Holdings | BDO Unibank | Vingroup
Bank Rakyat Central Pattana | Genting Hyflux Bloomberry
Indonesia Resorts
Bumi Serpong | Charoen Hartalega Keppel Corp. Cebu Air
Damai Pokphand Holdings
Foods
Ciputra CP All Hong Leong | Olam International | DMCI
Development Financial Holdings
Group
Garuda Delta IHH Oversea-Chinese GT Capital
Indonesia Electronics Healthcare | Banking Corp. Holdings
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International

1 2 3 4 5
Global Ichitan Group | Malayan Raffles Medical International
Mediacom Banking Group Container
(Maybank) Terminal
Services
Gudang Garam |Indorama Malaysia Sembcorp JG Summit
Ventures Airports Industries Holdings
Holdings
Hero Italian-Thai Maxis Singapore Airlines | Jollibee
Supermarket Development Foods
Indofood Kasikornbank | Petronas Singapore LT Group
Sukses Makmur Chemicals Exchange
Group
Kalbe Farma Krung Thai Public Bank | Singapore Post Manila
Bank Electric
Lippo Karawaci | Minor QL Singapore PLDT
International Resources Technologies
Engineering
Mitra PTT Sapura Singapore San Miguel
Adiperkasa Energy Telecommunications
Perusahaan Gas | PTT Exploration | Sime Darby | StarHub SM
Negara and Production Investments
Saratoga Saha Telekom United Overseas SM Prime
Investama Pathanapiblu Malaysia Bank Holdings
Sedaya
Semen Siam Cement | Tenaga UOL Group Universal
Indonesia Nasional Robina
Sumber Alfaria | Siam Top Glove Wilmar
Trijaya Commercial International
Bank
Bukit Asam Thai Airways YTL

Telekomunikasi

Thai Beverage

Indonesia

Unilever Thai Union
Indonesia Group
Wijaya Karya True Corp.

XL Axiata

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Welcome to Asia300, 2023).

Najwiekszg liczbe przedsiebiorstw w rankingu zaobserwowano w Indonezji
(25 przedsiebiorstw). Na drugiej pozycji plasuje sie Tajlandia (24 przedsiebiorstwa).
Mniejsza liczba najwiekszych przedsiebiorstw w regionie cechuja sie Malezja (21), Sin-

33



34

2. Korporacje transnarodowe w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

gapur (20) i Filipiny (19), a najmniejsza — Wietnam (pie¢ przedsiebiorstw). Pozostate
panstwa cechuja sie wiekszg liczba przedsiebiorstw w rankingu niz kraje Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN (Chiny - 78, Indie — 43, Republika Korei — 42, Taiwan - 40).

Jest zauwazalna specjalizacja danych krajéw w poszczegdlnych branzach, two-
rzaca specjalizacje i sie¢ powiazan. Specjalizacja ta wynika bezposrednio z przewag
konkurencyjnych oraz kosztéw czynnikéw produkcji. Wietnam przycigga korporacje
i inwestycje w przemysle zwigzanym z eksportem oraz z ustugami i rynkiem nieru-
chomosci (Jankowiak, 2017). Laos charakteryzuje sie inwestycjami zwigzanymi z ustu-
gami, podczas gdy Kambodza specjalizuje sie w rolnictwie, ustugach finansowych
i produkcji odziezy. Korporacje transnarodowe w Mjanmie skupiajg sie na produk-
¢ji wykorzystujacej lokalne zasoby naturalne. W Indonezji i Wietnamie dokonuje sie
wielu inwestycji zwigzanych z branzg motoryzacyjng oraz z produkcjg metali (Ngu-
yen i in., 2021). Mozna dostrzec pewng wtasciwos$¢: w bogatszych krajach Wspdlno-
ty Gospodarczej ASEAN, takich jak Singapur, korporacje transnarodowe poszukujg
kontrahentéw oraz wykwalifikowanej sity roboczej, ktéra specjalizuje sie w ustugach
(Esquivias Padillaiin., 2017), z kolei w krajach takich jak Laos czy Wietnam korporacje
inwestujg przewaznie w produkcje.

Azjatyckie konglomeraty

Migracje ludnosci chinskiej do krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN i rozpoczecie
dziatalnos¢ handlowej daty poczatek konglomeratom, sktadajacym sie z tysiecy ma-
tych rodzinnych firm (Drelich-Skulska, 2008). Chinskie sieci powigzan biznesowych
zapewniaja dostep do informacji i finansowania na rynkach miedzynarodowych.

Dywersyfikacja produkcji byta mozliwa dzieki wykorzystaniu rzadowych progra-
mow substytucji importu, ktére maja na celu zréznicowanie struktury rodzimego
przemystu. Jednoczesnie jest istotne, ze konglomeraty azjatyckie rzadko podejmu-
ja dziatalno$¢ poza Azja. Najczestszym kierunkiem sa kraje Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN, takie jak Indonezja, Malezja czy Tajlandia (Al-Fadhat, 2019). Jednym z powo-
dow sukcesu na tych rynkach jest wsparcie miejscowych rzadow, ktére przedsta-
wiajg ogromne rodzinne firmy jako alternatywe dla chinskiej dominacji w sektorze
prywatnym. Firmy te weszly w posiadanie zasobéw w erze nacjonalizacji zasobéw
naturalnych i przemystu rolnego, kiedy menedzerowie panstwowi stali sie zarzadca-
mi organizacji. Cechg szczegdlna tego typu firm jest szerokie wykorzystywanie wiezi
formalnych i nieformalnych, przedsiebiorstwa bowiem naleza do rzadzacych lub ich
krewnych. Pozycja ta pozwala na dostep do sektoréw o szybkim wzroscie, takich jak
energia, przemyst czy surowce.

Obecnie konglomeraty stanowig wiekszos¢ firmy znajdujacych sie w rankingach
najwiekszych firm azjatyckich. Charakteryzujg sie one duzym wzrostem przychodéw
kazdego roku. Jest to zwigzane z rozpoczynaniem dziatalnosci przez te firmy w seg-
mentach rynku niekoniecznie zwigzanych z ich gtéwna dziatalnoscia (Hirt i in., 2013).
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Wedtug raportu Defining a winning strategy for Southeast Asia’s conglomerates
konglomeraty azjatyckie mozna opisac przez ich poréwnanie z konglomeratami glo-
balnymi. Wyrézniono nastepujace kategorie (Chakravarty i in., 2023):

Poréwnujac konglomeraty azjatyckie z globalnymi, warto zauwazy¢, ze az 75%
z nich to firmy rodzinne, co stanowi duza réznice wzgledem 50% konglomeratéw
globalnych, ktére sg zarzadzane przez rodziny.

Konglomeraty azjatyckie s okoto dziesieciokrotnie mniejsze od globalnych pod
wzgledem przychodéw (4,5 miliarda dolaréw versus 50 miliardéw dolaréw) i bli-
sko trzykrotnie mniejsze pod wzgledem liczby firm w portfolio (50 firm versus
175 firm).

Ze wzgledu na ograniczony obszar dziatania, ktéry w wypadku konglomeratéw
azjatyckich wynosi mniej niz dziesie¢ krajow, a w wypadku konglomeratéw glo-
balnych - okoto szes¢dziesieciu krajéw, maja one ograniczone oddziatywanie.
Globalne konglomeraty sa bardziej zdywersyfikowane niz konglomeraty azjatyc-
kie, co pozwala im na lepsze zarzadzanie ryzykiem i mniejsza ekspozycje na ryzy-
ko finansowe czy problemy danej branzy.

Konglomeraty azjatyckie w poréwnaniu z konglomeratami globalnymi sg stabsze
na wielu ptaszczyznach, ale majag kluczowy wptyw na ksztattowanie gospodarek kra-
jow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN ze wzgledu na swoje znaczne rozmiary i zasieg
na lokalnych rynkach.

2.4. Innowacyjnosc regionu Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

Dynamiczny rozwéj krajéw azjatyckich powoduje zmiany w podejsciu do innowacji.
Azja obecnie jest potega w kwestii badan stosowanych mierzonych patentami. Na po-
czatku XXI wieku mniej niz 40% patentéw pochodzito z Azji (Dabla-Norris i in., 2023).
Dwadziescia lat p6zniej udziat Azji w globalnej liczbie patentéw wzrést do poziomu
ponad 50%. Warto jednak zauwazyg¢, ze liczba patentéw per capita nadal jest wieksza
w Europie. Udziat krajow azjatyckich w innowacyjnosci mierzonej patentami nie jest
jednak réwny. Najwiecej patentow rejestrujg kraje takie jak Chiny, Japonia i Republika
Korei. Czy to oznacza, ze kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nie sg innowacyjne?

Global Innovation Index w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

W publikacji Innovation Analysis of ASEAN Countries, ktéra zawiera wynik badan
uwzgledniajacych dane ze wskaznika Global Competitiveness Index, wykazano, ze
najwazniejsze czynniki wspierajace innowacyjnos¢ w regionie to rynek produktowy,
instytucje finansowe, dynamika biznesu oraz umiejetnosci sity roboczej (Louangrath
Paul i Fukbua, 2019). Czynniki te sa kluczowe dla zaistnienia innowacji w regionie,
a bez nich gospodarki krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nie moga by¢ uznane
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za innowacyjne. Oznacza to, ze kraje w regionie nadal pozostaja w erze przemystu 3.0
i nie maja jeszcze odpowiedniego poziomu wiedzy, aby wejs¢ w czwartg ere uprze-
mystowienia.

Stan innowacyjnosci w regionie moze by¢ zmierzony za pomoca Global Innova-
tion Index, ktéry bierze pod uwage filary ekosystemu innowacji: instytucje, zasoby
ludzkie i badania, infrastrukture, zaawansowanie rynku, zaawansowanie biznesu,
wiedze i technologie, kreatywnos¢. W tabeli 2.2 przedstawiono zestawienie pozycji
krajow Wspélnoty Gospodarczej ASEAN w Global Innovation Index na tle catego $wia-
ta, z wyréznieniem poszczegdélnych sktadowych. W zestawieniu pominieto Mjanme,
poniewaz brakuje danych dla tego kraju.

Tabela 2.2. Zestawienie pozycji krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w Global Innovation Index
z analizg skupien

(=
£ 2 o |2 2 .
B o |¥s| 5|8 |§ 2 8 |8l B
3x| T |8c| £ |3:z|23|82| € |28 ¥ S
. c @ 3 2 s S oO%| Oawu| o S O x ]
KraJ c O ‘;\ > O = 2 c 2 c v c s = \E‘ -51 S
= £ % [28 o s 2| s8N |55 2 S a ¥ 5
T 2 02| B8 3 =g g| ¢ |== S
S 3 £ |8 S bl - = o
S N N
Singapur 5 1 2 8 6 3 10 18 1 0
Malezja 36 29 32 51 18 36 37 47 2 |0,118095238
Tajlandia 43 85 74 49 22 43 42 44 2 0,0514285714
Wietnam 46 54 71 70 49 49 48 36 2 |0,0228571429
Filipiny 56 79 88 86 55 38 46 60 2 |0,0723809524
Indonezja 61 70 85 69 37 77 61 68 2 0,12
Brunei 87 20 57 54 105 80 126 127 3 0,117460317
Kambodza 101 87 101 108 59 125 93 103 3 |0,0158730159
Laos 110 95 115 109 65 102 97 124 3 0,101587302

Zrédto: (Dutta i in., 2023).

Biorac pod uwage miejsca w rankingu innowacji, fatwo zauwazy¢ zréznicowanie
poszczegdlnych krajow. Najwyzsze miejsce zajmuje Singapur (piata pozycja), a naj-
nizsze — Laos (sto dziesigta pozycja). Srednia pozycji krajow Wspdlnoty Gospodar-
czej ASEAN w rankingu wynosi 60, mediana - 56. W celu rozstrzygniecia, ktére kraje
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN sa do siebie najbardziej podobne pod wzgledem
innowacyjnosci, uzyto analizy skupierh metoda k-srednich. Obliczenia przeprowadzo-
no w programie Statistica. Zadano podziat na trzy grupy. W grupie pierwszej o naj-
wyzszej innowacyjnosci znalazt sie jedynie Singapur, ktéry bardzo odstaje od reszty
krajéw regionu na swoja korzysc. Grupa druga obejmuje Malezje, Tajlandie, Wietnam,
Filipiny i Indonezje. Najwyzsze odlegtosci od srodka grupy zaobserwowano w Indo-
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nezji (0,12) oraz w Malezji (0,11). Najmniej innowacyjne kraje tworza grupe trzecia. Sa
to Brunei, Kambodza i Laos. Najmniejszg odlegtos¢ od srodka grupy trzeciej zanoto-
wano w Kambodzy (0,01).

Filar instytucji dotyczy otoczenia politycznego, regulacyjnego i biznesowego.
Istnieje siedem wskaznikéw, na przyktad stabilnos¢ polityczna i operacyjna, skutecz-
nos¢ rzadu, jakos$¢ regulacji, praworzadnosé, tatwos¢ rozpoczecia dziatalnosci gospo-
darczej. Najlepszymi krajami pod wzgledem instytucji sg Singapur (pierwsza pozy-
cja), Brunei (dwudziesta pozycja) i Malezja (dwudziesta dziewigta pozycja). Wysoka
pozycja Brunei wynika z tatwosci rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz duzej
efektywnosci rzadu. Najdalsze miejsca zajmuja: Laos (dziewiec¢dziesigta piagta pozy-
cja), Kambodza (osiemdziesigta siddma pozycja) oraz Tajlandia (osiemdziesiata piata
pozycja).

Filar zasobow ludzkich i badan dotyczy edukacji, szkolnictwa wyzszego oraz ba-
dan i rozwoju. Istnieje dwanascie wskaznikdéw, na przyktad wydatki na edukacje, ocze-
kiwana dtugos¢ nauki w szkole, liczba studentéw na studiach wyzszych, absolwen-
ci kierunkéw Scistych i inzynieryjnych, odsetek badaczy, wydatki brutto na badania
i rozwoj, ranking uniwersytetéw. W tej dziedzinie pozytywnie wyrdzniaja sie Singapur
(druga pozycja) i Malezja (trzydziesta druga pozycja), a negatywnie - Kambodza (sto
pierwsza pozycja) i Laos (sto pietnasta pozycja).

Filar infrastruktury dotyczy infrastruktury ogélnej, komunikacyjnej i zréwnowazo-
nego rozwoju ekologicznego. W celu pomiaru infrastruktury wykorzystuje sie dziesiec¢
wskaznikéw, na przykfad dostep do sektora teleinformatycznego, wykorzystanie sek-
tora teleinformatycznego, informatyzacje, wydajnosc¢ logistyczna, PKB na jednostke
zuzycia energii, efektywnosc¢ srodowiskowa, certyfikaty srodowiskowe ISO 14001. Pod
tym wzgledem w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN przoduje Singapur (6sma
pozycja). Kraj ten znajduje sie wsrod dziesieciu najlepszych pod wzgledem cyfryzacji,
ustug rzadowych online, wydajnosci logistycznej, a takze PKB na jednostke zuzycia
energii. Najgorzej wypadaja Kambodza (sto 6sma pozycja) oraz Laos (sto dziewiagta
pozycja). Pozostate kraje zajmujg przecietne miejsca. Wietnam jest efektywny pod
wzgledem wydajnosci logistycznej i liczby certyfikatéw sSrodowiskowych ISO 14001.
Brunei wyréznia sie pozytywnie, bioragc pod uwage produkcje energii elektrycznej
i akumulacji kapitatu brutto.

Filar wyrafinowania rynku odnosi sie do kredytéw, inwestycji oraz handlu, kon-
kurengji i skali rynkowej. Jest okreslany za pomoca dziewieciu wskaznikéw, miedzy
innymi fatwosci uzyskania kredytu, kapitalizacji rynkowej, transakcji venture capital,
intensywnosci lokalnej konkurencji, skali rynku krajowego. Najbardziej zaawanso-
wany rynek jest obserwowany w Singapurze (szésta pozycja), w Malezji (osiemnasta
pozycja) i w Tajlandii (dwudziesta druga pozycja). Wysokie miejsce Singapuru wyni-
ka z pozycji wsréd dziesieciu najlepszych krajow na swiecie pod wzgledem tatwosci
ochrony matych inwestoréw, kapitalizacji rynkowej, korzystnych stawek celnych czy
kapitalizacji rynkowej oraz transakcji typu venture capital. Najmniej korzystne miejsce

37



38

2. Korporacje transnarodowe w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

w rankingu zajmuje Brunei (sto pigta pozycja). Porownanie pod wzgledem zaawan-
sowania rynku ukazuje mocne i stabe strony Kambodzy oraz Filipin. Pod wzgledem
omawianego aspektu Kambodza zajmuje stosunkowo wysokie miejsce (piec¢dziesiata
dziewigta pozycja). Jest to kraj wykazujacy matg konkurencyjnos¢, ale na jego korzys¢
dziafa tatwosc¢ uzyskania kredytu czy udziat PKB kredytéw krajowych dla sektora pry-
watnego. Do czynnikéw dziatajgcych na niekorzys¢ Kambodzy nalezy zaliczy¢ wyso-
kie stawki celne, stabg ochrone matych inwestoréw, duza konkurencje lokalng i maty
rozmiar rynku lokalnego. Filipiny zajmuja relatywnie stabe miejsce w rankingu (pie¢-
dziesigta pigta pozycja) mimo dobrej kapitalizacji rynku oraz niskich taryf celnych.
Przewazajg jednak niski poziom ochrony matych inwestoréw i trudno$¢ w zdobyciu
kredytu.

Filar wyrafinowania biznesu dotyczy pracownikéw umystowych, powiazan inno-
wacyjnych i absorpcji wiedzy. W jego pomiarze stosuje sie pietnascie wskaznikéw. Sg
to miedzy innymi: miejsca pracy wymagajace wiedzy, wydatki krajowe brutto na ba-
dania i rozwoj (GERD) realizowane przez przedsiebiorcéw, wydatki krajowe brutto na
badania i rozwéj finansowane przez przedsiebiorcéw, wspodtpraca badawcza miedzy
uczelniami a przemystem, stan rozwoju klastréow, ptatnosci z tytutu wiasnosci inte-
lektualnej, naptyw netto bezposrednich inwestycji zagranicznych, stosunek talentéw
badawczych w przedsiebiorstwie. Wyrafinowanie biznesu jest najwyzsze w Singapu-
rze (trzecia pozycja). Jest to kraj, ktory wyrdznia sie najlepszym na swiecie odsetkiem
zatrudnienia wymagajgcego wiedzy oraz strategicznych sojuszy typu joint venture.
Znamienng cechg Singapuru jest réwniez wspotpraca miedzy przemystem a jednost-
kami badawczymi, a takze dynamiczny rozwdj klastréw. Malezja (trzydziesta szosta
pozycja) oraz Filipiny (trzydziesta 6sma pozycja) zajmuja stosunkowo wysokie miej-
sca w rankingu. Wyrafinowanie biznesu wypada stabo w Laosie (sto druga pozycja)
czy Kambodzy (sto dwudziesta piata pozycja).

Wiedza i technologie stanowig filar Global Innovation Index, ktéry bada stan wie-
dzy oraz poziom zaawansowania i wprowadzania technologii w danym kraju. Naj-
lepszy pod tym wzgledem jest Singapur (dziesigta pozycja). Wiele krajéw Wspdlno-
ty Gospodarczej ASEAN zajmuje umiarkowane miejsca: Malezja (trzydziesta siddma
pozycja), Tajlandia (czterdziesta druga pozycja), Filipiny (czterdziesta sz6sta pozycja),
Wietnam (czterdziesta 6sma pozycja). Najdalsze miejsce wsrdéd krajow Wspolnoty Go-
spodarczej ASEAN zajmuje Brunei (sto dwudziesta szésta pozycja).

Filar kreatywnosci jest mierzony w skali wskaznikowej, umozliwiajacej poréwna-
nia miedzy réznymi krajami. Wyzsze wartosci wskaznika oznaczaja wyzszy poziom
kreatywnosci i wydajnosci projektowej. Pod tym wzgledem Singapur réwniez jest
najlepszym krajem Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN (osiemnasta pozycja). Najgorzej
w poréwnaniu z innymi wypadaja Brunei (sto dwudziesta siddma pozycja), Laos (sto
dwudziesta czwarta pozycja) i Kambodza (sto trzecia pozycja).

Poréwnanie stabych i mocnych stron ekosystemoéw innowacyjnosci pozwolito
na wyroznienie filaréw, ktére dziatajg najlepiej i najgorzej w poszczegdlnych krajach
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Wspolnoty Gospodarczej ASEAN. Mocnymi stronami Singapuru sa instytucje, zasoby
ludzkie i badania, wyrafinowanie biznesu i rynku (Jintana i in., 2020). Wietnam cha-
rakteryzuje sie dobra infrastruktura. Brunei réwniez ma dobrg infrastrukture i insty-
tucje. Zaletg Kambodzy jest wysokie wyrafinowanie rynku. Najstabszym filarem wielu
panstw Wspoélnoty Gospodarczej ASEAN jest niewielkie wyrafinowanie biznesu (Taj-
landia, Filipiny, Malezja, Indonezja).

Ekosystemy przedsiebiorczosci w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

Mimo ze start-upy stanowia wazny element przedsiebiorczosci w krajach Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN, to ich rozdystrybuowanie nie jest rtbwnomierne w regionie. Naj-
lepszym miastem panstwem dla start-upéw w regionie wedtug raportu StartupBlink
jest Singapur (Enginsoy, 2023). Kraj ten zajat szostg pozycje ze wszystkich miast na
Swiecie. Jest to modelowy przyktad dla rozwoju innowacyjnosci. Przedsiebiorcy wy-
bieraja Singapur jako miejsce prowadzenia biznesu ze wzgledu na stabilnos¢, korzyst-
ne prawo podatkowe, a takze proaktywne dziatanie rzadu na rzecz biznesu.

Dzakarta zajmuje dwudziesta dziewiata pozycje na $wiecie i druga pozycje w kra-
jach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Jest to atrakcyjna lokalizacja dla start-upéw ze
wzgledu na ogromny rynek lokalny, co powoduje, ze przedsiebiorstwa nie sa zmuszo-
ne do szybkiej internacjonalizacji. Mtoda i wyksztatcona sita robocza stanowi kolejna
zalete. GIéwnym wyzwaniem dla Dzakarty byt staby stan zaawansowania telekomuni-
kacyjnego, ktéry utrudnia rozwéj przedsiebiorczosci opartej na nowoczesnych tech-
nologiach. Rzad Indonezji, biorac pod uwage problem, zorganizowat liczne inicjatywy
wspierajace rozwoj IT w kraju. Jednym z przyktadow jest rzagdowy akcelerator Startup
Studio Indonesia, ktdrego celem jest poprawa dziatania i wspomaganie ekosystemu
start-updw.

Trzecim miastem krajéw regionu pod wzgledem atrakcyjnosci dla start-updw jest
Bangkok, ktéry zajmuje siedemdziesiagte czwarte miejsce w rankingu $wiatowym. Taj-
landia stanowi kraj, ktory byt postrzegany przez wiele lat jako region stynacy gtow-
nie z turystyki. Negatywne skutki pandemii spowodowaty, ze ekosystem start-upéw
i propagowanie innowacji staty sie priorytetem. Przejscie gospodarki od turystycznej
do cyfrowej jest mozliwe dzieki znacznej liczbie cyfrowych nomaddw wybierajacych
Tajlandie jako cel swojej podrézy.

Start-upy z krajow Wspoélnoty Gospodarczej ASEAN

Mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa sg jednym z kluczowych elementéw gospoda-
rek krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, odpowiadajg bowiem za niemal 96% ogétu
przedsiebiorstw w regionie, jednoczesnie od 51% do ponad 97% zatrudnienia - w zalez-
nosci od rozpatrywanego kraju. Start-upy jako przedsiebiorstwa szczegdlnie nastawio-
ne na szybki wzrost oraz innowacje stanowia doskonaty sposéb na tworzenie nowych
miejsc pracy i wspomaganie rozwoju ekonomicznego. W 2018 roku liczbe startupow
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w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN szacowano na 5,8 tysigca firm. Przedsiebior-
stwa w tym regionie dziatajg najczesciej w branzach e-commerce, technologie finanso-
we, rozwigzania dla firm, big data czy ustugi i dobra konsumpcyjne.

Literatura przedmiotu definiuje start-up najczesciej jako nowe przedsiewziecie
biznesowe, ktore powstato w celu utworzenia skutecznego i skalowalnego modelu
biznesowego. Gtéwnym celem takich przedsiebiorstw jest szybki wzrost. Wykorzy-
stanie innowacji i wczesniej nieznanych rozwigzan wigze sie réwniez z podwyzszo-
nym ryzykiem. Znamienng cechg start-upow jest ich mtody wiek, ktéry najczesciej nie
przekracza pieciu lat. Wiekszos¢ krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN nie przyjeta
jeszcze oficjalnej definicji przedsiebiorstwa typu start-up, co znacznie utrudnia ich
badanie. Filipiny stosujg bardzo szerokga definicje start-upu, okreslajac tym terminem
Jjakakolwiek osobe lub dowolny podmiot zarejestrowany na Filipinach, ktérego ce-
lem jest opracowanie innowacyjnego produktu, proces lub tryb biznesowy” (Republic
Act 11337...,2019). W Malezji za start-up uwaza sie biznes oparty na technologii lub
innowacjach na wczesnym etapie rozwoju, zaktadajacy skalowalny model szybkie-
go wzrostu. Podobnie start-up definiuje Singapur — w tym ujeciu atrybutem takiego
przedsiebiorstwa moze by¢ innowacyjny produkt, model biznesowy czy potencjat
do dokonania przetomu na rynku. Podmiot tego rodzaju zatrudnia co najmniej jedna
osobe, funkcjonuje krocej niz piec lat.

Szczegdlnym typem start-upow sg jednorozce. Sa to firmy prywatne, ktérych war-
tos¢ przekracza miliard dolaréw (Meek i Cowden, 2023). Cechuja sie one dynamicz-
nym wzrostem, najczesciej spowodowanym przez innowacyjne rozwigzania, ktére
maja duzga site oddziatywania na cate gospodarki lub sektory.

Najwiecej jednorozcéw obserwuje sie w Singapurze, gdzie pod koniec 2022 roku
funkcjonowato dwadziescia sze$¢ przedsiebiorstw tego typu (Yean, 2023). W 2021
roku powstato tam siedem jednorozcéw, a w 2023 roku - jedynie trzy. Gtdwnymi
obszarami dziatalnosci singapurskich jednorozcéw sa ustugi finansowe, w tym ubez-
pieczenia i e-commerce. Firmy te cechujg sie jednak wiekszym zréznicowaniem niz
w pozostatych krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN. Jest to spowodowane ma-
tym rynkiem rodzimym, ktéry wymusza wczesnga internacjonalizacje przedsiebiorstw
w celu poszukiwania nowych rynkoéw.

Indonezja w 2022 roku miata pietnascie jednorozcéw i dwa dekacorny, czy-
li start-upy warte ponad 10 miliardow dolaréw (Indonesia’s Technology Startups,
2023). W odréznieniu od Singapuru, Indonezja szczyci sie duzym rynkiem rodzi-
mym, w ktérym dynamicznie rozwija sie klasa srednia. Z tego wzgledu indonezyjskie
start-upy skupiaja sie na rynku lokalnym. Biorac pod uwage sektory, indonezyjskie
start-upy skupiajg sie na rozwigzaniach finansowych, szczegélnie na technologiach
finansowych.

Pozostate kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN majg znacznie mniej jednoroz-
cow. Wietnam ma cztery takie przedsiebiorstwa, a Malezja i Tajlandia zarejestrowaty
pierwsze tego typu firmy dopiero w 2021 roku.
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Tabela 2.3. Zestawienie jednorozcéw pochodzacych z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN

Nazwa jednorozca Kraj pochodzenia Branza
Akulaku Indonezja finanse
Biofourmis Singapur medycyna
Blibli Indonezja e-commerce
Bukalapak Indonezja e-commerce
Carousell Singapur e-commerce
Carro Singapur motoryzacja
Carsome Malezja motoryzacja
Coda Payments Singapur finanse
DANA Wallet Indonezja finanse
Flash Group Tajlandia e-commerce
Gojek Indonezja logistyka
Grab Singapur logistyka
Insider Singapur marketing
J&T Express Indonezja logistyka
Kredivo Indonezja finanse
Lazada Singapur e-commerce
LINE MAN Wongnai Tajlandia e-commerce
Nium Singapur finanse
Online Pajak Indonezja finanse
oVvo Indonezja finanse
Patsnap Singapur badania
Razer Singapur elektronika
Revolution Precrafted Filipiny konstrukcje
SEA Singapur e-commerce
Tiket Indonezja podréze
Tokopedia Indonezja e-commerce
Traveloka Indonezja podréze
Trax Singapur badania
VNG Wietnam finanse, e-commerce
VNPay Wietnam finanse
Voyager Innovations Filipiny finanse
Xendit Indonezja finanse

Zrédto: (Choudhary, 2023).

Srednia liczba jednorozcéw w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN, takich jak
Indonezja, Wietnam, Filipiny, Singapur, Malezja i Tajlandia, wynosi 8,66, a odchylenie
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standardowe - 9,62. Kraje takie jak Mjanma, Laos i Birma nie maja jednorozcéw, zosta-
ty wiec wykluczone z analizy. Biorgc pod uwage $rednig pozycje w Global Innovation
Index, dla siedmiu wymienionych krajéw wynosi ona 41,16, a odchylenie standardo-
we - 19,87.

2.5. Studium przypadku wybranych branz w regionie
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

Branza elektroniczna jest uwazana za jednga z najbardziej ztozonych. Na sektor elektro-
niczny sktada sie produkcja réznych komponentoéw, ktére tworza zestawy produktéw
posrednich i koricowych (Parsons i Rammal, 2010). Zakres zastosowan produktéow
jest bardzo szeroki: od prostych débr konsumpcyjnych po sprzet specjalistyczny. Za-
rzadzanie i tworzenie taricuchow dostaw jest kluczowe dla tego sektora, poniewaz
wzmozona konkurencja wymusza na producentach coraz lepszg efektywnos¢ na
wszystkich poziomach produkgji, co powoduje wiekszg zaleznos$¢ od czasu i skutecz-
nego przeptywu informacji niz w innych sektorach. Marze kosztowe poszczegélnych
komponentéw sg nieustannie zmniejszane, producenci konkurujg bowiem réwniez
w zakresie produktéw koncowych. Nieustanna digitalizacja wspétczesnego Swiata
wymaga coraz wiekszej ilosci urzadzen i komponentéw, dlatego jest to tak istotna
branza przemystu.

Jednym z gtéwnych produktéw w omawianej branzy sa pétprzewodniki. W latach
siedemdziesigtych XX wieku Japonia byta gtéwnym producentem potprzewodnikdw,
stawiajac na model producenta urzadzen zintegrowanych (Xiang, 2023). Oznaczato
to, ze branza byta zdominowana przez korporacje transnarodowe, ktére dysponowaty
odpowiednimi srodkami, aby projektowac i wytwarzac sprzet na kazdym poziomie
produkgcji. Przez kolejne dwadziescia lat aspekty kosztowe spowodowaty rozwdj mo-
delu rozdzielajgcego firme projektujacg od producenta sprzetu. W rezultacie produk-
cja potprzewodnikéw przeniosta sie z Japonii na Tajwan i do Republiki Korei. Poczatek
nowego tysigclecia w sektorze potprzewodnikéw charakteryzowat sie tym, ze regiony
rozwiniete, takie jak Japonia, Stany Zjednoczone czy Europa, stopniowo przenosity
produkcje stabo zaawansowanych technologicznie sektorow wymagajacych sity ro-
boczej do Chin. Sytuacja zmienita sie znacznie w 2018 roku, czego powodem okazata
sie sytuacja wewnetrzna i zewnetrzna Chin: bogacace sie spoteczenstwo przestato
by¢ tania sitg robocza, a trendy demograficzne zaczety zmierza¢ w strone rozwinie-
tych panstw. Napieta sytuacja polityczna spowodowata eskalacje wojny handlowej.
Dato to poczatek kolejnej migracji produkgji do tanszych i stabilniejszych krajow, ta-
kich jak Wietnam czy Indie. Sytuacja ta sprzyja rozwojowi branzy w krajach Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN, co jest widoczne w stabilnym udziale tych krajow w globalnym
eksporcie komponentéw elektronicznych.
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Elektryka i elektronika stanowig rowniez gtéwne branze w krajach Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN, ktére otrzymuja bezposrednie inwestycje zagraniczne. Wspo-
mniane branze stanowity 70% ogétu inwestycji typu greenfield w produkgji, co daje
37 miliardéw dolaréw w 2022 roku (A Special ASEAN Investment Report, 2023). W bran-
zy elektronicznej najwieksza popularnoscia cieszy sie produkcja potprzewodnikéw
i komponentow elektronicznych, ktére stanowig 27% produkcji w obszarze inwestycji
greenfield. Bezposrednie inwestycje zagraniczne typu greenfield w elektronike nie
rosng jednak liniowo. Ich przecietna wartos¢ w latach 2010-2019 wyniosta 1,5 miliarda
dolaréw. W 2020 roku byto to zaledwie 0,5 miliarda dolaréw, w 2021 roku nastapit
gwattowny wzrost do 16,2 miliarda dolaréw. Rok pdzniej odnotowano spadek o 41%,
do poziomu 9,5 miliarda dolaréw.

Napiecia w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych oraz problemy z fani-
cuchem dostaw spowodowane pandemia daty silny impuls dla korporacji transna-
rodowych do dywersyfikacji regionéw produkcji. Przedsiebiorstwa, ktore juz dziataty
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, w ostatnich latach skupity sie na zwieksza-
niu mocy produkcyjnych oraz poprawie potaczen w taricuchu dostaw.

Tabela 2.4. Udziat procentowy najwazniejszych gospodarek azjatyckich w globalnym eksporcie
komponentéw elektronicznych

Kraj 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Chiny 334 32,8 33,5 32,7 32,8 329
Tajwan 6,2 6,7 78 74 7 71
Republika Korei 71 6,1 6,1 6 6 6
Wietnam 4,2 4,8 5,7 53 5 5
Malezja 4,2 4.3 4,4 4,6 4,7 4,8
Japonia 4,5 4,4 4,2 4,4 4,4 4,3
Singapur 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Tajlandia 2 2 2 1,9 1,9 1,9
Hongkong 1,8 1,9 1,8 1,9 2 2
Filipiny 1,2 13 13 13 1,3 1,3
Indonezja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Zrédto: (Brodzicki, 2023).

Wojna handlowa spowodowata nieznaczny spadek eksportu komponentéw elek-
tronicznych z Chin. Pozycja Wietnamu umocnita sie o péttora punktu procentowego
od rozpoczecia wojny handlowej, a nastepnie spadta do poziomu 5%. Malezja syste-
matycznie wzmacnia swoja pozycje na rynku, notujac wzrost o jedna dziesiata punktu
procentowego w latach 2018-2023. Pozostate kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
cechuija sie stabilnosciag w omawianym aspekcie. Singapur utrzymuje udziat 2,5%, Taj-
landia - nieco ponizej 2%, Filipiny — 1,3%, a Indonezja - 0,3%.
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Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN sg miejscem, w ktérym miedzynarodowe
korporacje transnarodowe chetnie lokuja inwestycje zwigzane z branza pétprzewod-
nikdw. Inwestycje te sg czesto zwigzane z tworzeniem sieci montazowo-produkcyj-
nych, rozbudowg sieci 5G lub wspoélnymi przedsiewzieciami (joint venture).

Tabela 2.5. Najwieksze korporacje transnarodowe pod wzgledem obrotdéw, ktére inwestuja
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w branze pétprzewodnikéw oraz ich wybrane dziatania

Nazwa . Kraj . Kraj Wybrane dziatania
korporacji | pochodzenia | goszczacy

Samsung Republika Singapur, wspotpraca z IBM i M1 w celu utworzenia centrum

Electronics Korei Wietnam technologicznego przemystu 4.0
rozbudowa fabryki produkujacej komponenty
elektroniczne
utworzenie centrum badawczo-rozwojowego dla
urzadzen smart i technologii tacznosci

Intel Stany Malezja, rozszerzenie dziatalnosci testowo-montazowej o nowy

Zjednoczone | Singapur, zaktad produkcyjny (cze$¢ projektu o wartosci

Tajlandia, 7,1 miliarda dolaréw)

Wietnham rozbudowa centrali i centrum logistycznego
wspotpraca z firmg Ericsson w zakresie rozwoju sieci 5G
rozpoczecie wartej 475 milionéw dolaréw rozbudowy
obiektu testowo-montazowego

SK Hynix Republika Malezja, budowa fabryki folii miedzianej o wartosci 547
Korei Indonezja milionéw dolaréw

Qualcomm Stany Indonezja, wspotpraca z Telkomsel i Ericsson w celu rozwoju sieci
Zjednoczone | Tajlandia, 5G

Wietnam wspotpraca z AlS i ZTE w celu usprawnienia rozwoju
sieci 5G
wspotpraca z Grupa Viettel w celu wsparcia rozwoju 5G

Micron Stany Malezja budowa wartego 1 miliard dolaréw zaktadu

Technologies | Zjednoczone produkujacego poétprzewodniki

Broadcom Stany Tajlandia wspotpraca z T3 Technology w celu wprowadzenia
Zjednoczone technologii WiFi7 w Azji Potudniowo-Wschodniej

AMD Stany Malezja, uruchomienie zaplecza inzynieryjnego rozwiazan
Zjednoczone | Singapur, platform serwerowych, obejmujacego zaawansowane

Wietnam procesory
rozbudowa zakfadu produkcyjnego w Penang wraz
z TF o wartosci okoto 341 milionéw dolaréw
rozwoj personelu badawczo-rozwojowego
w dziedzinie po6tprzewodnikéw przez projekt
inwestycyjny o wartosci 50 milionéw dolaréw
wspotpraca z Viettel w zakresie rozwoju sieci 5G

Texas Stany Malezja budowa dodatkowego zaktadu w Melace

Instruments | Zjednoczone

Apple Stany Singapur, utworzenie sieci detalicznej w Singapurze i Tajlandii
Zjednoczone | Tajlandia dywersyfikacja zaktaddw produkcji pétprzewodnikéw

Zrédto: (A Special ASEAN Investment Report, 2023).
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Najwiecej korporacji transnarodowych inwestujacych w krajach AEC w branze
potprzewodnikédw pochodzi ze Stanéw Zjednoczonych. Drugim krajem pochodzenia
korporacji jest Korea Potudniowa. Kraje goszczace to Singapur, Wietnam, Tajlandia,
Malezja oraz Indonezja.

Branza samochodéw elektrycznych w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

Branza motoryzacyjna na swiecie odgrywa kluczowa role ze wzgledu na wptyw na
ekonomie. Globalny obrét w tej branzy jest réwny széstemu co do wielkosci PKB na
Swiecie (Barus, 2024). Z tego wzgledu udziat w produkcji samochodéw badz czesci
jest niezwykle istotny dla rozwoju ekonomicznego krajéw, szczegdlnie o ugruntowa-
nej tradycji wytwarzania samochodéw spalinowych. Na catym swiecie jest widoczny
trend propagowania samochodéw elektrycznych, co jest motywowane ochrong $ro-
dowiska czy lepsza wydajnoscia ekonomiczna.

Region Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN przycigga inwestoréw zwigzanych z pro-
dukcja pojazdéw elektrycznych. Ogromny rynek wewnetrzny powoduje, ze produk-
Cja czesci zaspokaja rynek rodzimy, ale czes¢ jest przeznaczona na eksport. Jako je-
den z gtéwnych czynnikéw zwiekszajacych podaz na rynkach krajowych wyréznia sie
inicjatywy rzadowe. Przykfadem jest Tajlandia, gdzie sformutowano strategie, ktéra
ma na celu wprowadzenie do uzytku 1,2 miliona pojazdéw elektrycznych do 2036
roku oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruktury w postaci stacji fadowania (Pre-
edakorniin., 2023).

Wysoka skala inwestycji wynika z historii produkcji pojazdéw tradycyjnych w kra-
jach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Przemyst motoryzacyjny w Tajlandii zaczat sie
rozwijac¢ w latach osiemdziesigtych XX wieku (Wad, 2009). Poczatkowo kraj chronit ry-
nek wewnetrzny wysokimi ctami i restrykcjami. Z czasem jednak uznano, ze dziatania
te nie przyspiesza rozwoju rynku lokalnego, a wysokie ceny samochodéw zahamuja
popyt. Zdecydowano o otwarciu rynku dla korporacji transnarodowych, co poskut-
kowato otwarciem nowych fabryk i zwiekszeniem skali produkcji zaréwno samocho-
doéw, jak i czesci do nich. Przemyst motoryzacyjny w tym kraju jest niemal catkowicie
zalezny od decyzji zagranicznych koncernéw, ktére maja dostep do technologii i wie-
dzy niezbednych w procesach produkcyjnych oraz finansowaniu badan i rozwoju.

Kolejnym sposréd krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, ktéry ma doswiad-
czenie w produkgji pojazddéw, jest Malezja. Podobnie jak Tajlandia, w latach siedem-
dziesigtych XX wieku charakteryzowata sie wysokimi ctami w celu ochrony rynku ro-
dzimego (Ariffin i Sahid, 2018). Opracowano réwniez rodzima marke Proton, ktorej
konkurencyjnos¢ okazata sie stabsza wzgledem zagranicznych marek. Z tego powodu
utworzono National Automotive Policy, czyli program, ktéry miat na celu zwieksze-
nie konkurencyjnosci Malezji w branzy motoryzacyjnej. Jego gtéwne zatozenia byty
zgodne z polityka przyjeta w Tajlandii — skupienie na rozwoju technologii i powiek-
szeniu rynku. Malezja jednak w mniejszym stopniu niz Tajlandia zalezy od bezposred-
nich inwestycji zagranicznych.
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Indonezyjski rynek motoryzacyjny stale rosnie, co jest widoczne we wzmozonej
sprzedazy pojazdow, ktoéry idzie w parze z rozwojem ekonomicznym kraju. W 2013
roku rzad Indonezji ogtosit program wsparcia niskokosztowych samochodoéw elek-
trycznych, ktéry przyczynit sie do lokowania inwestycji w regionie (Mahbubul, 2022).

Najwazniejszym elementem pojazdéw elektrycznych produkowanym w krajach
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN sg baterie. Inwestycje w produkcje baterii wzrosty
0 656% w 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego i wniosty 8,4 miliarda dolaréw
(ASEAN Statistical Yearbook, 2022). Cecha charakterystyczng produkcji samochodéw
elektrycznych w regionie Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest wspotpraca korporacji
transnarodowych z mikro-, matymi i srednimi przedsiebiorstwami. Powigzania te to
wachlarz réznych ustalerh miedzy producentami czesci OEM a korporacjami transna-
rodowymi z catego $wiata.

W tabeli 2.6 przedstawiono kluczowe powigzania biznesowe start-upéw pocho-
dzacych z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN z miedzynarodowymi korporacja-
mi transnarodowymi. Start-upy dziatajace na lokalnych rynkach Wspélnoty Gospo-
darczej ASEAN rozpoznaty nisze oraz stworzyty aplikacje i rozwigzania, ktére szybko
zyskaty popularnos¢. Korporacje transnarodowe chca zaistnie¢ na rynkach krajéw
Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN, podejmuja wiec wspotprace z lokalnymi start-upa-
mi, ktére juz zdobyty udziat w rynku, ale najczesciej brakuje im kapitatu na realiza-
cje ambitnych planéw. Czestym motywem wspétpracy jest budowa infrastruktury
(Casion, Selex Motors, Storm). Korporacje transnarodowe dostarczaja rowniez wiasne
pojazdy do zasilenia flot potrzebnych do realizacji ustug transportowych $wiadczo-
nych przez start-upy (Indrive, BMW, Gojek). Startupy z branzy samochodéw elektrycz-
nych podejmuja wspotprace z korporacjami transnarodowymi réwniez jedynie w celu
uzyskania dostepu do finansowania (Swap Energi, Charged).

Rynek pojazdow elektrycznych w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN stale
rosnie, ale nadal pozostaje w poczatkowej fazie rozwoju. Konwersja fabryk produ-
kujacych tradycyjne samochody na wytwdrnie czesci dla pojazdéw elektrycznych
jest procesem, ktéry wymaga wiele nakfadéw finansowych i czasu. Znaczna prze-
szkoda w procesie elektryfikacji pojazdéw jest mata liczba stacji fadujagcych w kra-
jach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Inwestycje w stacje tadujgce w tych krajach
sg nadal stosunkowo niskie w poréwnaniu z Chinami czy Europa. Bezposrednie in-
westycje zagraniczne w branzy pojazdéw elektrycznych w regionie Azji Potudnio-
wo-Wschodniej nie sa rownomierne. Nie wszystkie kraje Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN sa zainteresowane elektryfikacjg pojazdow. Brunei, ktérego gospodarka jest
oparta na surowcach kopalnych, nie jest zainteresowane promocja rozwigzan mo-
gacych zmniejszy¢ na nie zapotrzebowanie (Isa i in., 2023). Singapur, ze wzgledu na
matg ilo$¢ miejsca i zanieczyszczenie powietrza, propaguje transport publiczny, a nie
prywatne srodki transportu, rowniez elektryczne. W trzech najmniej rozwinietych kra-
jach cztonkowskich Wspolnoty Gospodarczej ASEAN — Mjanmy, Kambodzy i Laosu —
brakuje srodkéw na upowszechnianie samochodoéw elektrycznych (Schroder, 2021).
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Tabela 2.6. Zestawienie start-upéw wspédtpracujacych z korporacjami transnarodowymi w branzy
samochodéw elektrycznych w krajach WspoInoty Gospodarczej ASEAN

. Nazwa Kraj
Kraj . . .
Nazwa . zagranicznej pochodzenia . .
pochodzenia .. .. Dziatania w ramach partnerstwa
start-upu korporacji korporacji
start-upu . .
transnarodowej | transnarodowej
Beep Singapur GoJek, Indonezja, stworzenie platformy cyfrowej
ComfortDelgro | Singapur, integrujacej operatorow sieci
Engie, Shell Francja, Wielka | punktéw fadujacych
Recharge Brytania
Casion Indonezja Porsche Niemcy budowa sieci stacji tadowania
pojazdow elektrycznych w Indonezji
Charged |Indonezja Vmoto Soco Wtochy inwestycja o wartosci 38 milionow
dolaréw
Dat Bike | Wietnam Gojek Indonezja udostepnienie skuteréw Dat Bike dla
kierowcdw uzywajacych Gojek
HaupCar | Tajlandia BMW Niemcy zapewnienie floty pojazdéw
elektrycznych BMW
lon Singapur TVS Indie produkcja skuteréw elektrycznych
Mobility w fabryce TVS w Indonezji
Selex Wietnam Schneider Francja, inwestycja o wartosci 5,5 miliona
Motors Electric Wietnam, dolaréw w celu rozpropagowania
Energy Access Multilateralna Selex oraz tworzenia stacji
Asia Instytucja wymieniajacych baterie w pojazdach
ADB Ventures Finansujaca elektrycznych w Wietnamie
Touchstone
Partners
Strom Tajlandia Winnoni Tajlandia, tworzenie ekosystemu dla skuteréw
KILATS Singapur, elektrycznych
Mu Sashi Japonia,
Seimitsu Tajlandia
Industry
Thoresen Thai
Agencies
Swap Indonezja Ondine Capita Singapur inwestycja o wartosci 7,2 miliona
Energy dolaréw
Volta Indonezja Indrive Stany umozliwienie kierowcom zamawiania
Zjednoczone skuteréw elektrycznych marki Volta
za pomoca platformy

Zrédto: (A Special ASEAN Investment Report, 2023).

47

Kraje te znajduja sie jeszcze na etapie poprzedzajagcym zmotoryzowanie spoteczen-
stwa. Inwestycje w niektérych segmentach tancucha dostaw sg skoncentrowane
w kilku panstwach cztonkowskich, ale istnieje potencjat dla rozprzestrzenienia sie na
inne czesci regionu w zaleznosci od uzupetniajacych zalet lokalizacji.
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2.6. Podsumowanie

Celem niniejszego rozdziatu byfa charakterystyka korporacji transnarodowych i start-
-upéw wywodzacych sie z krajow Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN, ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy elektronicznej oraz producentéw samochodéw elektrycz-
nych. Ttem podjetych rozwazan byt pomiar innowacyjnosci gospodarek regionu.

Poréwnanie wynikéw w ramach poszczegélnych filaréw Global Innovation In-
dex umozliwito podziat krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN na trzy grupy pod
wzgledem innowacyjnosci. Jest to istotna informacja, umozliwiajgca poznanie
uwarunkowan, w jakich dziatajg zaréwno korporacje transnarodowe, jak i start-upy.
Singapur jest pod wzgledem innowacyjnosci najbardziej zaawansowanym krajem
sposréd panstw regionu, dlatego tworzy samodzielnie pierwsza grupe. Kraj ten wy-
réznia sie na korzys¢ na tle pozostatych w zakresie instytucji, zasobow ludzkich i ba-
dan, wyrafinowania biznesu i rynku. Drugg pod wzgledem innowacyjnosci grupe
krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN tworzg Malezja, Tajlandia, Wietnam, Filipiny
czy Indonezja. Brunei, Kambodza i Laos stanowig najstabsza grupe pod wzgledem
wskaznika innowacji.

Konglomeraty azjatyckie, ktére powstawaty najczesciej przez prywatyzacje przed-
siebiorstw panstwowych, sg firmami rodzinnymi. Majg one ograniczony zasieg wzgle-
dem globalnych konglomeratéw, a dywersyfikacja ich dziatalnosci jest mniejsza. Ich
internacjonalizacja odbywa sie najczesciej na rynki krajéw Wspolnoty Gospodarczej
ASEAN, a rzadziej na skale globalna. Korporacje transnarodowe wywodzace sie z tych
krajow przewaznie zajmuja sie dziatalnoscia, ktéra jest charakterystyczna dla danego
kraju, co jest zwigzane z dysponowaniem przewagami konkurencyjnymi oraz z fa-
twym dostepem do sieci powigzan.

Region Azji Potudniowo-Wschodniej ma dtuga tradycje w produkgji elektroniki,
siegajaca lat siedemdziesigtych XX wieku. Jest to branza, ktéra cieszy sie duzym za-
interesowaniem ze strony globalnych korporacji transnarodowych, czego dowodzi
relatywnie wysoki naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Kraje Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN zyskaty na wojnie handlowej miedzy Stanami Zjednoczonymi
i Chinami, poniewaz producenci zaczeli poszukiwa¢ dywersyfikacji farnicucha dostaw.
Gtownym produktem branzy elektronicznej sg pétprzewodniki. Korporacje transna-
rodowe obecnie nadal inwestujg w rozbudowe zaktadéw produkgji w krajach Wspél-
noty Gospodarczej ASEAN. Innymi podejmowanymi dziataniami sg prace badawczo-
-rozwojowe oraz rozbudowa infrastruktury tgcznosci, szczegoélnie 5G.

Dziatania podejmowane przez korporacje transnarodowe ze start-upami z krajow
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w branzy samochodéw elektrycznych obejmuja naj-
czesciej wspdlne wysitki majace na celu rozbudowe infrastruktury potrzebnej do dzia-
tania pojazdéw elektrycznych. Korporacje transnarodowe decydujg sie na nawigzanie
wspotpracy ze start-upami rowniez w celu skorzystania z wypracowanych przez nie,
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wdrozonych juz na rynku rozwigzan. W ramach tego rodzaju kooperacji realizowane
sg czesto duze projekty inwestycyjne.
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3.1. Wprowadzenie

Wspolnota Gospodarcza ASEAN odgrywa szczegdlng role w handlu miedzynarodo-
wym. Jako regionalne ugrupowanie integracyjne jest takze atrakcyjng lokalizacjg dla
bezposrednich inwestycji zagranicznych. To z kolei znajdowato przez lata przetozenie
na wzrost wolumenu handlu towarami oraz ustugami z krajami regionu. Niemniej jed-
nak na wartos$¢ handlu wptywaja turbulentne otoczenie i ryzyka nieroztacznie zwigzane
z transakcjami miedzynarodowymi. Zrédet znaczenia Wspélnoty Gospodarczej ASEAN
na arenie miedzynarodowej nalezy upatrywac w dynamicznym rozwoju gospodarczym
i strategicznym potozeniu geograficznym. Ponadto kluczowymi stymulantami sg trans-
formacja cyfrowa, pogtebianie wspotpracy z partnerami z regionu oraz spoza niego czy
dazenie do zréwnowazonego rozwoju. Nie sposéb pominag¢ konsekwencji, jakie wigza
sie z naptywem inwestycji zagranicznych dla gospodarek przyjmujacych.

Celem niniejszego rozdziatu jest charakterystyka przeptywédw inwestycyjnych
oraz handlowych w obrebie gospodarek Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Sformuto-
wano trzy pytania badawcze:

1. Jakie sg determinanty podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN?

2. Jak ksztattuja sie wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie?

3. Kim sg gtéwni partnerzy handlowi krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN?
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Metody badawcze, ktére znalazty zastosowanie w rozdziale, to analiza literatury,
analiza danych ilosciowych oraz studium przypadku.

3.2. Miedzynarodowe przeptywy inwestycyjne i handlowe -
przeglad literatury

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BlZ), charakterystyczne dla proceséw globali-
zacji oraz liberalizacji, oddziatujg zwykle pozytywnie na gospodarki goszczace i za-
chodzace w nich procesy rozwojowe, sprzyjajac miedzynarodowej wspétpracy. Nie
mozna jednak zapomina¢ o negatywnych konsekwencjach naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych, wynikajacych chociazby z trudnosci w osigganiu celéw po-
lityki gospodarczej czy niemoznosci wykorzystania naptywajacego know-how (Moura
i Forte, 2009). Problematyczne moga sie takze okaza¢ utrata konkurencyjnosci rodzi-
mych przedsiebiorstw oraz ekspansja korporacji transnarodowych.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ kilka podstawowych uje¢ definicyjnych
pojecia bezposrednich inwestycji zagranicznych. Swiatowa Organizacja Handlu de-
finiuje bezposrednie inwestycje zagraniczne jako sytuacje, w ktérej inwestor majacy
siedzibe w kraju macierzystym nabywa aktywa w kraju przyjmujacym z zamiarem za-
rzadzania tymi aktywami (Mahmoodi i Mahmoodi, 2016). Wymiar zarzadzania odréz-
nia bezposrednie inwestycje zagraniczne od inwestycji portfelowych w zagraniczne
akcje, obligacje czy inne instrumenty finansowe. Bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne moga by¢ réwniez postrzegane gtéwnie jako transfer kontroli w wiekszym stopniu
niz kapitatu (Krugman, 2000). Zgodnie z definicjg Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego s3 to inwestycje, ktérych nadrzednym celem jest nabycie przez inwestora
udziatéw w danym przedsiebiorstwie w gospodarce innej niz inwestora (IMF, 2015).
Podobnym ujeciem definicyjnym postuguje sie Organizacja Wspotpracy Gospodar-
czej i Rozwoju, wskazujac znaczenie transgranicznosci w inwestycji i procentowego
udziatu w przedsiebiorstwie (OECD, 2024). Analiza definicji stownikowych ukazuje
znaczenie kraju pochodzenia kapitatu oraz miejsca dokonania inwestycji. Wspdlnym
mianownikiem przytoczonego pojecia jest dokonywanie inwestycji w kraju innym
niz kraj macierzysty inwestora. Odnoszac sie do klasyfikacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych, nalezy wskazac¢ inwestycje typu greenfield i brownfield (Gérniewicz,
2013). Inwestycje greenfield sg rozumiane jako inwestycje majace na celu stworze-
nie przedsiebiorstwa od podstaw, inwestycje typu brownfield charakteryzujg sie zas
przejeciem istniejacego przedsiebiorstwa.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz ich konsekwencje sa od dziesieciole-
ci przedmiotem dyskusji w ré6znych gremiach i na forach organizacji miedzynarodo-
wych. Podnosi sie kwestie szans i zagrozen z tytutu przeptywu tych inwestycji dla go-
spodarek przyjmujacych, chociazby w odniesieniu do sfery produktywnosci, poprawy
dostepnosci kapitatu i wiedzy.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne wptynety na szybki rozwéj azjatyckich go-
spodarek w latach dziewiec¢dziesiatych XX wieku (Sasana i Fathoni, 2019). Byto to
mozliwe dzieki postepujacej konwergencji rynkéw wschodzacych wzgledem krajow
rozwinietych, stymulowanej transferami wiedzy i technologii. Bezposrednie inwesty-
Cje zagraniczne sg przy tym najbardziej odpornym na kryzysy finansowe i ekonomicz-
ne zrodtem finansowania (Raeskyesa i Suryandaru, 2020a). Kryzys azjatycki w latach
1997-1998 spowodowat jedynie przejsciowe spowolnienie w naptywie inwestycji do
regionu, podobnie jak globalny kryzys finansowy lat 2007-2009.

Analizujac znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych, warto przytoczy¢
definicje miedzynarodowego handlu jako wymiany kapitatu, towaréw i ustug miedzy
terytoriami miedzynarodowymi (Grozdanovska i in., 2017). Wiele definicji uwypukla
znaczenie towardw i ustug w wymianie miedzynarodowej wraz z aspektem transgra-
nicznosci. Nalezy wiec jeszcze przywotac trzy gtdwne kategorie handlu miedzynaro-
dowego: operacje handlu miedzynarodowego, alianse strategiczne oraz bezposred-
nie inwestycje zagraniczne (Terzea, 2016). W niniejszym rozdziale skupiono sie na
bezposrednich inwestycjach zagranicznych.

Z punktu widzenia roli miedzynarodowego handlu przyjmuje sie, ze stymuluje on
wzrost gospodarczy, jak rowniez zmiany strukturalne w sektorze produkcyjnym (Sun
i Heshmati, 2010). Hochaman, Tabakis i Zilberman (2013) dowodzili pozytywnej ko-
relacji miedzy handlem miedzynarodowym a rozwojem zaplecza instytucjonalnego
i bazy infrastrukturalnej kraju, z kolei Abamu i Pietrzak (2019) - silnych wspoétzalezno-
$ci miedzy naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych a eksportem.

Studiujac problematyke handlu miedzynarodowego, nie sposéb nie wspomniec
o modelu wzrostu gospodarczego opartego na eksporcie (export-led-growth, ELG),
tak silnie rozpowszechnionym w grupie panstw azjatyckich. Model ten jest rozumiany
jako strategia rozwoju, ktérej celem jest symulowanie wzrostu gospodarczego przez
wzrost sprzedazy zagranicznej towaréw i ustug. Istota modelu odnosi sie do kluczo-
wej roli handlu we wzroscie gospodarczym. Powszechnie uznaje sie jego pozytywny
wptyw na dynamike przeptywoéw wiedzy, rozwdj technologii, a takze osigganie efektu
skali przez poszczegdlne gospodarki narodowe (Bobowski i Drelich-Skulska, 2024).
Omawiany model sprzyja ponadto utrzymaniu réwnowagi bilansu ptatniczego i ni-
welowaniu presji inflacyjnej.

3.3. Przeptywy inwestycyjne w krajach Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN

Analiza danych zastanych zwigzanych z inwestycjami zagranicznymi w krajach Wspél-
noty Gospodarczej ASEAN dowiodta systematycznego wzrostu takich inwestycji. Jed-
noczesnie s dostrzegalne duze dysproporcje w grupie panistw regionu pod wzgle-
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dem wartosci naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych w ostatnim
okresie. Na rysunku 3.1 przedstawiono wartosci naptywu takich inwestycji do dziesie-
ciu gospodarek Azji Potudniowo-Wschodniej.
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Rysunek 3.1. Wartos¢ naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN w 2022 roku (w miliardach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 6).

Najwieksza warto$¢ naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych zo-
stata odnotowana w Singapurze (141,2 miliarda dolaréw). Kraj ten jest postrzegany
jako otwarty i przyjazny biznesowi miedzynarodowemu, dysponujacy rozwinieta in-
frastruktura i wykwalifikowanym kapitatem ludzkim. Na kolejnych miejscach uplaso-
waty sie Indonezja (22 miliardy dolaréw), Wietnam (17,9 miliarda dolaréw) i Malezja
(17,1 miliarda dolaréw). Przeptywy ponizej 10 miliardéw dolaréw w skali roku odno-
towano w Tajlandii i na Filipinach. Daleko w tyle pozostaja najstabiej rozwiniete kraje
cztonkowskie ugrupowania: Kambodza (3,6 miliarda dolaréw), Mjanma (3 miliardy
dolaréw), Laos (0,6 miliarda dolaréw) i suttanat Brunei (0,3 miliarda dolaréw). Nalezy
podkresli¢, ze dominacja Singapuru jako biorcy bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych wsréd krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN to wieloletni trend.

W latach 2020-2022 $rednia wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN wynosita 25 530,74 miliona dolaréw.
W 2022 roku wzgledem 2021 roku nastgpit wzrost o 5155,09 miliona dolaréw. Od-
chylenie standardowe w analizowanych latach wyniosto 2104,9 miliarda dolaréw.
W 2022 roku bezposrednie inwestycje zagraniczne wzrosty o 10% wzgledem 2021
roku i 0 22% wzgledem 2020 roku.
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W literaturze przedmiotu poszukiwano odpowiedzi na pytania o to, dlaczego re-
gion Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN jest atrakcyjny dla zagranicznych inwestoréow
i jakie s determinanty wyboru poszczegdlnych krajéw, ktére cho¢ potozone w tym
samym regionie, znacznie sie od siebie réznia. Przyktadowo, w opinii Grzywacz (2021),
atrybutem wyrdzniajagcym Singapur na tle sasiadéw jest wysoki poziom innowacyj-
nosci i aktywnos¢ lokalnego srodowiska biznesowego, jak réwniez zaangazowanie
w inicjatywy regionalne w formacie ASEAN i jego poszczegdlnych wspdélnot, na czele
ze Wspodlnotg Gospodarczg ASEAN.

Jednym z czesto wymienianych czynnikow wptywajacych na bezposrednie in-
westycje zagraniczne jest konkurencyjnos¢, rozumiana jako zestaw instytucji, prawa
i czynnikow, ktére determinuja poziom produktywnosci danego kraju (Raeskyesa i Su-
ryandaru, 2020b). Narzedziem powszechnie wykorzystywanym do oceny konkurencyj-
nosci jest Global Competitiveness Report, ktéry bierze pod uwage nastepujace filary
konkurencyjnosci: instytucje, stabilnos¢ makroekonomiczng, infrastrukture, edukacje,
prawo, warunki rynkowe i gotowos¢ technologiczng, pozwalajac na szczegétowe okre-
$lenie konkurencyjnosci gospodarek. Dla Wspolnoty Gospodarczej ASEAN wykazano,
ze wysoki poziom konkurencyjnosci krajéw cztonkowskich wptywa pozytywnie na
zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (Ali, 2017). Niektére fila-
ry konkurencyjnosci wymagaja jednak poprawy. Jednym z nich jest niewatpliwie staba
jakos¢ instytucji (o czym szerzej byta mowa w podrozdziale 1.4).

Determinanty wyboru kraju goszczacego dla inwestycji sa rowniez zalezne od
profilu dziatalnosci przedsiebiorstw (Chia, 1993) oraz czynnikéw pozaekonomicz-
nych, takich jak skutecznos¢ rzadéw, poszanowanie prawa wiasnosci czy stabilnos¢
polityczna, ktore sg istotne niezaleznie od profilu dziatalnosci. Kraje, ktdre cechuja sie
represyjnoscia polityczng i brakiem poszanowania praw cztowieka, skutecznie znie-
checaja do inwestycji (Harms i Ursprung, 2002). Nadrzednym celem inwestoréw za-
granicznych jest minimalizacja ryzyka i maksymalizacja zyskéw netto (Yiniin., 2022).
Z tego powodu wszelkie przestankiinformujace o niestabilnosci moga mie¢ negatyw-
ne odzwierciedlenie w niskim poziomie naptywu bezposrednich inwestycji do danej
lokalizacji.

W swoich badaniach nad krajami regionu Azji Potudniowo-Wschodniej Canare
(2017) wskazywat bariere dla przeptywoéw bezposrednich inwestycji zagranicznych
w postaci korupcji. Kraje o relatywnie wyzszym wskazniku korupcji przyciagaja mniej
inwestoréw, podczas gdy kraje o mniejszej korupcji zachecajg do inwestowania. Na
poziom inwestycji wptywajg réwniez wysitki majace na celu zmniejszenie korup-
¢ji. Korupcja zmniejsza naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, poniewaz
zwieksza ona ryzyko i niepewnos¢ w srodowisku biznesu, wynikajaca chociazby
z uznaniowosci decyzji administracyjnych, co moze by¢ postrzegane jako dodatkowy
koszt dziatalnosci w danym kraju.

Jedna z gtéwnych zalet krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN jest dostepnos¢
zasobow naturalnych. Sahu i Dash (2021) dowiedli w swoich badaniach, ze rozwéj
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sektora finansowego i zasoby naturalne w kraju goszczacym sg najwazniejszymi de-
terminantami naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajéw Wspdlno-
ty Gospodarczej ASEAN. Gtéwnymi przestankami do umiedzynarodowienia korpora-
¢ji i ich aktywnosci inwestycyjnej w studiowanym regionie $wiata sg poszukiwanie
zasobow i dazenie do poprawy efektywnosci.

Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN wedtug sektorow
i kraju pochodzenia

Analizujac zréznicowanie wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach
goszczacych, nalezy wskaza¢ na ich zréznicowanie pod wzgledem wartosci i branz
(tab. 3.1). Bezposrednie inwestycje zagraniczne koncentrowaty sie zwtaszcza w sekto-
rach produkgji, finanséw i ubezpieczen, handlu hurtowego i detalicznego oraz ustug
zwigzanych z gospodarka cyfrowa.

Tabela 3.1. Warto$¢ naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajow
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w przekroju sektorowym w latach 2020-2022 (w miliardach dolaréw)

Wyszczegélnienie 2020 2021 2022
Produkcja 11 55 62
Finanse i ubezpieczenia 50 61 63
Handel hurtowy i detaliczny 23 28 33
Transport i magazynowanie 9 27 22
Informacja i tacznos¢ 1 6 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, 5. 9).

Inwestycje w wymienione branze odpowiadaty za 86% ogotu bezposrednich in-
westycji zagranicznych w regionie w analizowanym okresie. Jedyna branza, w ktérej
odnotowano spadek, byt transport i magazynowanie, podczas gdy pozostate czte-
ry branze odnotowaty wzrost wartosci naptywajacych bezposrednich inwestycji za-
granicznych rok do roku. Produkcja, ktéra cechuje sie ponad czterystuprocentowym
wzrostem inwestycji, osiagneta w 2022 roku rekordowy poziom 62 miliardéw dolaréw.
Branze te charakteryzuje w perspektywie dtugookresowej rosnacy udziat w regional-
nym PKB - docelowo na poziomie 28% w 2022 roku. Naptyw bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych do sektora produkcyjnego byt w ostatnim okresie poréwnywalny
z sytuacja w sektorze finansowym, w ktérym dynamika wzrostu naptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w ostatnich latach nie byfa tak imponujaca. Sytuacja
ta jest spowodowana wzmozonym zainteresowaniem komponentami do produkgji
pojazdow elektrycznych, w tym osprzetu i baterii. Charakterystycznym segmentem
produkgji w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN sa elektryka i elektronika, ktére
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stanowig okoto 70% inwestycji typu greenfield o wartosci 37 miliardéw dolaréw. Kraje
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN maja dtuga tradycje produkgji elektryki i elektroniki,
ktéra powoduje, ze zagraniczne przedsiebiorstwa chetnie lokuja kapitat w regionalng
baze produkcyjna.

Odchylenie standardowe dla naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych do gospodarek krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w latach 2020-2022 wy-
niosto 177 703,382 miliona dolaréw, wolumen naptywajacych inwestycji tego typu
wzrést w 2021 roku o0 6% rok do roku, a w 2022 roku - 0 17%.

Najwiecej bezposrednich inwestycji zagranicznych pochodzi ze Stanéw Zjedno-
czonych - ich wolumen przekroczyt w 2022 roku wartos¢ 37 miliardéw dolaréw, przy
szczeg6lnym udziale sektora produkcyjnego i finansowego. Rozszerzenie dziatalnosci
przedsiebiorcéw ze Stanéw Zjednoczonych jest determinowane miedzy innymi dywer-
syfikacjg farncuchéw dostaw. Warto dodag¢, ze region Azji Potudniowo-Wschodniej jest
obecnie czwartym co do wielkosci partnerem handlowym Stanéw Zjednoczonych.

Wewnatrzregionalne przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w ra-
mach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN siegnety w 2022 roku poziomu 28 miliardéw
dolaréw, a dotyczyly przede wszystkim branzy finansowej (8,5 miliarda dolaréw)
i produkcyjnej (8,2 miliarda dolaréw). Innymi branzami, w ktére inwestowano, byty
informacja i komunikacja (3 miliardy dolaréw), nieruchomosci (2,1 miliarda dolaréw)
oraz elektrycznos¢, gaz i para (1,9 miliarda dolaréw). Dowodzi to rosngcych wspot-
zaleznosci ekonomicznych panstw cztonkowskich. Motywami inwestycji byty przede
wszystkim: komplementarne przewagi lokalizacyjne, motywy kosztowe, a takze che¢
wykorzystania mozliwosci biznesowych pojawiajacych sie w regionie.

Dwie trzecie catosci wewnatrzregionalnych bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych ulokowano w Indonezji, Singapurze i Wietnamie. Najwiekszymi inwestora-
mi w regionie sg Singapur, Tajlandia i Malezja, odpowiadajac facznie za niemal 90%
regionalnej puli bezposrednich inwestycji zagranicznych (rys. 3.2). Dowodzi to po-
$rednio duzych dysproporcji w gronie krajow cztonkowskich w obszarze internacjo-
nalizacji dziatalnosci gospodarczej. Do gtéwnych barier w inwestowaniu przez kraje
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nalezg zwtaszcza luki informacyjne i w dostepie do
wiedzy, trudnosci w poszukiwaniu mozliwosci do inwestowania, a takze ograniczona
dostepnos¢ finansowania.

Drugim najwiekszym inwestorem w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN
jest Japonia, ktérej inwestycje, koncentrujace sie przede wszystkim w branzy trans-
portowej i magazynowej, siegnety 26 miliardéw dolaréw w 2022 roku. Jest to kon-
sekwencja zainteresowania tego kraju inwestowaniem w przemyst motoryzacyjny,
w ostatnim okresie miedzy innymi w produkcje czesci i komponentéw do pojazdéw
elektrycznych.

Chiny zainwestowaty w analogicznym okresie w krajach Wsp6Inoty Gospodarczej
ASEAN 16 miliardéw dolaréw. Potowa tych inwestycji ograniczata sie do branzy pro-
dukcyjnej i nieruchomosci. Wazna role odgrywaty projekty zwigzane z infrastruktura,
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elektromobilnoscia oraz gospodarka cyfrowa. Krajami goszczacymi dla chinskich in-
westycji byty miedzy innymi Kambodza, Laos i Mjanma.
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Rysunek 3.2. Wartos¢ wewnatrzregionalnych bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach cztonkowskich Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w 2022 roku (w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 14).

Kolejnym krajem pod wzgledem wielkosci zainwestowanego w regionie kapitatu
byta w ostatnim okresie Wielka Brytania (10 miliardéw dolaréw). Najwiecej inwestycji
pochodzacych z Wielkiej Brytanii goscito w Singapurze, gdzie inwestowano w finan-
se, sprzedaz detaliczng i ustugi naukowe. Przyktadem brytyjskiej firmy inwestujacej
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest Dyson, ktéry w 2022 roku uruchomit
fabryke baterii w Singapurze, lokujac sie tym samym w bezposrednim sasiedztwie dy-
namicznie rosnacych rynkéw wschodzacych. Na Filipinach firma zaplanowata utwo-
rzenie centrum badawczo-rozwojowego. Szacuje sie, ze inwestycje firmy przekrocza
wartos¢ 1,1 miliarda dolarow.

Inwestycje panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w krajach Wspdlnoty Gospo-
darczej ASEAN wzrosty ponad trzyipétkrotnie rok do roku, do docelowego poziomu
24 miliardéw dolaréw w 2022 roku. Obszary, w ktére przede wszystkim inwestowano,
to handel, produkcja oraz przedsiewziecia naukowe.
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3.4. Przeptywy handlowe w krajach Wspoélnoty Gospodarczej
ASEAN

Wspdlnota Gospodarcza ASEAN przez nieustanne wysitki majace na celu zwiekszenie
kooperacji miedzy krajami cztonkowskimi osiggneta znaczny rozwdj wspoétpracy go-
spodarczej, w gtéwnej mierze dzieki liberalizacji przeptywéw handlowych. Postepu-
jaca redukcja barier taryfowych i pozataryfowych zwieksza atrakcyjnos¢ inwestycyj-
na regionu. Co istotne jednak, wewnatrzregionalne przeptywy handlowe w obrebie
Wspélnoty Gospodarczej ASEAN pozostaja wciaz daleko w tyle za wskaznikami dla
panstw Unii Europejskiej — o ile w wypadku regionu Azji Potudniowo-Wschodniej jest
to Sredniorocznie jedna pigta ogétu handlu panstw cztonkowskich, o tyle w wypadku
Unii Europejskiej byto to ponad 60%. Jest to spowodowane miedzy innymi ograniczo-
nym wptywem obnizki taryf celnych na dynamike przeptywéw handlowych. Z punktu
widzenia dalszego wzrostu wewnatrzregionalnych przeptywéw handlowych krytycz-
na role odgrywa poprawa wydajnosci rynku ustug logistycznych i infrastruktury, ktére
przektadaja sie na wolumen eksportu (por. Ardine i in., 2023).

Wiekszos¢ towardw w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest przemieszczana
droga morska (61%), transport lotniczy odpowiada za niemal 30% przeptywéw handlo-
wych, ladowy — zaledwie za 8% (rys. 3.3). Przestanka do czestego stosowania transpor-
tu morskiego w tym regionie sg uwarunkowania geograficzne, niski koszt jednostkowy
transportu oraz uniwersalno$¢ przewozu towaréw przemystowych (Akram i in., 2023).
Istotnag kwestig jest niewatpliwie potozenie geograficzne. Kraje Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN s3 zlokalizowane w Azji Potudniowo-Wschodniej w bezposrednim sasiedztwie
trzeciego co do wielkosci oceanu $wiata — Oceanu Indyjskiego, jak réwniez Pacyfiku.

Transport lotniczy
30%

Transport morski
61%

Niesklasyfikowany
1%

Transport ladowy
8%

Rysunek 3.3. Rodzaje transportu stosowane w obrocie towarowym w krajach Wspélnoty Gospodarczej
ASEAN (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 100).
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Klasyczna teoria handlu zaktada, ze korzysci z handlu na poziomie gospodarki
narodowej wynikajg ze specjalizacji, zinwestycji w innowacje, ze zwiekszenia produk-
tywnosci i z efektywniejszej alokacji zasobéw. Ten poglad znajdowat swoje odzwier-
ciedlenie juz w klasycznym modelu teoretycznym Ricarda czy paradygmacie Heck-
schera-Ohlina (Gorynia, 1988). Dlatego otwarcie sie na handel miedzynarodowy moze
zwiekszy¢ poziom produkcji w gospodarce, poniewaz parstwa moga lepiej wykorzy-
sta¢ posiadane zasoby, kierujac sie swoimi przewagami komparatywnymi. Zgodnie
z teorig przewagi komparatywnej handel miedzynarodowy umozliwia efektywniejsze
wykorzystanie zasobow przez kraje, poniewaz moga one importowacd towary i ustugi
zamiast ponosi¢ koszty produkcji wewnetrznej (Szczepaniak, 2018). To dowodzi, ze
import jest rownie istotny, jak eksport dla aktywnosci gospodarczej. Innymi stowy,
import i eksport sg wzajemnie zalezne i uzupetniaja sie nawzajem.

Bioragc pod uwage catkowity wolumen handlu zagranicznego krajow Wspolno-
ty Gospodarczej ASEAN (witaczajac obroty wewnatrzregionalne), nalezy podkres-
lic dominujaca pozycje Singapuru (990,1 miliarda dolaréw), kolejne s Wietnam
(729,7 miliarda dolaréw) i Malezja (654,9 miliarda dolaréw) (rys. 3.4).
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Rysunek 3.4. Miedzynarodowe obroty handlowe krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w 2022 roku
(w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, 5. 101).

Najnizszy poziom zaangazowania w handel miedzynarodowy wykazywaty w ana-
logicznym okresie najstabiej rozwiniete kraje regionu, czyli Kambodza, Laos i Mjanma,
jak réwniez Brunei (kazdorazowo obroty roczne oscylujace w przedziale 20-50 miliar-
doéw dolarow).
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Wedtug Nguyena i Bui (2021) kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN moga zwiek-
szy¢ wartos¢ swojego eksportu przez identyfikacje kluczowych specjalizacji produk-
cyjnych, odpowiadajacych ich specyficznym atrybutom. Jednoczesnie kraje te po-
winny umacnia¢ swoja pozycje na tradycyjnych rynkach eksportowych oraz dazy¢ do
poszerzenia dziatalnosci o nowe rynki o wysokim potencjale.

Z wyjatkiem Laosu, kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN realizujg wiekszos¢
miedzynarodowych obrotéw handlowych z krajami spoza regionu (rys. 3.5). Laos jest
krajem, w ktérym dominuje rolnictwo, a bezposrednie inwestycje zagraniczne stano-
wig jeden z gtéwnych stymulantéw PKB.
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Rysunek 3.5. Suma handlu towarami w krajach Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN z wyszczegdlnieniem
na handel wewnatrz grupy i poza nig (w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 101-102).

Badania dowodza pozytywnego wptywu handlu miedzynarodowego na rozwdj
gospodarczy, szczegodlnie w krajach o niskich dochodach (Nurjannah i in., 2023), co
moze sprzyjac¢ rozwigzywaniu problemoéw gospodarczych tej grupy krajow.

Bilanse handlowe poszczegdlnych krajéw Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN s3
mocno zrdéznicowane, aczkolwiek ugrupowanie jako cato$¢ generuje nadwyzke han-
dlowa (78 090 milionéw dolaréw). Produkty z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
sg dostepne na calym swiecie, co pozytywnie wptywa na bilans handlowy tych kra-
jow. Rosnace ceny ropy naftowej wptywajace na koszty transportu sprawity jednak,
ze ceny produktéw rolnych staty sie mato konkurencyjne na rynkach europejskich.
Wzrost cen sprawit, ze do tej pory importowane owoce egzotyczne zaczety by¢ upra-
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Tabela 3.2. Bilans handlowy krajow Wspdlnoty  wiane na kontynencie amerykanskim. Pro-

Gospodarczej ASEAN w 2022 roku dukty eksportowane z krajéw Wspdlnoty
(w milionach dolaréw) . L.

Gospodarczej ASEAN maja liczne substy-

Kraj Bilans handlowy w 2022 roku tuty wysokiej jakosci z Japonii, Republiki

Singapur 39630 Korei, Indii, Australii czy Nowej Zelandii
Indonezja 54457 (Tuyet Le i Hoang, 2024). To z kolei obniza
Wietnam 12120

wolumen eksportu panstw Wspélnoty Go-

Mélezja, 28939 spodarczej ASEAN, oddziatujac negatywnie
Tajlandia -17 957 . .

—— na ich bilansy handlowe.

Filipiny -66 630 L. .

Kambodza 9247 Najwiekszy deficyt handlowy w 2022
Mjanma 319 roku odnotowaty Filipiny (-66 630 milio-
Laos 1948 néw dolaréw), z kolei najwieksze nadwyzki
Brunei 4674 w bilansie handlowym wykazywaty Male-

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie zja (58 939 milionéw dolaréw) i Indonezja
(A Special ASEAN Investment Report, (54 457 milionéw dolaréw) (tab. 3.2).
2023, 5. 106).

Handel miedzynarodowy panstw Wspélnoty Gospodarczej ASEAN
wedtug krajéw partnerskich oraz asortymentéw towarowych

Kraje nalezace do Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN dystrybuujg swoje towary na ca-
tym Swiecie, ale obroty handlowe z poszczegdlnymi partnerami handlowymi pozo-

stajg zréznicowane (Bobowski i Drelich-Skulska, 2018).

758760  Australia

Reszta $wiata Kanada
722103
USA Chiny

101 098
420 444
Wielka Brytania 34321 205161 EU-27
15369 113,084
14899 268585

Rosja 222768 Indie

Nowa Zelandia Japonia

Korea Potudniowa

Rysunek 3.6. Partnerzy handlowi krajéw Wspélnoty Gospodarczej ASEAN w handlu towarami w 2022
roku (w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 107).
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Najwiekszymi partnerami handlowymi krajéw Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN
w handlu towarami sa Chiny (722 103 miliardy dolaréw) oraz Stany Zjednoczone (420
444 miliardy dolaréw) (rys. 3.6).

Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN wykazujg wiele podobienstw pod wzgle-
dem asortymentéw w eksporcie i imporcie (tab. 3.3). Swiadczy to o duzym znaczeniu
handlu wewnatrzgateziowego w tych krajach, co jest zwigzane z postepem technolo-
gicznym oraz z silnym uprzemystowieniem regionu (Lapiriska, 2009).

Tabela 3.3. Wykaz najczesciej importowanych i eksportowanych towaréw z krajow Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN w 2022 roku i ich udziat w eksporcie i imporcie (w %)

Udziat ) Udziat
Towary eksportowane . Towary importowane X .
w eksporcie w imporcie

Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz 28,40 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz 257
ich czesci; rejestratory i odtwarzacze; ich czedci; rejestratory i odtwarzacze;
telewizyjne rejestratory obrazu i dzwieku telewizyjne rejestratory obrazu
oraz odtwarzacze, czesci i akcesoria do i dzwieku oraz odtwarzacze, czesci
tych artykutow i akcesoria do tych artykutow
Paliwa mineralne, oleje mineralne 11,80 Paliwa mineralne, oleje mineralne 17,9
i produkty ich destylacji; substancje i produkty ich destylacji; substancje
bitumiczne; woski mineralne bitumiczne; woski mineralne
Reaktory jadrowe, kotty, maszyny 9,70 Reaktory jadrowe, kotty, maszyny 10,3
i urzadzenia mechaniczne oraz ich czesici i urzadzenia mechaniczne orazich

czesci
Ttuszcze i oleje zwierzece lub roslinne 3,30 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 3,6
oraz produkty ich rozktadu; gotowe
thuszcze zwierzece; woski zwierzece lub
roslinne
Pojazdy inne niz tabor kolejowy lub 2,80 Perty naturalne, hodowlane; kamienie 32
tramwajowy oraz ich czesci i akcesoria szlachetne, pétszlachetne; metale

szlachetne, metale platerowane

metalem szlachetnym i artykuty

z nich; sztuczna bizuteria; monety
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 2,70 Zelazo i stal 3,2
Perty naturalne, hodowlane; kamienie 2,60 Pojazdy inne niz tabor kolejowy lub 2,8
szlachetne, potszlachetne; metale tramwajowy oraz ich czesci i akcesoria
szlachetne, metale platerowane
metalem szlachetnym i artykuty z nich;
sztuczna bizuteria; monety
Przyrzady optyczne, fotograficzne, 2,60 Przyrzady optyczne, fotograficzne, 23
kinematograficzne, pomiarowe, kinematograficzne, pomiarowe,
kontrolne; przyrzady i aparatura kontrolne; przyrzady i aparatura
medyczna lub chirurgiczna oraz ich medyczna lub chirurgiczna oraz ich
czesci i akcesoria czesci i akcesoria
Zelazoi stal 2,50 Chemikalia organiczne
Kauczuk i artykuty z kauczuku 2,20 Produkty chemiczne, gdzie indziej 1,6

niesklasyfikowane

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023,s. 112-113).
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Pierwsze trzy kategorie towaréw zaréwno eksportowanych, jak i importowanych
sg identyczne. W towarach eksportowych czwarte miejsce w udziale w eksporcie
odnotowaty produkty takie jak oleje oraz ttuszcze. Ich udziat oscylowat w granicach
4%. Relatywnie niewielki udziat w eksporcie miaty tworzywa sztuczne i wytworzone
z nich artykuty (2,70%). W towarach importowanych na czwartym miejscu odnoto-
wano reaktory jadrowe, kotty czy — stanowiace szeroka grupe produktéw — maszyny
i urzadzenia mechaniczne. Warto podkresli¢ rosnace zainteresowanie tych gospoda-
rek energetyka jadrowa.

Przeptywy ustugowe w krajach Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN

Kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN poczynity ogromne postepy w liberalizacji
handlu towarami, co przekfada sie na rosnace przeptywy handlowe. Niestety, postep
w liberalizacji handlu ustugami nie jest tak znaczny (3 ASEAN Trade in Services, 2013)
i w duzej mierze opiera sie na ogdlnych postanowieniach GATS.

Wzrost znaczenia ustug jest widoczny w produkcji zagregowanej. Kraje Wspélno-
ty Gospodarczej ASEAN odchodzg od rolnictwa na rzecz produkcji przemystowej, ale
znaczenie ustug nie jest rownomierne w catym regionie i wykazuje znaczne rézni-
ce. Dojrzate gospodarki, nalezgce do ASEAN-6, wykazuja o ponad dziesie¢ punktéw
procentowych wieksza produkcje zagregowang w sektorze ustug niz kraje takie jak
Kambodza, Laos, Mjanma czy Wietnam (Services and Services Trade in ASEAN: Trends
and Policy Context, 2019).

Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN réznig sie istotnie pod wzgledem wolu-
mendw eksportu i importu ustug (rys. 3.7). Najwiekszy poziom zaréwno importu, jak
i eksportu ustug w 2022 roku odnotowano w Singapurze (odpowiednio 258 570 mi-
lionéw dolaréw i 291 206 milionéw dolaréw). W szesciu z dziesieciu panstw Wspdl-
noty Gospodarczej ASEAN - Brunei, Kambodzy, Indonezji, Laosu, Malezji i Tajlandii -
zaobserwowano w analizowanym roku przewage importu nad eksportem.

Poziom importu i eksportu ustug w krajach Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN jest
$cisle zwigzany z globalnymi tancuchami wartosci, poniewaz ustugi stanowia istotny
sktadnik wartosci dodanej wielu towaréw. Obecnos¢ ustug w produkcji towaréw i eks-
port w tej formie jest przyktadem szerokiego zestawu powigzan miedzy produkcja
a ustugami, ktory okresla sie mianem serwicyzacji (Findlay i Roelfsema, 2023). Jest to
zjawisko istotne zwtaszcza dla krajow silnie uprzemystowionych oraz przechodzacych
transformacje z przemystu ciezkiego w strone gospodarki opartej na wiedzy, w kto-
rej ustugi odgrywaja szczegdlnie wazng role. W literaturze przedmiotu wskazuje sie
znaczenie serwicyzacji dla rozwoju gospodarczego, gtéwnie w odniesieniu do krajow
rozwinietych, jak Japonia czy wybrane panstwa Unii Europejskiej.

Najwieksze nadwyzki w bilansie handlowym krajow Wspolnoty Gospodarczej
ASEAN zaobserwowano w kategorii ustug finansowych (25 435 milionéw dolaréw)
i fizycznych ustug produkcyjnych (24 500 milionéw dolaréw) (tab. 3.4).
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Rysunek 3.7. Eksport i import ustug w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w 2022 roku

(w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 152).
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Wietnam

Tabela 3.4. Kategorie ustug eksportowanych i importowanych w krajach WspéInoty Gospodarczej
ASEAN oraz bilans handlu ustugami (w milionach dolaréw)

Kategorie ustug Wartosc ustug Kategorie ustug Wartosc ustug :;:?:I':
eksportowanych eksportowanych importowanych importowanych e
Fizyczne ustugi Fizyczne ustugi
produkcyjne 33360 produkcyjne 8860 24500
Konserwacja i naprawy 8824 Konserwacja i naprawy 2344 6 480
Transport 127 940 Transport 168 937 -40 997
Podréze 49150 Podréze 47 793 1357
Budownictwo 3228 Budownictwo 3263 -35
Ubezpieczenia Ubezpieczenia
i emerytury 8583 i emerytury 16422 -7 839
Finanse 42573 Finanse 17138 25435
Optaty za korzystanie Optaty za korzystanie
z wtasnosci intelektualnej 13361 z wtasnosci intelektualnej 28402 -15041
Telekomunikacja 38225 Telekomunikacja 41149 -2924
Inne ustugi 135894 Inne ustugi 130 308 5586
Personalne, kulturalne, Personalne, kulturalne,
rekreacyjne 3801 rekreacyjne 2 966 835
Rzadowe dobra i ustugi 1627 Rzadowe dobra i ustugi 1420 207

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 153-154).
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Deficyt w handlu ustugowym jest widoczny szczegdlnie w analizowanym okresie
w kategorii transportu (-40 997 milionéw dolaréw) oraz optat za korzystanie z wtasno-
sci intelektualnej (15 041 milionéw dolaréw).

Studium przypadku: Singapur

Singapur pod wieloma wzgledami przoduje wsrdd panstw cztonkowskich Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN. Jest to szczegdlnie interesujacy przypadek, poniewaz kraj ten
cechuje sie bardzo mata powierzchnia, brakiem dostepu do surowcéw naturalnych,
jak réwniez ograniczonym wielkoscig rynkiem lokalnym. Szesciomilionowa populacja
Singapuru jest niewielka, cho¢ gestos¢ zaludnienia jest znaczna. Nie przeszkodzito to
jednak w realizacji planu Lee Kuan Yewa, ktory poskutkowat transformacja z matego
miasteczka rybackiego do jednego z najnowoczesniejszych na swiecie tzw. smart city
(Leeiin., 2016). Reformy przeprowadzone w kraju poskutkowaty miedzy innymi:

zwiekszeniem PKB per capita az piecdziesiecioszesciokrotnie w latach 1960-2016,
gigantycznym wzrostem oficjalnych rezerw walutowych - z niespetna 1,2 miliar-
da dolaréw w 1963 roku do ponad 357,3 miliarda dolaréw w 2024 roku,
zminimalizowaniem korupcji dzieki Corrupt Practices Investigation Bureau, co
czyni ten kraj najmniej skorumpowanym w catym regionie azjatyckim,
ogromnym wzrostem wydatkéw rzadowych na edukacje - z 63,4 miliona dola-
row w 1959 roku do 11,2 miliarda dolaréw w 2022 roku (Quah, 2018; World Bank,
2024).

Singapur, bedacy regionalnym liderem innowacyjnosci, generuje wiekszos¢ PKB
w sektorze produkcyjnym (21,6%). Dowodzi to umiejetnego taczenia tradycyjnych
sektorow wytwoérczych z branzami innowacyjnymi (Heng i Low, 1989). Najdynamicz-
niej rozwijajace sie sektory produkcji w 2022 roku wzgledem 2019 roku to produkcja
odziezy (231,5%), produkcja towaréw drewnianych (153,8%) oraz produkcja maszyn
i urzadzen (152,9%). Dla PKB Singapuru istotne sg réwniez motoryzacja, handel hurto-
wy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw (19,9%), a takze nieruchomosci i ustugi zwia-
zane z wynajmem (14,5%). Najczesciej eksportowanga i importowana ustuga w Singa-
purze jest transport.

3.5. Podsumowanie

W dobie przyspieszonej globalizacji oraz rozwoju powigzan miedzynarodowych kraje
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN odgrywaja szczegdlnie wazng role. Dla zagranicz-
nych inwestoréw poszukujacych lokalizacji Singapur, Malezja czy Wietnam stanowia
atrakcyjny kierunek. Znoszenie barier dla przeptywdw handlowych i inwestycyjnych
przektada sie na wzrost wolumenu naptywajacych bezposrednich inwestycji zagra-
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nicznych. Jednoczes$nie rosng obroty handlowe z najwiekszymi partnerami gospodar-
czymi, takimi jak Chiny, Japonia, Republika Korei czy Stany Zjednoczone.

Identyfikacja determinant podjecia bezposrednich inwestycji zagranicznych wy-
maga rozpatrywania czynnikéw zaréwno ekonomicznych, jak i pozaekonomicznych.
Szczegdlnie wskazad nalezy konkurencyjnos¢ gospodarek krajow Wspdlnoty Gospo-
darczej ASEAN, wynikajaca z dostepnosci zasobdw naturalnych, sity roboczej i kapita-
tu. Posrod krajow regionu najwiekszymi biorcami bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w ostatnim okresie sg Singapur, Wietnam i Malezja.

W niniejszym rozdziale skupiono sie na charakterystyce branzowej bezposrednich
inwestycji zagranicznych z wyszczegdlnieniem krajow przyjmujacych nalezacych do
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Jak wskazano, inwestorzy ze Stanéw Zjednoczo-
nych, z Japonii i Chin stanowia gtéwne zrédto naptywu takich inwestycji do regionu.
Przyszte kierunki inwestowania, rozpatrywane przez pryzmat lokalizacji, branzy czy
konkretnego ogniwa fancucha wartosci dodanej, wymagaja dalszych pogtebionych
badan, uwzgledniajacych chociazby wptyw szokéw, takich jak pandemia COVID-19,
wojna w Ukrainie czy rosnagce napiecia wokot Tajwanu.
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4.1. Wprowadzenie

Charakterystyczng cechg biznesu prowadzonego w skali miedzynarodowej jest zwia-
zane z nim znacznie wieksze ryzyko w poréwnaniu z dziatalnoscig o zasiegu krajowym.
Jednym z wymiaréw tego ryzyka sg negatywne konsekwencje wynikajace ze zmian
kursu walutowego i koniecznos¢ dokonywania czynnosci oraz ponoszenia kosztéw
ukierunkowanych na ich minimalizacje. Staje sie wiec oczywiste, ze stabilnos¢ relacji
wymiennych walut jest zjawiskiem korzystnym dla zdecydowanej wiekszosci pod-
miotoéw dziatajacych w skali miedzynarodowej (by¢ moze z wyjatkiem spekulantéw).
Nalezy réwniez wyraznie zaznaczy¢, ze w osigganiu tej stabilnosci duze znaczenie ma
aktywnos¢ wiadz gospodarczych, zaréwno w obszarze okreslania zasad, procedur, in-
strumentéw wyznaczajacych sposdb ustalania kursu, jak i w zakresie biezacych dzia-
tan stuzacych ograniczaniu wahan relacji wymiennych walut.

Celem rozdziatu jest omoéwienie przyjetych przez kraje Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN systemow kursowych i ocena skutkéw tych rozwigzan przez pryzmat uzyska-
nej stabilnosci relacji wymiennych emitowanych walut, ze szczegélnym uwzglednie-
niem wspotzaleznosci miedzy nimi. Aby osiagna¢ ten cel, sformutowano nastepujace
pytania badawcze:

1. Jaka jest wynikajaca z dostepnej literatury zalezno$¢ miedzy stabilnoscig kurséw
walutowych a prowadzeniem biznesu miedzynarodowego?
2. Jakie rezimy kursowe wdrozyty kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN?
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3. Jak ksztattuje sie zmiennos¢ relacji wymiennych walut emitowanych przez te kraje?
4. Jakie sa najbardziej widoczne wspodtzaleznosci miedzy kursami oraz miedzy rela-
cjami wymiennymi walut a innymi zmiennymi?

Jako metody badawcze wykorzystano analize literatury (w tym aktéw prawnych)
oraz proste narzedzia analizy statystycznej - analize szeregéw czasowych, analize
wskaznikowa i analize korelacji. Jako okres badawczy przyjeto lata 2019-2023.

4.2. Stabilnos¢ kurséw walutowych a biznes miedzynarodowy
- przeglad literatury

Zaleznosci miedzy zmianami kursu walutowego a miedzynarodowymi stosunkami
gospodarczymi sg przedmiotem badan w literaturze od dtugiego czasu i jest to ob-
szar stosunkowo dobrze poznany. Na pierwszy plan wysuwajg sie tu zwigzki miedzy
stabilnoscia relacji wymiennych walut a strumieniami handlu miedzynarodowego.
Zdecydowana wiekszo$¢ dostepnych zrédet od dawna wskazuje dodatnia korelacje
miedzy tymi dwiema zmiennymi (Ethier, 1973; Ozturk i Kalyoncu, 2009; Rahman i Ser-
letis, 2009; Cori¢ i Pugh, 2010), cho¢ mozna réwniez wskaza¢ badania prowadzace do
odmiennych wnioskéw czy wykazujace, ze zwigzek migedzy nimi nie ma charakteru
uniwersalnego (Arize, 1998; Hall i in., 2010; Senadza i Diaba, 2017; Yussif i in., 2022;
Lal i in., 2023). Co do zasady jednak mozna uzna¢, ze niski stopien fluktuacji kursu
walutowego przyczynia sie do ograniczenia ryzyka zwigzanego z prowadzeniem zin-
ternacjonalizowanej dziatalnosci gospodarczej, jej nizszych kosztow (zabezpieczenia
przed tym ryzykiem), bardziej racjonalnego podejmowania decyzji o dtuzszym ho-
ryzoncie czasowym, mniej obcigzonego btedem szacowania rentownosci przedsie-
wzie¢, a w konsekwencji — mniejszych barier w ekspansji na rynek swiatowy.

Zwiazki miedzy przeptywami kapitatu a skalg wahan kurséw walutowych sa row-
nie ztozone, dwukierunkowe, i zaleza w duzej mierze od charakteru inwestycji za-
granicznych, to jest tego, czy sg one spekulacyjne i portfelowe, czy dtugoterminowe
i bezposrednie. Ogdlnie jednak wyzsze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig kursu nega-
tywnie oddziatuje na naptyw kapitatu zagranicznego (Dixit i in., 1994; Jehan i Hamid,
2017; Asamoahiin., 2022; Warren i in., 2023), szczegdlnie w postaci inwestycji bezpo-
$rednich, cho¢ tu réwniez mozna w literaturze spotkac¢ wyniki badan wskazujacych
brak takiego ujemnego zwigzku (Daly i Vo, 2013).

Poniewaz witadze, prowadzac polityke kursowa (jako czes¢ polityki walutowej),
moga wydatnie przyczyniac sie do stabilizacji (lub destabilizacji) relacji wymiennej
waluty, nalezy uznag, ze istnieje rowniez silna zalezno$¢ miedzy ich dziataniami w tym
zakresie a warunkami, w jakich funkcjonuje sfera biznesu miedzynarodowego w da-
nym kraju. Poziom dostosowania wybranego rezimu kursowego i dziatan biezacych
ukierunkowanych na tagodzenie wahan kursu do potrzeb gospodarki i podmiotéw
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w niej dziatajacych wptywa réowniez na sytuacje przedsiebiorstw z danego kraju na
Swiatowych rynkach (w tym finansowych), na ich konkurencyjnos¢ (szczegoélnie ce-
nowg) oraz na stabilnos¢ warunkéw ich funkcjonowania. Odpowiedzialna i spojna
polityka kursowa, w tym zakfadajaca konsekwentne przestrzeganie przyjetych w jej
ramach zasad, determinuje mozliwos¢ wzrostu udziatu kraju w miedzynarodowym
podziale pracy i zwiekszania sie jego znaczenia w powigzaniach gospodarczych na
$wiecie (Michalczyk, 2012, s. 43).

4.3. Polityka kursowa krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN

Polityka kursowa, definiowana jako ksztattowanie i stabilizacja kursu walutowego,
stanowi jedna z najwazniejszych dziedzin polityki walutowej panstwa. Zwykle jest
prowadzona przede wszystkim (lub wylacznie) przez wtadze monetarne, a jej funda-
mentalnym zadaniem jest wdrozenie odpowiedniego do potrzeb gospodarki rezimu
(systemu) kursowego. Rezim ten obejmuje zasady, procedury i rozwigzania instytu-
cjonalne dotyczace oddziatywania na kurs walutowy. Wybor optymalnego wariantu
systemu kursowego nie jest zadaniem tatwym. Jest on uwarunkowany w gtéwnej
mierze przez strategie w zakresie polityki monetarnej, lecz réwniez przez wiele innych
czynnikéw, w tym stopien dynamizmu gospodarki, ksztattowanie sie inflacji i stopy
procentowej, stan bilansu ptatniczego, poziom rezerw dewizowych, zawarte umowy
miedzynarodowe, poziom konwergencji z innymi gospodarkami, stopiei mobilno-
$ci czynnikow produkgji, otwartos¢ i wielkos¢ gospodarki, znaczenie zmian kursu
walutowego dla tempa wzrostu cen, rozproszenie geograficzne handlu zagraniczne-
go, stopien dywersyfikacji struktury produkgji, role kraju jako centrum finansowego,
zaleznos¢ od zagranicznego kapitatu. O ile wybér odpowiedniego wariantu rezimu
kursowego mozna potraktowac jako decyzje o charakterze strategicznym, o tyle istot-
ne sg rowniez dziatania biezace, to jest takie oddziatywanie na poziom kursu walu-
towego, by gwarantowat on optacalno$¢ wymiany z zagranica, a jego wahania nie
zwiekszaty nadmiernie ryzyka dla podmiotéw utrzymujacych transgraniczne stosun-
ki gospodarcze (por. Michalczyk, 2012, s. 29, 40-41). Skutecznos$¢ polityki kursowej
nalezy zatem rozpatrywac przede wszystkim pod wzgledem osigganej stabilnosci re-
lacji wymiennej waluty krajowej. Nie mozna jednak zapominac o tym, ze ewentualne
przeszacowania kursu moga réwniez absorbowa¢ negatywne skutki zjawisk gospo-
darczych, szczegdlnie szokéw zewnetrznych.

Kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN wdrozyty rézne rozwigzania w zakresie re-
zimoéw kursowych. Aby je scharakteryzowad, warto postuzyc sie klasyfikacjg opraco-
wana i wielokrotnie aktualizowang przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Nalezy
podkresli¢, ze dotyczy ona rzeczywiscie stosowanego rezimu kursowego (de facto), to
jest opiera sie na rzeczywistych dziataniach wtadz i ich rezultatach, a nie na ich oficjal-



nej deklaracji (de iure). Zgodnie ze stosowang w 2023 roku terminologig klasyfikacja
obejmuje dziesie¢ mozliwych wariantéw reziméw kursowych (IMF, 20233, s. 1, 62-64):

Ltwarde” odmiany kursu statego (hard pegs): brak wtasnego srodka pfatniczego,
izba walutowa (currency board),

~miekkie” odmiany kursu statego (soft pegs): konwencjonalny (conventional peg),
w pasmie wahan (within horizontal bands), ustabilizowany (stabilized arrange-
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ment), pefzajacy (crawling peg), quasi-petzajacy (crawl-like arrangement),
kursy ptynne: kierowany (floating) i niezalezny (free floating),
pozostate: inny kierowany (other managed).

Tabela 4.1. Systemy kursowe w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

. Symbol | System zadeklarowany System rzeczywiscie
Kraj Nazwa waluty walut (de iure) stosowany
Y (de facto)
Brunei dolar brunejski BND izba walutowa izba walutowa
Filipiny peso filipinskie PHP kurs ptynny kierowany kurs ptynny kierowany
Indonezja rupia IDR kurs ptynny kierowany kurs ptynny kierowany
indonezyjska
Kambodza |riel KHR kurs ptynny kierowany kurs staty ustabilizowany
Laos kip LAK kurs ptynny kierowany kurs staty quasi-petzajacy
Malezja ringgit MYR kurs ptynny kierowany kurs ptynny kierowany
Mjanma kiat MMK kurs ptynny kierowany inny kurs kierowany
Singapur dolar SGD inny kurs kierowany kurs staty ustabilizowany
singapurski
Tajlandia bat THB kurs ptynny kierowany kurs ptynny kierowany
Wietnam dong VND kurs ptynny kierowany kurs staty quasi-pefzajacy

Zacieniowano rzeczywiscie stosowane systemy kursowe inne niz ptynne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (IMF, 2023a).

W3réd panstw cztonkowskich Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN piec krajow sto-
suje rzeczywiste rozwiazania zaliczajace sie do kursoéw statych, cztery opierajg swoje
rezimy na kursie ptynnym, a jeden kraj nie daje sie zaliczy¢ do zadnej z tych dwoch
kategorii (tab. 4.1). Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze ogdlnie — poza pewnymi wyjatka-
mi — srodki ptatnicze analizowanych panstw charakteryzowaty sie w ostatnich latach
relatywnie niska stopa inflacji (tab. 4.2), co z jednej strony skutkowato nieutrudniona
w tym obszarze mozliwoscig wyboru kazdego z wariantéw kursowych, a z drugiej —
mogto stanowic¢ skutek przyjetych rozwigzan w zakresie kursu statego. Takie podej-
$cie do ustalania poziomu kursu czesto ma bowiem na celu wtasnie ograniczenie tem-

pa wzrostu poziomu cen w gospodarce.
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Tabela 4.2. Roczna stopa inflacji w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN w latach 2013-2022 (w %)

Kraj 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Brunei 039 |-0,21 |-049 |-0,28 |-1,26 1,03 |-0,39 1,94 1,73 3,68
Filipiny 2,59 3,59 0,69 1,23 2,85 5,31 2,39 2,39 3,93 5,82
Indonezja 6,41 6,40 6,36 3,53 3,81 3,29 2,82 2,03 1,56 4,21
Kambodza 2,94 3,85 1,22 3,04 291 2,46 1,94 2,94 2,92 533
Laos 6,37 4,13 1,28 1,60 0,83 2,04 3,32 5,10 3,75 23,00
Malezja 2,11 3,14 2,10 2,08 3,80 0,97 066 |-1,14 2,48 3,38
Mjanma 6,38 574 7,26 9,10 4,62 5,94 8,63 573 3,64 16,23
Singapur 2,36 1,03 |-052 |-0,53 0,58 0,44 0,57 |-0,18 2,31 6,12
Tajlandia 2,19 1,89 |-0,90 0,19 0,67 1,07 0,71 |-0,85 1,23 6,08
Wietnam 6,60 4,09 0,63 2,67 3,52 3,54 2,80 3,22 1,83 3,19

Zacieniowano wartosci wyzsze niz 5%.

Zrédto: (IMF, 2023b).

System monetarno-kursowy w Brunei opiera sie na izbie walutowej, ktéra zaktada
$ciste powiagzanie wartosci pienigdza z dolarem singapurskim — w relacji 1:1. Taka in-
tegracja walutowa z Singapurem wynika przede wszystkim z wykorzystywania tego
kraju jako centrum finansowego taczacego Brunei z reszta Swiata (Bennett, 2020,
s. 10). Wiadze monetarne i banki komercyjne Brunei i Singapuru sg zobowigzane do
akceptowania obu walut po kursie parytetowym i bez prowizji. Nadmiar zgromadzo-
nego pienigdza jest zwracany emitentowi. Utrzymanie zatozonej relacji wymiennej
jest zagwarantowane przez pokrycie emisji dolara brunejskiego przez odpowiedni
zasob rezerw dewizowych, wynoszacy co najmniej 100% wartosci pienigdza w obie-
gu. Bliski zwigzek tych dwdch walut sprawia, ze w obiegu w obu krajach znajdujg sie
oba te srodki ptatnicze. Skutkiem tych rozwigzan jest réwniez ksztattowanie sie kursu
dolara brunejskiego wzgledem innych walut na tym samym poziomie, jak dolara sin-
gapurskiego wzgledem nich (BDCB, 2024; IMF, 20233, s. 759-771).

Rezim kursowy Singapuru, nalezacy réwniez w praktyce do odmian kursu state-
go, czyli determinowanego przede wszystkim przez aktywnos¢ wtadz (a nie sity ryn-
kowe), jest okreslany mianem systemu ustabilizowanego. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy tak klasyfikuje system kursowy, w wypadku ktérego rynkowa relacja wy-
mienna pienigdza krajowego pozostaje w dwuprocentowym pasmie wahan przez co
najmniej szes¢ miesiecy. Z uwagi na bardzo wysoki stopien otwarcia gospodarki sin-
gapurskiej i znaczny wptyw fluktuacji kursu dolara singapurskiego na stope inflacji,
dziatania wtadz monetarnych tego kraju sg ukierunkowane przede wszystkim na ich
ograniczanie. Miernikiem tu stosowanym jest nominalny efektywny kurs dolara sin-
gapurskiego, to jest jego relacja wzgledem koszyka walut, w ktérym wagi stanowig
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udziaty ich emitentéw w handlu zagranicznym, a zatozonym celem - jego utrzymanie
w wyznaczonym pasmie wahan. Jako podstawowe narzedzie wykorzystuje sie inter-
wencje walutowe w dolarze amerykanskim (MAS, 2024; IMF, 202343, s. 3357-3372). Do
tego samego rodzaju (ustabilizowany system kursu statego) jest zaliczane rozwigza-
nie funkcjonujace w Kambodzy. Bank centralny interweniuje z rzadka na rynkach wa-
lutowych, dazac do ograniczenia wahan relacji wymiennej. Codziennie ustalany kurs
oficjalny, majacy zastosowanie w transakcjach publicznych i rachunkowosci instytucji
finansowych, jest okreslany wzgledem dolara amerykanskiego, co wynika z bardzo
wysokiego stopnia dolaryzacji gospodarki tego kraju (Coe i in., 2006). Kurs rynkowy
wiasciwie nie odbiega od niego o wiecej niz £1% (NBC, 2024; IMF, 2023a, s. 853-856).

Laos i Wietnam wdrozyty system kursowy okreslany mianem quasi-petzajacego.
Oznacza to, ze kurs rynkowy walut tych krajow nie odchyla sie o wiecej niz +1% od
statystycznie identyfikowalnego trendu dtugookresowego. Wtadze Laosu interwe-
niujg na rynkach dewizowych, dazac do stabilizacji kursu, jednak nie publikujg da-
nych o tych interwencjach. Jest réwniez wprowadzony limit odchylenia kurséw sto-
sowanych przez banki komercyjne wzgledem ustalonego kursu referencyjnego. Kurs
kipa ulega systematycznej deprecjacji, czego przyczyna jest niedobér walut obcych
w kraju i duze zapotrzebowanie na dolara. Wynika ono z wykorzystywania go jako
powszechnego $rodka tezauryzacji oraz z nieréwnowagi miedzy ptatnosciami z tytu-
tu eksportu i importu przechodzacymi przez system bankowy, ktéra ma swoje prze-
tozenie miedzy innymi na ograniczenia w dostepie do dewiz (BOL, 2024; IMF, 20233,
s. 2165-2181). Do zarzadzania kursem w podobny sposéb podchodzg wiadze Wiet-
namu - réwniez jest okreslone pasmo wahan rynkowe;j relacji wymiennej wzgledem
dolara amerykanskiego wokét kursu referencyjnego i s prowadzone interwencje wa-
lutowe. Nalezy zwréci¢ uwage, ze dziatania wietnamskich wtadz monetarnych ukie-
runkowane na osfabianie donga, tak by utrzymac jego realny kurs wzgledem dolara
na stabilnym poziomie, sg postrzegane - szczegdlnie przez Stany Zjednoczone - jako
sztuczne wspieranie konkurencyjnosci cenowej w eksporcie (Dapice, 2021). Jednak
okresy deprecjacji (widocznej zwtaszcza w 2022 roku i w drugiej potowie 2023 roku)
sg przerywane okresami umacniania sie donga, co sprawia, ze dalsze okreslanie sys-
temu kursowego jako quasi-pefzajacego staje sie watpliwe (SBV, 2024; IMF, 2023a,
5. 4204-4231).

System kursowy Mjanmy zostat zaklasyfikowany przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy jako ,inny kierowany”, to jest przypisany do kategorii, do ktérej sg zaliczane
kraje, w wypadku ktérych brak jest przestanek do zaszeregowania do innej pozycji.
Wynika to gtéwnie z zawirowan politycznych w tym panstwie i z wprowadzenia w la-
tach 2021-2022 nakazu odsprzedazy pozyskiwanych (na przykfad przez eksporteréw)
walut obcych po oficjalnym kursie czy ustalenia waskich (1% i ponizej) pasm dopusz-
czalnych odchylen kursu rynkowego. Stosowane przez wtadze daleko idace ograni-
czenia dewizowe podlegajg dodatkowo ciaggtym zmianom, co jest zwigzane z trudna
sytuacjg gospodarcza w kraju (CBM, 2024; IMF, 202343, s. 2653-2671; Nikkei Asia, 2023).
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W rezultacie system kursowy Mjanmy jest skomplikowany i charakteryzuje sie wyste-
powaniem wielu ré6znych pozioméw relacji wymiennej (w zaleznosci od tego, kto jest
strong wymiany), facznie z kursem czarnorynkowym (OGResearch, 2024).

Ostatnie cztery kraje Wsp6lnoty Gospodarczej ASEAN stosujg w praktyce systemy
kursu ptynnego, czyli rozwigzania, w ramach ktérych ksztattowanie relacji wymien-
nej pienigdza krajowego oparte jest przede wszystkim na sitach rynkowych. Pozwala
to na znaczna swobode w prowadzeniu polityki monetarnej oraz na ukierunkowanie
dziatan bankéw centralnych na stabilizacje cen i na wdrozenie polityki bezposrednie-
go celu inflacyjnego. Wiadze Filipin nie okreslity centralnego czy pozadanego pozio-
mu kursu peso, interweniujac z rzadka na rynkach dewizowych w celu zapobiega-
nia nagtym wahaniom, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na stope inflacji (BSP,
2024; IMF, 20234, s. 2963-3009). Wybdr tego wariantu rezimu kursowego jest réwniez
uzasadniany niewielkimi rozmiarami i wysokim stopniem otwartosci gospodarki fi-
lipinskiej, ktére skutkujg znacznymi ruchami transgranicznymi kapitatu i utrudniajg
skuteczne wywigzywanie sie wiadz z zobowiagzan do stabilizacji kursu (BSP, 2020,
s. 12-13). Do ksztattowania polityki kursowej analogicznie podchodzi bank central-
ny Indonezji — kurs rupii podlega sitom rynkowym, a ewentualne interwencje prze-
prowadzane sg w sytuacjach zagrozenia realizacji celu inflacyjnego lub stabilnosci
makroekonomicznej (Bl, 2024; IMF, 20233, s. 1847-1878). Wiadze monetarne Malezji
réwniez nie ogtaszaja docelowego kursu ringgita i wkraczajg na rynek dewizowy wy-
tacznie w sytuacji, gdy jego wahania sg nagte lub nadmierne, badz aby zapewnic¢ od-
powiednig ptynnos¢ systemowi bankowemu (BNM, 2024; IMF, 2023a, s. 2346-2373).
W wypadku Tajlandii, gdzie takze relacja wymienna pienigdza determinowana jest
gtéwnie przez sity rynkowe, interwencje sa przeprowadzane, gdy fluktuacje bata nie
majg uzasadnienia w czynnikach fundamentalnych lub sg zbyt znaczne, czyli kiedy
zagrazaja stabilnosci finansowej i gospodarczej kraju (BT, 2024; IMF, 2023a, s. 3763-
-3782). Nalezy podkresli¢, ze w tych wszystkich czterech krajach interwencje wiadz
na rynkach walutowych przeprowadzane sg niejawnie - nie sa ogfaszane ani nawet
ex post nie sg publikowane dane o nich.

4.4. Zmiennos¢ kursow walut krajow Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN

Kursy walut krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w przyjetym do analizy okresie
(2019-2023) charakteryzowaty sie réznym stopniem stabilnosci. Byty réwniez widocz-
ne istotne sredniookresowe tendencje aprecjacyjne i deprecjacyjne. Skutkiem roz-
wigzan przyjetych przez Brunei i Singapur byt tozsamy kurs ich sSrodkéw ptatniczych
wzgledem dolara. Obie waluty gwattownie sie ostabity na poczatku 2020 roku, to jest
wraz z wybuchem pandemii COVID-19, gdy nastroje inwestoréw ulegty znacznemu
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pogorszeniu w zwigzku z niepewnoscia co do dalszego rozwoju sytuacji epidemicz-
nej na $wiecie (Sunaryati i Munandar, 2023). Krotko pdzniej jednak ulegty istotnemu
umocnieniu. Podobne zjawisko - cho¢ juz o odmiennych przyczynach - nastapito
w drugiej potowie 2022 roku. Maksymalne odchylenie dziennego kursu dolara amery-
kanskiego od sredniego poziomu w analizowanym okresie wyniosto -4% i +7%. Kurs
wietnamskiego donga ulegat podobnym przeszacowaniom, widocznym w drugiej
potowie 2022 roku, kiedy to na skutek jego deprecjacji kurs dolara amerykanskiego
odchylit sie od sredniego putapu o wartos¢ maksymalna, to jest ponad 6,5%, a takze
w drugiej potowie 2024 roku. Z kolei najwieksze odchylenie kursu dolara amerykan-
skiego w dét wyniosto w wypadku tej waluty 3%. Riel kambodzanski charakteryzowat
sie znacznie wieksza stabilnoscia, a odchylenia kursu dolara amerykanskiego wzgle-
dem niego nie przekraczaty przedziatu od -2% do +2% (rys. 4.1). Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze w duzej czesci zmiennos¢ kurséw analizowanych walut wzgledem dolara
amerykanskiego miata swoje Zrédto w korektach jego wartosci. Amerykanska waluta
ostabiata sie bowiem w 2020 roku réwniez wzgledem gtéwnych walut swiatowych
(euro, funta szterlinga, franka szwajcarskiego, jena), w kolejnych dwéch latach ulegata
aprecjacji, a na przetomie 2022 i 2023 roku ponownie pojawit sie tymczasowy trend
spadkowy jej kursu (rys. 4.2).
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Rysunek 4.1. Dzienny kurs USD wzgledem walut wybranych krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
(BND, SGD, KHR i VND) w latach 2019-2023 w relacji do $redniej z tego okresu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).
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Rysunek 4.2. Sredni dzienny kurs USD wzgledem EUR, GBP, CHF i JPY (wagi: 0,25) w latach 2019-2023,
obliczony na podstawie kursow w relacji do sredniej z tego okresu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).
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Rysunek 4.3. Dzienny kurs USD wzgledem walut wybranych krajéw AEC (MYR, THB, PHP i IDR)
w latach 2019-2023 w relacji do $redniej z tego okresu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).
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Mniejszy stopien stabilnosci nalezy odnotowa¢ w wypadku czterech kolejnych
walut: filipinskiej, indonezyjskiej, malezyjskiej i tajlandzkiej. Tendencje w zakresie ich
kurséw wzgledem dolara amerykanskiego byty dos¢ zblizone, cho¢ charakteryzowa-
to je rézne nasilenie. Pierwsza potowa 2020 roku to okres znacznej krétkookresowe;j
deprecjacji, ktorej skala byta najwieksza w wypadku rupii indonezyjskiej — odchylenie
kursu dolara amerykanskiego od $redniego poziomu w analizowanym okresie wy-
niosto az +13,5%. W drugiej potowie roku relacje wymienne wrécity do putapu wyj-
$ciowego, by pdzniej ulec ponownemu, ale juz dtugoterminowemu ostabieniu. Jego
szczyt odnotowano pod koniec 2022 roku, a maksymalne odchylenia kursu dolara
amerykanskiego wyniosty woéwczas: dla PHP - 13%, dla IDR - 8%, dla MYR - 11%,
adlaTHB - az 17%. P6zZniej nastapita szybka korekta prawie do poziomu wyjsciowego,
réownego mniej wiecej wartosci Sredniej w badanym okresie. W 2023 roku powrdcit
tagodny trend deprecjacyjny. Warto zaznaczy¢, ze najwieksze odchylenia kursu dola-
ra amerykanskiego w dot od sredniej miaty rozmiary: dla PHP — 9%, dla IDR - 7%, dla
MYR - 7%, a dla THB — 9% (rys. 4.3).
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Rysunek 4.4. Dzienny kurs USD wzgledem walut wybranych krajow AEC (LAK i MMK) w latach
2019-2023 w relacji do sredniej z tego okresu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).

Zmiennos¢ relacji dolara amerykanskiego wzgledem kipa laotanskiego i emito-
wanego przez Mjanme kiata byta zas olbrzymia. Kip podlegat w analizowanym prze-
dziale czasu systematycznej deprecjacji, ktora sprawita, ze przez piec lat stracit okoto
60% swojej wartosci wyrazonej w dolarach amerykanskich. Z kolei wartos¢ kiata, kto-
rego kurs przez wiekszos¢ czasu byt ustalany administracyjnie, zasadniczo réwniez
ulegat ostabieniu, z krotkimi okresami aprecjacji. Maksymalne odchylenie kursu USD
wzgledem tej waluty od sredniej wyniosto +23% i -25% (rys. 4.4).
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Przenoszac poziom analizy na krotkookresowe zmiany kurséw, nalezy odnoto-
wag, ze najwieksze wahania w ciggu dnia wystepowaty rowniez w przypadku kipa
i kiata, ale takze rupii. W poddanym badaniu okresie zdarzaty sie dni, kiedy kurs dola-
ra amerykanskiego zmieniat sie o ponad 4%. Wieksza stabilnoscia charakteryzowaty
sie riel, bat i ringgit: rekordowe réznice miedzy kursem maksymalnym a minimalnym
w danym dniu miescity sie w przedziale 2-2,5%. W wypadku pozostatych walut po-
ziom tego wskaznika nie przekraczat 2% (tab. 4.3). Analogiczny obraz wyfania sie,
gdy jako miernik przyjmie sie wartos¢ bezwzgledna zmiany kursu zamkniecia dolara
amerykanskiego wzgledem danej waluty w poréwnaniu z dniem poprzedzajacym.
W wypadku $rodkéw pfatniczych emitowanych przez Mjanme, Indonezje i Laos jej
poziom potrafit siega¢ putapu odpowiednio az 13,5%, prawie 5% i niecate 4%. W od-
niesieniu do pozostatych walut krajéw Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN byt znacznie
nizszy i nie przekraczat 2% (tab. 4.4).

Tabela 4.3. Najwieksze zmiany kursu dolara amerykanskiego wzgledem walut krajéw
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w ciggu dnia w latach 2019-2023

Réznica kursow
Waluta Data Najwyzszy kurs Najnizszy kurs wzgledem
srodka przedziatu
1 2 3 4 5
3.02.2021 1405,00 1337,50 4,9%
MMK 10.03.2020 1362,50 1305,50 4,3%
11.03.2020 1385,00 1335,50 3,6%
28.11.2022 17 399,90 16 690,00 4,2%
LAK 27.06.2023 19071,70 18 393,20 3,6%
21.06.2023 19038,20 18361,70 3,6%
23.03.2020 16 640,00 15 975,00 41%
IDR 19.03.2020 15912,50 15 287,50 4,0%
9.04.2020 16 240,00 15 820,00 2,6%
18.03.2020 4125,50 4025,05 2,5%
KHR 17.06.2020 4145,50 4046,13 2,4%
15.06.2020 4160,00 4060,96 2,4%
10.11.2022 36,9850 36,1500 2,3%
THB 1.03.2023 35,3650 34,6300 2,1%
4.11.2022 38,0350 37,2600 2,1%
27.03.2020 4,3450 4,2450 2,3%
MYR 26.03.2020 4,4025 4,3100 2,1%
24.11.2022 4,5730 4,4845 2,0%
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1 2 3 4 5
12.03.2019 53,0750 52,1100 1,8%
PHP 10.11.2022 58,2550 57,2400 1,8%
19.07.2021 51,1750 50,3100 1,7%
10.11.2022 1,4047 1,3813 1,7%
BND 1.02.2019 1,3654 1,3453 1,5%
4.11.2022 1,4225 1,4017 1,5%
10.11.2022 1,4047 1,3813 1,7%
SGD 4.11.2022 1,4225 1,4017 1,5%
26.03.2020 1,4512 1,4302 1,5%
8.12.2022 23 930,00 23 600,00 1,4%
VND 6.12.2021 23 125,00 22 825,00 1,3%
21.10.2022 24 845,00 24 552,50 1,2%

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).

Tabela 4.4. Najwieksze dzienne zmiany kursu zamkniecia dolara amerykarskiego wzgledem walut

krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w latach 2019-2023

Waluta Data Kurs poI::;:c‘;\;gjr:cl;m Zmiana
1 2 3 4 5
8.08.2022 2100,00 1850,00 13,5%
MMK 23.04.2021 1550,00 1400,00 10,7%
13.09.2021 1855,00 1730,00 7,2%
19.03.2020 15912,50 15217,50 4,6%
IDR 23.03.2020 16 575,00 15 925,00 4,1%
30.04.2020 14 875,00 15 295,00 -2,7%
2.06.2022 13 905,00 13 401,60 3,8%
LAK 29.11.2022 17 300,00 16 680,00 3,7%
16.05.2022 13 200,00 12774,40 3,3%
6.11.2023 4,6330 4,7260 -2,0%
MYR 24.11.2022 4,4900 4,5720 -1,8%
11.11.2022 4,6250 4,6980 -1,6%
10.11.2022 36,1700 36,8400 -1,8%
THB 4.11.2022 37,2800 37,9400 -1,7%
7.03.2023 35,0700 34,4800 1,7%
22.04.2019 4084,65 4015,00 1,7%
KHR 12.11.2020 4028,93 4097,32 -1,7%
2.07.2019 4041,73 4104,50 -1,5%



http://Investing.com

4. Polityka kursowa i stabilnos¢ walut krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN

Tabela 4.4, cd.
1 2 3 4 5
12.03.2019 52,9600 52,1100 1,6%
PHP 6.02.2023 54,4500 53,6500 1,5%
12.03.2020 51,3100 50,6300 1,3%
5.12.2022 23 980,00 24 350,00 -1,5%
VND 8.12.2022 23 600,00 23 900,00 -1,3%
21.10.2022 24 820,00 24 530,00 1,2%
10.11.2022 1,3819 1,4025 -1,5%
BND 4.11.2022 1,4033 1,4216 -1,3%
12.03.2020 1,4110 1,3950 1,1%
10.11.2022 1,3819 1,4025 -1,5%
SGD 4.11.2022 1,4033 1,4216 -1,3%
12.03.2020 1,4110 1,3950 1,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).

10%
5%
0% . . g . . . . . . . .
-5%
-10%
-15%
MMK IDR LAK EUR THB KHR MYR PHP VND SGD BND
warto$¢ minimalna -12,68%| -4,47% | -3,69% | -2,06% | -1,70% | -1,72% | -1,18% | -1,62% | -1,18% | -1,14% | -1,14%
warto$¢ maksymalna 571% | 2,78% | 1,92% | 2,12% | 1,84% | 1,68% | 1,99% | 1,32% | 1,53% | 1,48% | 1,48%
Srednia -0,02% | -0,01% | -0,07% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | -0,01% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
odchylenie standardowe| 0,72% | 0,40% | 0,40% | 0,46% | 0,41% | 0,28% | 0,29% | 0,34% | 0,14% | 0,27% | 0,27%

Rysunek 4.5. Dzienna logarytmiczna stopa zwrotu inwestycji w waluty krajéw Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN i w euro — na podstawie ich kursu zamkniecia wzgledem dolara
amerykanskiego — w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).
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Pozostajac przy analizie kurséw zamkniecia, warto réwniez sprawdzi¢, jak ksztat-
towata sie stabilnos¢ dziennej stopy zwrotu inwestycji w waluty krajow Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN na podstawie ich kursu wzgledem dolara amerykanskiego. Po
przedstawieniu jej w postaci logarytmicznej mozna zauwazy¢, ze najwieksze jej wa-
hania byty charakterystyczne dla kiata. Minimalna wartos$¢ stopy zwrotu wyniosta
prawie —13%, a maksymalna - niecate 6%, przy odchyleniu standardowym réwnym
0,72%. Dla poréwnania, warto$¢ minimalna stopy zwrotu dla euro w tym samym
okresie wynosita okoto —-2%, maksymalna - okoto 2%, a jej odchylenie standardowe
siegato 0,46%. Oznacza to, ze w wypadku wszystkich pozostatych analizowanych wa-
lut stabilnos¢ ich dziennej logarytmicznej stopy zwrotu mierzona odchyleniem stan-
dardowym byta wieksza niz euro (!), a szerszym przedziatem wahan charakteryzowaty
sie jedynie rupia i kip. Co charakterystyczne, srednia wartos¢ stopy zwrotu w wypad-
ku wszystkich analizowanych walut byta bliska zeru (rys. 4.5).

Zastosowanie do analizy zmiennosci kurséw wskaznika ERV (exchange rate vo-
latility) prowadzi do podobnych wnioskéw. Wskaznik ten stanowi relatywnie prosta
prognoze odchylenia standardowego zmian relacji wymiennej w kolejnym roku,
dokonywang na podstawie jej poziomdéw w danym miesigcu. Jego uzycie pozwala
zauwazy¢, ze rowniez jedynie kurs kiata charakteryzowat sie mniejszym poziomem
stabilnosci niz relacja miedzy euro a dolarem. Do walut o relatywnie zmiennym kursie
przy takim podejsciu nalezy zaliczy¢ poza rupig i kipem réwniez tajlandzkiego bata.
Najbardziej stabilny byt dong (rys. 4.6).

4.5. Wspotzaleznosci miedzy kursami walut krajow
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

Analize stabilnosci kurséw walut krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nalezy do-
petni¢, poddajac badaniu réwniez skale wspétzaleznosci miedzy nimi. Nawet jesli
dokona sie tego przy uzyciu prostego wspotczynnika korelacji, wyraznie wida¢ dwie
zaleznosci. Po pierwsze, kurs dolara amerykanskiego w stosunku do dolara singapur-
skiego i dolara brunejskiego (ze wspomnianych wzgledéw tozsamy) podazat wyraZznie
niezaleznie od kurséw amerykanskiej waluty wzgledem pozostatych srodkéw ptatni-
czych krajow Wspélnoty Gospodarczej ASEAN. Wartosci bezwzgledne wspétczynni-
ka korelacji odnoszacego sie do tych zmiennych nie przekraczaty poziomu 0,25. Po
drugie, kursy dolara amerykanskiego wyrazone w pozostatych osmiu walutach wyka-
zywaly wyrazny zwigzek. Po obliczeniu wspétczynnika korelacji dla par tych kurséw
otrzymuje sie wartosci z przedziatu od 0,55 do 0,9. Najstabsza zalezno$¢ wystepowata
w wypadku riela kambodzarskiego - maksymalny poziom wspétczynnika wynosit tu
0,71 (tab. 4.5).
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Rysunek 4.6. Wskaznik ERV dla kursow walut krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
i euro wzgledem dolara amerykanskiego w ostatnich dniach miesiecy w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).

Jesli poming¢ LAK i MMK, to jest waluty o istotnym oddziatywaniu wiadz na po-
ziom kursu, to szczegolnie silng zaleznos¢ (dodatnia) wida¢ w wypadku kurséw USD
wzgledem PHP, MYR i THB - warto$¢ wspotczynnika korelacji byfa tu nie nizsza niz
0,85. Przedstawienie na wykresie punktowym jednej z trzech mozliwych tu par kur-
séw, na przyktad USD/PHP i USD/MYR, wyraznie pokazuje ten zwiagzek (rys. 4.7). Linia
trendu charakteryzuje sie réwniez wysokim dopasowaniem — poziom wspétczynnika
determinacji jest rowny ponad 0,73.

Analiza korelacji przeniesiona na poziom krétkookresowy réwniez pozwala
uznag, ze te trzy kursy (USD wzgledem PHP, MYR i THB) sa ze sobg $cisle powiazane.
Wspétczynniki korelacji dla okreséw dwudziestu dni roboczych (czyli okoto miesigca)
W przewazajacej mierze byly wysoce dodatnie. Mozna to zaobserwowac zaréwno na
wykresie przedstawiajgcym zmieniajgce sie wartosci tego wspotczynnika (rys. 4.8), jak
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i po obliczeniu, przez jaka cze$¢ catego analizowanego piecioletniego okresu wspoét-
czynnik przyjmowat wartosci nalezace do poszczegdlnych przedziatéw (rys. 4.9).

Tabela 4.5. Wartosci wspotczynnikéw korelacji kurséw dolara amerykanskiego wzgledem walut krajow
Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN w latach 2019-2023

BND
PHP 0,21 PHP
IDR 0,24 0,66 IDR
KHR 0,13 0,58 0,59 KHR

LAK -0,11 0,85 0,75 0,66 LAK
MYR 0,25 0,86 0,82 0,71 0,90 MYR
MMK -0,11 0,86 0,62 0,57 0,90 0,80 MMK
SGD 1,00 0,21 0,24 0,13 -0,11 0,25 -0,10 SGD
THB 0,25 0,85 0,74 0,58 0,84 0,87 0,87 0,25 THB
VND 0,19 0,74 0,75 0,61 0,73 0,80 0,55 0,19 0,61

Zacieniowano ciemnym kolorem wartosci wieksze niz 0,7, a jasnym - nalezace do przedziatu od 0,5 do 0,7.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).

47,5 49,5 51,5 53,5 55,5 57,5 59,5
USD/PHP

Rysunek 4.7. Wykres punktowy zaleznosci miedzy kursami USD wzgledem PHP i MYR w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).
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Rysunek 4.8. Wspdtczynniki korelacji miedzy kursami USD wzgledem PHP, MYR i THB w poprzedzajgcych
dwudziestu dniach roboczych w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).

100%
75%
50%

25%

0%

USD/PHP - USD/MYR USD/PHP - USD/THB USD/MYR - USD/THB
m[-1;-0,7] 1,6% 0,8% 2,6%
= (-0,7;-0,5] 3,1% 3,1% 3,9%
™ (-0,5;0,5) 47,5% 56,6% 38,5%
 [0,5;0,7) 19,6% 12,5% 15,7%
= [0,7;1,0] 28,2% 27,1% 39,3%
Srednia 0,36 033 0,44

Rysunek 4.9. Czestotliwos$¢ przyjmowania poszczegdlnych przedziatéw wartosci przez wspdtczynnik
korelacji miedzy kursami USD wzgledem PHP, MYR i THB w poprzedzajacych dwudziestu dniach
roboczych w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).


http://Investing.com
http://Investing.com

4.5. Wspétzaleznosci miedzy kursami walut krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

Tabela 4.6. Wartosci wspotczynnikow korelacji kursow walut krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
wzgledem dolara amerykanskiego i innych zmiennych w latach 2019-2023

Zmienna Kurs EUR Kurs JPY | Cenaztota | Cena ropy Indeks Indeks

w USD w USD w USD w USD S&P 500 FTSE 100
Kurs BND w USD 0,54 0,03 0,29 0,13 043 0,39
Kurs PHP w USD 0,88 0,90 -0,09 -0,59 -0,22 -0,57
Kurs IDR w USD 0,56 0,72 -0,44 -0,22 -0,28 -0,02
Kurs KHR w USD 0,44 0,60 -0,41 -0,21 -0,35 -0,18
Kurs LAK w USD 0,64 0,96 -0,60 -0,66 -0,65 -0,53
Kurs MYR w USD 0,74 0,91 -0,43 -0,43 -0,39 -0,30
Kurs MMK w USD 0,66 0,91 -0,37 -0,78 -0,64 -0,73
Kurs SGD w USD 0,54 0,03 0,30 0,13 0,43 0,39
Kurs THB w USD 0,74 0,91 -0,40 -0,67 -0,54 -0,39
Kurs VND w USD 0,60 0,70 -0,14 -0,16 -0,05 -0,19
Kurs EUR w USD - 0,75 0,02 -0,50 -0,03 -0,40
Kurs JPY w USD 0,75 - -0,42 -0,70 -0,54 -0,57
Cena ztota w USD 0,02 -0,42 - 0,26 0,75 0,01
Cena ropy w USD -0,50 -0,70 0,26 - 0,62 0,73
Indeks S&P 500 -0,03 -0,54 0,75 0,62 - 0,44
Indeks FTSE 100 -0,40 -0,57 0,01 0,73 0,44 -

Zacieniowano ciemnym kolorem liczby o wartosci bezwzglednej wiekszej niz 0,7, a jasnym — nalezacej do
przedziatu od 0,5 do 0,7.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Investing.com (stan na 15 kwietnia 2024 roku).

Ostatnim wartym wspomnienia aspektem analizy korelacji sa zaleznosci miedzy
kursami walut krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN a innymi zmiennymi. Co cha-
rakterystyczne, silny zwigzek dodatni wystepowat w wypadku kursu JPY w stosunku
do USD. Dotyczyt on wszystkich analizowanych srodkéw ptatniczych poza BND i SGD.
Wspétczynniki korelacji osiggaty tu wartosci nawet na poziomie 0,96 (w wypadku
LAK). Mozna zatem stwierdzi¢, ze kursy wiekszosci walut krajéow Wspdlnoty Gospo-
darczej ASEAN wrecz podazaty za kursem jena japonskiego. Nieco stabsza, ale takze
powszechna zaleznos¢ byta charakterystyczna dla kursu EUR/USD. Poza KHR, wartos$¢
wspoétczynnika byta nie nizsza niz 0,5 (tab. 4.6). W odniesieniu do ceny ztota zwigzek
wiasciwie nie wystepowal, jedynie kurs LAK byt z nig ujemnie skorelowany, co wyni-
kato raczej ze zbiegu okolicznosci i z odwrotnych tendencji w zakresie tych dwoéch
zmiennych, majacych zupetnie inne przyczyny, niz z istnienia jakiejkolwiek rzeczywi-
stej zaleznosci. Podobne zjawisko, to jest ujemna korelacja, byto charakterystyczne
dla czesci analizowanych walut — szczeg6lnie MMK, ale takze PHP, THB i LAK - oraz
ceny ropy i wartosci najwazniejszych indekséw gietdowych (S&P i FTSE). Jesli jednak
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zwrdci sie uwage na w duzej mierze administracyjny charakter kursu MMK, ciagta
deprecjacje LAK i niewielkie wartosci bezwzgledne wspétczynnika korelacji dla po-
zostatych dwoch walut, nalezy uznag, ze ta korelacja réwniez byta zjawiskiem przy-
padkowym, a nie na przyktad odzwierciedleniem tego, ze gdy cena ropy i wartosci
indekséw gietdowych spadaja, inwestorzy zaczynaja nabywac waluty krajow Wspol-
noty Gospodarczej ASEAN (i odwrotnie). W wypadku pozostatych walut wystepowat
tu juz catkowity brak korelacji.

4.6. Podsumowanie

Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN przyjety ré6zne rozwigzania w zakresie rzeczy-
wiscie wdrozonych systeméw kursowych. Sa one w wiekszosci rozbiezne wzgledem
deklaracji wtadz, ktére wskazywatyby na wyrazng dominacje (osiem na dziesie¢ kra-
jow) kursu ptynnego kierowanego. Efektywnos¢ dziatan w zakresie stabilizowania
relacji wymiennych srodkéw ptatniczych jest takze zréznicowana. Od pozostatych
analizowanych walut wyraZznie odstaja srodki ptatnicze emitowane przez Laos i Mjan-
me, w wypadku ktérych skala wahan kursu jest bardzo wysoka. Nalezy jednak zwré-
ci¢ uwage, ze fluktuacje relacji wymiennych majg w znaczacej czesci swoje zrédto
w zmianach wartosci dolara, a wiec sa w duzej mierze niezalezne od prowadzonych
przez wiadze panstw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN polityk kursowych. Przynaj-
mniej w pewnym zakresie rowniez dowodza tego umiarkowanie silne wspoétzalezno-
$ci miedzy ksztattowaniem sie kurséw analizowanych walut oraz zwigzki tych kurséow
z relacja dolara wzgledem euro czy jena.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze ten relatywnie niski poziom stabilnosci relacji wy-
miennych walut krajow AEC stanowi istotny obszar ryzyka zwigzanego z podejmo-
waniem biznesu miedzynarodowego w tym regionie. Przedsiebiorstwa decydujace
sie na przedsiewziecia tego rodzaju muszg sie zatem liczy¢ z koniecznoscig podejmo-
wania dziafan i ponoszenia kosztéw ukierunkowanych na minimalizacje tego ryzyka,
co moze stanowic bariere dla ekspansji na rynki Wspolnoty Gospodarczej ASEAN.
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5.1. Wprowadzenie

Globalizacja i internacjonalizacja gospodarek otworzyty wiele bram, zapewnity wiele
mozliwosci dla firm i 0séb indywidualnych. Zakres czynnikéw wptywajacych na biz-
nes miedzynarodowy jest znacznie szerszy niz w wypadku prowadzenia dziatan tylko
na rynku lokalnym. Kiedy wspétpracujemy lub wchodzimy w interakcje z ludzmi z r6z-
nych krajow, mozemy zauwazy¢, ze to, jak widzimy, rozumiemy i zachowujemy sie,
w duzej mierze zalezy od naszego pochodzenia kulturowego, naszych doswiadczen
i spostrzezen. Jak stwierdzit Geert Hofstede, jeden z pionieréw badan nad grupami
i organizacjami miedzykulturowymi: ,R6znice kulturowe to w najlepszym wypadku
niuanse, w najgorszym katastrofa” (Skulski, 2020, s. 9).

Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN tworza barwng mozaike kulturowa, z jed-
nej strony bardzo ciekawa i inspirujaca, z drugiej — stanowigcg ogromne wyzwanie dla
0s0b i podmiotéw chcacych funkcjonowac w regionie. Celem rozdziatu jest wskaza-
nie znaczenia kultury oraz réznic kulturowych jako czynnikéw ksztattujacych z jednej
strony samg integracje panstw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, z drugiej — wptywa-
jacych na dziatalno$¢ biznesowa. Aby osiagnac ten cel, sformutowano nastepujace
pytania badawcze:

1. Jak w literaturze jest definiowana kultura? Jakie sa jej cechy charakterystyczne
oraz gtéwne elementy?
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2. Jakie sg gtéwne réznice oraz podobienstwa kulturowe miedzy krajami Wspélnoty
Gospodarczej ASEAN?

3. Co oznacza motto,jednos¢ w réznorodnosci”?

4. Jakie mozna wskazac orientacje kulturowe i jak w ich swietle przedstawiaja sie
kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN? Jak wptywa to na ksztattowanie sie bizne-
su miedzynarodowego w regionie?

5. Jak czynniki kulturowe wptywaja na dziatania marketingowe realizowane w wy-
branych krajach?

Jako metode badawcza wykorzystano analize literatury przedmiotu, w tym arty-
kuty naukowe, akty prawne, strony internetowe firm i instytucji, metody analizy wy-
miaréw kultury zaproponowane przez Geerta Hofstedego, Erin Meyer czy Richarda
R. Gestelanda.

5.2. Kultura, jej elementy, gtéwne orientacje kulturowe
a biznes miedzynarodowy - przeglad literatury

Rozwazajac wptyw réznic kulturowych na funkcjonowanie biznesu miedzynarodo-
wego, nalezy odnies¢ sie do definicji tego pojecia. Zjawisko to jest bardzo ztozone,
co potwierdza liczba definicji, ktére powstaty w samym XX wieku - jest ich okoto stu
piec¢dziesieciu. Najstarsza, Swiadomie uzyty definicjg kultury jest definicja Edwarda
Burnetta Tylora. Wedtug tego autora kultura narodowa to ,ztozona catos¢, ktéra obej-
muje wiedze, wiare, sztuke, morale, prawo, zwyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki na-
byte przez cztowieka jako cztonka spoteczenstwa” (Tylor, 1871 [za: Kroeber, 2002]).
Zdefiniowania pojecia kultury podejmowali sie takze Edward Twitchell Hall (1956),
ktéry okreslit kulture jako wzory zachowan przenoszone na cztonkéw grupy przez po-
przednie pokolenia tej samej grupy, Alfred Louis Kroeber (2002), Fons Trompenaars
i Charles Hampden-Turner (2002), Philip Cateora i Pervez Ghauri (2002) czy holender-
ski badacz Geert Hofstede (2011). Wedtug tego ostatniego kultura jest ,kolektywnym
zaprogramowaniem umystu, ktére odréznia cztonkéw jednej grupy lub kategorii
ludzi od drugiej” (Hofstede i in., 2011, s. 21). Zgodnie z jego koncepcjg istniejg trzy
gtébwne poziomy zaprogramowania umystu: uniwersalny, kolektywny i indywidualny.
Kultura jest poziomem kolektywnym - jest on dzielony z innymi ludzmi nalezacymi
do danego narodu i regionu czy z innymi podmiotami, ktére identyfikujg sie z dang
kultura. Ponadto autor wyodrebnia rézne warstwy zaprogramowania umystu, beda-
ce odpowiednikami réznych poziomoéw kultury: poziom kultury narodowej, poziom
zwiazany z przynaleznoscig do grupy regionalnej, etnicznej, religijnej, poziom zwigza-
ny z przynaleznoscig do danej pfci, poziom kultury pokoleniowej, poziom kultury kla-
sy spotecznej, poziom kultury organizacyjnej lub korporacyjnej (Hofstede i in., 2011,
s. 32). Definicje kultury mozna znalez¢ réwniez w pracach polskich badaczy, na przy-
ktad u Antoniny Ktosowskiej (1980) czy Jana Szczepanskiego (1966).
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Wielu autoréw (Griffin i Pustay, 2008; Bartosik-Purgat, 2006; Czinkota i in.,1994),
mimo réznego definiowania kultury, wskazuje jej cechy charakterystyczne: kultura
jest wyuczona, przekazywana z pokolenia na pokolenie, elementy kultury sa ze soba
powigzane, kultura jest adoptowalna, jest dynamicznie stabilna.

Wsrod elementow kultury, ktére maja najwiekszy wptyw na prowadzenie bizne-
su miedzynarodowego, nalezy wskaza¢ komunikacje, wartosci i postawy, zwyczaje,
religie, estetyke (w tym symbole), normy spoteczne czy etykiete biznesowa. Z kolei
biorac pod uwage obszary biznesu miedzynarodowego, na ktére oddziatuje kultura,
mozna wymieni¢ negocjacje, dziatania marketingowe, a takze zarzadzanie i wspot-
prace w zespotach miedzykulturowych.

W lepszym zrozumieniu réznic kulturowych miedzy krajami moze pomdc analiza
tak zwanych wymiaréw (orientacji, skali) kulturowych. Podstawa wyodrebnienia orien-
tacji kulturowych, ktére dostarczajg informacji o gtéwnych cechach danej grupy, s réz-
nice kulturowe miedzy krajami. Wymiary kulturowe stanowia pewne uogdlnienia, ale
moga by¢ zrédtem cennych informacji o uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych,
pomagaja w lepszym przygotowaniu sie do dziatalnosci gospodarczej na nieznanych
rynkach i moga by¢ punktem wyjscia dalszych badan. Istnieje wiele typologii, ktére po-
wstaly na podstawie doswiadczen i badan naukowych (por. Hofstede i in., 2011); Geste-
lad, 2012; Hall, 1959; Trompenaars i Hampden-Turner, 2002; Meyer, 2015).

5.3. Jednos¢ w roznorodnosci

Kraje Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN stanowig réznorodng i barwng ukfadanke
kulturowa jezykow, religii, wartosci, symboli, postaw i zachowan. Nie bez znaczenia
dla tej ré6znorodnosci jest niejednorodnos¢ etniczna ludnosci lokalnej oraz migran-
tow - pod wzgledem demograficznym region Azji Potudniowo-Wschodniej jest po-
strzegany jako wspdlnota spotecznosci, wystepuje tu bowiem wiele grup etnicznych
o zréznicowanym dziedzictwie kulturowym (Osborne, 2010). W procesie rozwoju
kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN podlegaty najazdom i wptywom mocarstw za-
chodnich, co prowadzito do przenikania sie kultur lokalnych z kulturami krajéw spo-
za regionu. W takich okolicznosciach kultury regionalne moga nieuchronnie ulega¢
wptywom i ewoluowac w rézny sposdb. Zdaniem wielu autoréw takie dtugotrwate
dziedzictwo réznorodnosci jest duzym wyzwaniem, by¢ moze wrecz przeszkoda dla
postepu proceséw integracyjnych w obrebie panstw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
(Narine, 2005; Loffelholz i Arao, 2010). Z drugiej strony kraje regionu majg takze wiele
elementéw wspdlnych, co stanowi podstawe ich jednosci i solidarnosci. Biorac pod
uwage powyzsze cechy, kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN przyjety jako swoje
motto hasto jednos¢ w ré6znorodnosci” (unity in diverse).

Analizujac podobienstwa miedzy mieszkarncami regionu, trzeba zwréci¢ uwage
przede wszystkim na ich uduchowienie, ktére sprawia, ze sktaniaja sie bardziej ku
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zyciu duchowemu niz dobrom materialnym. Gteboka religijnos¢ wptywa na kazdy
aspekt ich zycia, ktéry nabiera jakiegos religijnego znaczenia i siega korzeni wiary. Re-
ligia staje sie zewnetrznym wyrazem gtebokiej duchowosci. Azjaci maja powszechna
tendencje do zagladania w gtab siebie przez introspekcje i medytacje. Chociaz dobra
materialne sg wazne, oczyszczenie wewnetrznego ,ja’, czyli duszy, jest o wiele waz-
niejsze. Azjatéw taczy wielka sympatia i szacunek dla natury - chcg obcowac z naturg
i sie znig jednoczy¢, uwazaja, ze przyroda jest zZrodtem zycia i dlatego nalezy ja chronic
(Aguas, 2014, s. 4). W krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN powszechne sg pogla-
dy animistyczne i wiara w oddawanie czci bogom natury. Dlatego czesto na poczat-
ku sezonu lub po zniwach organizuje sie Swieta, aby najpierw ztozy¢ ofiary bogom
za btogostawienstwo zniw, a nastepnie dobrze sie bawi¢ po pracowitym dniu. Cecha
wspoélng mieszkancéw regionu jest uprawa ryzu i zwigzany z nig sposéb zycia, pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Podobienstwa mozna znalezé w wyznawanych
wartosciach, takich jak nadawanie duzego znaczenia wiezom rodzinnym, szacunek
dla 0séb starszych, przodkéw i korzeni, gtebokie powigzanie z przesztoscia, wspdl-
notowos¢, kolektywizm, przywiazanie do hierarchii, znaczenie lojalnosci, podejmo-
wanie decyzji w ramach konsensusu, etyka pracy oparta na religii czy komunikacja
niebezposrednia (Duong, 2022).

Mimo podzielania tych samych wartosci i pogladéw na zycie mieszkancy regionu
réznig sie w sposobach ich wyrazania i manifestowania. To jest Zrodtem ich rézno-
rodnosci kulturowej, ktdra przejawia sie w praktykach, rytuatach religijnych, jezykach,
wyrazeniach i dzietach artystycznych, literaturze, muzyce i wielu innych (Aguas, 2014).

Odnoszac sie do zréznicowania regionu, warto zaczg¢ od réznorodnosci etnicznej
mieszkancéw, ktéra wptywa na réznorodnos¢ kulturowa. Na przyktad Indonezja jest
jednym z najbardziej zréznicowanych pod wzgledem etnicznym krajem na swiecie,
z ponad trzystoma grupami etnicznymi. Wedtug danych Central Intelligence Agen-
cy (CIA, 2024a) wsréd nich mozna znalez¢ takie grupy etniczne, jak Jawajczycy, Sun-
dajczycy, Malajowie, Batak, Madurese, Betawi, Minangkabau, Buginese, Bantenczycy,
Banjarese, Balijczycy, Acehnese, Dayak, Sasak, Chinczycy i inne. Podobnie filipinskie
spoteczenstwo skfada sie z wielu grup etnicznych, takich jak Tagalog, Bisaya/Binisaya,
llocano, Cebuano, lllonggo, Bikol/Bicol, Waray, Kapampangan, Maguindanao, Panga-
sinan i inne lokalne grupy etniczne. Malezja skfada sie z trzech gtéwnych grup et-
nicznych, ktére stanowig Bumiputera (Malajczycy i ludnos$¢ tubylcza, w tym Orang
Asli, Dayak, Anak Negeri), Chinczycy, Hindusi, inni oraz obcokrajowcy, stanowigcy
ok. 9% populacji Malezji (CIA, 2024a). Singapur zamieszkuja Chinczycy, Malajowie,
Hindusi oraz inne grupy (CIA, 2024a). W tabeli 5.1 przedstawiono zréznicowanie et-
niczne wszystkich krajow tworzacych Wspdélnote Gospodarczg ASEAN.

Panstwa regionu reprezentujg takze ogromne zréznicowanie pod wzgledem je-
zykowym i religijnym. W Indonezji jest uzywanych blisko siedemset jezykoéw (w tym
bahasa indonesia - oficjalna, zmodyfikowana forma jezyka malajskiego, angiel-
ski, niderlandzki, lokalne dialekty, z ktérych najczesciej uzywany jest jawajski), na
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Tabela 5.1. Grupy etniczne w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

Kraj Grupy etniczne
Brunei Malajowie (67,4%), Chinczycy (9,6%), inne grupy (23%)
Filipiny Tagalog (26%), Bisaya/Binisaya (14,3%), llocano (8%), Cebuano (8%), lllonggo

(7,9%), Bikol/Bicol (6,5%), Waray (3,8%), Kapampangan (3%), Maguindanao (1,9%),
Pangasinan (1,9%), inne lokalne grupy etniczne (18,5%), obce grupy etniczne (0,2%)

Indonezja Jawajczycy (40,1%), Sundajczycy (15,5%), Malajowie (3,7%), Batak (3,6%), Madurese
(3%), Betawi (2,9%), Minangkabau (2,7%), Buginese (2,7%), Bantenczycy (2%),
Banjarese (1,7%), Balijczycy (1,7%), Acehnese (1,4%), Dayak (1,4 %), Sasak (1,3%),
Chinczycy (1,2%), inne grupy (15%)

Kambodza Khmerowie (95,4%), Cham (2,4%), Chinczycy (1,5%), inne grupy (0,7%)

Laos Laotanczycy (53,2%), Khmou (11%), Hmong (9,2%), Phouthay (3,4%), Tajowie (3,1%),
Makong (2,5%), Katong (2,2%), Lue (2%), Akha (1,8%), inne grupy (11,6%)

Malezja Bumiputera (63,8%, w tym Malajczycy 52,8% i ludnos¢ tubylcza, Orang Asli,
Dayak, Anak Negeri — okoto 11%), Chiriczycy (20,6%), Hindusi (6%), inni (0,6%),
obcokrajowcy (ok. 9%)

Myanmar Birmanczycy (68%), Shan (9%), Karen (7%), Rakhine (4%), Chinczycy (3%), Hindusi
(2%), Mon (2%), inne grupy (5%)

Singapur Chinczycy (74,2%), Malajowie (13,7%), Hindusi (8,9%), inne grupy (3,2%)

Tajlandia Tajlandczycy (97,5%), Birmanczycy (1,3%), inne grupy (1,1%), nieokresleni (ponizej
0,1%)

Wietnam Kinh (85,3%), Tajowie (1,9%), Muong (1,5%), Khmerowie (1,4%), Mong (1,4%), Nung

(1,1%), inne grupy (5,5%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (CIA, 2024a).

Filipinach — osiemdziesiagt jezykdédw narodowych, w Singapurze méwi sie miedzy in-
nymi w jezyku angielskim, po mandarynsku oraz w innych dialektach chinskich, po
malajsku i tamilsku, Malezja ma sto trzydziesci cztery zywe jezyki — sto dwanascie
jezykow tubylczych i dwadziescia dwa jezyki nierodzime (we wschodniej Malezji ist-
nieje kilka rdzennych jezykéw, najczesciej uzywane to iban i kadazan). Historycznie
rzecz biorac, jesli chodzi o pismo, niektdre grupy etniczne Azji Potudniowo-Wschod-
niej zapozyczyty znaki han i znaki palijsko-sanskryckie do tworzenia wtasnych pism.
W Xl wieku Malezja i Indonezja znajdowaty sie pod silnym wptywem pisma arabskie-
go. Od XVI wieku, pod wptywem Zachodu, pisma niektérych krajéw Azji Potudniowo-
-Wschodniej zostaty przekonwertowane w kierunku latynizacji (Brunei, Malezja, Indo-
nezja, Filipiny i Wietnam) i sg uzywane do dzis (CIA, 2024b; Duong, 2022).

Na wierzenia religijne mieszkancéw duzy wptyw wywarty najazdy i kolonizacje
dokonywane przez kraje zachodnie. Region Azji Potudniowo-Wschodniej stopnio-
wo przyjmowat wptywy dwéch gtéwnych religii: chrzescijanstwa i buddyzmu, stad
obecnie sg to dwie z najczesciej wyznawanych religii w tym regionie. Oprécz tego
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wielu mieszkancow wyznaje inne religie, takie jak islam, protestantyzm, kaodaizm,
hinduizm i inne. Proces przyjmowania religii charakteryzowat sie selektywnym
wchtanianiem i harmonijnym tgczeniem elementéw kultury tubylczej i obcej, co po-
zwolito na stworzenie unikalnych tozsamosci religijnych w poszczegdlnych krajach.
Na przyktad buddyzm w Tajlandii, Birmie i Laosie r6zni sie od praktykowanego w In-
diach, a konfucjanizm w Wietnamie ma swoje odrebne cechy w poréwnaniu z chin-
ska wersjg tej filozofii. Wierzenia rdzennych mieszkancéw krajow regionu réwniez
sg niejednorodne, koncentrujac sie miedzy innymi na kulcie natury (oddawanie czci
zurawiom, zétwiom, wezom) czy kulcie zmartych (kult przodkéw, dziadkow, kult bo-
gin matek) (Duong, 2022). Tabela 5.2 prezentuje zréznicowanie religijne i jezykowe
krajow regionu.

Tabela 5.2. Gtéwne jezyki i religie krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN

hokkien, kantonski, teochew, hakka),
malajski (oficjalny), tamilski (oficjalny)

Kraj Gléwne jezyki Dominujace religie
1 2 3
. dialekt malajski (bahasa melayu) islam, chrzescijanstwo, buddyzm
Brunei .. . s
(oficjalny), angielski, chinski
tagalog, bisaya/binisaya, hiligaynon/ katolicyzm, islam, inne odtamy
Filinin ilonggo, ilocano, cebuano, bikol/bicol, chrzescijanstwa
piny waray, kapampangan, maguindanao,
pangasinan/panggalato
bahasa indonesia (oficjalna, islam, protestantyzm, katolicyzm, hinduizm
zmodyfikowana forma jezyka
Indonezja malajskiego), angielski, niderlandzki,
lokalne dialekty (z ktorych najczesciej
uzywany jest jawajski)
Kambodza khr\:\er'skl Foflqalny).,Jezykl mniejszosci, buddyzm, islam, chrzescijanstwo
chinski, wietnamski
Laos laotanski (urzedowy), francuski, angielski, | buddyzm, chrzescijarstwo
rézne jezyki etniczne
bahasa malaysia (oficjalny), angielski, muzutmanizm, buddyzm, chrzescijarstwo,
chinski (kantonski, mandarynski, hokkien, | hinduizm, konfucjanizm, taoizm, inne
Malezja hakka, hainan, foochow), tamilski, telugu, | tradycyjne religie chinskie
malajalam, pandzabski, tajski, iban
i kadazan
Myanmar birmariski (oficjalny) b}Jdd){zm, chrzescijanstwo, islam, animizm,
hinduizm
angielski (oficjalny), mandarynski buddyzm, chrzescijanstwo, islam, taoizm
. (oficjalny), inne dialekty chinskie (w tym | hinduizm
Singapur
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1 2 3
tajski (oficjalny), malajski, birmanski, buddyzm, islam, chrzescijaristwo, animizm,
Tajlandia angielski jest jezykiem drugorzednym konfucjanizm, hinduizm, judaizm, sikhizm,
elity taoizm

wietnamski (urzedowy), angielski (coraz | katolicyzm, buddyzm, protestantyzm
bardziej preferowany jako drugi jezyk),
Wietnam francuski, chinski i khmerski, jezyki
obszaréw goérskich (mon-khmerski

i malajsko-polinezyjski)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (CIA, 2024b; CIA, 2024c).

Zroznicowanie religijne przektada sie na zréznicowanie dotyczace na przyktad
obchodzonych $wiat, wartosci, kuchni, w tym nakazéw i zakazéw dotyczacych
spozywania pokarmoéw (na przyktad wegetarianizm, unikanie miesa wieprzowego
wsréd wyznawcdw islamu czy unikanie miesa wotowego wsrdd hinduistéw, niespo-
zywanie napojow alkoholowych), znaczenia symboli, sztuki, literatury. Na Filipinach
sg obchodzone $wieta katolickie, takie jak jak Boze Narodzenie czy Wielkanoc (co
jest wyjatkiem w regionie), w Indonezji, zdominowanej przez islam, obchodzi sie
Ramadan oraz Id al-Fitr, obchodzony na zakoriczenie Ramadanu jako czas rado-
$ci, obfitosci i wzajemnej zyczliwosci. Wérdd innych charakterystycznych festiwa-
li i Swigt mozna wskaza¢ obchodzony w Tajlandii Songkran, czyli tajski Nowy Rok,
celebrowany z charakterystycznymi festiwalami wodnymi, Ksiezycowy Nowy Rok
w Wietnamie, festiwal ofiarowania w Birmie, festiwal swiatta Deepavali w Malezji,
festiwal wyscigéw todzi w Kambodzy, festiwal tropikalnych $wiat Bozego Narodze-
nia w Singapurze.

Roznorodnos¢ kulturowa, religijna, jezykowa i etniczna jest naturalnym elemen-
tem krajobrazu w regionie. Z jednej strony réznice te, zdaniem niektérych autoréw
(Jonsson, 2010; Park, 2008; Acharya i Layug, 2013), utrudniajg tworzenie wspdlnej
tozsamosci, z drugiej strony podobienstwa i wspdlne wartosci stanowig jej podstawe.
Ogromne znaczenie zréznicowania kulturowego i jego wptywu na integracje w re-
gionie znalazto odzwierciedlenie w wyodrebnieniu Wspdlnoty Spoteczno-Kulturowej
ASEAN (ASEAN Socio-Cultural Community, ASCC).

Jak wskazano w ogtoszonym w 2009 roku dokumencie The roadmap for an ASEAN
Community 2009-2015, celem Wspdlnoty Spoteczno-Kulturowej ASEAN jest ,utworze-
nie wspdlnoty, ktéra bedzie skoncentrowana na ludziach i odpowiedzialna spotecz-
nie, w celu osiggniecia trwatej solidarnosci i jednosci miedzy narodami ASEAN, przez
ksztattowanie wspodlnej tozsamosci oraz budowanie troskliwego spoteczenstwa,
ktére ma charakter wtaczajacy i harmonijny, a samopoczucie i dobrobyt narodéw sa
wzmocnione” (Roadmap, 2009, s. 67). Dzieki wspdlnocie spoteczno-kulturowej inte-
gracja panstw regionu ma byc¢ nie tylko integracjg gospodarcza i polityczna, ale takze
spoteczng i kulturowa.
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Jednym z zatozenh Wspdlnoty Spoteczno-Kulturowej ASEAN jest poszanowanie dla
réznych kultur, jezykéw i religii narodéw regionu, podkreslanie wspdlnych wartosci
w duchu jednosci w réznorodnosci i dostosowywanie ich do obecnych realiéw, mozli-
wosci i wyzwan. Wsréd obszaréw, ktdre przyczynia sie do osiggania tych celéw, wskaza-
no rozwoj spoteczny; opieke i ochrone spoteczna, sprawiedliwos¢ i prawa spoteczne, za-
pewnienie zréwnowazonego rozwoju Srodowiskowego, budowanie tozsamosci panstw
regionu oraz zmniejszenie luki rozwojowej (Roadmap, 2009, s. 68). W ramach budowania
tozsamosci spoteczenstw panstw cztonkowskich wskazano koniecznos¢ propagowania
wiekszej swiadomosci wspdlnych wartosci, poczucia wspélnoty w duchu jednosci w réz-
norodnosci na wszystkich poziomach spoteczenstwa, ochrone i upowszechnianie dzie-
dzictwa kulturowego Azji Potudniowo-Wschodniej, lansowanie twoérczosci kulturalnej
i przemystu oraz zaangazowania w spotfecznosci (Roadmap, 2009, s. 87-89).

Na szczycie panstw ASEAN w Malezji w 2015 roku rozstat przyjety Plan ASCC do
2025 roku (ASCC Blueprint, 2016). W dokumencie wskazano obszary, nad ktérymi pra-
cuje Wspolnota Spoteczno-Kulturowa ASEAN:

Zaangazowana, partycypacyjna i spotecznie odpowiedzialna wspdlnota na rzecz
obywateli Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej.

Integracyjna spotecznos¢, ktdra propaguje wysoka jakos¢ zycia, réwny dostep do
szans dla wszystkich oraz upowszechnia i chroni prawa cztowieka.
Zrownowazona spotecznosé, ktdra propaguje rozwdj spoteczny i ochrone srodo-
wiska.

Odporna spotecznos¢ o zwiekszonych zdolnosciach i mozliwosciach przystoso-
wania sie i reagowania na stabosci spoteczne i gospodarcze, katastrofy, zmiany
klimatyczne i inne nowe wyzwania.

Dynamiczna i harmonijna spotecznos¢, swiadoma i dumna ze swojej tozsamosci,
kultury i swojego dziedzictwa.

Aby osiagnac¢ zamierzone cele, kraje cztonkowskie wspotpracuja w wielu obsza-
rach, ktore obejmuja kulture i sztuke, informacje i media, edukacje, mtodziez, sport,
opieke spoteczna i rozwaj, pte¢, prawa kobiet i dzieci, rozwdj obszaréw wiejskich i eli-
minacje ubdstwa, prace, stuzbe cywilng, srodowisko, zarzadzanie katastrofami oraz
pomoc humanitarng i zdrowie. W kazdym z obszaréw sg realizowane liczne aktyw-
nosci, ktére maja sie przyczynic¢ do sprostania wyzwaniom w nich stawianym. W ob-
szarze kultury i sztuki realizowane sg na przyktad takie inicjatywy, jak Miasto Kultury,
prezentacje kulturalne, ochrona i konserwacja dziedzictwa materialnego i niemate-
rialnego, wsparcie i upowszechnianie przemystu kreatywnego i kulturalnego, wysta-
wy sztuki, festiwale kulinarne i kulturalne oraz dialogi dotyczace polityki kulturalnej
(ASEAN, 2024a; ASEAN, 2024b).

Wielokulturowos¢ krajéow regionu stanowi o jego unikalnosci i wyjatkowosci
w skali swiatowej. Jest wyzwaniem dla integracji panstw cztonkowskich, ale stanowi
takze wyzwanie dla firm zagranicznych, ktére chca prowadzi¢ tu biznes.
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5.4. Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN
w Swietle wybranych wymiaréw kulturowych

W lepszym zrozumieniu réznic kulturowych miedzy krajami pomocne moga by¢ wy-
miary kulturowe. Sg one zZrédtem cennych informacji o zachowaniach kulturowych,
pomagajac w lepszym przygotowaniu sie do dziatalnosci gospodarczej na niezna-
nych rynkach. Ponizej zostang zaprezentowane wybrane orientacje kulturowe, ktére,
zdaniem autorki, maja najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ biznesowa w regionie.
Jednym z klasycznych uje¢ sg wymiary kulturowe opracowane przez Geerta Hof-
stedego. Mimo ograniczefh modelu, krytyki metodologii, badan i podejscia do wyod-
rebnienia wymiaréw kulturowych przez autora, jego klasyfikacja wymiaréw kulturo-
wych jest szeroko wykorzystywana zaréwno w praktyce, jak i w teorii (Skulski, 2020,
s.29). Wsréd wyodrebnionych przez Geerta Hofstedego wymiaréw znalazty sie: dystans
do wtadzy (power distance), indywidualizm (individualism), motywacja do osiggania ce-
6w i sukcesu (motivation towards achievement and success), unikanie niepewnosci (un-
certainty avoidance), orientacja dtugoterminowa (long term orientation), pobtazliwo$¢
(indulgence). Na rysunku 5.1 zaprezentowano wartosci wymiaréw dla szesciu krajow
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, dla ktérych sg dostepne odpowiednie dane.
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Rysunek 5.1. Wybrane kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w swietle wymiardw kulturowych
Geerta Hofstedego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Hofstede Insights, 2024a, 2024b).



100

5. Otoczenie kulturowe biznesu w krajach WspdInoty Gospodarczej ASEAN

Jak wynika z wykresu zaprezentowanego na rysunku 5.1, najwieksze podobien-
stwa mozna zauwazy¢, jesli chodzi o poziom indywidualizmu/kolektywizmu. Kraje re-
gionu naleza do krajow kolektywistycznych (na wykresie jest prezentowany poziom
indywidualizmu - im nizszy wynik, tym nizszy poziom indywidualizmu, a tym samym
kraj jest bardziej kolektywistyczny). Kolektywizm jest rozumiany jako przywiagzanie do
grupy i silna identyfikacja z grupa, myslenie w kategoriach ,my”, a nie ja". Przedstawi-
ciele krajow kolektywistycznych daza do utrzymania harmonii i pokojowych stosun-
kow w grupie, starajg sie unikac sytuacji konfliktowych, czesto nie wyrazajac tego, co
naprawde mysla — nie chcac nikogo urazi¢, doprowadzajg w ten sposéb do zaktdcenia
réwnowagi. Sprawg najwyzszej wagi w krajach kolektywistycznych jest lojalnos¢ wo-
bec wtasnej grupy, spoteczenstwo sprzyja silnym relacjom, w ktérych kazdy bierze
odpowiedzialnos¢ za innych cztonkéw swojej grupy.

Najnizszy wynik w kategorii indywidualizmu uzyskata Indonezja - jest to kraj
wysoce kolektywistyczny. Oznacza to miedzy innymi, ze istnieje preferencja dla
silnie okreslonych ram spotecznych, w ktérych od jednostek oczekuje sie dostoso-
wania sie do ideatéw spoteczenstwa i grup, do ktérych nalezag (Hofstede Insights,
2024a). Indonezyjczycy wolg prace nad jasno okreslonym celem zespotowym niz
nad celami indywidualnymi. W zespotach wazne jest zapewnienie cztonkom poczu-
cia bezpieczenstwa i ograniczenia do minimum wszelkich sytuacji, w ktérych moga
straci¢ twarz. Utrata twarzy jest utozsamiana z przyniesieniem wstydu sobie, swojej
rodzinie lub firmie, dlatego unika sie wszelkich sytuacji, ktére mogtyby do tego do-
prowadzi¢. Zblizone niskie wyniki maja takze Filipiny oraz Tajlandia. Aby zachowac¢
relacje w grupie, Tajowie nie sg konfrontacyjni, a,tak” w komunikacji nie musi ozna-
cza¢ akceptacji lub zgody. Relacje osobiste sa kluczem do prowadzenia biznesu,
a budowanie relacji z potencjalnym partnerem wymaga czasu, dlatego konieczna
jest cierpliwos¢ i nieporuszanie tematoéw biznesowych przy pierwszej okazji (Hof-
stede Insights, 2024b).

Podobne wyniki kraje regionu odnotowujg takze w kategorii dystansu do
wtadzy - wysoki wynik oznacza znaczny dystans do wtadzy, co przejawia sie miedzy
innymi w duzym znaczeniu hierarchii, przywigzaniu do réznic w statusie spotecznym.
Status danej jednostki jest okre$lony przez jej miejsce w grupie oraz pozycje w hierar-
chii spotecznej. Miejsce w hierarchii jest wyznaczone przez wiek, staz, tytut, poziom
edukacji, umiejetnosci czy nawet przez rodzinne, polityczne czy biznesowe koneksje.
Najwyzsze wyniki zanotowano w Malezji i na Filipinach. Wynik taki oznacza, ze lu-
dzie akceptuja porzadek hierarchiczny, w ktérym kazdy ma swoje miejsce. Hierarchia
w organizacji jest istotna, centralizacja jest popularna, podwtadni oczekuja doktad-
nych instrukgcji od swoich szeféw. Kwestionowanie zdania zwierzchnikéw w krajach
o wysokim dystansie do wtadzy nie jest dobrze postrzegane (Hofstede, 2024a). Indo-
nezyjczycy na przyktad wykazuja potrzebe okazywania szacunku osobom starszym
i zwierzchnikom. Menedzer akceptuje swoja pozycje zwierzchnika i korzysta z niej
dla osiggniecia celéw organizacji i grupy. W zamian za lojalnos¢ oczekuje sie od me-
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nedzera dbania o interes grupy i poszczegdlnych jej cztonkéw. Hierarchia ma takze
znaczenie w sytuacjach spotkan biznesowych, na przyktad delegacja indonezyjska
czesto wchodzi na sale hierarchicznie, przy czym najwazniejsi cztonkowie wchodza
pierwsi (World Business Culture, 2024a).

Najwieksze réznice mozna zaobserwowac w wymiarze dotyczacym unikania nie-
pewnosci. Kraje regionu wykazuja raczej tendencje do niskiego unikania niepewnosci
(z wyjatkiem Tajlandii), ktore wigze sie z poleganiem na nieformalnych zasadach i nor-
mach. Mieszkancy relatywnie dobrze czuja sie w nieustrukturowanych sytuacjach,
niepewne sytuacje nie sg problemem, ludzie s3 ogdlnie mato oporni na zmiany
i rbwnoczesnie otwarci na innowacje i nowosci. Ponadto mieszkancy krajéw z niskim
poziomem unikania niepewnosci raczej nie maja probleméw z akceptowaniem réz-
norodnosci. Najnizszy wynik, a tym samym najnizszy poziom unikania niepewnosci,
wykazuje Singapur, a najwyzszy - Tajlandia, ktérej wynik co prawda jest na $rednim
poziomie, ale wedtug analiz Geerta Hofstedego $wiadczy o nieznacznej tendencji
do unikania niepewnosci. Aby zminimalizowa¢ lub zmniejszy¢ poziom niepewnosci,
przyjmuje sie i wdraza rézne zasady, prawa, polityki i regulacje, ktérych celem jest
kontrola w celu wyeliminowania lub unikniecia nieoczekiwanego. Przy takim pozio-
mie unikania niepewnosci zaktada sie, ze spoteczenistwo nie akceptuje zmian tatwo
i jest bardziej nieufne wobec ryzyka. Wprowadzane zmiany powinny by¢ postrzegane
z mysla o wiekszym dobru grupy (Hofstede Insights, 2024a).

Z punktu widzenia dziatan biznesowych istotne wydaja sie orientacje opraco-
wane przez Richarda Gestelanda (2012), a przede wszystkim podziat na kultury pro-
partnerskie i protransakcyjne. Kraje regionu wpisuja sie w te pierwsza kategorie —
kontakty biznesowe opieraja sie przede wszystkim na kontaktach miedzyludzkich,
wazne jest budowanie relacji z partnerami, tworzenie sieci kontaktéw osobistych,
ktore pomagaja w realizacji transakcji. Bardzo czesto transakcje sg zawierane dzieki
znajomym, koneksjom, przyjaciotom - wazne jest to, kogo sie zna. Wiaze sie to z ko-
niecznoscia poznania partnera biznesowego, a to wymaga zainwestowania czasu.
Takie podejscie stoi w kontrze do krajéw nastawionych protransakcyjnie (wiele kra-
jow europejskich, Amerykanie), w ktérych przede wszystkim liczy sie transakcja. Na
przyktad aby zawrze¢ wazniejsza transakcje w Singapurze, nalezy uzbroic sie w cier-
pliwos¢ i przygotowac sie na wiele podrézy do tego kraju — negocjacje tocza sie
tutaj wolniej niz w krajach protransakcyjnych. Tajlandczycy z kolei cenig sobie kreng
jai— zwracanie uwagi na potrzeby i uczucia innych. Partnerzy protransakcyjni moga
urazi¢ bezwiednie Tajow swojg szczeroscig i bezposredniag komunikacja (Gesteland,
2012, s.28-34, 155, 180). W Indonezji duze skupienie na relacjach wymaga budowa-
nia gtebokich wiezi z partnerami.

Badania Richarda Gestelanda, ale takze Edwarda Halla czy Geerta Hofstedego
wykorzystata Erin Meyer, ktéra bazujagc miedzy innymi na ich dorobku, opracowata
tak zwane skale, ktére opisuja kraje pod wzgledem sposobu komunikacji (commu-
nicating), udzielania negatywnych informacji zwrotnych (evaluating), podejmowania
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decyzji (deciding), przywodztwa (leading), budowania zaufania (trusting), konfrontacji
(disagreeing) czy planowania (scheduling)'.

@ Indonesia @ Philippines Thailand @ Malaysia @ Singapore @ Vietnam

Rysunek 5.2. Wybrane kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w $wietle skali Erin Meyer
Zrédto: (Meyer, 2024).

Erin Meyer (2024) w swoim badaniu uwzglednita szes¢ krajéw regionu: Indonezje,
Filipiny, Tajlandie, Malezje, Singapur i Wietnam. Jak pokazano na rysunku 5.2, co do
zasady kraje regionu znajduja sie w podobnym miejscu na wszystkich skalach (naj-
bardziej zbiezne wydajg sie Indonezja, Filipiny i Tajlandia). Wyjatkiem jest tutaj Singa-
pur, ktéry wykazuje tendencje bardziej umiarkowane w stosunku do innych krajéw
(im blizej srodka, tym zachowanie bardziej umiarkowane), a jesli chodzi o stosunek
do czasu i planowanie, to kraj ten znalazt sie po przeciwnej stronie w stosunku do
pozostatych cztonkéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Skala ta ocenia, jakie zna-
czenie ludzie przywiazuja do dziatania w sposéb ustrukturyzowany i liniowy w po-
réwnaniu z elastycznoscia i reaktywnoscia. Opiera sie ona na koncepcji ,monochro-
nicznosci” i ,polichronicznosci’, sformalizowanej przez Edwarda Halla (Meyer, 2014).
W Singapurze ludzie przywigzujg wage do dotrzymywania terminéw i trzymania sie
harmonogramu. Kfadzie sie nacisk na punktualnos¢ i dobra organizacje zamiast na

! Erin Meyer opracowata jeszcze jedng skale — perswadowanie (persuading), ale w tej skali kraje
azjatyckie nie byty brane pod uwage (por. Meyer, 2015, s. 104-112).
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elastycznos¢. Pozostate kraje wykazujg tendencje do bardziej luznego podejscia do
czasu, wiele spraw jest zatatwianych jednoczesnie, a przerwy sg akceptowane. Kfa-
dzie sie nacisk na adaptacyjnos¢, a elastycznosc jest ceniona bardziej niz organizacja
(Meyer, 2024).

Najwiekszg zbieznos¢ krajéw regionu widac na skali dotyczacej przywodztwa.
Wigze sie to ze wspomnianym wczesniej duzym znaczeniem hierarchicznosci, dystan-
sem miedzy pracownikami nizszego szczebla a kadra zarzadzajaca, okazywaniem
szacunku, postrzeganiem szefa jako silnego lidera. Struktury organizacyjne s wielo-
poziomowe i sztywne. Komunikacja odbywa sie wedtug ustalonych hierarchicznych
linii (Meyer, 2024). Wielu menedzeréw jest starszych, poniewaz wiek nadaje im sam
w sobie poczucie autorytetu, $wiadczy o madrosci, ludzie moga sie czu¢ bardziej
komfortowo ze starszym szefem niz mtodym menedzerem.

Zbieznos¢ jest takze widoczna na skali komunikowania (skala ta, podobnie jak
skala planowania, zostata oparta na prowadzonych wczedniej badaniach Edwarda
Halla). Mimo ogromnego zréznicowania jezykowego mieszkancéw regionu sposéb
komunikacji jest dos¢ zbiezny. Analizowane kraje wykazuja tendencje do komunikacji
wysokiego kontekstu, komunikuja sie niebezposrednio. Komunikacja w tych krajach
jest wielowarstwowa, nalezy czyta¢ miedzy wierszami, oprécz samych wypowiada-
nych stéw wazne s okolicznosci: kto moéwi, jakie sa relacje miedzy rozmoéwcami, po-
przednie interakcje, znaczenie ma komunikacja niewerbalna. Komunikaty sg czesto
sugerowane, niewyrazane jednoznacznie. Na przykfad w Singapurze, Tajlandii czy In-
donezji ludzie nie potrafig powiedzie¢ bezposrednio ,nie” — wolg wyraza¢ swoj sprze-
ciw w sposéb zawoalowany, niejasny lub przez milczenie, co moze by¢ bardzo mylace
dla obcokrajowcéw. Wiaze sie to z unikaniem sytuacji, gdy moga kogos urazi¢, dopro-
wadzi¢ do utraty twarzy lub zaktéci¢ harmonie. Ponadto komunikacja niewerbalna
jest dos¢ ograniczona, ale z drugiej strony moze by¢ réwniez mylaca dla oséb z ze-
wnatrz, na przyktad w Indonezji usmiech lub smiech niekoniecznie musi oznaczac ra-
dos¢ i zadowolenie, a moze by¢ oznaka zaktopotania lub zdenerwowania. Powigzana
zkomunikacja, ale nieréwnoznaczna, jest skala dotyczaca przekazywania negatywnej
informacji zwrotnej. Tutaj réwniez przedstawiciele krajéw regionu sa dos¢ zbiezni —
udzielaja informacji zwrotnej niebezposrednio, z wyjatkiem Singapuru, ktéry jest bar-
dziej umiarkowany. Negatywne opinie przekazuje sie wspotpracownikowi delikatnie,
subtelnie i dyplomatycznie. Ponadto czesto do przekazywania negatywnych informa-
¢ji korzysta sie z posrednictwa osob trzecich. W Indonezji na przykfad jesli jakas firma
zwleka z przekazaniem informacji o jakims problemie, moze to oznacza¢, ze okazuje
respekt, odgradzajac partnera od ztych wiadomosci.

Podobnie jak w wypadku udzielania informacji zwrotnych rozktadaja sie pozycje
analizowanych krajéw na skalach dotyczacych podejmowania decyzji, konfrontacji
oraz budowania zaufania. Najwieksza zbieznos¢ wykazuja Indonezja, Filipiny i Tajlan-
dia, najmniejsza Singapur, a miedzy nimi znajduja sie Malezja i Wietnam. Jesli chodzi
o podejmowanie decyzji, kraje te znajduja sie w czesci skali charakteryzujacej podej-
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mowanie decyzji raczej przez indywidualne osoby, gtéwnie jest to osoba bedaca na
szczycie hierarchii, szef. Podejmowanie decyzji, czesto podczas negocjacji, moze by¢
powigzane ze stosunkiem do konfrontacji. Najmniej konfrontacyjne, unikajace takich
sytuacji, sa Indonezja, Tajlandia i Filipiny. Nieporozumienia i debaty sg negatywnie
postrzegane z punktu widzenia zespotu, a otwarta konfrontacja tamie harmonie
w grupie lub negatywnie wptywa na relacje. Indonezyjczycy za wszelka cene unika-
ja konfrontacji, Tajlandczycy zachowuja jai yen, czyli ,chtodne serce” - kiedy dyskusja
staje sie ozywiona, nalezy unika¢ podnoszenia gtosu, okazywania ztosci czy jawnego
krytykowania partnera (Gesteland, 2012, s. 156). Dla Malajéw ujawnianie negatyw-
nych uczu¢ podczas spotkania moze by¢ interpretowane jako arogancja, psucie har-
monii i atmosfery. W Singapurze z kolei podejmowanie decyzji nie oznacza, ze nie
byta ona przedmiotem debaty - réznice zdan czesto s ujawniane bardziej prywatnie
niz podczas otwartego spotkania (réznice w podejsciu moga sie pojawi¢ w wypadku
transakcji z korporacja wielonarodowa z siedzibg w Singapurze) (World Business Cul-
ture, 2024b).

Ostatnia z omawianych skali dotyczy budowania zaufania. Kraje Wspélnoty Go-
spodarczej ASEAN wpisujg sie w wymiar zaufania opartego na relacjach miedzyludz-
kich, co byto juz wczesniej podkreslane. Ludzie przywigzuja ogromnga wage do relacji,
dobrych stosunkéw miedzyludzkich, poznawania sie nie tylko na gruncie zawodo-
wym i utrzymania harmonii w grupie. Cenia sobie bliskie stosunki osobiste, co moze
pomagac w rozwigzywaniu wielu problemoéw.

Mimo ze omoéwione powyzej wymiary/skale nie sa narzedziami pozbawionymi
mankamentéw, pokazuja pewien obraz i okreslone tendencje, ktére mozna zaob-
serwowac wsréd krajow regionu. Na przyktad duza hierarchicznos¢ spoteczenstw,
co przektada sie na struktury biznesowe, wysoka kontekstowos¢ komunikacji, pro-
partnerskos¢, znaczenie stosunkéw miedzyludzkich, zachowania twarzy. Widoczne
s3 takze pewne rdznice, na przyktad stosunek do czasu. Swiadomos¢ réznego typu
zachowan czy tendencji moze by¢ pomocna we wspétpracy z partnerami z krajow
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN i dobrym punktem wyjscia prowadzenia dziatan biz-
nesowych. Z drugiej strony nalezy pamietac, ze omoéwione powyzej wymiary s gene-
ralizacjami, a poszczegdlne jednostki moga sie w nie wpisywac.

5.5. Znaczenie kultury w dziataniach marketingowych
w regionie Wspoélnoty Gospodarczej ASEAN

Obszarem biznesu miedzynarodowego, ktéry jest szczegdlnie wrazliwy na réznice
kulturowe, jest marketing miedzynarodowy. Réznice jezykowe, rézne preferencje
konsumentéw, przyzwyczajenia, zwyczaje konsumpcyjne, rézne religie, wartosci,
symbolika wymuszajg na firmach chcacych skutecznie zaistniec i sprzedac swoje pro-
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dukty w regionie adaptacje, czyli dostosowanie swoich strategii do wymagan ryn-
ku. Wspolnota Gospodarcza ASEAN sktada sie z réznorodnych krajow pod wzgledem
nie tylko kulturowym, ale takze ekonomicznym czy politycznym, nie mozna zatem
przyjac¢ jednego uniwersalnego podejscia do regionu. Konieczne jest dostrzezenie
i zrozumienie specyficznych cech, potrzeb i preferencji kazdego rynku docelowego,
a w konsekwencji dostosowanie sie do kazdego rynku osobno (LinkedIn, 2024).

Wsréd czynnikéw kulturowych, ktére wymuszajg adaptacje podejscia, nalezy
przede wszystkim wymieni¢ réznice jezykowe. Jak zaznaczono, zarébwno w samym re-
gionie, jak i w poszczegélnych krajach réznorodnos¢ jezykowa jest ogromna, co wy-
musza na firmach dostosowanie na przyktad przekazu reklamowego czy informacji na
opakowaniach produktéw do jezykéw uzywanych w danym kraju — zaréwno oficjal-
nych, narodowych, jak i etnicznych i kulturowych. W Indonezji obowiazkowe jest ozna-
kowanie towaréw w jezyku narodowym, bahasa indonesia. W wyjatkowych sytuacjach,
w wypadku trudnosci ze znalezieniem indonezyjskich stéw o podobnym znaczeniu lub
jesli nie ma stéw bahasa indonesia, ktére mozna by zastapi¢, mozna uzy¢ jezyka obce-
go (Asialink Business, 2024). W Singapurze pojawiaja sie reklamy w czterech jezykach:
angielskim, mandarynskim, malajskim i tamilskim, w zaleznosci od grupy docelowej
odbiorcéw. W kraju tym w mowie potocznej uzywa sie takze ,singlish’, ktory jest pewna
odmiang jezyka angielskiego uzywana w Singapurze, jednak w reklamach nie powinien
by¢ on stosowany (Infocomm Media Development Authority, 2024). W krajach takich
jak Tajlandia czy Malezja lokalni konsultanci marketingowi doradzaja prowadzenie na
przyktad stron internetowych w jezyku angielskim, aby zapewni¢ uwage obcokrajow-
cow, ktérzy w danym kraju mieszkaja. Warto takze pamietac o zréznicowanym znacze-
niu gestow - te, ktdre na przyktad w Europie oznaczajg co$ pozytywnego, niekoniecznie
musza miec takie samo znaczenie w krajach regionu.

Kolejnym elementem wymuszajagcym dostosowania dziatan marketingowych
sg wartosci. W analizowanych krajach duze znaczenie maja na przyktad wartosci ro-
dzinne, przynaleznos¢ do grupy, kolektywizm, poszanowanie r6znorodnosci, co nie-
jednokrotnie jest uwidocznione w przekazach reklamowych. Na przyktad Coca-Cola
w Wietnamie skupifa sie na kampaniach spotecznych, propagujac wartosci takie jak
wspolnota i rodzina, co jest zgodne z lokalng kulturg, tradycjami i wartosciami (Viet-
nam Investment Review, 2021). Motywy rodziny, przyjaciét, budowania wiezi sg takze
bardzo widoczne w reklamach tajskich, szczegolnie w wypadku takich produktow, jak
kosmetyki, zywnos¢ czy ubezpieczenia, ktére wprost odwotuja sie do przynaleznosci
i zaufania (AJ marketing, 2024a). W Malezji i Tajlandii nalezy unika¢ przekazéw zawie-
rajacych elementy seksualne, w tym aluzji o charakterze seksualnym, scen, dialogéw
czy nawet pojedynczych stow, ktére moga mie¢ konotacje seksualne. Pokazywanie
zachowan czy scen, ktore w jakikolwiek sposéb zaburzajg powszechnie akceptowalne
normy spoteczne, nawet humorystycznie, jest bardzo ryzykowne.

Duze znaczenie dla dziatart marketingowych ma religia. W krajach Wspdlnoty Go-
spodarczej ASEAN jest to tym bardziej istotne ze wzgledu na ogromne zréznicowa-
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nie wyznan, wierzen i zwigzanych z tym tabu, zakazéw, nakazéw. Przede wszystkim
w krajach regionu sg obchodzone rézne $wieta i festiwale religijne, co stanowi pole
do popisu dla firm, na przyktad w kampaniach promocyjnych. Na Filipinach obchodzi
sie Swieta chrzescijanskie - Boze Narodzenie jest przezywane uroczyscie, a sam se-
zon swiateczny jest dosc rozciagniety w czasie, co stwarza duze mozliwosci promogji
produktéw. Reklamy w tym okresie czesto zawierajg motywy zwigzane z rodzing, ra-
doscia i obdarowywaniem, co odzwierciedla swigtecznego ducha i tradycje. Wykorzy-
stuja to marki takie jak Coca-Cola i Jollibee, tworzac reklamy podkreslajace rodzinne
wartosci, spotkania w gronie bliskich i Swigteczne uroczystosci, nawigzujac do filipin-
skiego poczucia wspdlnoty w czasie $wiat.

Indonezja z kolei jest krajem zdominowanym przez islam. W ostatnich latach
rosngca swiadomos¢ religijna wsrod mtodych muzutmanskich konsumentéw oraz
zwiekszajaca sie populacja muzutmanow na catym Swiecie przyczynity sie do wzro-
stu popularnosci produktéw halal. Indonezyjska klasa srednia, szczegélnie w sektorze
kosmetycznym, dysponuje obecnie znaczng sita nabywczg i odgrywa kluczowa role
w ksztattowaniu wspotczesnego indonezyjskiego spoteczenstwa, dzieki czemu Indo-
nezja jest jednym z krajéw o najwyzszym spozyciu produktéw halal na swiecie (Hadi-
widjaja, 2022). Ma to swoje przetozenie na dostosowanie i sprzedaz produktéw halal,
a takze odpowiednie ich oznaczenie - jesli produkt jest halal, taka informacja musi
sie znalez¢ na opakowaniu (Asialink Business, 2024). Dotyczy to nie tylko produktéw
spozywczych, ale takze kosmetykéw. Regulacje w zakresie produktow halal zostaty
wprowadzone w 2014 roku przez rzad Indonezji i dotyczyly produktéw kosmetycz-
nych zaréwno produkowanych w kraju, jak i pochodzacych z zagranicy. Aby by¢ ha-
lal, surowce wykorzystywane do produkcji gotowych produktéw musza by¢ zgodne
z prawem islamskim. Oznacza to, ze nie moga zawiera¢ sktadnikéw pochodzacych
ze $win, z krwi, czesci ludzkiego ciata, ze zwierzat drapieznych i gadéw oraz musza
by¢ zgodne z szariatem zgodnie z zaleceniami Instytutu Indonezyjskiej Rady Ulemow.
Takie zastrzezenia moga by¢ wyzwaniem szczegdlnie do producentéw i dostawcédw
z zagranicy (Hadiwidjaja, 2022). Na rynku indonezyjskim rozwineto sie wiele marek,
ktére specjalizuja sie w dostarczaniu kosmetykdw halal, co stanowi duzg konkurencje
dla firm zagranicznych, ponadto marki te zaczety ekspansje do innych krajéw regionu,
gdzie mozna znalez¢ duzg populacje muzutmanéw - do Malezji czy Singapuru.

Wsréd innych waznych czynnikéw kulturowych nie nalezy zapominac o preferen-
cjach konsumentéw. Ludzie w réznych krajach preferuja rézne smaki, poziom pikant-
nosci potraw, sg przyzwyczajeni do réznych sktadnikéw, lubia rézne zapachy, co wy-
maga dostosowania produktéw do ich gustéw. Na przyktad McDonald’s dostosowuje
swoje menu do lokalnych preferencji, serwujac produkty takie jak ryzowe zestawy
w Malezji i Tajlandii czy burger Rendang w Singapurze i Indonezji. Nestlé dostoso-
wato kawe do lokalnych preferencji w Wietnamie, oferujac kawe o smaku charaktery-
stycznym dla wietnamskiej kultury kawowej, na przyktad Nescafé Viet charakteryzuje
sie mocnym, aromatycznym smakiem, ktéry jest popularny w tym kraju. Starbucks
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wprowadzit napoje o smakach charakterystycznych dla konsumentéw w Tajlandii, na
przyktad Thai lced Coffee.

Na koniec warto zwréci¢ uwage na obecne trendy, ktére sg widoczne w krajach
regionu, szczegdlnie tych najbardziej rozwinietych. Przede wszystkim spoteczenstwa
krajow takich jak Singapur, Indonezja, Malezja czy Tajlandia s bardzo zdigitalizo-
wane. Procesy te znacznie przyspieszyty w czasach COVID-19. Obecnie konsumenci
w znacznej mierze preferujg dokonywanie zakupéw online, co skutkuje konieczno-
$cig oferowania takiej formy zakupow przez firmy dziatajgce na rynku. Bardzo duze
znaczenie majg media spotecznosciowe, influencerzy, ktérzy mocno wptywaja na
decyzje zakupowe konsumentéw, a takze kontent kreowany przez uzytkownikéw.
Bardzo popularne sg platformy takie jak Facebook, Instagram, YouTube, TikTok, Line
czy WhatsApp. Biorgc pod uwage wysoki wskaznik penetracji urzagdzern mobilnych,
wazne jest takze zapewnienie optymalizacji materiatéw marketingowych i stron in-
ternetowych pod katem urzadzern mobilnych (Amaso Consulting, 2024; Oh, 2020;
AJ marketing, 2024b).

Powyzsze czynniki kulturowe nie wyczerpuja oczywiscie wszystkich, ktére wpty-
waja na koniecznos¢ dostosowania do lokalnych wymagan. Wydaje sie, ze kluczem
do sukcesu jest zrozumienie lokalnych konsumentéw, Sledzenie lokalnych trendéw
oraz wrazliwos¢ kulturowa. Na pewno dobrym pomystem dla firm spoza regionu jest
zatrudnienie lokalnych konsultantéw, ktérzy rozwiejg watpliwosci i podpowiedzg, jak
skutecznie dotrze¢ do konsumentéw.

5.6. Podsumowanie

Wielokulturowos¢ krajéw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest unikalnym i wyjatko-
wym elementem regionu, ktéry stanowi zarébwno wyzwanie dla integracji, jak i dla
firm zagranicznych prowadzacych tam dziatalnos¢ biznesowa. Zréznicowanie kultu-
rowe jest jednym z filaréw Wspdlnoty Spoteczno-Kulturowej ASEAN - propaguje sie
szacunek dla réznych kultur, jezykéw i religii, podkreslajac wspdlne wartosci i budo-
wanie wspdlnej tozsamosci, dopetniajac tym samym filar ekonomiczny o krytyczny
aspekt uwarunkowan prowadzenia biznesu miedzynarodowego w regionie.

W zrozumieniu réznic kulturowych miedzy krajami pomocne moga by¢ wymiary
kulturowe, ktére dostarczaja cennych informacji o zachowaniach kulturowych i uta-
twiaja przygotowanie do dziatalnosci gospodarczej w regionie. Swiadomo$¢ réznic
kulturowych, takich jak hierarchicznos¢, kolektywizm, sposéb komunikacji i podejscie
do czasu, jest kluczowa dla skutecznego prowadzenia dziatalnosci biznesowej w kra-
jach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Niemniej jednak, mimo ogélnych tendendji,
nalezy pamieta¢, ze indywidualne zachowania moga sie rézni¢, co warto uwzglednic
w przygotowaniach do wspotpracy.
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Obszar marketingu miedzynarodowego jest szczegdlnie wrazliwy na réznice kul-
turowe. Firmy muszg dostosowac swoje strategie marketingowe do specyficznych
wymagan kazdego rynku docelowego, do lokalnych uwarunkowan jezykowych, reli-
gijnych, preferencji konsumentdéw, wartosci czy zachowan konsumenckich. Aby osiag-
nac¢ sukces na tak zréznicowanych rynkach, firmy musza wykazac sie zrozumieniem
lokalnych uwarunkowan i duza elastycznoscia.

Rynki krajéw regionu sa na pewno bardzo ciekawe i obiecujace z punktu widze-
nia dziatalnosci biznesowej, ale takze s3 ogromnym wyzwaniem. Bez odpowiedniego
przygotowania i poznania niuanséw kulturowych firmom z krajow trzecich moze by¢
trudno osiggnac sukces.
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Celem niniejszej monografii byto scharakteryzowanie regionu Azji Potudniowo-
-Wschodniej jako przestrzeni dla aktywnosci biznesu miedzynarodowego w odniesie-
niu do jej wybranych aspektéw. W swietle tezy sformutowanej we wstepie, potwier-
dzonej — w opinii autoréw — w toku rozwazan w pieciu rozdziatach merytorycznych,
dziesie¢ panstw wspoéttworzacych Wspdlnote Gospodarcza ASEAN oferuje wiele
mozliwosci, jednoczesnie jednak eksponuje podmioty biznesu miedzynarodowego
na powazne wyzwania.

To, co niewatpliwie determinuje atrakcyjnos¢ wschodzacych rynkéw Azji Potu-
dniowo-Wschodniej, to utrzymujaca sie w srednim i dtugim okresie dynamika gospo-
darcza i towarzyszaca jej konsekwentna poprawa warunkéw gospodarowania w ta-
kich dziedzinach, jak regulacje inwestycyjne i rynku pracy, dostepnos¢ sity roboczej,
polityka podatkowa czy infrastruktura podstawowa i technologiczna. Nie sposob
poming¢ tutaj powigzania krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN silnymi wiezami
handlowymi i inwestycyjnymi z gospodarkami Azji Pétnocno-Wschodniej — Chinami,
Japonia i Republika Korei. Atrybut Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, jakim jest zr6zni-
cowanie polityczne, ekonomiczne, spoteczne oraz kulturowe panstw cztonkowskich,
przektada sie z jednej strony na mozliwos$¢ czerpania przez podmioty biznesu miedzy-
narodowego korzysci z tytutu réznorodnych przewag i specjalizacji lokalizacyjnych
w obrebie jednego regionu geograficznego, z drugiej jednak strony efektywny arbi-
traz regulacyjny i poruszanie sie w tak niejednolitym $rodowisku miedzynarodowym
wymaga od przedsiebiorstw duzych umiejetnosci strategicznych i operacyjnych.

Wskazane w rozdziale pierwszym inicjatywy regionalne w takich obszarach, jak
transport, konkurencja, wiasnos¢ intelektualna, energetyka czy mata i $rednia przed-
siebiorczos¢, majg krytyczne znaczenie dla implementacji zatozen Planu AEC przyje-
tego w 2007 roku. Jednakze ustanowienie zintegrowanego i konkurencyjnego jed-
nolitego regionalnego rynku oraz bazy produkcyjnej powigzanej silnymi relacjami
handlowymi i kapitatowymi z gospodarka Swiatowa wymaga nie tylko poprawy kon-
kurencyjnosci i atrakcyjnosci lokalizacyjnej w obrebie poszczegdlnych gospodarek
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN, ale takze, a moze przede wszystkim, ograniczenia


mailto:sebastian.bobowski@ue.wroc.pl
http://orcid.org/0000-0002-1723-313X
http://doi.org/10.15611/2025.20.7.06

Zakonczenie

dysproporcji rozwojowych dla zwiekszenia inkluzywnosci regionalnych proceséw in-
tegracyjnych i realnej konwergencji najstabiej rozwinietych panstw cztonkowskich.

Studia prowadzone w rozdziale drugim dowiodty duzych dysproporcji miedzy
krajami Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN pod wzgledem poziomu innowacyjnosci.
Podmioty biznesu miedzynarodowego poszukujgce wysokiej jakosci otoczenia insty-
tucjonalnego, wykwalifikowanych kadr, zaplecza badawczo-rozwojowego i konku-
rencyjnego, chtonnego rynku wewnetrznego dla podejmowania dziatalnosci wiedzo-
chtonnej o wysokiej wartosci dodanej w pierwszej kolejnosci poszukuja mozliwosci
w Singapurze, ktéremu ustepujg wyraznie pozostate gospodarki regionu, zwtaszcza
te o relatywnie najnizszym poziomie rozwoju.

Charakterystycznym modelem prowadzenia miedzynarodowej dziatalnosci biz-
nesowej przez podmioty wywodzace sie z krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN sa
przedsiebiorstwa rodzinne funkcjonujace pod postacig konglomeratéw, powstajace
czesto wskutek proceséw prywatyzacyjnych. Ich nieodigcznymi atrybutami sa
zwlaszcza aktywnos¢ koncentrujaca sie w obrebie regionu, rzadziej w skali globalnej,
jak réwniez silne powiagzania z rynkiem macierzystym. Obszarem duzej aktywnosci
inwestycyjnej i handlowej korporacji transnarodowych, takze tych spoza regionu, jest
branza elektroniczna, zwtaszcza w takich krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN,
jak Singapur, Malezja, Wietnam, Tajlandia oraz Indonezja. W ciaggu dekad region stat
sie jednym z kluczowych dostawcéw komponentéw i czesci elektronicznych, w tym
potprzewodnikdw, na rynki swiatowe. Obok dziatalnosci produkcyjnej region Azji Po-
tudniowo-Wschodniej staje sie takze waznym branzowym centrum badawczo-rozwo-
jowym. Preznie rozwija sie réwniez regionalny rynek pojazdéw elektrycznych, w ra-
mach ktérego lokalne start-upy, wywodzace sie miedzy innymi z Singapuru, Malezji,
Indonezji, Tajlandii i Wietnamu, nawigzujg wspétprace z korporacjami z innych czesci
Swiata. Szczegolnie aktywne start-upy, klasyfikowane jako jednorozce, operuja we
wspomnianych juz branzach elektronicznej i motoryzacyjnej, ale takze w finansach,
e-commerce oraz logistyce, oferujac wiele mozliwosci podmiotom biznesu miedzy-
narodowego.

W rozdziale trzecim dowiedziono rosngcego znaczenia przeptywoéw wewnatrzga-
teziowych w gronie panstw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, co nalezy wigzaé z po-
stepujacym uprzemystowieniem wschodzacych rynkéw regionalnych, jak réwniez
z rozwojem technologicznym. Ponadto przeptywom asortymentéw sektora wytwor-
czego towarzyszy na coraz wiekszg skale handel ustugowy, $wiadczacy o postepuja-
cej serwicyzacji gospodarek regionu angazujacych sie w regionalne i globalne tan-
cuchy wartosci. Wzrost wolumenu handlu najstabiej rozwinietych krajow Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN, takich jak Kambodza, Laos, Mjanma oraz Wietnam, dowodzi
ich rosnacej konkurencyjnosci i atrakcyjnosci dla biznesu miedzynarodowego, jed-
noczesnie jest to silny bodziec rozwojowy torujacy droge ku realnej konwergencji,
zwiekszeniu chtonnosci lokalnych rynkéw i sity nabywczej lokalnej ludnosci. Rozwo-
jowi wewnatrzregionalnych przeptywéw handlowych sprzyjaja niewatpliwie wyzej
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wymienione regionalne procesy integracyjne, w tym redukcja barier taryfowych i po-
zataryfowych w handlu w ramach regionalnych porozumien handlowych oraz towa-
rzyszace im porozumienia o ochronie i upowszechnianiu inwestycji zagranicznych.
Konsolidacja licznych umoéw bilateralnych w ramach megaregionalnego porozumie-
nia RCEP, harmonizacja standardéw i norm oraz wzajemne uznawanie certyfikatow
jakosci i bezpieczenstwa pozwoli przezwyciezy¢ bariere wynikajaca z efektu misy
spaghetti zwigzanego z przeplataniem sie i wzajemnym nakfadaniem sie regulacji
i praktyk handlowych usankcjonowanych w przesztosci, najczesciej w formatach bi-
lateralnych.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury transportowej bedzie determinowac
dalsza poprawe dostepnosci i tagcznosci rynkéw regionalnych. Inwestorzy zagraniczni
poszukujg w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN gtéwnie zasobow i mozliwosci
poprawy efektywnosci, stad istotne sg dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci
regionalnej bazy surowcowej, wzrostu jakosci kapitatu ludzkiego oraz dostepnosci
kapitatu finansowego.

Relatywnie niski poziom stabilnosci relacji wymiennych walut krajow Wspélno-
ty Gospodarczej ASEAN, jak pokazano w rozdziale czwartym, moze stanowic¢ istot-
ng bariere dla ekspansji podmiotéw biznesu miedzynarodowego w obrebie rynkéw
regionu. Kraje cztonkowskie ugrupowania stosuja zréznicowang polityke kursowa,
odmienna pozostaje takze efektywnos¢ podejmowanych dziatan na rzecz stabiliza-
¢ji kursu, cho¢ w warstwie deklaratywnej znakomita wiekszos$¢ z nich stosuje system
kursu ptynnego kierowanego. Szczegélnym wyzwaniem z punktu widzenia podmio-
tow biznesu miedzynarodowego pozostaje w zwigzku z tym prognozowanie relacji
wymiennych walut najstabiej rozwinietych gospodarek ugrupowania, takich jak Kam-
bodza, Laos czy Mjanma, rzutujace na rachunek kosztéw i szacunki wzglednych prze-
wag kosztowych wymienionych tu lokalizacji. Jednakze, jak argumentowano w toku
rozwazan, fluktuacje kurséw walut lokalnych byty determinowane w znacznym stop-
niu wahaniami kursu dolara amerykanskiego wzgledem innych walut miedzynarodo-
wych, takich jak euro czy jen japonski, co ogranicza pole manewru dla dziatan stabili-
zacyjnych wtadz monetarnych panstw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN.

Powaznym wyzwaniem, z punktu widzenia zaréwno regionalnych proceséw in-
tegracyjnych, jak i funkcjonowania biznesu miedzynarodowego, jest silne zréznico-
wanie kulturowe panstw cztonkowskich Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, analizowa-
ne w rozdziale pigtym. Zrozumienie wymiaréw kulturowych w takich aspektach, jak
hierarchicznos¢, kolektywizm, sposéb komunikacji czy podejscie do czasu, stanowi
krytyczny element budowania strategii biznesowej na rynkach w tej czesci swiata.
Elastyczne podejscie do lokalnych uwarunkowan kulturowych, obejmujacych kwe-
stie jezykowe, religijne, systemy wartosci, preferencje i zachowania konsumenckie, to
niewatpliwie duze wyzwanie dla podmiotéw biznesu miedzynarodowego, zwitaszcza
w wymiarze dazen do poprawy efektywnosci kosztowej, korzysci skali i standaryzacji
oferty oraz przekazu marketingowego.



Zakonczenie

Wspolnota Gospodarcza ASEAN to diugofalowy i niezwykle ambitny projekt usta-
nowienia zintegrowanego i konkurencyjnego jednolitego rynku regionalnego oraz
bazy produkcyjnej powiazanych silnymi relacjami handlowymi i inwestycyjnymi z go-
spodarka swiatowa na bazie dziesieciu dalece zréznicowanych pod wzgledem politycz-
nym, instytucjonalno-prawnym, ekonomicznym, spotecznym i kulturowym krajéw Azji
Potudniowo-Wschodniej. Wspélnota Gospodarcza ASEAN to niewatpliwie region z du-
zym potencjatem i szerokim wachlarzem mozliwosci dla podmiotéw biznesu miedzy-
narodowego, niemniej jednak powodzenie strategii ekspansji na rynki lokalne wymaga
dogtebnego rozpoznania ich specyfiki i wynikajacych z tego wyzwan.

Zespot autorski ma swiadomos¢ niedoskonatosci opracowania, wynikajacych
szczegolnie z koncentracji na wybranych aspektach ekonomicznych aktywnosci pod-
miotéw biznesu miedzynarodowego w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, wyra-
za jednak nadzieje, ze lektura monografii bedzie stanowi¢ inspiracje i przyczynek do
dalszych badan.
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