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1. Wstep

W niniejszym referacie autorzy relacjonuja jeden z kilku obszaréw wynikow
uzyskanych w efekcie realizacji projektu badawczego KBN. Przed przystapie-
niem do zreferowania osiagnietych wynikéw warto w kilku zdaniach przedstawic¢
istote projektu.

Punkt cigzkosci zainteresowan omawianego projektu badawczego stanowily
procesy konfrontacji strategii polskich firm lokalnych i firm zagranicznych
wchodzacych do Polski w roznych formach, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na
zagraniczne inwestycje bezposrednie. Akcent potozono na strategie firm lokal-
nych. Gléwne zadania badawcze sprowadzaly si¢ do udzielenia odpowiedzi na
trzy pytania:

1) jakie strategie w obliczu ekspansji firm zagranicznych moga realizowac fir-
my lokalne?

2) jakie strategie realizuja?

3) jakie strategie powinny realizowac?

Odpowiedzi na pierwsze pytanie dotyczace mozliwych strategii stuzyly bada-
nia literaturowe, ktore mialy wskaza¢ i zrekonstruowaé na potrzeby niniejszego
projektu podstawy teoretyczne takich strategii. Innymi stowy chodzito o identyfi-
kacj¢ i odtworzenie zatozen tych teorii ekonomicznych, ktdre zajmuja stanowisko

* Opracowanie powstalo w ramach realizacji projekiu badawczego Komitetu Badan Naukowych
pt. Strategia firm polskich wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych (nr 2 HO2D 011 24).
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w interesujacej nas sprawie oraz wyciagnigcie z nich mozliwych wnioskéw. W gre

wchodzity nastgpujace zagadnienia:

— ujecie internacjonalizacji i globalizacji we wspolczesnych teoriach przedsie-
biorstwa,

- zachowania firm lokalnych a motywy i formy zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich,

— zachowania firm lokalnych a konkurencja wewnatrz branzy,

— zachowania firm lokalnych a réznice kulturowe i osobliwosci zachowan inwe-
storéw zagranicznych,

— typy zachowan firm lokalnych wobec inwestorow zagranicznych.

Odpowiedzi na drugie pytanie stuzyly badania empiryczne adresowane do firm
polskich (lokalnych), ktore stangly wobec wyzwan zwiazanych z przyjeciem, a
wiec wyborem i realizacja okreslonych strategii w stosunku do strategii ekspansji
firm zagranicznych na polskim rynku.

Badania empiryczne objely:

- badania ankietowe 77 firm polskich nalezacych do trzech branz: budowlane;j,
motoryzacyjnej oraz spozywczej,
— przygotowanie 3 studidéw przypadku — 3 firmy polskie.

Odpowiedz na ostatnie, trzecie pytanie zostata udzielona na podstawie wnios-
kéw wynikajacych z przeprowadzonych badan empirycznych i w nawiazaniu do
zalecen wynikajacych ze wspolczesnych teorii przedsigbiorstwa i wspoétczesnych
doktryn i teorii polityki gospodarcze;j.

Zasadniczym przedmiotem badania w empirycznej czesci relacjonowanego
projektu badawczego byly zachowania polskich przedsigbiorstw wobec pojawienia
si¢ w ich branzy inwestorow zagranicznych. Wsrdd uzyskanych wynikéw nalezy
zwrdci¢ uwage na kwestie zwiazane z obecnoscia zagranicznych firm w branzach.
Autorzy prezentuja, motywy i formy ekspansji firm zagranicznych dostrzegane
przez firmy lokalne — polskie, gdyz przyczyny wejs¢ firm zagranicznych na polski
rynek oraz formy ich obecnosci na tym rynku determinuja pozniejsze zachowania
firm lokalnych w stosunku do wchodzacych firm zagranicznych.

2. Motywy zagranicznych inwestycji bezposrednich
- koncepcje i paradygmaty

2.1. Dunningowski paradygmat — jego prekursorzy i protagonisci

Powody, dla ktérych firmy inwestuja za granica', inspirowaly i absorbowaty
badaczy biznesu migdzynarodowego przez kilka dziesiatek lat. Stanowia one inte-
gralng czgs¢ réznych teorii i paradygmatow produkcji migdzynarodowej opraco-
wanych przez takich uczonych, jak:

"W tej czgéci wykorzystano za zgoda autoréw fragmenty referatu Mariana Goryni, Jana Nowaka
i Radoslawa Wolniaka. Autorzy skiadaja za to podzigkowanie.
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- S.H. Hymer, ktory zapoczatkowal teori¢ internalizacji zwanej takze teoria
kosztow transakcyjnych, pozniej rozwinigta przez S.J. Buckleya, M.C. Casso-
na, J.F. Hennarta, A.M. Rugmana, i D.J. Teece’a (Hymer jest znany takze z
prac nad zastosowaniem teorii organizacji branzy do teorii produkcji miedzy-
narodowej);

- R. Vernon, ktdry jest autorem teorii cyklu produktu w inwestycjach zagranicz-
nych, rozwinigtej pozniej przez L.T. Wellsa;

- RE. Caves, T. Horst, H. Johnson, S.S. Magee, B. Swedenborg, T.A. Pugel,
A.L. Calvet, R.F. Owen, S. Lall, N.S. Siddhathan i N. Kumar, ktérzy wniesli
wkiad do teorii korzysci wynikajacych z posiadania przez firme¢ unikatowych
zasobdw (firm specific ownership advantages theory);

- F.T. Knickerbocker, E.M. Graham, i E.B. Flowers, ktorzy znani sg z obszer-
nych badan nad strategiami firm dzialajacych na rynkach oligopolistycznych;

- 1.J. Boddewyn; S.0. McGuire, J.S. Landefeld; S.L. Gordon, F.A. Lees prezen-
tujacy teorie wyjasniajace motywy inwestowania za granica, tj. teori¢ handlu
zagranicznego, ktora obejmuje koncepcje kosztow komparatywnych oraz cyklu
zycia produktu; teori¢ lokalizacji uwzgledniajaca koszty transportu oraz dost¢p
zasobow; teori¢ inwestowania odnoszaca si¢ do kosztow kapitatu; teori¢ orga-
nizacji przemystowych wyjasniajaca aktywnosé inwestowania w stosunku do
zachowania strategicznego firmy (korporacji migdzynarodowe;));

- J.H. Dunning, ktérego eklektyczny paradygmat produkcji migdzynarodowe;j,
znany takze jako OLI (ownership, location, internalization) model, stanowi
probe holistycznego wyjasnienia dziatalnosci firm zagranicznych, taczac teorie
i modele wielu jego poprzednikéw’.

Wychodzac z wczesniej zaproponowanej przez Behrmana [2] taksonomii,
Dunning [15; 16] pogrupowal rozmaite motywy podejmowania inwestycji zagra-
nicznych i odpowiadajace im typy inwestoréw wedlug tego, czy sa nastawione na:
- pozyskanie zasobdw,

- zdobycie rynkéw,

- poprawe efektywnosci,

- zdobycie zasobdw strategicznych.

Rozwazania nad motywami BIZ w duchu konwencji Dunninga mozna dostrzec
u Cantwella [9, s. 303-328]. Wyrdznia on trzy motywy zagranicznej ekspansji fir-
my, a mianowicie:

- pozyskanie surowcow,

- zdobycie rynku lokalnego, co wiaze si¢ z substytucja dotychczasowej produkcji
importowe;j,

2 Podsumowanie prac autoréw wymienionych w tym punkcie oraz szczegdtowy opis eklektycz-
nego paradygmatu mozna znalez¢ w pracy Dunninga [15, rozdz. 4]. Inne prace Dunninga, w ktérych
analizuje 6w paradygmat i jego rozwinigcia oraz zastosowania, to [12; 13; 14; 16]. Alternatywne
przeglady teorii inwestycji zagranicznych mozna znaleZz¢ m.in. u Boddewyna [4], Buckleya [6] i
Hennarta [21].
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— integracj¢ lub racjonalizacje w obszarze produkcji miedzynarodowej przedsie-
biorstwa.

Pierwsze dwa z wymienionych motywéw koresponduja z dunningowskimi
motywami pozyskania zasobow i rynkéw. Integracja lub racjonalizacja w obszarze
produkcji migdzynarodowej przedsi¢biorstwa nawiazuje do poprawy efektywnosci
oraz zdobycia zasobdw strategicznych.

Podobny podziat motywoéw firm dotyczacych inwestycji zagranicznych zo-
stal zaprezentowany wiele lat temu przez Roota. Autor twierdzi, ze motywy
moga by¢ klasyfikowane ze wzgledu na dwie kategorie: rynkowe (market-
-seeking) oraz zasobowe (factor-seeking). W drugiej grupie znajduje si¢ poszu-
kiwanie miejsc z dostgpem do tanich kosztéw produkcji oraz do surowcdw.
Root uwaza, ze decyzja o podjeciu bezposredniej dziatalnosci inwestycyjnej na
rynkach zagranicznych jest krokiem obronnym w celu utrzymania np. obecnego
eksportu [36, s. 12]. W przypadku motywoéw zaliczonych do zasobowych, in-
westycje zagraniczne sa dokonywane, w celu pozyskania naturalnych surow-
coéw, ktérych brakuje na rynku macierzystym. Inwestycje w celu zdobycia za-
sobéw moga si¢ przyczyni¢ do wzrostu eksportu z kraju goszczacego do kraju
macierzystego firmy oraz do innych krajow. Ponadto inwestycje, ktorych gtow-
nym motywem jest poszukiwanie niskich kosztéw produkcji, stanowia zrodio
korzysci dla calej strategii firmy, sprzyjaja takze mozliwosciom eksportowania
produktow z rynkéw rozwijajacych si¢ [35, s. 37]. Istnieje tez szansa, Ze kraj
goszczacy inwestycje odnotuje wzrost eksportu oraz poprawe bilansu handlo-
wego [5, s. 359-374; 32, s. 10].

Bogactwo literatury na temat motywodw dziatalnosci migdzynarodowej firm (w
postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych) pozwala na wyrdznienie jeszcze
kilku. Sa to m.in. zmniejszenie réznic migdzy rynkami oraz rozwdj firm przy wy-
korzystaniu wiedzy technologicznej krajéw goszczacych BIZ. Gléwnym motywem
wyboru inwestycji bezposrednich jako formy internacjonalizacji firmy wedtug
Rugmana jest zniwelowanie wszelkich réznic wystepujacych migdzy rynkami (ma-
cierzystym i goszczacym). Uwaza on, ze forma inwestycji bezposrednich pozwala
na szerokie zaznajomienie si¢ z uwarunkowaniami dzialania na rynkach zagranicz-
nych oraz wszelkimi odmiennosciami, ktore moglyby wplyna¢ na niepowodzenie,
gdyby byly niedostatecznie poznane. Do czynnikow, ktore nalezy uwzglednic pod-
czas prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na rynku zagranicznym naleza nie
tylko elementy ekonomiczne, prawne, ale takze kulturowe. Te ostatnie, czg¢sto nie-
doceniane przez inwestorow zagranicznych, maja duzy wplyw na sukces firmy na
rynku zagranicznym. Forma inwestycji bezposrednich ulatwia szersze ich poznanie
i dostosowanie si¢ do nich [37, s. 6].

2.2. Dunningowski paradygmat — ujecie krytyczne

Podejscie Dunninga, ktére obejmuje wiele roznych motywow podejmowania
inwestycji zagranicznych, zostato jednak poddane krytyce:
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- po pierwsze, model Dunninga nie podejmuje kwestii wyboru miedzy otwar-
ciem filii a utworzeniem joint venture w sytuacji, gdy firma zdecydowala si¢
juz podja¢ zagraniczng inwestycj¢ bezposrednia [29];

- po drugie, eklektyczna teoria Dunninga opiera si¢ na doswiadczeniach duzych
korporacji migdzynarodowych z krajow rozwinigtych, a takie firmy zwykle
dysponuja zaawansowanymi, nowoczesnymi technologiami i znanymi marka-
mi [38], dlatego jej implementacja w odniesieniu do krajow rozwijajacych sie
czy bedacych w okresie transformacji gospodarczo-ustrojowej nie zawsze jest
uzasadniona;

- po trzecie, w dyskusji na temat wej$¢ poprzez zagraniczne inwestycje bezpo-
srednie pominig¢to uwarunkowania dotyczace strategii firmy macierzystej de-
cydujacej o ekspansji.

Ten trzeci zarzut zostal postawiony przez Ch. Hilla, S. Hwanga i W.C. Kima
(1990), ktérzy w swoim modelu wyszczeg6lnili obok zmiennych srodowiskowych
(pochodzacych z otoczenia firmy) i transakcyjno-specyficznych, zmienne strate-
giczne’. Model wspomnianych badaczy daje kompleksowa podstawe do wyjasnia-
nia wyboru sposobu wej$cia na rynek zagraniczny — filia, joint venture czy poro-
zumienia licencyjne. Teoria Hilla, ktora okresla si¢ mianem eklektycznej, zostata
jeszcze rozbudowana o zasoby i umiejetnosci specyficzne dla firmy, a wigc
uwzgledniono podejscie zasobowe (resource-based approach) [3].

Pewna modyfikacj¢ holistycznego paradygmatu Dunninga zaproponowal Gu-
isinger [19]. Zastapit on internalizacj¢ (internalization — 1) przez sposéb wejscia
(mode of entry — M) oraz uwzglednit tzw. adaptacje firmy do miedzynarodowego
otoczenia (adaptation — A). Zdaniem Guisingera przejscie od paradygmatu OLI
(ownership, location, internalization) do OLMA (ownership, location, mode of
entry, adaptation) wlatwia eksplanacj¢ roznic w wynikach ekonomicznych interna-
cjonalizujacych si¢ przedsigbiorstw i rzeczywiscie w sposob holistyczny wyjasnia
dziatalno$¢ wspomnianych firm.

Poza tym warto wspomnieé, ze jeden z motywow ekspansji Dunninga — motyw
kosztowy — traci obecnie na znaczeniu. Poszukiwanie miejsc oferujacych zasoby
po nizszych kosztach jest jeszcze ciagle wymieniane jako motyw zagranicznej
ekspansji firmy, ale zwraca si¢ uwagg, ze uprzywilejowana pozycja kosztowa nie
moze by¢ zrodtem konkurencyjnosci przy dtuzszym horyzoncie czasowym, gdyz
ostabia natgzenie procesow modernizacyjnych w firmie i tym samym oddziatuje
negatywnie na jej innowacyjnosc.

Krytyka paradygmatu Dunninga nie powinna by¢ jednak w zadnym razie po-
strzegana jako przestanka odrzucenia tego modelu, ale raczej jako jego uzupelnie-
nie i rozszerzenie, a wigc swego rodzaju pierwiastek komplementarny.

3 Za wyszczegolnieniem zmiennych strategicznych przemawiaja rezultaty dociekan, np. Gatin-
gnon i Aderson (1986), Gomes-Cassers (1989), ktérzy podkreslaja, ze poziom wiasnosci w zagra-
nicznej placéwce firmy zalezy w duzym stopniu od strategii spétki matki.
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3. Formy BIZ - dylematy definicyjno-klasyfikacyjne

Chociaz literatura na temat sposobow wejscia na rynki zagraniczne, obej-
mujacych takze bezposrednie inwestycje zagraniczne, jest rozlegla,® stosunko-
wo niewiele prac poswigcono zagadnieniu wyboru migdzy réznymi formami
BIZ. Wsréd tych ostatnich mozna wyrdzni¢ co najmniej dwie grupy prac.
Pierwsza grupa rozréznia i analizuje trzy formy bezposrednich inwestycji za-
granicznych — inwestycje typu greenfield, przejecia (acquisitions) i wspolne
przedsigwzigcia (joint ventures) (zob. np. [23; 24]). Druga grupa prac koncen-
truje si¢ na dychotomicznym wyborze migdzy inwestycjami typu greenfield i
inwestycjami typu acquisition (zob. np. [10; 18; 39]). Niekiedy acquisitions
rozwaza si¢ facznie z mergers jako jedna form¢ inwestycji zagranicznych (zob.
np. [8; 25; 34]), a joint ventures wlacza si¢ w forme inwestycji typu greenfield
[1]. Pojawiaja si¢ takze rozwazania nad wyborem migedzy inwestycja typu gre-
enfield a joint venture [26; 31], co mogloby oznacza¢, ze istnieje jeszcze trzecia
grupa prac nad BIZ.

Inwestycje typu greenfield sa zwykle definiowane jako inwestycje podejmo-
wane przez firmy, ktére finansuja utworzenie w kraju docelowym zupeinie nowej
jednostki gospodarczej poprzez budowe wymaganych obiektow, instalacje w nich
urzadzen itd. Natomiast przej¢cia polegajg na zakupie przez inwestora zagranicz-
nego istniejacego przedsigbiorstwa w kraju docelowym. Dokonuje si¢ tego poprzez
nabycie kontrolnego pakietu wlasnosci majatku od poprzedniego wlasciciela
przedsigbiorstwa. Przejecia sg, obok fuzji, jednym z typow polaczen miedzy przed-
sigbiorstwami. Firma przejeta nie traci osobowosci prawnej. Inwestor moze by¢
zainteresowany przejeciem firmy zagranicznej znajdujacej si¢ w dobrej, ale takze
ztej kondycji finansowej. W tym drugim przypadku podejmuje zwykle dziatania
restrukturyzacyjne, a niekiedy dokonuje sprzedazy zrestrukturyzowanego przed-
sigbiorstwa. Przejecia moga by¢ poziome (dotycza firm z tej samej branzy), pio-
nowe (dotycza firm funkcjonujacych w ramach jednego tancucha tworzenia warto-
sci), dywersyfikacyjne pokrewne (odnosza si¢ do firm z réznych dziedzin dziatal-
no$ci, ale bazujacych na tych samych umiejgtnosciach technologicznych, marke-
tingowych) [33].

Joint venture z kolei polega na potaczeniu zasobéw co najmniej dwoch firm,
ktore wspdlnie tworza oddzielng jednostke, bedac wspotwilascicielami tej jednostki
i wspdlnie korzystajac z owocow jej dziatalnosci fpor. np. [7, s. 545; 18, s. 165;
24, s. 412]). Niektorzy autorzy definiuja joint venture jako oddzielne jednostki
prawne z wiasnoscia dzielona migdzy partnerami [17, s. 41-62; 20, s. 7-16]. Inni
z kolei twierdza, Ze joint venture to porozumienia prawne, gdzie wlasnos¢ i za-

* Lista publikacji dotyczacych wyboru sposobu wejscia na rynki zagraniczne jest bardzo dluga.
Najbardziej popularni autorzy, ktérzy pisali na ten temat, to: S. Agrawal i S.N. Ramaswami, E. An-
derson i H. Gatigon, W.C. Kim i S. Hwang, S.J. Buckley i M.C. Casson oraz E. Brouthers.
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rzadzanie organizacja sa podzielone migdzy co najmniej dwa podmioty [11,
s. 187-213]. W przypadku utworzenia joint venture inwestor zagraniczny oczekuje
od partnerow z kraju goszczacego m.in. znajomosci specyfiki rynku (potencjalnych
dostawcdw i odbiorcéw), lokalnych gustéw, praktyk biznesowych, administracyj-
nych oraz znajomosci relacji biznes-rzad [30, s. 119-125].

K. Meyer i S. Estrin [27; 28] wyrdzniaja szczegélng form¢ inwestycji typu
acquisition, ktdra nazywaja brownfield investment. W trakcie inwestycji brown-
field inwestor zagraniczny poczatkowo nabywa istniejaca firme, a nastgpnie prze-
ksztalca ja w prawie zupelnie nowa jednostke poprzez przebudowe [ub rozbudowg
zaktadu, wymiang urzadzen, technologii, zasobow ludzkich i asortymentu produk-
tow. Autorzy ci uwazaja, ze inwestycje typu brownfield sa szczegblnie popularne
przy przejeciach przedsigbiorstw pafistwowych przez firmy zagraniczne w Europie

......

miczna krajow postkomunistycznych.
4. Charakterystyka badania empirycznego

Badanie empiryczne, dotyczace strategii firm polskich wobec ekspansji inwe-
storOw zagranicznych, zostalo przeprowadzone w pierwszej polowie 2004 r. wsrod
polskich przedsigbiorstw z branzy spozywczej, budowlanej oraz motoryzacyjnej.
Badane firmy w wigkszo$ci maja swoje siedziby w wojewddztwach: wielkopol-
skim, zachodniopomorskim oraz pomorskim. Gtéwnym kryterium doboru jedno-
stek do proby byto pochodzenie kapitatu, ktére miato znaczny wptyw na osiagnig-
cia zamierzonego celu, a takze wyrazenie zgody na cheé uczestnictwa w badaniu
(z tego wynika takze metoda doboru préby).

Przy doborze przedsigbiorstw w badaniu wykorzystano najbardziej typowy
przypadek nielosowego doboru préby — dobdr celowy, ktory polegat na dosé
formalnym i subiektywnym wyborze jednostek do préby, w nadziei uzyskania
najszerszych i najpetniejszych informacji. Z zastosowanej metody doboru pré-
by wynikaja konsekwencje zwiazane z interpretacja uzyskanych rezultatéw.
Wielkos¢ proby (77 firm) oraz metoda jej doboru swiadcza o jej malej repre-
zentatywnosci. Wyniki badania nie moga by¢ zatem uogdlniane dla calej po-
pulacji, charakteryzuja one bowiem jedynie sytuacj¢ w badanej grupie przed-
siebiorstw. Najwieksza grupe stanowily firmy nalezace do branzy budowlanej
(40,26%), nastepnie spozywczej (31,17%) i motoryzacyjnej (28,57%). Pod
wzgledem wielkos$ci zatrudnienia wigkszos¢ proby nalezy do grupy matych i
srednich przedsigbiorstw.

Najwiekszy odsetek w badanej probie stanowia przedsigbiorstwa prywatne
bez udziatu kapitatu publicznego (85,71%). W grupie przedsigbiorstw z branzy
spozywczej nie znalazta si¢ zadna firma ze stuprocentowym udzialem kapitatu
publicznego w strukturze wiascicielskiej, a trzy firmy wskazaly na znacznie
mniejszy jego odsetek. W branzach budowlanej oraz motoryzacyjnej w szesciu



178

badanych jednostkach (po trzy w kazdej branzy) wskazano stuprocentowy udziat
kapitatu publicznego.

Badana grupa przedsigbiorstw to przede wszystkim przedsigbiorstwa polskie,
ze stuprocentowym udziatem kapitatu polskiego w strukturze wiasnosciowej. Pol-
skie firmy stanowig 92,2% calej grupy. Nie jest to jednak w zadnym wypadku od-
zwierciedlenie sytuacji panujacej na rynku polskim. Gléwnym celem projektu bylo
zbadanie zachowan polskich firm wobec ekspansji inwestorow zagranicznych, do
proby zostaly wigc dobrane w wigkszosci przedsigbiorstwa polskiego pochodzenia.
Znalazlo si¢ w niej takze pig¢ firm z wigkszosciowym udziatem kapitatu zagra-
nicznego istniejacych w statystykach jeszcze niedawno jako firmy polskie. Jednak
w niedalekiej przesztosci przedsigbiorstwa te znalazly inwestoréw zagranicznych,
ktérzy wniesli w struktur¢ wlasnosciowa obcy kapital. Obecnie funkcjonuja one na
rynku juz jako firmy zagraniczne.

Ze wzgledu na to, iz jednostki proby to przedsigbiorstwa reprezentowa-
ne przez przedstawicieli wyzszego kierownictwa (podmioty badania), w bada-
niu zastosowano metod¢ poglgbionego wywiadu indywidualnego przy wyko-
rzystaniu kwestionariusza stanowiacego podstawowe narzgdzie badawcze pod-
czas rozmowy.

5. Motywy i formy ZIB
— perspektywa firm kraju goszczcego (przypadek Polski)

W ramach prezentowanych badan postawiono respondentom pytania dotyczace
motywo6w i form ekspansji firm zagranicznych na polski rynek. Sprawa oczywista
jest, ze opinii badanych firm nie sposob przypisywa¢ wszystkim polskim firmom
odczuwajacym presje zagranicznych rywali. Jednakze wypowiedzi menedzerow
reprezentujacych badane przedsigbiorstwa sygnalizuja, jak te kwestie sa (moga)
by¢ postrzegane przez lokalnych graczy rynkowych.

Tabela 1. Motywy ekspansji zagranicznych inwestoréw wchodzacych do branzy

Motywy ekspansji zagranicznych | Spozywcze | Budowlane | Motoryzacyjne| Ogél badanych
inwestoréw wchodzacych do branzy | LW | % LW % LW % LW %o

Pozyskanie zasobow po nizszym 13 |5417| 11 |3548| 13 [59.09| 37 |4805

koszcie

Zdobywanie rynkéw 18 |75 22 17097] 13 [59,09 53 68,83
Poprawa efektywnosci (racjonalizacja

proceséw produkcji, dystrybucji i 4 | 1667 2 | 645 2 9.09 8 10,39

marketingu wynikajaca z korzysci
skali i zasiggu)

Pozyskanie zasobéw strategicznych
(dazenic do utrzymania lub powick- | o | 355 1 || |3548| o |4091| 29 |[37.66
szenia swojej mi¢gdzynarodowe;)
przewagi konkurencyjnej)

Brak danych 0| O 2 6,45 0 0 2 2,6
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Tabela 2. Okres realnego konkurowania z zagranicznymi firmami

Okres realnego konkurowania Spozywcze | Budowlane |Motoryzacyjne| Ogél badanych

Z zagranicznymi firmami LW| % LW % LW % LW T

Od roku 31125 0 0 0 0 3 39
Od 2 do 5 lat 11 4583 18 [58,06] 10 [4545] 39 | 50,65
0Od 6 do 10 lat 8 (3333 10 |3226 9 14091 27 | 35,06
Dluzej niz 10 lat 2| 833 0 0 3 |13,64 5 6,49

Brak danych 0] 0 3 9,68 0 0 3 3,9

Kluczowym motywem wejs¢ zagranicznych inwestorow na polski rynek, nie-
zaleznie od branzowego zorientowania ekspansji, jest chg¢ zdobywania nowych
rynkow (por. tab. 1). W przypadku branzy motoryzacyjnej za rGwnie wazne uznano
dazenie do pozyskiwania zasobow po nizszym koszcie. Badane firmy, niezaleznie
od branzy, w ktorej funkcjonuja, stwierdzity, ze okres realnego konkurowania z
firmami zagranicznymi wynosi od 2 do 5 lat (por. tab. 2).

Liczba firm zagranicznych obecnych w badanych branzach, z ktérymi bezpo-
srednio konkuruja badane przedsig¢biorstwa, wynosi od 2 do 5 (por. tab. 3). Mozna
sadzi¢, ze menedzerowie podawali liczb¢ zagranicznych konkurentow dziatajacych
w tej samej grupie strategicznej.

Tabela 3. Liczba firm zagranicznych-bezposrednich konkurentéw badanych przedsigbiorstw na rynku polskim

Liczba firm zagranicznych obecnych | Spozywcze | Budowlane [Motoryzacyjne |Ogét badanych
na polskim rynku w branzy LW| % LW % LW o LW %
| firma 2| 833 1 3,23 2 9,09 5 6,49
Od 2do 5 firm 11 14583 14 |45]16( 12 |5455] 37 | 48,05
Od 6 do 10 firm 7 129,17 5 116,13 3 |1364] 15 | 1948
Powyzej 10 firm 4 116,67 6 [19,35 4 |18,18]| 14 | 18,18
Brak danych 0] 0 5 (16,13 1 4,55 6 7,79

Tabela 4. Dominujaca forma internacjonalizacji inwestorow zagranicznych na polskim rynku

Spozywcze | Budowlane [Motoryzacyjne|Ogoét badanych
LWI[ % LW %o LW %0 LW %
Eksport 10 | 41,67 | 13 [4194| 15 |68,18| 38 [4935
Kooperacja nickapitalowa 1| 417] s |1613| 2 | 909] 8 |1039
(alianse strategiczne i in.)

Wspdlne przedsigwzigcia

(joint ventures)

Inwestycje bezposrednic typu green- |\ 15083 | 16 [s161] 10 |4545| 43 5584
teld (filie, oddziaty)

Przejgcia (aquisitions) 18 [75 15 [48,39 7 |31,82| 40 [51,95
Brak danych 0l 0 2 6,45 0 0 2 2,6

Forma internacjonalizacji

10 141,67 | 11 |3548 3 {1364 24 |[31,17

Dominujaca forma obecnosci firm zagranicznych na rynku polskim sa zdaniem
menedzeréw badanych firm filie, oddzialy, a wigc inwestycje bezposrednie typu
greenfield, na miejscu drugim wymienia si¢ przejecia, a na trzecim eksport (por.
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tab. 4). Identyczny ranking form ekspansji zagranicznych konkurentéw na rynku
polskim wystepuje w branzy budowlanej. W branzy spozywczej pierwsza pozycja
przypadia przejeciom, druga zagranicznym inwestycjom bezposrednim typu green-
field, a trzecia eksportowi i wspdlnym przedsigwzigciom. W branzy motoryzacyj-
nej dominuje eksportowa forma obecnoséci firm zagranicznych, dalej wystepuja
filie i oddziaty i wreszcie przej¢cia. Przewazajaca forma biernej internacjonalizacji
badanych branz sa inwestycje bezposrednie.

6. Podsumowanie

Dyskusja literatury z zakresu zagranicznych inwestycji bezposrednich przeprowa-
dzona w pierwszej czgsci opracowania wskazuje na bogactwo dorobku nauki i na nie-
stabnace zainteresowanie tym obszarem badan. Zdiagnozowano jednak wystepowanie
obszardw, ktérym poswigcono relatywnie mniej prac. Pierwszym takim obszarem jest
analiza zachowan przedsigbiorstw niebgdacych duzymi korporacjami mig¢dzynarodo-
wymi, wywodzacymi si¢ z krajow rozwinig¢tych. Drugim obszarem jest problem wybo-
ru mi¢dzy poszczegblnymi formami BIZ. Proba uporzadkowania literatury oraz bada-
nia przeprowadzone wsrod polskich przedsigbiorstw przedstawione w czgsci empi-
rycznej opracowania sa przyczynkiem majacym na celu zainspirowanie dalszych ba-
dan we wskazanych mniej rozpoznanych obszarach studiéw nad BIZ.
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THE MOTIVES AND FORMS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
— THE PERSPECTIVE OF LOCAL ENTERPRISES
(EMPIRICAL APPROACH)

Summary

The paper presents the existing concepts in the literature concerning the motives and forms of fo-
reign direct investment in a synthetic way. The theoretical discussion is exemplified with the results
of empirical research conducted in 2004 among 77 Polish companies. The authors discuss the way
Polish-local companies perceive the motives and forms of expansion of foreign firms entering into the
Polish market.
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