PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNE] WE WROCLAWIU
Nr 1088 2005
Inwestycje finansowe i ubezpieczenia — tendencje Swiatowe a polski rynek

Tomasz Solski

Kancelaria Brokerska MS Broker

GWARANCJE UBEZPIECZENIOWE JAKO INSTRUMENTY
OCHRONY EKONOMICZNE] PRZEDSIEBIORSTW
SEKTORA BUDOWNICTWA PRZY SPADKU STOP
PROCENTOWYCH A RYZYKO UBEZPIECZYCIELI

W LATACH 2000-2005

1. Wstep

Ostabienie tempa rozwoju gospodarki w Polsce w latach 2000-2001 odbilo si¢
wyraznie na calym sektorze budownictwa, zwlaszcza za$ na budownictwie miesz-
kaniowym. Firmy budowlane, okreslane dalej jako wykonawcy, stang¢ly w obliczu
duzych probleméw zwiazanych z plynnoscia, wynikajacych nie tylko ze spadku
sprzedazy wilasnej produkcji i pozyskiwania nowych zamoéwien, ale réwniez z bra-
ku platnosci swoich kontrahentéw lub nawet z powodu op6znien budzetu panstwa.
Z kolei inwestorzy wymagaja od wykonawcéw zabezpieczen realizacji kontraktéw
juz na etapie sktadania ofert przetargowych. Czynia tak nie tylko z powod6éw for-
malno-prawnych, bo wymaga tego np. Prawo zaméwien publicznych [Ustawa
Prawo zaméwien publicznych...], ale przede wszystkim, zeby zabezpieczy¢ wiasne
interesy na wypadek probleméw z realizacja zobowiazan przez wykonawcow. Wy-
konawcy juz borykajacy sie z ktopotami zwigzanymi z plynnoscia natrafiajaq wigc
na kolejne bariery polegajace na koniecznosci angazowania srodkéw finansowych
w celu zabezpieczenia inwestordw jeszcze przed realizacja kontraktéw, z ktérych
srodki finansowe pojawia si¢ dopiero w przyszlosci. Wszystko to zwigksza zapo-
trzebowanie na instrumenty, ktére moga w stosunkowo prosty sposéb poprawic¢
przede wszystkim ptynnos¢, zwigkszy¢ zyskownos$¢ dziatalnosci, a takze zapewnic
przetrwanie na rynku, szczegélnie w czasie ostabienia tempa wzrostu gospodarcze-
go. Takimi instrumentami wykorzystywanymi przez firmy sektora budownictwa w
naszym kraju sa gwarancje ubezpieczeniowe, wsréd ktérych do najbardziej zna-
nych naleza: gwarancja zaptaty wadium, gwarancja dobrego wykonania kontraktu,
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gwarancja zwrotu zaliczki i gwarancja usunigcia wad i usterek [Sangowski 1999,
s. 235], pozwalajace na niezamrazanie srodkéw finansowych jako zabezpieczen
kontraktéw.

Osobna kwestia jest koszt zakupu gwarancji ubezpieczeniowych, ktéry niejed-
nokrotnie nie jest niski. Wraz ze spadkiem st6p procentowych, a co za tym idzie
obnizaniem kosztu kredytéw, ktére umozliwiajg ustanawianie zabezpieczen w
formie gotéwki, maleje oplacalno$¢ korzystania z gwarancji ubezpieczeniowych,
zwlaszcza ze trudno si¢ doszuka¢ wsréd ubezpieczycieli dzialan polegajacych na
obnizaniu swoich stawek w tym zakresie. Warto zatem przeanalizowa¢ koszt zaku-
pu gwarancji ubezpieczeniowych w stosunku np. do kosztu kredytu bankowego,
ktéry dla wigkszosci firm budowlanych jest w zasadzie jedynym rozwigzaniem.

Istniejacy popyt na gwarancje ubezpieczeniowe stwarza pole do dzialania dla
ubezpieczycieli, dla ktérych najbardziej istotng kwestia przy udzielaniu gwarancji
jest wlasciwa ocena ryzyka. Gwarancje ubezpieczeniowe sa bowiem obarczone
duzym ryzykiem, zwlaszcza w okresie dekoniunktury sektora gospodarki, do kt6-
rego sg adresowane, i tylko wlasciwa polityka ich udzielania moze zapewni¢ ubez-
pieczycielowi osiaganie poprawnego wyniku na tej dziatalnosci. Pojawiaja si¢ wiec
pytania, jak powinni zachowywac si¢ ubezpieczyciele, jezeli chodzi o wydawanie
gwarancji ubezpieczeniowych na naszym rynku i czy w ogéle powinni zajmowacé
si¢ ta dzialalno$cia, zwlaszcza przy pogorszeniu sytuacji docelowego sektora go-
spodarki i z uwzglednieniem tego, ze prowadzac ja, narazaja w pewien spos6b po-
zostatych swoich klientéw.

2. Podstawowe przyczyny zwigkszonego ryzyka w sektorze
budownictwa

W krajach przechodzacych etap szybkiej i glgbokiej transformacji budownic-
two, zwlaszcza mieszkaniowe, ma kluczowe znaczenie dla calej gospodarki i z re-
guly stanowi t¢ dziedzing, w ktdrej wystepuje ostra konkurencyjnosé. Zacigta wal-
ka konkurencyjna na naszym rynku sprowadza si¢ czesto, niestety, do zanizania
cen ofert, co powoduje, ze zwyci¢zca przetargu w niedlugim czasie moze zostaé
przegranym, gdyz nie bedzie w stanie zrealizowaé kontraktu po zaproponowanych
stawkach, co z kolei nierzadko konczy si¢ jego bankructwem. Nie bez znaczenia
jest tutaj réwniez ryzyko prawne — zmiany prawa, powodujace wzrost kosztéw re-
alizacji kontraktéw, a w konsekwencji nawet upadlosé. Dla ubezpieczyciela sa to
jedne z podstawowych zagrozen.

Wprawdzie niektére dzialy budownictwa znajduja si¢ juz na etapie dynamicz-
nego rozwoju, ale, niestety, dane potwierdzaja, e stan rodzimego rynku budownic-
twa mieszkaniowego jest zly. Poczynajac od roku 1999, jest zauwazalny spadek
liczby rozpoczetych budéw mieszkan oraz spadek liczby wydawanych pozwolen
na budow¢ mieszkan. O ile obecnie mozemy juz méwi¢ o stalej tendencji wzro-
stowej w gospodarce ogbtem, o tyle produkcja budowlano-montazowa zmniejsza
si¢ systematycznie od II kwartatu 2000 r. Wyrazna tendencja spadkowa wystepuje
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w budownictwie mieszkaniowym. W I pétroczu 2004 r. oddano do uzytku o 24,9%
mniej mieszkan, a w czerwcu 2004 r. spadek wynidst 60,5% w stosunku do analo-
gicznych okreséw roku poprzedniego. Trudno wigc oczekiwac, zeby przy tak dra-
stycznym spadku budowy i sprzedazy mieszkan w Polsce sytuacja firm dziataja-
cych na rynku budownictwa mieszkaniowego byla korzystna. WyraZznie obserwo-
wane s3: spadek obrotéw, pogorszenie lub catkowita utrata pltynnosci w zwiazku z
np. zamroZeniem $rodkdéw w niesprzedanych mieszkaniach, a w konsekwencji co-
raz cz¢sciej bankructwa czy to developeréw, czy oferujacych im swe ustugi firm
budowlanych. Zla sytuacja firm w sektorze budownictwa to kolejny wazny powéd
zwigkszonego ryzyka ubezpieczycieli oferujacych gwarancje ubezpieczeniowe,
zwlaszcza ze banki niechetnie je w takich okresach kredytuja. Podkreslenia wyma-
ga tutaj fakt, ze to zwigkszone ryzyko dotyczy jeszcze bardziej ubezpieczenia kre-
dytu bankowego, ktérego przedmiotem jest splata przez kredytobiorce kwoty kre-
dytu wraz z odsetkami [Gniadek, Lisowski 1999] i gwarancji zaptaty wierzytelno-
Sci handlowych.

3. Gwarancje ubezpieczeniowe jako instrumenty wspierajgce ptynnos¢
a kredyt

Majac na uwadze dotychczasowe rozwazania, warto przeanalizowaé produkty
ubezpieczeniowe, ktdre moga skutecznie wspieraé sektor budownictwa, zwlaszcza
w tak trudnym dla niego okresie. W takiej sytuacji mamy do czynienia z dwoma
podstawowymi tendencjami. Z jednej strony, firmy budowlane intensywniej po-
szukuja narzedzi przede wszystkim do przetrwania trudnej sytuacji oraz poprawy
wynikéw finansowych z naciskiem na ptynno$¢, z drugiej zas, zwigksza si¢ ryzyko
udzielania im gwarancji.

Niewatpliwie pierwszym i podstawowym produktem z zakresu ubezpieczen fi-
nansowych wykorzystywanym przez firmy wykonawcze w budownictwie w ogéle
oraz szczegblnie budownictwie mieszkaniowym jest gwarancja wadialna, ktdra
umozliwia firmie bioracej udzial w przetargu nieangazowanie gotéwki jako formy
wadium, co jest zreszta zgodne z Prawem zamoéwien publicznych, ktére w przy-
padku przetargéw publicznych naklada obowiazek wniesienia wadium jako zabez-
pieczenia zamawiajacego oraz w przypadku wygrania przetargu zabezpieczenia
dobrego wykonania kontraktu, ktére ma gwarantowa¢ jego nalezyte wykonanie
oraz usuniecie ewentualnych wad i usterek.

Wykonawca, przyst¢pujac do przetargu, spotyka si¢ z licznymi problemami, ale
gléwne dotycza zdobycia srodkéw finansowych na przygotowanie oferty przetar-
gowej i wystartowanie w przetargu (wadium), a w przypadku jego wygrania na
zabezpieczenie realizacji umowy oraz czgsto na realizacj¢ umowy, ktéra polega na
sfinansowaniu przedmiotu umowy i odzyskaniu zaangazowanych $rodkéw dopiero
po pozytywnym odbiorze koncowym. Wszystko to wymaga posiadania odpowied-
niej ptynnosci finansowej. Sprébujmy przeanalizowaé to na prostym przyktadzie
zamo6wienia publicznego o wartosci 10 000 000 zi, ktérego czas realizacji wyniesie
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1 rok. Wadium w takim przetargu moze wynies¢ 300 000 zi i trzeba je wnies¢ na
okres 60 dni. W razie wygrania przetargu konieczne bgdzie wniesienie zabezpie-
czenia nalezytego wykonania umowy na czas jej realizacji, czyli 1 rok, ktére niech
réwniez wyniesie 300 000 z! (chociaz moze to by¢ nawet 1 000 000 zt). Dodatko-
wo konieczne bedzie zloZzenie zabezpieczenia usunig¢cia wad i usterek na czas gwa-
rancji i/lub rgkojmi, ktére w praktyce stanowi 30% zabezpieczenia skiadanego na
czas wykonywania rob6t, czyli w naszym przykladzie bedzie to 90 000 zi. Jezeli do
tego dodamy konieczno$¢ finansowania realizacji rob6t ze srodkéw wiasnych albo
tylko udzielenia dlugich terminéw platnosci (przy zaméwieniach publicznych czg-
sto praktykowane), to zeby zrealizowa¢ taki kontrakt i jeszcze na nim zarobi¢, fir-
ma budowlana musiataby posiada¢ znakomita pltynno$é finansowa lub dostgp do
kredytowania. O jedno i drugie na dzisiejszym rynku budownictwa w Polsce bar-
dzo trudno, giéwnie ze wzgledu na nastawienie bankéw do sektora budownictwa,
ktére, jezeli nawet zgodza si¢ na finansowanie jakiego$ przedsigwzigcia, to nie
chca juz bra¢ na siebie ryzyka instrumentéw typu gwarancje bankowe do kontrak-
téw, gdyz podwajatoby to ich ryzyko, a poza tym obnizatoby i tak mala zdolnosé
kredytowa firm.

W celu zobrazowania wspomnianego przyktadu w tab. 1 przedstawiono koszty
gwarancji wadialnej, dobrego wykonania kontraktu oraz usuni¢cia wad i usterek w
zestawieniu z kosztem kredytu jako alternatywnego rozwiazania (gotéwka jako
zabezpieczenie) ze zwr6ceniem uwagi na zmiany relacji w czasie wraz ze spad-
kiem stép procentowych.

Tabela 1. Poréwnanie kosztu gwarancji ubezpieczeniowej do kredytu bankowego

. . . . Nale? ko- | Usunigcie
Rodzaj zabezpieczenia Wadium nam?:mv;ywy wad i usirek
czas trwania (miesigce) 2 12 36
sumna gwarancyjna 300 000,00 300 000,00 90 000,00
Gwarancja ubezp.  [roczna stawka (%) 3,60 3,60 240
koszt 1 800,00 10 800,00 6 480,00
Kredyt roczna st. % w czerwcu 2000 r. 19,70 19,70 19,70
koszt 9 850,00 59 100,00 53 190,00
roczna st. % w czerweu 2001 r. 18,75 18,75 18,75
koszt 937423 56 245,35 50 620,82
roczna st. %o w czerweu 2002 1. 13,67 13,67 13,67
koszt 6 834,32 41 005,92 36 905,33
roczna st. % w czerweu 2003 . 8,10 8,10 8,10
koszt 4 050,00 24 300,00 21 870,00
roczna st. % w czerwcu 2004 r. 8,30 8,30 8,30
koszt 4150,00 24 900,00 22 410,00
roczna st. % w czerweu 2005 r.* 9,30 9,30 9,30
koszt 4 650,00 27 900,00 25 110,00

* Prognoza wiasna.

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie: srednich wazonych oprocentowan kredytéw na 1 rok dla
przedsigbiorcéw indywidualnych — dane NBP — oraz stawek za gwarancje ubezpieczeniowe K.U.
FILAR SA.
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W zwiazku z r6znica w koszcie gwarancji i kredytu wyb6r jest wlasciwie pro-
sty. Srodki wtasne w formie wplaty gotéwki w praktyce sa wykorzystywane bardzo
rzadko z co najmniej trzech powodéw. Po pierwsze, bo ich z reguly brakuje, gdyz
wigkszos¢ firm nie ma wlasciwej ptynnosci, a nawet zdolnosci kredytowej. Po dru-
gie zas, nawet jezeli takowe sg, to i tak bardziej optaca si¢ przeznaczy¢ je na inwe-
stycje lub zakup np. materialéw za gotéwke¢ z duZym upustem, co nawet przy
koszcie gwarancji powoduje, Ze firma i tak osigga zysk. Po trzecie wreszcie, istnie-
je realne ryzyko braku zwrotu wplaconej gotéwki ze strony inwestora, zwlaszcza
jezeli nie jest nim instytucja publiczna. Pomini¢to réwniez poréwnanie gwarancji
ubezpieczeniowej z gwarancja bankowa. Po pierwsze bowiem, gwarancje ubezpie-
czeniowe sa tansze i bardziej dostepne (zwlaszcza jezeli chodzi o czas potrzebny
na ich zatatwienie). Po drugie, bo wydanie gwarancji bankowe;j, jak juz wspomnia-
no, obnizy zdolnos¢ firmy do zaciagnigcia kredytu, ktdry jest niezbedny do jej bie-
zacego funkcjonowania oraz przeprowadzania inwestycji. Réwniez kwestia usta-
nawiania lokaty bankowej jako zabezpieczenia bezposrednio na rzecz inwestora
nie jest konkurencyjna dla gwarancji ubezpieczeniowej, gdyz w wigkszosci przy-
padkéw taka forma zabezpieczenia nie jest dopuszczalna zar6wno przez Prawo
zaméwien publicznych, jak i prywatnych inwestoréw, dla ktérych lokata na ra-
chunku wykonawcy wcale nie jest 100% zabezpieczeniem.

Idea gwarancji zwrotu zaliczki jest dokladnie taka jak w wyzej przedstawio-
nych. Wykonawca tylko za ceng gwarancji dostaje od zamawiajacego zaliczke¢ na
zakup materialéw i/lub realizacj¢ kontraktu, ktéra jest rozliczona w ramach pé6z-
niejszych platnoéci. Gwarancja ta umozliwia wigc uzyskanie nieoprocentowanego
kredytu, co od strony ekonomicznej jest bardzo korzystne dla wykonawcy. Nieste-
ty, gwarancja zwrotu zaliczki jest coraz rzadziej stosowana, ze wzgle¢du na istotnie
mocniejsza pozycj¢ inwestoréw w stosunku do wykonawcéw, co powoduje Ze nie
musz3a oni udzielaé zaliczek.

4. Zwigkszone ryzyko udzielania gwarancji dla sektora budownictwa

Majac na uwadze powyzsze rozwazania, nie spos6b pomina¢ kwestii zwigksze-
nia ryzyka w ubezpieczeniach finansowych oferowanych firmom sektora budowla-
nego. Fala bankructw firm zwiazanych z tym sektorem, zwlaszcza mieszkanio-
wym, jaka przetoczyla si¢ przez nasz kraj w latach 2000-2003, nie pozostala bez
znaczenia dla ubezpieczycieli zaangazowanych w bankrutujacych firmach w zakre-
sie gwarancji ubezpieczeniowych. W przypadku firm budowlanych problem doty-
czy gléwnie braku zam6wien, zanizania cen ofert i niesciagania przez nich nalez-
nosci od podmiotéw, dla ktérych zrealizowano kontrakt, cz¢sto zreszta angazujac
nie tylko swoja prace, ale réwniez Srodki pieni¢zne na zakup materialdw. Wszyst-
ko to powoduje najpierw kiopoty z ptynnoscia takich firm, a p6zniej nawet ich
bankructwa.

W firmach czysto developerskich pojawil si¢ problem ze sprzedaza mieszkan,
zwigzany oczywiscie z ogllng sytuacja gospodarcza kraju, gdzie, mimo ogélnego
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zapotrzebowania na ten produkt, przecigtny Polak nie moze pozwoli¢ sobie na jego
zakup badz zaciagnigcie kredytu na takie mieszkanie, bo albo jest bez pracy, albo
nie ma zdolnosci kredytowej — skutek jest ten sam. Nie bez znaczenia jest tez fakt,
ze mamy jeszcze do czynienia z duza podaza w stosunku do realnego popytu. Li-
kwidacja duzej ulgi budowlanej oraz zmiany w stawce VAT réwniez negatywnie
wplynely na sytuacje na rynku mieszkaniowym oraz catego sektora budowlanego.

Taka trudna sytuacja i podwyzszone ryzyko catego sektora budowlanego nie
oznaczaja bynajmniej, ze ubezpieczyciele nie powinni angazowac si¢ w oferowanie
gwarancji ubezpieczeniowych firmom budowlanym. Konieczne jest jednak zwigk-
szenie ostroznos$ci, usprawnienie procedur analizy ryzyka oraz windykacji. Dodat-
kowym problemem jest niech¢¢ swiatowych reasekuratordw do przyjmowania pol-
skich ryzyk finansowych, co powoduje, ze czgsto pozostaja one na udziatach wias-
nych rodzimych ubezpieczycieli, co z kolei nie jest bez znaczenia dla bezpieczen-
stwa ich funkcjonowania. Wzrost ryzyka nie powinien prowadzi¢ do rezygnacji
ubezpieczycieli z oferowania gwarancji ubezpieczeniowych firmom budowlanym,
chociazby dlatego, Zze stanowia one przeciez spory rynek, ktéry — umiej¢tnie obstu-
giwany i wspierany — moze przynie$¢ biezace i przyszle korzysci. Chodzi tu
zwlaszcza o realizacjg strategii kompleksowej obstugi w zakresie wszystkich ryzyk
majatkowych od momentu przetargu, przez realizacj¢ kontraktu, az do pdzniejsze-
go ubezpieczania efektu przez wiele nastgpnych lat. Wydanie gwarancji musi by¢
przy tym wynikiem niezaleznego procesu decyzyjnego w tym zakresie, wolnego od
jakichkolwiek naciskéw wynikajacych np. ze stalej wspélpracy dotyczacej innych
ryzyk majatkowych z danym wnioskodawca.

S. Podstawowe aspekty analizy ryzyka przy wydawaniu gwarancji
ubezpieczeniowych

1. Analiza wnioskodawcy. Podstawowa kwestia jest oczywiscie badanie do-
kumentacji rejestrowej, ktdra pozwala uzyskac informacje, od jak dawna i w jakich
obszarach podmiot prowadzi dzialalnosc, kto jest wlascicielem, jakie sa powiaza-
nia z innymi podmiotami, czy przypadkiem nie sa prowadzone ewentualne poste-
powania uktadowe, upadlosciowe itd., ale warto réwniez przesledzi¢ referencje
oraz ogdlne informacje o historii wnioskodawcy, zwlaszcza w kontekscie mozli-
wosci wykonania zobowiazania.

2. Analiza zobowigzania zabezpieczanego gwarancja, okresu gwarancji, wyso-
kosci sumy gwarancyjnej i tekstu gwarancji (wymaganego wzoru gwarancji) [Ku-
kietka, Poniewierka 2002, s. 211-213].

3. Analiza sytuacji finansowej za co najmniej ostatnie pelne 2 lata oraz sytuacji
biezacej.

4. Wywiad gospodarczy umozliwiajacy otrzymanie bardziej nieformalnych i
najbardziej aktualnych oraz weryfikacj¢ juz otrzymanych informacji.
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5. Analiza dotychczasowej wspdlpracy zaréwno w zakresie wydawania gwa-
rancji, jak i innych ubezpieczen majatkowych (oprécz samej rentownosci wspot-
pracy mozna uzyskaé lub potwierdzi¢ informacje o stanie majatkowym).

6. Zabezpieczenia roszczen regresowych. Wiasciwe zabezpieczenie roszczen
regresowych w stosunku do ryzyka jest kluczowym elementem w przypadku szko-
dy. W wielu sytuacjach juz sam fakt istnienia tych zabezpieczen jest czynnikiem
wystarczajaco dyscyplinujacym i zabezpiecza przed powstaniem szkody (np. pore¢-
czenie wekslowe wlascicieli jako oséb fizycznych podmiotu bgdacego osoba
prawna).

7. Windykacja. Od jej sprawnosci i szybkosci dzialania w razie szkéd i braku
dobrowolnego zwrotu wyptaconych przez ubezpieczyciela kwot gwarancji bedzie
zalezat nie tylko wynik na prowadzonej dziatalnosci ubezpieczyciela, ale réwniez
w skrajnych przypadkach dalszy jego byt.

Dobrym przyktadem potwierdzajacym, ze jest mozliwe realizowanie strategii
rozwoju wydawania gwarancji ubezpieczeniowych dla dos¢ ryzykownego sektora
budowlanego w okresie jego dekoniunktury jest K.U. FILAR SA. Delegatura we
Wroctawiu, ktéra dziatalno$é rozpoczeta w 1999 r.', czyli praktycznie na poczatku
kryzysu w budownictwie, do ktérego adresowano gwarancje. Tabela 2 pokazuje,
jak do lutego 2005 r. ksztattowala sig¢ liczba wydawanych gwarancji oraz ich szko-
dowos¢.

Tabela 2. Liczba wydanych gwarancji oraz ich szkodowos¢ — K.U. FILAR SA Delegatura Wroctaw
1999-2005

Rok Liczba gwarancji Wskaznik szkodowosci (%)*
1999 46 0,00
2000 490 0,00
2001 1236 26,10
2002 2219 0,00
2003 2318 0,00
2004 2623 3,01
2005 147 0,00
Razem 9079 4,96

* Wskaznik szkodowosci — przypis z wydanych gwarancji / wyptaty z wydanych gwarancji.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych K.U. FILAR SA (do lutego 2005 r.).

Dane w tab. 2 wskazuja, ze wydawanie gwarancji bylo optacalnym zajeciem dla
tego ubezpieczyciela, zwlaszcza ze przypis i w konsekwencji dodatni wynik na
gwarancjach wyraza si¢ w milionach zlotych. Ubezpieczyciel wyplacit tylko dwie
szkody z gwarancji: jedna z gwarancji dobrego wykonania kontraktu i jedna z gwa-
rancji wadialnej, a procedury regresowe trwaja i pozwalaja mieé¢ nadziej¢ na zwrot
wyplaconych kwot. Dodatkowo trzeba wspomnie¢, ze wydawanie gwarancji spo-
wodowalo ogromny przyrost bardzo rentownego przypisu z innych ubezpieczen
majatkowych ze wzgledu na uzaleznienie wspdlpracy w zakresie wydawania gwa-

!Autor artykutu w latach 1999-2003 byt odpowiedzialny za wdrozenie i prowadzenie (w tym ana-
lizg ryzyka) ubezpieczen finansowych K.U. FILAR SA Delegatura Wroctaw.
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rancji od lokowania u tego ubezpieczyciela innych ryzyk majatkowych. Podkresla-
nia wymaga to, ze ubezpieczyciel zawsze dokonywat selekcji innych ryzyk majat-
kowych i nigdy nie przyjmowat tych, ktére go nie interesowaty, oraz skutecznie
unikat sytuacji, kiedy wspélpraca w zakresie innych ryzyk majatkowych mogia
wywieraé nacisk na wydawanie gwarancji ,,poza procedura”’, co mogloby stwarzaé
istotne zagroZenie.

6. Podsumowanie

Analiza problemu gwarancji ubezpieczeniowych jako instrumentéw ochrony
ekonomicznej przedsigbiorstw sektora budownictwa prowadzi do kilku istotnych
wnioskéw. Po pierwsze, instrumenty finansowe typu gwarancje ubezpieczeniowe,
umozliwiajace pozyskiwanie i obstuge nowych uméw, beda bardzo pozadane na
rynku budownictwa i bgda czesto wykorzystywane. Tym razem jednak gwarancje
be¢da umozliwiaé rozwdj i zwigkszanie zyskéw nie tylko z powodu braku alterna-
tyw i niejednokrotnie szukania przez wykonawcOw ostatniej deski ratunku umoz-
liwiajacej im przetrwanie, ale réwniez w zwiazku z nadchodzacym dynamicznym
rozwojem sektora budownictwa, wynikajacym m.in. z naszej obecnos$é¢ w Unii Eu-
ropejskiej i naptywu funduszy unijnych, czyli wigkszg liczbg przetargéw i realizo-
wanych uméw.. Po drugie, gwarancje ubezpieczeniowe bgda instrumentem coraz
czgsciej wykorzystywanym przez firmy budowlane do poprawy biezacego wyniku
finansowego przedsigbiorstwa z naciskiem na plynnos¢, gdyz mimo spadajacych
stép procentowych, sa one ciagle bardzo atrakcyjnym instrumentem finansowym,
wlasciwie bezkonkurencyjnym, zaréwno ze wzgl¢du na oprocentowanie, jak i blo-
kowanie zdolnosci kredytowej. Po trzecie wreszcie, gwarancje ubezpieczeniowe
moga by¢ w dalszym ciagu dobrym zrédlem zarobku dla ubezpieczycieli, kt6rzy
jednak powinni zachowaé czujnos¢, mimo poprawy sytuacji w gospodarce, gdyz
rynek budownictwa nie zostat jeszcze do konca oczyszczony z nieuczciwych firm
bedacych potencjalnym zagrozeniem nie tylko ze wzgledu na swéj standing finan-
sowy, ale takze bardzo niebezpieczne praktyki zanizania cen ponizej progu opla-
calnosci. Nie oznacza to, Ze nalezy zaprzesta¢ dziatalnosci w tym zakresie i zupel-
nie unika¢ wydawania gwarancji, gdyz mogloby si¢ to okaza¢ metoda nieproduk-
tywna, paralizujaca aktywnos$¢ gospodarcza [Monkiewicz 2000, s. 44]. Jezeli wigc
dany ubezpieczyciel decyduje si¢ na udzielanie gwarancji, to powinien to robi¢
przede wszystkim wedlug wczesniej opisanych standardéw i w zadnym wypadku
nie traktowaé tych produktéw jako zrédla szybkiego zarobku albo ,tatania dziury”
w przypisie skladki. Bardziej racjonalne jest ostrozne rozwijanie tej dzialalnosci z
ciaglym monitoringiem sytuacji w sektorze gospodarki, do ktérego adresowane s
wydawane gwarancje, z jak najwi¢kszym rozproszeniem ryzyka, gléwnie poprzez
nieudzielanie ogromnych pojedynczych gwarancji, a koncentrowanie si¢ na wigk-
szej liczbie mniejszych gwarancji, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia z mala fir-
ma ubezpieczeniowa i brakiem (albo ograniczeniem) reasekuracji ryzyk finanso-
wych. Nigdy tez ,interesy” pozostalych ubezpieczen majatkowych nie moga wy-
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wiera¢ nacisku na wydawanie gwarancji w przypadkach, w ktérych nie powinno to
mie¢ miejsca.
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INSURANCE BONDS AS THE INSTRUMENTS OF FINANCIAL
PROTECTION OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY COMPANIES IN
THE ENVIRONMENT OF THE DECREASING INTEREST RATES, AND

THE RISK OF THE INSURERS IN THE YEARS 2000-2005

Summary

The goal of this paper is to show the role of the insurance bonds (tender bond, performance bond,
advance payment bond, maintenance bond) as the financial instruments that permit to lower the busi-
ness costs, improve the fluidity and, very often, the survival of the construction industry companies
during a slump in this sector in the years 2000-2005. Analysed is the profitability of the usage of the
insurance bonds in relation to the decreasing interest rates by comparing the costs of such bonds to
the costs of bank loans. Underlined are the factors that increase the risk for the insurers who offer the
insurance bonds and the aspects of risk assessment in this regard.
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