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Przedmowa

W imieniu spoltecznosci akademickiej wspotautorzy tej monografii chca wyrazié
uznanie dla pracy i dorobku naukowego Pani Profesor Ewy Pancer-Cybulskie;j.
Monografia ta stanowi zbior tekstow poruszajacych zagadnienia zwigzane po-
$rednio lub bezposrednio z obszarami badawczymi Pani Profesor, ktére zostaly
przedstawione z perspektywy 20 lat cztonkostwa Polski w Unii Europejskie;j.
Integracja Polski z UE spowodowala zmiany w wielu obszarach, m.in. go-
spodarki, rynku pracy, poziomu zycia, edukacji czy mobilnosci. Udziat w Jed-
nolitym Rynku Europejskim umozliwil zmiany gospodarcze oddziatujace bez-
posrednio na PKB naszego kraju. M. Ambroch i R. Bielak w opracowaniu
z 2024 r. dla GUS 20 lat razem: Polska w Unii Europejskiej podsumowali: od
momentu przystapienia do Unii Europejskiej skumulowany wzrost PKB wy-
niést 99%, z czego polowa wynikala bezposrednio z cztonkostwa w UE. PKB
per capita (PPS) wzrdst z 50% Sredniej unijnej w 2004 r. do 80% w 2023 r.,
czyli z 10 910 euro do 30 102 euro. Eksport Polski wzrést 6-krotnie, a eksport
rolny zwigkszyl si¢ prawie 11-krotnie. Waznym czynnikiem, ktéry bezposred-
nio przyczynil si¢ do rozwoju gospodarki na poziomie krajowym i regional-
nym, byly fundusze strukturalne i Fundusz Sp6jnosci oraz mozliwo$¢ udziatu
w roznych programach, przedsiewzieciach czy dziataniach. W ostatnich dwoch
dekadach Polska otrzymata z Unii Europejskiej 175 mld euro. Wedtug GUS pol-
skie gminy zrealizowaly 300 tys. projektow, co daje Srednio 120 projektéw na
gmine. Kazdy mieszkaniec sam moze oceni¢ zmiany, jakie si¢ dokonaly w jego
najblizszym otoczeniu. Szczegdlnie widoczne sg zmiany infrastrukturalne — ka-
nalizacja, drogi, szkoly i ich doposazenie, obiekty kultury, rewitalizacja obsza-
réw, co niewatpliwie wplyneto na poprawe warunkéw i jakosci zycia kazdego
obywatela. Wskaznik zagrozenia ubdéstwem spadl z ok. 50 do 15%. Wzrost
dobrobytu przetozyl sie na wyzszg jakos$¢ zycia, co potwierdza wskaznik HDI
(Human Development Index) wynoszacy obecnie 0,88 (36. miejsce na Swiecie).
Otwarcie granic i udzial w Jednolitym Rynku Europejskim, a wigc moz-
liwosé swobodnego przeptywu osob, dobr i ustug miato ogromny wplyw na
rynek pracy w Polsce. Bezrobocie spadio z 19% w 2004 r. do ok. 3% obecnie
(2024 r.), podczas gdy $rednia w UE to ok. 6%. Wynik Polski jest wiec jed-
nym z najlepszych w Unii Europejskiej. Wzrost gospodarczy 1 nowe inwestycje
stworzyly wiele nowych miejsc pracy, a wynagrodzenia Polakéw wzrosly sred-
nio o 140%. Istotnie wzrost tez wskaznik skolaryzacji, co oznacza wydluzenie
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czasu spedzonego w celach edukacyjnych. W 2004 r. wyzszym wyksztalceniem
moglo pochwali¢ si¢ nieco ponad 12% obywateli naszego kraju, natomiast dzi$
jest to juz prawie co trzeci. Programy takie jak Erasmus umozliwity mlodziezy
zdobywanie wiedzy i doSwiadczen za granicg, co przyczynilo sie do wzrostu
poziomu wyksztalcenia i mobilnoéci. Celem niniejszej publikacji jest anali-
za i wskazanie zmian, jakie dokonaly sie w Polsce w okresie jej cztonkostwa
w Unii Europejskie;j.

Wszystkie wymienione aspekty w ujeciu lokalnym, regionalnym, krajo-
wym lub miedzynarodowym byly przedmiotem rozwazan autoréw rozdzia-
t6w niniejszej publikacji. W rozdziale Wspolpraca handlowa Unii Europejskiej
z krajami ASEAN w XXI wieku autorzy — B. Drelich-Skulska i S. Bobowski
— przeanalizowali procesy integracyjne zachodzace w UE i Azji Potudniowo-
-Wschodniej, wskazali wyzwania, jakie stojg miedzy tymi dwoma ugrupowa-
niami w zakresie uméw handlowych. Na wybrane aspekty wspétpracy mie-
dzynarodowej z nieco blizszej perspektywy spojrzala S. Dolzbtasz w rozdziale
Rozwdj wspdtpracy transgranicznej w Polsce i w Unii Europejskiej. Autorka
podkreslita znaczenie rozwoju wspotpracy transgranicznej jako waznego ele-
mentu integracji europejskiej w przestrzeni Polski i Europy, zwracajac uwage
na wspolczesne zagrozenia dla wspotpracy w Swietle wyzwan geopolitycznych.
J. Kudetko w rozdziale Wyzwania polityki regionalnej w kontekscie zalozen
europejskiej polityki spéjnosci oraz uwarunkowan wspolczesnej gospodarki
poruszyta zagadnienia odpornosci regionéw i potrzeby realizowania odpo-
wiedzialnego rozwoju opartego na kompetencjach, wiedzy, kapitale finan-
sowym oraz bezpieczefistwie publicznym i spotecznym. Aspekty te rozwingli
w dalszej cze$ci monografii m.in. A. Hajduk w rozdziale Tendencje w zakresie
internacjonalizacji instytucji szkolnictwa wyZszego w perspektywie ostatnich
dwudziestu lat czy E. Szostak i J. Kenc w rozdziale Edukacja jako funda-
ment rozwoju: analiza reform w Polsce po 1989 roku. Wazny i bardzo aktu-
alny aspekt opisal K. Biegun w rozdziale Inteligentne regiony, silna Europa?
Al jako narzedzie polityki regionalnej.

Transformacja, cztonkostwo w UE, reformy, otoczenie zewnetrzne majg
niewatpliwie wplyw na rynek pracy. Aspekt ten zostal uwzgledniony przez
I. Kukulak-Dolate w rozdziale zatytulowanym 20 lat czlonkostwa Polski
w Unii Europejskiej — implikacje dla polityki rynku pracy. Autorka opisa-
la, jak zmieniala si¢ polityka rynku pracy w kontekscie cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej, oraz zwroécita uwage na konieczno$¢ dostosowan podej-
mowanych dzialan w zakresie organizacji sfery instytucjonalnej i Swiadczo-
nych ustug rynku pracy. Szczegdlny aspekt rynku pracy zostal dostrzezony
w rozdziale Rozlgczenie sie w warunkach pracy zdalnej a réwnowaga praca-
-Zycie. Badanie na podstawie sytuacji przedsigbiorstw w Unii Europejskiej.
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Jego autorzy — A. Abbasciano, M. Del Milagro Martin Lépez, A. Diaz More-
no, K. Tardos i A. Ziomek zwr6cili szczegdlng uwage na sytuacje pracowni-
koéw zdalnych wobec trudnosci z odlaczeniem cyfrowym od sieci oraz utrzy-
maniem rOwnowagi praca-zycie w warunkach istniejacych regulacji.

Rozwéj gospodarki niesie ze sobg rowniez wyzwania, takie jak wzrost nie-
réwnosci. Analizy nieoczywistego aspektu nierdwnosci, bo nieréwnosci fiskal-
nych, dokonat L. Patrzalek w rozdziale Relacje fiskalne paristwo—samorzgd re-
gionalny a problem dysproporcji rozwojowych miedzy regionami. Cztonkostwo
Polski w Unii Europejskiej oznacza zmiany w wielu obszarach. 20 lat Polski
w UE z punktu widzenia rynku lotniczego analizuje L. Olipra. W rozdziale Ry-
nek transportu lotniczego w Polsce w okresie 20 lat czlonkostwa Polski w Unii
Europejskiej przesledzil m.in. proces liberalizacji rynku lotniczego w Unii Eu-
ropejskiej. Na tym tle dokonat analizy zmian iloSciowych oraz jakoSciowych.
A. Suréwka w rozdziale Skutecznosc prognozowania zuzycia energii elekirycz-
nej w wojewddztwach Polski w kontekscie spijnosci Unii Europejskiej zwrocita
uwage na aspekt energochfonnosci. Autorka przeprowadzita badania progno-
styczne wybranych cech charakteryzujacych zuzycie energii elektrycznej w wo-
jewodztwach Polski (w latach 2021-2023) oraz dokonata oceny polityki ener-
getycznej kraju i mozliwosci zwigkszenia poziomu neutralnosci energetycznej
poprzez produkcje energii elektrycznej z OZE.

Autorzy przyjrzeli sie tez zmianom, jakie dokonaly si¢ w Polsce w ciggu
ostatnich 20 lat na poziomie regionalnym i lokalnym. Analizy zmian na réznych
szczeblach podziatlu administracyjnego od regionu poprzez gming do poziomu
miasta, o potrzebach i wyzwaniach dokonali M. Dziembata w rozdziale Rozwdj
polskich regionow w warunkach czlonkostwa w Unii Europejskiej na przykla-
dzie wojewddztwa slgskiego, B. Baran w rozdziale Znaczenie funduszy struktu-
ralnych dla jednostek samorzgdu terytorialnego i ich wykorzystanie w powiecie
klodzkim w latach 2004-2021 oraz J. Kempa w rozdziale Wplyw akcesji Polski
do UE na kierunek strategicznego rozwoju Gdariska.

Monografie t¢ dedykujemy Pani Profesor Ewie Pancer-Cybulskiej, z pros-
ba o przyjecie jej od przyjaciol, wspotpracownikow i doktorantéw z wyrazami
szacunku. Zawsze mogliSmy liczy¢ na wsparcie, madros$¢ oraz nieustajaca pasje
do nauki, ktére byly dla nas inspiracjg oraz motywacjg do pracy i rozwoju.
Dzigkujemy za wspolprace, troske, wspolny czas i rozmowy!

Ewa Szostak, Bernadeta Baran, taukasz Olipra, [wo Augustyriski






BARDZO OSOBISTY
PRZYCZYNEK DO BIOGRAFII,
NIE TYLKO NAUKOWE]

Na wstepie musze przeprosi¢ PT Czytelnikow za forme wypowiedzi, dos¢ nie-
typowa w publikacjach naukowych. I za postugiwanie sie wytacznie imieniem,
bez nazwiska oraz stopnia naukowego. Moze to nieco dziwne, ale jako maz
wyjatkowo rzadko tytutuje Ewe stopniem naukowym...

(Stosunkowo) dawno temu

Ewa Anna Pancer przyszla na $wiat na poczatku 1957 r. w Sedowie — niewiel-
kiej miejscowosci potozonej niedaleko Kofiskich i Opoczna. Adnotacje o Se-
dowie w starego typu dowodzie osobistym czasem pokazywata rozmdéwcom,
proszac o odgadniecie usytuowania tej miejscowosci. Jednak mieszkanie tam
byto chyba malo satysfakcjonujace, bo po kilku miesigcach zycia podjeta de-
cyzje o przenosinach na Dolny Slask. Zabrata ze sobg cala rodzine do Dzier-
zoniowa. W $wietle uporzadkowanej przez K. Rymuta bazy PESEL 17 os6b
o tym nazwisku zamieszkiwato w 2002 r. w powiecie dzierzoniowskim oraz
4 we Wroctawiu, czyli razem 21 0séb na Dolnym Slasku. Pancerowie miesz-
kali w 58 powiatach w Polsce (na 380 istniejacych), a w ujeciu wzglednym
najwicksza czestotliwo$é wystepowania nazwiska dotyczyta kolejno powia-
téw: koneckiego, opoczyniskiego, przysuskiego, kutnowskiego oraz dzierzo-
niowskiego. Ruch wedrowkowy ludnosci z tzw. Centrali na Ziemie Odzyska-
ne byt w latach 50. ubieglego wieku bardzo nasilony i dotyczyt rowniez mojej
rodziny. W Dzierzoniowie nadal mieszkaja Ewy mama, starsza siostra, brata-
nica i bratanek. Do niedawna zamieszkiwal rowniez przedwczes$nie zmarty
mlodszy brat Leszek, ktéremu zawdzieczam m.in. to, ze nigdy w rozmowie
nie pomylita mojego imienia (a mnie si¢ to zdarzalo z imieniem siostry).
Réwniez pierwsze szczeble edukacyjne Ewa pokonata w Dzierzoniowie.
Poziom edukacji w I LO im. Jedrzeja Sniadeckiego byt niezly, bo zdecydowa-
na wieckszos¢ klasy ukoficzyta studia — w warunkach znacznie mniejszego niz
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Fot. 1. Klasa maturalna (1976)

obecnie wskaznika skolaryzacji
na poziomie wyzszym i w efek-
cie bardzo przesiewowych egza-
minéw wstepnych na uczelnie.
Sporym zainteresowaniem jej
klasy cieszyly si¢ zwlaszcza stu-
dia w Akademii Ekonomicznej —
wtedy im. Oskara Langego.

Po maturze Ewa przez rok
pracowala, co pozwolito nie
tylko wesprze¢ domowy bu-
dzet, ale takze zaliczy¢ obo-
wigzkowa wtedy praktyke ro-
botnicza. W 1977 r. rozpoczeta
studia na Wydziale Gospodarki
Narodowej AE we Wroctawiu,
na kierunku ekonomika i orga-

nizacja produkgji. Studiowata w ramach ITS (indywidualnego toku studiéw),
a efektem wysokiej Sredniej ocen byly semestralne wyplaty stypendium za
wyniki w nauce, ulatwiajace zycie we Wroctawiu i mieszkanie przez 4 lata

w DS ,,Przegubowiec”.

Przegladam wtasnie prace magisterska Prognoza rozwoju polskiego prze-
mystu chemicznego, napisang pod kierunkiem prof. Marii Cie$lak i obroniong

Fot. 2. Spotkanie klasowe po 40 latach (2016) — przyjaznie si¢ nie zmieniaja
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przed wakacjami 1981 r. Zawiera badania poréwnawcze na bazie statystyki
ONZ (chociaz nie bylo Internetu), 18 wykreséw narysowanych (recznie) dla
kazdej zmiennej diagnostycznej oraz bardzo pracochtonne obliczenia wykona-
ne z uzyciem metod i testow statystycznych, m.in. takich, jakich si¢ nauczytem
i zastosowalem dopiero przygotowujac swoja prace doktorska.

Praca zawodowa

Studia stanowily czteroletnig cze$¢ trwajacego nieprzerwanie przez 47 lat
zwigzku Ewy z Akademig Ekonomiczng/Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu (1977-2024).

Po wakacjach 1981 r. Ewa zostala asystentkg na Wydziale Gospodarki
Narodowej w Instytucie Planowania, Finanséw i Gospodarki Narodowej —
w Zaktadzie Planowania w Organizacjach Gospodarczych. Zaktadem (p6zniej
Katedrg) kierowala doc. dr Halina Jagodzifiska-Wersty (po zmianie nazwiska
Jagodziniska-Bressel). Po jej przejsciu na emeryture w 1990 r. Katedre rozwigza-
no, a pracownicy znalezli zatrudnienie w trzech réznych jednostkach. Ponosze
wine za namowienie wtedy juz mojej zony na przejScie do kierowanej przez
prof. Bolestawa Winiarskiego Katedry Polityki Ekonomicznej i Gospodarki Re-
gionalnej — wystepujacej od 1994 r. pod nazwg Katedry Polityki Ekonomiczne;j
i Europejskich Studiéw Regionalnych (KPEiESR). Uzasadnieniem dla zmiany
nazwy bylto rozszerzenie badan i dydaktyki o zagadnienia unijne (nalezeliSmy
do prekursoréw) oraz uzyskanie statusu Katedry Jeana Monneta. Po zmianie
miejsca pracy okazalo sie, ze przez polowe okresu pracy naukowo-dydaktycz-
nej Ewy (1990-2011) pracowaliSmy nie tylko w tej samej katedrze, ale takze we
wspolnym, niezmiennym gabinecie.

W latach 1989-2007 Ewa pracowala na stanowisku adiunkta, w okresie
2007-2019 profesora nadzwyczajnego, a po zmianach statutowych — profe-
sora Uczelni (2019-2024). Podstawg zmian stanowisk bylo uzyskanie stopni
naukowych doktora nauk ekonomicznych (1988) oraz doktora habilitowanego
(2005).

Rozprawa doktorska Wezesne rozpoznawanie szans i zagrozen rozwojowych
w organizacjach gospodarczych zostala napisana pod kierunkiem doc. Haliny
Jagodzinskiej-Wersty. Ewa bylta pigtag doktorantkg pani docent (przedostat-
nig). Jako pierwsza obronila prac¢ prof. Mirostawa Klamut (1972), kierownik
KPEiESR w latach 2003-2012. To od niej Ewa przejela kierowanie Katedra.
W latach 1995-2003 kierownikiem byl prof. Ryszard Broszkiewicz.
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Fot. 3. Wizyta dawnej szefowej w KPEiESR (prawdopodobnie 2004 rok).
Od lewej: Ewa, Ewa Szostak, nizej podpisany, Mirostawa Klamut, f.ukasz Olipra,
Halina Jagodzifiska-Bressel, Krzysztof Biegun, Bernadeta Baran, Alicja Panenka

i

Fot. 4. Ewa podczas promocji doktorskich (1988) i rok pézniej — méj pokdj
w hotelu asystenta ,,Sabinki” nie grzeszy! przestronnoscig
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Praca doktorska Ewy miala charakter teoretyczno-empiryczny. Sporym wy-
zwaniem w podjetych badaniach bylo uzyskanie zwrotu wypetnionych ankiet
od 115 najwiekszych przedsiebiorstw Dolnego Slaska (w obecnych czasach to
nierealne). W trakcie obrony duze wrazenie robity udzielane przez Ewe odpo-
wiedzi — wyczerpujace, rzeczowe i przede wszystkim wyjatkowo swobodne.
Podczas zadnej innej obrony nie widzialem doktoranta tak skutecznie ukrywa-
jacego zdenerwowanie.

Podstawg kolokwium habilitacyjnego byta ksigzka z 2005 r. Uwarunkowa-
nia procesow integracji Polski z Unig Europejskq na poziomie regionalnym i lo-
kalnym. Wlasnie wstapilismy do UE i pojawilo sie wiele publikacji opisujacych
narodowy wymiar integracji z poziomu rzadu centralnego. Pomijano procesy
integracji zachodzgce w spolecznosciach lokalnych i regionalnych. Praca wno-
sita istotng warto$¢ dodang, porzadkujac niemal wszystkie przejawy dziatah
samorzadu terytorialnego w otoczeniu unijnym oraz szerzej — europejskim.
Przygotowanie tej monografii wigzato sie z wyjatkowo duzg pracochtonnoscig
i stresem. Ale czynnikiem sprzyjajacym byto to, ze dzieci nie wymagaly juz tak
intensywnej opieki, jak w latach wczesniejszych.

Kilka stow o rodzinie

GUS takich badan nie prowadzi (a wyniki bylyby ciekawe), ale w duzych
miastach bardzo wysoki odsetek par poznaje sie w Srodowisku zawodowym.
Pewnym paradoksem jest to, ze jako wroctawianin nie bytem nigdy w Dzier-
zoniowie przed 1989 r., nie zamienilem w trakcie studiéw z Ewg ani zdania
(studiowala rok nizej), ale moimi kolezankami byly trzy z czterech jej najbliz-
szych przyjacidtek. Urszula Banaszczak (potem dr Banaszczak-Soroka) studio-
wala rok wyzej na tym samym kierunku, a Danuta i Bogusia (widoczne na
weczesniejszych zdjeciach, mieszkajg nadal na terenie powiatu dzierzoniowskie-
go) studiowaly ze mng na tej samej specjalnosci. Z Ulg i Danka dzialaliSmy
w kameralnym, czteroosobowym kole naukowym, ktérym opiekowatl sie prof.
Jan Borowiec, éwczesny magister. Po ukonczeniu studiéw zostalem asystentem
w Katedrze Polityki Ekonomicznej i Planowania Gospodarki Narodowej (p6z-
niejszej KPEiESR), pod kierunkiem prof. Bolestawa Winiarskiego. Tak jak Ewa,
Ula poczatkowo wspoétpracowala z doc. Haling Jagodzifiskg-Wersty, ale przez
kilkanascie lat byla réwniez czescig zespotu pracownikéw KPEiPGN. Po roku
pracy na Uczelni upomnialo si¢ o mnie wojsko i kolejny rok spedzitem w kama-
szach. Po powrocie do pracy w polowie 1982 r. zauwazylem nowg kolezanke
Ewe urzedujaca kilka gabinetow dalej.

Relacje kolezenskie zacie$nialy si¢, a dla mnie wyrazem duzego zaufania
naukowego byla prosba Ewy, abym gruntownie przejrzal gotowa prace dok-
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torska. W potowie 1989 r. moje oSwiadczyny zostaly przyjete, a pobraliSmy sie
na poczatku 1990 r. Nie musialem zamawiaé limuzyny, gdyz miedzy wyjSciem
z hotelu asystenta ,,Klasztor” a wejSciem do kosciota byt dystans 15 m. Byl to
poczatek transformacji gospodarczej w Polsce brutalnie weryfikujacej poziom
zycia przez galopujace koszty utrzymania i dlatego skromne wesele (56 os6b)
urzadziliSmy wlasnym sumptem, wynajmujac sale (na ul. Wierzbowej) naleza-
cg do nieistniejacych juz zaktadéw graficznych. Ciekawostka godna uwagi byt
nasz powr6t w Srodku nocy na piechote do HA ,,Klasztor” z marynarka niesio-
na na rece, gdyz byto tak ciepto. Cwier¢ wieku pézniej sprawdzitem statystyki
pogodowe — byl to najcieplejszy 24 lutego w historii pomiaréw, a Srednia do-
bowa temperatura we Wroctawiu wyniosta 20,4°C.

Rok 1990 byt szczegdlnie intensywny, gdyz do konca roku na $wiat przy-
szta nasza corka Joanna, a ja obronitem swéj doktorat. W 1991 r. przeprowa-
dziliSmy si¢ do wlasnego mieszkania, a w 1993 r. pojawita si¢ mlodsza cérka
Adrianna.

Zaleta pracy na uczelni jest mozliwos¢ zaplanowania zaje¢ i innych obo-
wigzkéw zawodowych tak, aby nie bylo zaklocenr w opiece nad dzie¢mi. A za-
letg pracy w jednej katedrze jest mozliwo$¢ wzajemnego zastepowania si¢ na
zajeciach, gdy zaistnieje taka koniecznos$é. Gdy dzieci byly wigksze, ujawnita
sie tez pewna wada — przebywaliémy ze sobg 24 godziny na dobe — nie tylko
w domu, ale takze jadac zwykle razem na Uczelnie i pracujgc w gabinecie przy
sasiednich komputerach.

Fot. 5. Ewa z Joanng i Adrianng (1995 i 1999)
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Wbrew zwyczajowi srodowiskowemu nawet nie prébowaliSmy zaintere-
sowal corek ekonomig i pojSciem w nasze $lady. S3 humanistkami, lingwist-
kami i z powolania artystkami. Obie skonczyly studia filologiczne i wykorzy-
stywaly swoje zdolnosci jezykowe, pracujac przez pewien czas na Dalekim
Wschodzie.

Zainteresowania naukowe i publikacje

Pierwszy artykul opublikowany w 1983 r. dyskontowal prace magisterska Ewy.
Kolejnych 14 publikacji (do 1991 r.) bylo zwigzanych z tematyka doktoratu
(system informacyjny przedsiebiorstwa, planowanie strategiczne) oraz z bada-
niami i projektami realizowanymi w Katedrze Planowania w Organizacjach Go-
spodarczych. Ich efektem byt udzial Ewy w opracowaniach monograficznych
dotyczacych 3 gtéwnych zagadnien: relacji wydajnosci pracy i ptac w przemy-
Sle, zwigzkéw sfery produkgji i infrastruktury, przestrzennego zrdznicowania
relacji majatku trwatego i naktadéw inwestycyjnych.

Spektrum zainteresowan badawczych podczas pracy w KPEIiESR bylo bar-
dzo duze. Koncentrowalo sie przede wszystkim wokoét polityki gospodarczej
i sktadajacych sie na nig polityk szczegétowych. Po kilku latach zaczety do-
minowaé publikacje o Unii Europejskiej i realizowanych przez nig politykach,
doszly takze wybrane zagadnienia polityki spoteczne;.

W ujeciu szczegotowym mozna wymienié nastepujgce dziedziny i proble-
my: polityke regionalna, miejska i lokalng, polityke spdjnosci UE, Euroregiony
i Europejskie Ugrupowania Wspoélpracy Terytorialnej, konkurencyjnosé regio-
néw, strategie rozwoju regionalnego, finanse i dziatalno$¢ samorzadow tery-
torialnych, planowanie przestrzenne, przeksztalcenia wlasnoSciowe i mienie
komunalne, wspieranie sektora MSP, sektor elektroenergetyczny, infrastruktu-
r¢ transportowa, zwlaszcza lotnicza, ustugi i zadania publiczne, polityke za-
trudnienia, réwnouprawnienie na rynku pracy, gospodarke spoteczna, kapi-
tal ludzki i spoleczny, rehabilitacje zawodowa 0s6b z niepetnosprawnos$ciami,
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, absorpcje srodkéw z funduszy struktu-
ralnych i programy operacyjne, programy ratunkowe panstw oraz Unii wobec
Swiatowego kryzysu finansowego, krajowych kryzyséw fiskalnych, a takze pan-
demii COVID-19, cele zrownowazonego rozwoju, globalizacje i glolokalizacje,
wspOlprace na rzecz ochrony klimatu.

Lista opublikowanych recenzowanych artykutéow i ksigzek zawiera 112 po-
zy¢ji, z ktorych tylko co czwarta jest napisana we wspotautorstwie. Przeczyta-
tem przed publikacjg niemal wszystkie i bylem zwykle najbardziej krytycznym
czytelnikiem. I vice versa, co mozna zaliczy¢ do zalet wspolnych doSwiadczen
zawodowych. Dochodzg do tego udzialy w 3 podrecznikach dotyczacych poli-
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Fot. 6. Podczas jednej z konferencji (1999).
Z lewej prof. Bolestaw Winiarski (kierownik Katedry w latach 1967-1995),
z prawej prof. Jan Borowiec, Ewa i ja, a w §rodku dr Agnieszka Dobroczyiiska (UW)

tyki gospodarczej, redakcja 11 monografii i prac naukowych, 6 publikacji nie-
recenzowanych, kilka niepublikowanych analiz i ekspertyz, a takze recenzje
wydawnictw zwartych.

Bilans ten nie obejmuje publikacji o charakterze mikroekonomicznym zwia-
zanych z zaangazowaniem w prace Zespolu Analiz i Rekomendacji Domu Ma-
klerskiego BZ WBK SA. W latach 1997-2001 Ewa byla redaktorka naczelna
14 numerdéw kwartalnika dla inwestoréow gietdowych Biuletyn Kwartalny. Re-
dagowala takze fragmenty prospektéw emisyjnych spétek gietdowych i raporty
analityczne publikowane w Gazecie Gieldowej Parkiet.

Szczegblnie wielu czytelnikéw mialy podreczniki oraz ksigzka bedaca pod-
stawg przewodu habilitacyjnego. W moim subiektywnym wyborze do najwaz-
niejszych publikacji mozna zaliczyé: Ewolucje sektora samorzgdowego w wy-
branych krajach, [w:] M. Klamut (red.), Polityka ekonomiczna. Wspolczesne
wyzwania, PWN, Warszawa 2007; Kapital spoleczny w koncepcji spolecznej
odpowiedzialnosci terytorium (wspdtautorka), [w:] W. Kosiedowski (red.), Ka-
pital ludzki w procesie przemian Europy Srodkowej i Wschodniej. Aspekty ma-
kroekonomiczne i regionalne, TNOIK, Torun 2010; The Changes in the NUTS
Structure as an Expression of Adjustment to the Priorities of EU Cobesion Po-
licy after 2013 (wspétautorka), [w:] Topical Problems of Psychology, Business
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and Social Sphere in Society: Theory and Practice, The Higher School of Psy-
chology, Riga 2010; Polska i europejska polityka gospodarcza wobec wyzwari
XXI w. (wspétautorka i red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 20125 Miasta w polityce spojnosci Unii Europejskiej,
[w:] Studia i Prace WNEiZ, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2014.

Wsr6d nowszych zespotowych monografii na uwage zastuguja zwlaszcza:
Rehabilitacja zawodowa 0s6b z niepetnosprawnoscig — znaczenie i perspektywy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020;
Transport lotniczy a regionalne rynki pracy w Polsce. The impact of air trans-
port on regional labour markets in Poland (ksiazka dwujezyczna), Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014. Monografia
stanowila zwieficzenie kierowanego przez Ewe projektu badawczego ,Wplyw
transportu lotniczego na regionalne rynki pracy w Polsce” (2010-2012), ktére-
go spiritus movens byt Lukasz Olipra.

Za najwazniejszg publikacje zagraniczng mozna uznaé powstalg z moim
udzialem: Active Employment Policy in the EU in Poland. A Gordian Knot or
Inertia Enchanted in Words, [w:] L. Mamica, P. Tridico (eds.), Economic Policy
and the Financial Crises, Routledge, Abington — New York 2014. Jeden z jej
dwoch redaktoréw — prof. Pasquale Tridico z Uniwersytetu Roma Tre — przeby-
wal w Katedrze w latach 2011-2012 jako visiting professor, natomiast w okresie
2019-2023 byt prezesem wioskiego ZUS (Krajowego Zaktadu Zabezpieczenia
Spotecznego — INPS), a od 2024 r. postem w Parlamencie Europejskim.

Nie tylko publikacje...

Trudno zliczy¢ wystgpienia konferencyjne w kraju i za granicg. Ewa wyglaszata
referaty na konferencjach m.in. w Rydze, we Lwowie, w Perejastawiu (Ukraina),
Minsku, Wilnie, Vigo (Hiszpania). Nie wszystkie referaty byly polaczone z pu-
blikacjami. Na cze$¢ konferencji jezdziliSmy razem. Zwykle wystepowaliSmy
z wlasnymi referatami, ale np. na konferencji w Rydze wyglaszaliSmy wspdlny
referat ad hoc, przekazujac sobie glos. Zdarzylo mi sie tez kiedys w zastepstwie
Ewy wyglaszac jej referat. Powszechng wesolos¢ wzbudzito wtedy pytanie zada-
ne przez uczestnika z Czech zaczynajace si¢ od stéw ,,Panie Pancer...”.

Szczegblnie wazne byly obowigzki organizacyjne. W latach 2012-2024
Ewa kierowata Katedrg Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiéw Regio-
nalnych. Po przejsciu na emerytur¢ prof. Jana Borowca w skladzie osobowym
Katedry pozostali doktorzy: Iwo Augustyfiski, Ewa Szostak, Lukasz Olipra,
Bernadeta Baran.

Ewa byla w swoim zespole promotorka doktoratéw Iwa Augustynskiego i Lu-
kasza Olipry. Rok 2024 zamknie si¢ zapewne tgczng liczbg 13 wypromowanych
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doktoréw. Do przedstawionego bilansu dochodzi oczywiScie wiele recenzji
prac doktorskich z innych uczelni, a takze dorobku naukowego przedstawiane-
go w postepowaniach habilitacyjnych.

Ewa zasiadala w Senacie Uczelni, petnita funkcje prodziekana ds. studiow
niestacjonarnych, doktoranckich i podyplomowych na Wydziale Nauk Ekono-
micznych (2008-2012). Uczestniczyla w finansowanym ze $rodkéw EFS pro-
jekcie badan regionalnej koniunktury gospodarczej (2012-2013). Brata udziat
w pracach Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju przy Polskiej
Akademii Nauk, a takze byta cztonkiem Komisji Nauk Ekonomicznych w Od-
dziale PAN we Wroctawiu. Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Studiéw Eu-
ropejskich.

Zostala odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi (2004), jest laureatkg Na-
grod Ministra Edukacji Narodowej (1995, 2001) oraz okolo 10 Nagrod Rek-
tora AE/UE.

Fot. 7. Zapewne to przesada, ze w tak wielu miejscach wystepujemy razem (2004)
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Poza Polska

Ewa jest czlonkiem European Regional Science Association — sekcja Polska.
Uczestniczyla w $wiatowych kongresach ERSA w Bratystawie, Barcelonie i Li-
zbonie.

Odbyta kilka stazy w Niemczech, w tym najwczesniejszy na Uniwersytecie
w Bonn (1986), a w 2002 r. w Niemieckim Parytetowym Zwigzku Socjalnym
(w Dreznie). Stanowito to przedtuzenie aktywnos$ci w ramach zwigzkéw i or-
ganizacji socjalnych WRZOS (jako wolontariuszka szkolita finansistow tych
organizacji). Uczestniczyla rowniez w wielostronnej wspotpracy dotyczacej re-
gion6éw przygranicznych zainicjowanej przez HWWA Hamburg oraz w ramach
unijnego programu ESPON.

Oproécz stazy i wyjazdow na konferencje zagraniczne Ewa miala takze wy-
ktady w ramach LLP Erasmus w wymienionych uprzednio uniwersytetach
z Lotwy i Ukrainy oraz z Hiszpanii (Mondragon Unibersitatea, Kraj Baskow)
1 Wtoch (Universita Roma Tre).

Najdluzszy staz (3 miesigce) odbyla na Uniwersytecie w Kopenhadze
(1995). Ze wzgledu na male dzieci nie moglismy jechaé razem — wyjechatem po
powrocie Ewy. Inaczej byto w przypadku krétszych wyjazdow. W ramach eu-
ropejskiego programu wymiany doswiadczefi dydaktycznych TEMPUS wyjez-
dzali$my wspolnie na Uniwersytety: w Perugii (1992), Strasburgu (2000) oraz
Canterbury (2001). Powrdt z tego ostatniego zapadl nam gleboko w pamieé.
Wylot z Londynu mieli§my 11 wrze$nia wieczorem, a na lotnisku panowat to-
talny chaos, przez pewien czas byla obawa, ze zostang wstrzymane nie tylko
loty transatlantyckie, ale takze europejskie.

Inicjatorem pierwszego projektu TEMPUS (Wroctaw — Perugia — Lille) byt
profesor Giuseppe Calzoni, doktor honoris causa naszej uczelni (1991), a w la-
tach 1994-2000 rektor Uniwersytetu w Perugii. Wspotpraca osrodkéw zostala
nawigzana przez prof. Bolestawa Winiarskiego w drugiej potowie lat 80., co
skutkowalo takze kilkoma wspélnymi konferencjami naukowymi. Po zakon-
czeniu pracy w Perugii prof. Calzoni podjat prace w Katedrze, a my mieliSmy
przyjemno$¢ dzieli¢ z nim gabinet (2009-2014). Poza prowadzeniem zajeé dy-
daktycznych uczestniczyl takze we wspomnianym projekcie badan regionalne;j
koniunktury gospodarczej.
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Fot. 9. Londyn z nieznanym
jegomosciem (2001)
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Fot. 10. Gdy prof. Giuseppe Calzoni byt
rektorem, poczta wloska wydata znaczek
z Uniwersytetem (1996). Zdecydowanie
najwieksza moja staboscia jest rodzina,
ale na drugim miejscu sa znaczki
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Wreszcie czas wolny

Po 43 latach pracy w Uniwersytecie Ekonomicznym Ewa bedzie miata wiecej
wolnego czasu. A potrafi go wykorzystaé, gdyz wrecz pochtania ksigzki, gtow-
nie literature piekng i popularnonaukows. Jako artystka, cérka Joanna naktania
ja do malowania. Ewa jest wielbicielka wokalistek jazzowych, pieknych glosow
operowych (mamy chyba pelng dyskografie Marii Callas), generalnie muzyki
powaznej (kilka razy w roku odwiedzamy Narodowe Forum Muzyki), ale tak-
ze filmowej, wybranych wykonawcéw muzyki pop i rocka. Lubi pielegnowaé
kwiaty domowe i ogrodowe. Pasjonuje si¢ ogladaniem lekkoatletyki, nie prze-
pusci transmisji nawet z mniej waznych zawodow. Istnieje waska grupa seriali,
do ktérych wraca (Ranczo, Poirot, Columbo). Najefektywniej wypoczywa, gdy
rozwigzuje trudne krzyzowki, np. ,jolki z przymruzeniem oka”. Od ¢éwieré-
wiecza w wigkszoSci numeréw miesiecznika Rozrywka. Jolki maja rozwigzane
wszystkie szczegotowe hasta. Dyskontuje tu swojg wielodziedzinowg wiedze,
a zadania logiczne bardzo jg wciagaja. Od prawie 40 lat grywamy w Scrabble,
chociaz firmowa plansza z literami pojawila si¢ w Polsce w sprzedazy znacznie
p6iniej. Od niedawna emocjonujemy sie bardziej dynamiczna gra Rummikub.

Fot. 11. Z tysigcami terakotowych wojownikéw (Xian, 2016)

Ewa przedktada turystyczne pobyty stacjonarne nad wedrowki wakacyj-
ne. Ale i te sie zdarzaja. OsobiScie mam nadzieje, ze bedzie ich teraz wie-
cej, zwlaszcza w sytuacji wiekszej tatwosci wyjazdu poza gléwnym sezonem
urlopowym. Moze teraz pojedziemy gdzie$ dalej niz w przypadku 3 tygodni
wedrowania po Chinach?

Leszek Cybulski






Zakonczenie

Monografia powstata dzieki wspélpracy naukowcoéw i badaczy z réznych
osrodkéw naukowych. Autorzy ukazali r6znorodne zmiany w ujeciu lokalnym,
regionalnym, krajowym czy miedzynarodowym, jakie zaszly w polskiej gospo-
darce w ciagu 20 lat cztonkostwa Polski w UE. Wskazali znaczenie rozwoju
wspoélpracy transgranicznej jako waznego elementu integracji europejskiej
w przestrzeni Polski i Europy, uznajac, ze ksztaltowanie sie wspolpracy trans-
granicznej w ramach program6w UE jest istotnym aspektem polityki integracji
i spojnosci. Ukazali procesy integracyjne zachodzace w UE i w Azji Potudnio-
wo-Wschodniej oraz wyzwania, jakie stoja mi¢dzy tymi dwoma ugrupowaniami
w zakresie uméw handlowych. Dotkneli obszaréw edukacyjnych, analizujac
reformy w edukacji, jakie zaszly w Polsce po 1989 r., oraz tendencje w zakresie
internacjonalizacji instytucji szkolnictwa wyzszego. Zwrdcili uwage na problem
dysproporcji rozwojowych miedzy regionami w kontekscie relacji fiskalnych
panstwo-samorzad regionalny czy na kwestie dotyczace OZE i mozliwosci
zwigkszenia poziomu neutralnosci energetycznej. Przyjrzeli si¢ zmianom, ja-
kie dokonaly si¢ w Polsce w ciggu ostatnich 20 lat na poziomie regionalnym
i lokalnym na réznych szczeblach podziatu administracyjnego, przyznajac, ze
cztonkostwo w UE stanowilo ogromng szanse dla Polski i jej regionéw na przy-
spieszenie rozwoju gospodarczego i modernizacje w wymiarze ekonomiczno-
-spolecznym. Odniesli si¢ réwniez do dynamicznych zmian zachodzacych na
rynku pracy, pokazujac transformacje organizacji sfery instytucjonalnej i $wiad-
czonych ustug rynku pracy.

Z badan wynika, ze swobodny przepltyw oséb, kapitatu i ustug przyczynit
si¢ do wzrostu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej, a takze do umocnienia
pozycji Polski w Europie. Polska zwiekszyta swoj eksport, a rynek pracy stat sie
bardziej stabilny. Integracja Polski z Unig Europejska miala istotne znaczenie
dla konkurencyjnosci gospodarki i spoteczefistwa. Przyczynita sic do moder-
nizacji infrastruktury, wzrostu gospodarczego i poprawy jakosci zycia, a fun-
dusze unijne wspieraly rozwdj regionalny, edukacje i innowacje. Oczywiscie,
nie brakuje wyzwan i probleméw zwigzanych z cztonkostwem Polski w Unii
Europejskiej. Obejmuja one takie kluczowe aspekty, jak: skuteczne zarzadzanie
1 wykorzystywanie srodkéw unijnych na rozwdj infrastruktury, innowacje oraz
wsparcie malych i $rednich przedsiebiorstw, zmniejszenie nieréwnosci miedzy
regionami poprzez wspieranie mniej rozwinietych obszaréw, dostosowanie sie
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do ambitnych celéw klimatycznych UE, w tym redukcji emisji CO, i przejscia
na odnawialne Zrédla energii, stawienie czola wyzwaniom edukacyjnym oraz
zwigzanym ze starzejacym si¢ spoleczenstwem i niedoborem sily roboczej czy
wspieranie cyfryzacji i nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja,
w roznych sektorach gospodarki. Kluczowym celem pozostaje wiec promowa-
nie zrOwnowazonego rozwoju, ktory uwzglednia zaréwno aspekty gospodar-
cze, jak i spoleczne oraz ekologiczne.
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