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1. Wstep

Szkolnictwo wyzsze w Polsce znajduje si¢ obecnie w sytuacji, w ktorej ko-
nieczne jest zweryfikowanie i usprawnienie sposobu jego dotychczasowego funk-
cjonowania. ,,Niezbgdna jest zmiana systemu zarzadzania nauka i zblizenie go do
zarzadzania menedzerskiego opartego na racjonalnym planowaniu, metodach i
technikach zarzadzania strategicznego oraz ksztatceniu kadr” [14, s. 32]. Bardzo
istotnymi czynnikami wptywajacymi na taki stan rzeczy sa dokonujace si¢ prze-
miany demograficzne, bardziej restrykcyjne regulacje prawne co do jakosci ksztal-
cenia oraz kalkulacji kosztéw i wigksze wewngtrzne potrzeby w zakresie posiada-
nej informacji kosztowej. Biorac takze pod uwage to, ze uczelnie wyzsze sa jed-
nostkami o skomplikowanej strukturze organizacyjnej, $wiadczacymi zlozone
ustugi (dydaktyczne, badawcze) oraz majacymi zroznicowanych odbiorcow swoich
dziatan (studenci poszczegélnych wydziatow, firmy zewngtrzne itd.) zarzadzanie
nimi musi odbywac¢ si¢ w sposob profesjonalny. Potrzebne sa wigc doktadniejsze
informacje na temat kosztow oraz wydajnosci dziatan i procesOw podejmowanych
w uczelniach wyzszych, oferowanych ustug oraz kosztéw zwiazanych z wyksztat-
ceniem studentow czy zrealizowaniem okreslonych projektéw badawczych [6,
s. 17]. Konieczne jest tym samym wprowadzenie w funkcjonowanie szkot wyz-
szych odpowiednich narzg¢dzi dostarczajacych informacji zarzadczych, wspomaga-
jacych procesy decyzyjne.
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2. Zwigkszone potrzeby polskich uczelni wyzszych
w zakresie pozyskiwanej informacji kosztowej

Nowa sytuacja na rynku ustug edukacyjnych

Zmiany w sposobie zarzadzania uczelniami wyzszymi sa konieczne, jesli si¢ wez-
mie pod uwage zwigkszona konkurencje na rynku ustug edukacyjnych. Z powodu
ciagle rosnacej liczby szkot! oraz spadku liczby kandydatow na studia (spowodowane-
go nizem demograficznym oraz zmianami preferencji edukacyjnej) uczelnie zaczynaja
dziata¢ w rynkowych warunkach gospodarki, gdzie konieczne staje si¢ konkurowanie o
studenta. Dodatkowo konieczno$¢ posiadania przewagi konkurencyjnej poteguje fakt
przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Rywalizacja o studenta oraz o mozliwos¢
realizowania ustug specjalistycznych dla przemystu stala si¢ trudniejsza, poniewaz pol-
skie uczelnie wyzsze czgsto nie dorownuja uczelniom europejskim pod wzgledem stan-
dardow ksztatcenia czy Srodowiska badawczego (laboratoriow, aparatury badawczej,
srodkow finansowych itd.). W przypadku dziatalnosci dydaktycznej mozna zauwazy¢
efekty zaistnialej sytuacji. Polskie szkoty wyzsze poszerzaja swoja ofert¢ edukacyjna
poprzez uruchamianie nowych kierunkéw studiow, specjalnosci, rozbudowywanie
programow nauczania oraz uruchamianie nowych form ksztatcenia (np. e-learning).

Dodatkowo od niedawna zmienit si¢ rowniez system ksztatcenia. Poszerzenie
istniejacych form ksztatcenia w polskim szkolnictwie wyzszym jest koniecznoscia.
Zgodnie z zasadami procesu bolonskiego? od roku akademickiego 2005/2006 stu-
dent edukuje si¢ przez trzy lata na studiach zawodowych (licencjaty, studia inzy-
nierskie), a nastgpnie moze kontynuowac nauke w postaci uzupetiajacych studiow
magisterskich oraz dalej studiow doktoranckich.

Zakres oferowanych ustug dydaktycznych jest wigc szeroki: jednolite studia
magisterskie, studia licencjackie, inzynierskie, uzupehiajace, doktoranckie, pody-
plomowe, do tego prowadzone w roznych trybach ksztatcenia: stacjonarnym i nie-
stacjonarnym. Aby sprawnie zarzadza¢ tak duzym wachlarzem ustug dydaktycz-
nych konieczne sa dokonywanie precyzyjnej analizy kosztow ksztalcenia i wycena
poszczegdlnych obiektéw kalkulacji (kurséw, kierunkow, form ksztatcenia itd.).

Znajomos$¢ kosztow w zarzadzaniu uczelniami wyzszymi jest aspektem nie-
zmiernie waznym. Jednak réwnie istotne znaczenie maja takze jako$¢ oferowanych
przez nie ustug? oraz szybkie dostosowywanie si¢ do potrzeb klientéw (studentow,

I Liczba szkot wyzszych w roku akademickim 2006/2007 w poréwnaniu z rokiem akademickim
1990/1991 wzrosta o 300%, a w pordwnaniu z rokiem ubiegtym —o 1% [5, s. 20].

2 Proces bolonski zostal wprowadzony w europejskie szkolnictwo 19 czerwca 1999 r. tzw. dekla-
racja bolonska. Jego celami sa tworzenie harmonijnego systemu szkolnictwa w Europie, dostosowa-
nie systemu do potrzeb rynkowych oraz propagowanie tematyki europejskiej w ksztatceniu.

3 Problematyka jako$ci ustug realizowanych przez szkoly wyzsze zaczeta byé szeroko rozpatry-
wana w kregach akademickich po podpisaniu przez Polske wspomnianej juz deklaracji bolonskie;j.
Jeden z jej z postulatow dotyczy bowiem rozwoju wspolpracy europejskiej w zakresie zapewnienia
jakosci ksztalcenia.
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firm korzystajacych z ekspertyz uczelnianych). Uczelnie zagraniczne dostrzegly
koniecznos¢ ,.to elevate the university to a new level of efficiency, accountability,
and quality” [1, s. 231] juz dhuzszy czas temu. Dlatego tatwiej osiagna¢ im wysoka
renomg, a tym samym uzyska¢ przewage konkurencyjna.

Uwarunkowania formalne

Rzetelne kalkulowanie kosztow uczelni stato si¢ obligatoryjne. W przypadku
kosztow ksztalcenia pojawita si¢ regulacja w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyz-
szym. Wprowadzita ona obowiazek samofinansowania si¢ studiow niestacjonarnych,
natomiast pobierane za nie oplaty ,,nie moga przekracza¢ kosztow ponoszonych w
zakresie niezbgdnym do uruchomienia i prowadzenia w danej uczelni, odpowiednio
studiow lub studidw doktoranckich” [21, art. 99]. Na podstawie zapiséw tej ustawy
mozna stwierdzi¢, ze studia niestacjonarne nie moga przynosi¢ zyskow. Niestety,
wigkszos$¢ uczelni nie potrafi okresli¢ w prawidlowy sposob kosztu przypadajacego
na studenta danego kierunku, istnieje wigc ryzyko zaistnienia takiej sytuacji. Tezg ta
potwierdzaja badania, Najwyzsza Izba Kontroli ujawnia, ze znaczna liczba uczelni
zawyza oplaty za studia zaoczne 1 wieczorowe, co z kolei jest niedopuszczalne i be-
dzie karane odpowiednimi sankcjami [15]. Prawidlowe szacowanie kosztéw ksztal-
cenia wydaje si¢ wigc sprawa priorytetowa, tym bardziej ze niedopuszczalne jest
takze pobieranie optat zbyt niskich (co z kolei jest konsekwencja niedoszacowania
kosztow). Naruszeniem dyscypliny finansow publicznych jest bowiem: ,,niepobranie
lub niedochodzenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego
lub innej jednostki sektora finansow publicznych albo pobranie lub dochodzenie tej
nalezno$ci w wysoko$ci nizszej niz wynikajaca z prawidtowego obliczenia” [22,
art. 5]. Ponadto pojawil si¢ obowiazek podpisywania umow pomigdzy wszystkimi
uczelniami a ich studentami wieczorowymi i zaocznymi [21, art. 160]. Umowy takie
bardzo ograniczaja mozliwo§¢ wprowadzania zmian w odplatnosciach za studia.
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow* podkresla, ze podwyzki wysokosci
czesnego powinny by¢ zawsze uzasadnione i wynika¢ z faktycznie zaistniatej zmiany
kosztéw ksztalcenia czy funkcjonowania uczelni wyzszych. Po raz kolejny warta
podkreslenia jest wiec wazno$¢ prawidlowej estymacji kosztow uczelni.

Waznym regulowanym przepisami aspektem jest takze kalkulacja kosztow
zwiazanych z badaniami naukowymi. 7 Ramowy Program Unii Europejskiej wy-
maga, aby budzety projektow badawczych sporzadzane byly w sposob rzetelny,
przy czym dopuszczalne sg dwie metody ich sporzadzania. Roznia si¢ one migdzy
soba podejsciem w wykazywaniu kosztow posrednich projektu’.

4 Prezes UOKIK zakwestionowat ponad 40 klauzul podczas kontroli wzorcow umownych stoso-
wanych przez publiczne uczelnie wyzsze na Dolnym Slasku i w Lubuskiem [20].

5 Wedtug zatozen 7 Ramowego Programu UE budzet projektu badawczego sktada sie z dwoch ro-
dzajow kosztow: kosztow bezposrednich, czyli kosztow poniesionych bezposrednio w zwiazku z reali-
zacja projektu (wynagrodzenia personelu zatrudnionego do wykonania poszczegélnych zadan, koszty
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Sposobem pierwszym rozlicza si¢ koszty posrednie jako ryczatt wedlug stawki
ustalonej przez Komisj¢ Europejska, przy czym jest to procent poniesionych kosz-
tow bezposrednich z wylaczeniem ustug obcych. W sposobie drugim jednostka
wylicza 1 sprawozdaje rzeczywista warto$¢ swoich kosztow posrednich. Wyodreb-
nione ta droga koszty posrednie projektu czgsto w rzeczywistosci przewyzszaja
ryczatt naliczany wedlug sposobu pierwszego. Stosowanie sposobu drugiego jest
jednak mozliwe jedynie w sytuacji doktadnej analizy wykorzystania zasobow
uczelni (pracownikow, aparatury, pomieszczen itd.), ktéra to analiza w polskich
szkotach wyzszych jest obecnie niedoskonata.

Brak informacji o kosztach realizowanych proceséw

Publiczne uczelnie wyzsze sa jednostkami, ktorych dziatalnos¢ ,,jest finanso-
wana z dotacji z budzetu panstwa na zadania ustawowo okreslone oraz moze by¢
finansowana z przychodéw wlasnych” [21, art. 92]. Oznacza to, ze dopuszczana
jest mozliwo$¢ generowania przez uczelnie wyzsze dodatkowych przychodow
odrebnie przypisanych do dziatalnosci dydaktycznej, badawczo-naukowej oraz z
tytulu realizowania innych rodzajow aktywnosci. Oczywiscie nie mozna mowic o
dowolnosci w pozyskiwaniu dodatkowych zrodet finansowych, kazdy bowiem
sposob podlega Scistym regulacjom prawnym.

W zakresie dzialalno$ci dydaktycznej, oprocz srodkow z odptatnych form
ksztalcenia (studiow niestacjonarnych, studiow podyplomowych, kurséw doksztat-
cajacych, zaje¢ w jezyku obcym, zajeé spoza planu studiow), uczelnie wyzsze mo-
ga uzyskac przychody z odptatnosci za powtarzanie kursow, przeprowadzanej re-
krutacji oraz odptatnosci za wydawanie legitymacji, dyploméw czy innych doku-
mentéw zwiazanych z tokiem studiéw [21, art. 98-99].

Konieczna jest wigc znajomos$¢ rzeczywistych kosztow realizacji procesow dzia-
alnosci dydaktycznej, ktorych efektem sa powyzsze zaszlosci. Przykladowo, aby
ustali¢ koszt postgpowania zwiazanego z przyjeciem na studia, niezbgdne jest osza-
cowanie: kosztow przeprowadzenia komisji rekrutacyjnej (uwzgledniajac koszty
zwiazane z kadra naukowo-dydaktyczna i koszty utrzymania pomieszczen wykorzy-
stanych na przeprowadzenie egzaminu) oraz kosztéw obstugi odpowiedniej doku-
mentacji (biorac pod uwagg koszty kadry administracyjnej). Dopiero znajac koszt
procesu (przeprowadzenia rekrutacji) mozna ustali¢ oplatg pobierang od studentow®.

W zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej publiczna uczelnia wyzsza row-
niez moze osiaga¢ dodatkowe przychody. Moga one wynika¢ przede wszystkim z

podrozy, materiatow, zakupu sprzetu itp.) oraz kosztow posrednich, czyli kosztow ogodlnych funkcjono-
wania jednostki zwiazanych z realizacja danego projektu (koszty administracji i zarzadzania, wynajgcia
lub amortyzacji budynkow i aparatury, ustug telekomunikacyjnych i pocztowych, wody, elektrycznosci,
ogrzewania, ubezpieczenia, wyposazenia biurowego, zatrudnienia personelu administracyjnego itp.).

6 Uwzgledniajac zasade, ze optaty nie moga przekroczy¢ ,kosztéw planowanych do poniesienia
w zakresie niezbednym do wykonywania czynnos$ci zwiazanych z dokonywaniem wpisu i przyjmo-
waniem na studia na danym kierunku studiéw i okreslonym poziomie ksztatcenia” [21, art. 98].
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odptatnosci za realizowane ushugi badawcze, specjalistyczne czy diagnostyczne.
Pojawia si¢ wigc konieczno$¢ skalkulowania kosztow dziatan swiadczonych ustug,
oraz pytanie, czy uczelnie sa w stanie rzetelnie je oszacowac, nie biorac pod uwage
podejscia procesowego?

Dzigki orientacji procesowej procedury kalkulujace koszty generuja znacznie
doktadniejsze wyniki niz w przypadku innych technik rozliczeniowych. Rzetelnos¢
uzyskiwanych wynikéw jest natomiast wazna z punktu widzenia przestrzegania
przepiséw prawnych.

Brak regul dotyczacych rozliczania kosztow uczelni

Wazna kwestig jest rowniez zagadnienie zwigzane z kalkulowaniem kosztow
panstwowych uczelni wyzszych. Dokumentacja’ narzuca na nie obowiazek prowa-
dzenia ewidencji kosztow w uktadzie rodzajowym oraz kalkulacyjnym i dokony-
wania na ich podstawie rozliczania kosztow wedtug rodzajow dziatalno$ci. Nie ma
natomiast okreslonych szczegotowych regul dokonywania rachunku kosztow. Po-
zostawiona jest duza swoboda, poniewaz to ,,rektor uczelni publicznej ustala zasa-
dy (polityke) rachunkowosci” [17].

Mozna méwié o wadach i zaletach takiego sposobu rozwiazania kwestii rozli-
czen kosztow. Z jednej strony uczelnia zachowuje pewnego rodzaju autonomi¢ w
prowadzeniu rachunku kosztéw, dostosowujac go do swoich potrzeb informacyj-
nych. Z drugiej strony istnieje jednak niebezpieczenstwo pozniejszego zakwestio-
nowania zastosowanego sposobu rozliczenia.

Niedoskonaly sposéb podzialu dotacji budzetowej

na finansowanie dzialalno$ci uczelni publicznych

Problem podzialu dotacji resortowej na finansowanie dziatalnosci uczelni pu-
blicznych jest obecnie rozpatrywany w krggach akademickich. Alokacja ta zgodnie
z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym dokonywana jest na podstawie algorytmu
matematycznego, opierajacego si¢ m.in. na ,,wskaznikach kosztochtonnosci po-
szczegolnych kierunkow studidw stacjonarnych i stacjonarnych studiéw dokto-
ranckich w poszczegélnych dziedzinach nauki” [21, art. 96]. Ta sama ustawa
przedstawia sposdb wprowadzania wskaznikéw kosztochlonnosci (okresla je
w drodze rozporzadzenia minister wlasciwy ds. szkolnictwa wyzszego), natomiast
nie okresla metody ich obliczenia. Stad pojawiaja si¢ watpliwosci co do prawidto-
wosci podziatu srodkow budzetowych. Sa one uzasadnione, wedlug przeprowa-
dzonych badan dotychczasowy podziat bardzo rzadko odzwierciedla faktyczne
koszty ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow [12; 13]. Zasada nato-
miast powinna by¢ prosta: srodki z dotacji powinny trafia¢ w odpowiedniej wyso-
kos$ci, w okreslonym czasie do strategicznie preferowanych adresatow [18, s. 318].

7 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie szczegdtowych zasad go-
spodarki finansowej uczelni publicznych.
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Podziat dotacji dydaktycznej moze by¢ rozumiany jako czteropoziomowa kom-
pozycja klas, czyli takich obiektow, jak: ,,grupa uczelni”, ,,uczelnia”, ,,podstawowa
jednostka organizacyjna” i ,,jednostka organizacyjna”. Migdzy tymi poziomami
jest przekazywana dotacja [19, s. 333]. Oznacza to, ze fundusze panstwowe roz-
dzielane sa w pierwszej kolejnosci na poszczegolne uczelnie publiczne, nastepnie
dana uczelnia rozdziela je na wydzialy czy jednostki organizacyjne, a nast¢pnie
fundusze dzielone sa wewnatrz wydziatu czy tez jednostki. Z konstytucyjnej auto-
nomii uczelni wyzszych moze wynika¢ niejednorodno$¢ stosowanych zasad algo-
rytmu podzialowego na réznych poziomach hierarchii. Oznacza to, ze inny algorytm
moze by¢ stosowany na szczeblu ministerstwa, a inny wewnatrz uczelni [18, s. 319].
Zaburza to w pewnym stopniu transparentno$¢ dokonywanego podziatu, jednak mo-
ze by¢ odpowiedzia na niedoskonatos¢ algorytmu opracowanego przez ministerstwo.

W przypadku stosowania wlasnych rozwigzan konieczne jest jednak zwrdcenie
uwagi na prawidlowo$¢ w ksztaltowaniu postaci algorytmu. Niedopuszczalne sa
niedoszacowanie czy przeszacowanie wskaznikow, w konsekwencji bowiem po-
szczegdlne wydziaty moglyby otrzymaé zanizone lub zawyzone dotacje.

Prognozy co do zmiany sposobu finansowania uczelni wyzszych

Coraz czeSciej poruszana zostaje kwestia samofinansowania si¢ publicznych
szkol wyzszych. Zniesienie ,,bezptatnych” studidéw mialoby wplyna¢ na poprawe
jakosci ksztalcenia, zapewnienie szkolnictwu wyzszemu pelnej demokracji, a takze
wprowadzenie do niego wigkszej iloéci pienigdzy. Waznym argumentem wydaje si¢
zjawisko tzw. dwuetatowosci — stabo optacani naukowcy najczesciej szukaja sposo-
boéw powigkszenia swoich zarobkow, zatrudniajac si¢ na kolejnej uczelni, co z kolei
pograza sfer¢ badan naukowych. Odptatnos¢ (wspotplatnos¢) za studia pozwolitaby
na podwyzszenie uposazenia pracownika naukowo-dydaktycznego, mialby on czas
na prowadzenie badan naukowych, a w zwiazku z tym réwniez lepiej by nauczat®.

Podkresla sig takze, iz fakt odplatnosci za studia wyzsze nie jest niczym no-
wym. W wigkszosci krajow zachodnioeuropejskich optaty za studia dzienne sa juz
od dawna wprowadzone, a w niektérych z nich planowane jest nawet ich podwyz-
szenie, m.in. we Francji i Anglii [11].

Z punktu widzenia zarzadzania kosztami uczelni wyzszych, dotychczasowy
sposob ich finansowania wptynat na brak stosowania w nich systemow kontroli
kosztow. Moze to by¢ spowodowane przekonaniem niektorych pracownikoéw o
tym, ze jezeli uczelnia panstwowa istnieje, to musi uzyskaé¢ srodki finansowe z
budzetu panstwa, w ilosci niezbednej do jej funkcjonowania [16]. Tymczasem
uczelnie wyzsze pod wzgledem zarzadzania kosztami oraz efektywnoscia powinny
by¢ traktowane jak inne podmioty, a nawet na szczeblu wyzszym, wlasnie ze
wzgledu na ograniczonos$¢ zasobow.

8 Wypowiedz prof. Tadeusza Lutego, Rektora Politechniki Wroclawskiej, KRASP.
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Gdyby, pokonujac bariery kwestii spotecznej, wprowadzono system odptatno-
Sci za studia dzienne, polskie uczelnie wyzsze musiatyby zmieni¢ sposéb funkcjo-
nowania. Aby osiagac jak najwigksze zyski, konieczne statoby si¢ racjonalniejsze
wykorzystanie zasobow, unikanie ponoszenia zbednych kosztow, a takze podno-
szenie efektywnosci realizowanych dziatan.

3. Rachunek kosztow dzialan w szkolnictwie wyzszym

Aby polskie instytucje edukacyjne mogtly stawi¢ czota aktualnym i przysztym
warunkom ich funkcjonowania, niezbedne jest wprowadzenie w nich odpowied-
nich technik wspomagajacych podejmowanie decyzji o charakterze zarzadczym®
(technika taka mogtby by¢ rachunek kosztow dziatan).

Rachunek kosztow dziatan zostal juz przeniesiony w $rodowisko edukacyjne.
Jego zastosowania mozna odnalez¢ w takich krajach, jak Australia, Wielka Bryta-
nia czy Stany Zjednoczone. Sytuacja polskich uniwersytetow jest podobna do sy-
tuacji brytyjskich uczelni sprzed kilkunastu lat, kiedy podkres$lano potrzebg ,,strong
financial management within universities through improvements in planning,
monitoring and resource allocation, thereby necessitating the introduction of more
sophisticated costing” [3, s. 61]. Odpowiedzia na usprawnienie obszaru zarzadzania
kosztami tamtejszych instytucji edukacyjnych okazat si¢ rachunek kosztow dziatan.
W 1998 1. zadna tamtejsza uczelnia nie zanegowata jego uzycia z takich powodow,
jak zawodnos$¢ czy nieefektywno$¢ dziatania. Byt on juz zaimplementowany w 9 uni-
wersytetach, natomiast kolejnych 16 miato zamiar to uczynic [3, s. 64].

Duzy zakres wykorzystania omawianej metody dotyczy zwlaszcza Australii.
W 1998 r. tutejszy rzad stwierdzil, ze dotychczasowy sposob funkcjonowania publicz-
nych uczelni wyzszych jest nieefektywny, ze musza one funkcjonowa¢ wydajniej oraz
sprawniej. Efektem tych wnioskéw byl projekt, ktory miat za zadanie odnalezienie
odpowiedniej metody kalkulacji kosztow spelniajacej narzucane warunki. Firma Ernst
and Young, powotana do realizacji tego przedsi¢gwzigcia, zaproponowala uzycie ra-
chunku kosztow dzialan oraz zobligowala si¢ do weryfikacji metody w kilku wybra-
nych instytucjach edukacyjnych. Kontynuacja projektu byty dziatania jednej z austra-
lijskich uczelni (University of Newcastle), ktora podjeta prace nad wykorzystaniem
rachunku kosztow dziatan w swoim obszarze zaplecza bibliotecznego i informatyczne-
go. Na podstawie tych implementacji powstaly dwa raporty'?, udzielajace informacji
na temat zastosowania rachunku kosztow dziatan w srodowisku edukacyjnym, czy to
na poziomie calej uczelni, czy to w niektérych obszarach jej dziatalnosci.

9 Wiecej na temat rachunku kosztéw dziatan w polskim $rodowisku edukacyjnym mozna odna-
lez¢ w [7-9].

10 4 Study to Develop a Costing Methodology for the Australian Higher Education Sector
(2000), A4 Study to Develop a Costing Methodology for Library and Information Technology Activities
for the Australian Higher Education Sector (2001).
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Nad zastosowaniem rachunku kosztéw dziatan w $rodowisku edukacyjnym pro-
wadzono takze badania w Stanach Zjednoczonych, ich wyniki jednoznacznie wskazuja
na mozliwo$¢ rozwiazania problemu ,Jlack even rudimentary information about the
costs” [4, s. 7] amerykanskich uczelni wyzszych. W Jackson State University dokona-
no nawet implementacji ,,unowoczesnionego” rachunku kosztow dziatan, opartego na
czasie (TD-ABC). Umozliwit on: lepszy wglad w koszty uczelni, zwigkszenie spo-
sobnos$ci pomiaru zasobéw i lepsza kontrolg kosztow. ,,The project team was surprised
to see how tracing all of a department’s support costs caused the total department cost
to be much higher than its direct general-ledger assignment” [1, s. 236 ]. Dzigki kalkula-
cji opartej na TD-ABC wykazano znaczne rdznice w kosztach ksztalcenia studentow po-
szczegblnych wydziatéw czy w kosztach prowadzonych kurséw [1, s. 235-237]. Podkre-
slono istotno$¢ rzetelnej informacji o kosztach, ktora owocuje mozliwoscia poprawy
procesow, realokacji zasobow i planowania ich poziomu wedtug biezacych potrzeb.

Tabela 1. Tradycyjne ujgcie kosztow oraz informacje mozliwe do osiagnigcia dzigki RKD

Tradycyjne ujgcie Rachunek kosztow dziatan (RKD)
kosztow (I etap kalkulacji) (II etap kalkulacji)
Wynagrodzenia 1. Proces dydaktyczny 1. Proces dydaktyczny
Aparatura 1.1. Rekrutacja Wydziat A
Remonty 1.2. Planowanie studiow Kierunek ksztatcenia 1
Koszty ogoélnouczelniane | 1.3. Ksztalcenie Forma ksztatcenia 1
Pozostate 1.3.1. Projektowanie kursow Semestr 1
1.3.2. Prowadzenie zajg¢ — wyklady
1.3.3. Ocenianie studentow _ seminaria
1.4. Dyplomowanie _ laboratoria
— niewykorzystana zdolno$¢
dydaktyczna
Wydziat B
(...
2. Proces badan naukowych 2. Proces badan naukowych
2.1. Prowadzenie badan Obiekty kosztowe zwigzane
2.2. Przygotowywanie literatury z badaniami
naukowej
2.3. Rozwijanie wspotpracy
z przemystem
3. Proces $wiadczonych ustug 3. Proces swiadczonych ustug
Activities Obiekty kosztowe $wiadczonych
ushug
Suma kosztow Suma kosztow Suma kosztow
400 mln zI 400 mln zI 400 min zI

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [2; 4; 9].

W tabeli 1 ukazano pordéwnanie informacji, ktora uczelnie wyzsze posiadaja
dzigki tradycyjnym systemom finansowo-ksiggowym, z informacja mozliwa do
osiagnigcia dzigki rachunkowi kosztow dziatan.
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ACTIVITY BASED COSTING
— THE ANSWER ON ACCRUED REQUIREMENTS
OF POLISH UNIVERSITIES IN RANGE OF COST INFORMATION

Summary

Universities are units with expanded organizational structure, they accomplish compound ser-
vices (instructive, scientific) and have differentiated recipients of their activities (students of each
department, external enterprises, etc.). Therefore, management of these institutions of higher edu-
cation is very complicated. The article presents the factors and suggests use of proper techniques of
providing managerial information by educational institutions. The technique is Activity Based
Costing.
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