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IDENTYFIKACJA RYZYKA PROJEKTU LOGISTYCZNEGO

1. Wstep

Globalizacja rynkow powoduje zwickszenie aktywnosci przedsigbiorstw w za-
kresie realizacji projektow logistycznych. ,,Projekty logistyczne moga by¢ realizo-
wane w skali przedsigbiorstwa, budowy magazynu, reorganizacji kanatu dystrybu-
cji oraz z projektami funkcjonalnymi w skali makro — organizacji calego miasta™.
Projekty logistyczne staly si¢ elementem rozwoju przedsigbiorstw, a wiodace pod-
mioty wykorzystujg zarzgdzanie projektami do osiggniecia przewagi konkurencyj-
nej i pozycji wyprzedzajacej zmiany na rynku. W rezultacie owe projekty logi-
styczne staja si¢ coraz bardziej ztozone i wymagaja zarzadzania ryzykiem na po-
ziomie funkcjonalnym przedsigbiorstwa logistycznego oraz na poziomie proceso-
wym. Zarzadzanie ryzykiem projektu logistycznego obejmuje takie elementy, jak®:
o identyfikacja ryzyka,

e (0szacowanie ryzyka,

e badanie alternatywnych technik zarzadzania ryzykiem,

e wdrazanie wybranej techniki monitorowania programu zarzadzania ryzykiem i
opracowanie programu zmian.

Poniewaz zarzadzanie ryzykiem projektu logistycznego jest elementem ztozo-
nym, w niniejszym artykule podjeto probe jego identyfikacji.

2. ldentyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka jest procesem, dzigki ktéremu strony uczestniczace W rea-
lizacji projektu logistycznego diagnozuja biezace i przyszte rodzaje ryzyka, na
jakie jest on narazony®. Poprzez identyfikacje ryzyka szuka sic odpowiedzi na na-
stepujace pytania®:

1 M. Kasperek, Planowanie i organizacja projektow logistycznych, Wydawnictwo AE, Katowice
2005, s. 25.

2 W. Ronka-Chmielowiec, Zarzqdzanie ryzykiem w warunkach ubezpieczenia przedsiebiorstwa,
»Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa” 1996 nr 8, s. 4.

8 Ekonomika i kierowanie rozwojem przedsiebiorstwa, red. J. Zurek, Wydawnictwo Fundacji
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2003, s. 384.

4Y.Y. Chong, E.M. Brown, Zarzgdzanie ryzykiem projektu, Krakéw 2001, s. 58.
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e Jakie rodzaje ryzyka moga mie¢ wptyw na projekt?
o Jaka jest ich istota?

Odpowiedzi na te pytania dostarczaja rozne zrodta, a szczeg6lnie pisemne spra-
wozdania z odpowiednich badan, sprawozdanie z analizy dokumentacji historycz-
nej dotyczacej natury ryzyka w postaci tabel, zalagcznikow, wykresow, listow kon-
trolnych, a takze diagramy, przeptywy, wywiady itp.’

Identyfikacje ryzyka strony transakcji mogg realizowaé poprzez analiz¢ szans
i zagrozen otoczenia projektu logistycznego, z jednoczesnym uwzglednieniem moc-
nych i stabych jego stron, a wigc wykorzystujac analize SWOT®. W kontekscie po-
wyzszego wywodu identyfikacja ryzyka wymaga doktadnej znajomosci projektu
logistycznego oraz zagrozen, na jakie jest on narazony. Identyfikacji ryzyka w
ramach analizy SWOT mozna dokona¢ poprzez przeprowadzenie klasyfikacji ry-
zyka zgodnie z nastgpujacymi kryteriami:

e wspdlnych cech wynikajacych ze strategii zabezpieczenia,

e poszczegolnych faz projektu logistycznego,

e miejsca ich powstawania, z wykorzystaniem do tego rozpisanego przeptywu srod-
kéw pienigznych itp.

Zidentyfikowane ryzyka w ramach analizy SWOT mozna pogrupowaé w for-
mie katalogu ryzyka, ktory moze sktadaé si¢ z grup ryzyka zwigzanych z wybra-
nymi funkcjami projektu logistycznego. Przyktadowy katalog ryzyka dotyczacy
funkgcji logistycznych prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Przyktad katalogu ryzyka dla funkcji logistycznych

1 Wybor nierzetelnych dostawcow

2 Bledna strategia magazynowania

3 Niewlasciwe procedury realizacji zadan
4 Z1ta strategia dystrybucji

5 Niewlasciwe systemy komisjonowania

Zrodto: P. Jedynak, S. Szydto, Zarzqdzanie ryzykiem, Krakow
1997, s. 26.

Wedtug klasyfikacji ryzyka opartej na powstaniu mozliwych zagrozen wywie-
rajacych ujemny wptyw na realizacj¢ i eksploatacje projektu logistycznego mozna
wyrdznié osiem podstawowych grup ryzyka’:

e ryzyko polityczne,

e ryzyko nieukonczenia/technologiczne,
o ryzyko eksploatacyjne,

o ryzyko rynkowe,

5 Tamze, s. 58.

°p. Jedynak, S. Szydto, wyd. cyt., s. 25.

" Szeroki podziat grup ryzyka zostal przedstawiony w artykule E. Kulinskiej, Zarzgdzanie ryzy-
kiem w tancuchu dostaw, ,,Logistyka” 2007 nr 1, s. 19.
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ryzyko wymiany walutowej (kursowe),

ryzyko finansowe,

ryzyko sity wyzszej,

ryzyko utraty zabezpieczen.

Przedstawiony podziat jest oczywiScie przykltadowy, a wymienione rodzaje ry-
zyka moga nie zaistnie¢.

W przypadku realizacji migdzynarodowych projektow logistycznych, takich
jak zakup lub budowa nowego statku poza granicami kraju, jest sprawa oczywista,
ze mamy do czynienia z ryzykiem politycznym (political risk), ktore mozna okre-
sli¢ jako niebezpieczenstwo niestabilnosci politycznej kraju, w ktéorym produko-
wany jest statek (siedziba stoczni produkcyjnej lub jej podwykonawcow), gdzie
jest on zarejestrowany (czyli siedziba spotki specjalnego przeznaczenia) oraz kraj
lub kraje, w ktorych jest eksploatowany. W zwigzku z tym, ze w takim projekcie
logistycznym uczestniczy wiele podmiotow majacych swoje siedziby w roznych
krajach, moze si¢ zdarzy¢, ze ktory$ z nich ograniczy transfer srodkow pieni¢znych
poza granice kraju® lub w najgorszym razie podejmie decyzje o wywtaszczeniu ma-
jatku. Do grupy ryzyka politycznego mozna zaliczy¢ ryzyko: panstwa, rzadowe
oraz prawne. Na szczeg6lng uwage zastuguje ryzyko prawne, ktére mozna rozu-
mie¢ jako niebezpieczenstwo niewlasciwej interpretacji przepisow prawnych, a
szczegoblnie ich rzeczywistej natury i ztozonosci. Przedsiewzigcia logistyczne, ze
wzgledu na skomplikowanie przepisow, sg narazone na liczne rodzaje ryzyka natu-
ry prawnej. Przyktadem tego jest ryzyko sporu sadowego (litigation risk), ktory
moze dotyczy¢ np. uszkodzenia infra- lub suprastruktury portowej, innych statkow
—np. w wyniku kolizji, lub powstania roszczenia w wyniku wycieku oleju lub in-
nych nieczystosci do basenu portowego, krotko moéwiac, chodzi o ryzyko zanie-
czyszczenia srodowiska naturalnego (environmental risk). W ramach tej grupy ry-
zyka mozna rowniez wyrdzni¢ ryzyko regulacji i pozwolen (requlatory/approvals
risk)’, ktore dotyczy ryzyka polegajacego na ewentualnosci nieudzielania przez
rzad wymaganych licencji lub/i pozwolen na realizacje lub eksploatacje danego
projektu logistycznego albo udzielenia ich na niekorzystnych warunkach. Moze to
wptywaé ujemnie na nadwyzki finansowe generowane przez projekt logistyczny.
Ryzyko polityczne wystepuje przez caty okres ekonomicznego zycia projektu logi-
stycznego, poczawszy od fazy realizacji, a skonczywszy na fazie eksploatacji.
Mozna jednocze$nie zauwazyc¢, ze ryzyko polityczne jest dane ad hoc, a wige pod-
miot gospodarczy musi je przyjac jako statg dang, gdyz nie moze ona by¢ ksztatto-
wana w wyniku zwyklej negocjacji. Nalezy nadmieni¢, ze szczeg6lnie niebez-
pieczna dla promotora projektu logistycznego oraz innych stron zaangazowanych
kapitatowo jest sytuacja, w ktorej nastapi cofniecie licencji lub wymaganych po-

8 Ekonomika i kierowanie rozwojem przedsigbiorstwa, red. J. Zurek, Wydawnictwo Fundacji
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2003, s. 378.

® Przedsiebiorstwo. Zasady dzialania, funkcjonowanie, rozwdj, red. J. Zurek, Wydawnictwo Fun-
dacji Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007 , s. 677.
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zwolen w czasie eksploatacji projektu. Ze wzgledu na to, ze ta transakcja logi-
styczna realizowana jest na migdzynarodowym rynku, ryzyko polityczne funkcjo-
nuje zardwno na etapie budowy, jak i eksploatacji. Do podstawowych czynnikow
ryzyka politycznego mozna zaliczy¢:

e nieuzyskanie wymaganych pozwolen, licencji,

e biurokratyzm, opdznienia urzgdéw (ograniczenia dotyczace podejmowanych
decyzji),

op6znienia w odprawach celnych,

zwigkszenie importowanych optat celnych,

wzrost podatkow ogdlnych i lokalnych,

niestabilno$¢ wladzy (zmiany w rzadzie),

wady oraz niestabilno$¢ przepisow i systemu prawnego,

zmiany polityki gospodarczej,

pogorszenie si¢ sytuacji ekonomiczno-gospodarczej kraju (kryzys),

utrudnienia w wyptacie/transferze dewiz za granice,

wojna, rewolucja, zamieszki spoteczne, uwtaszczenie, nacjonalizacja,
utrudnienia w przyznawania subwencji rzadowych przez generalnego wyko-
nawce'’.

Ryzyko nieukonczenia lub technologiczne (completion/technical risk). Ob-
szar niebezpieczenstw sklasyfikowanych w tej grupie ryzyka obejmuje wszystkie
problemy zwigzane z ukonczeniem projektu logistycznego oraz jego uruchomie-
niem. Ryzyko nieukonczenia projektu odznacza si¢ szczegolnie wysokim niebez-
pieczenstwem dla stron uczestniczacych w transakcji finansowania projektu, jesli
nie zostanie on ukonczony na czas, przekroczy zatozony budzet lub z powodu
trudnosci technicznych, pracy lub innych probleméw wynikajacych z budowy w
ogole nie zostanie ukonczony. Wymienione elementy stwarzaja powazne ryzyko,
na jakie sg narazeni wszyscy uczestnicy zaangazowani w realizacje tego projektu.
Zwtaszcza ryzyko techniczne jest wynikiem trudnos$ci powstatych w czasie budo-
wy lub eksploatacji oraz wyposazenia, urzadzen, wlacznie z wadami ukrytymi. Ry-
zyko nieukonczenia/technologiczne obejmuje problemy zwigzane z finalizacja pro-
jektu logistycznego oraz jego uruchomieniem. Ukonczenie projektu oznacza reali-
zacje projektu logistycznego za ustalong ceng¢ i w terminie okreslonym w doku-
mentacji. Uruchomienie polega na osiagnigciu zaktadanych w planach wskaznikow
wydajnosci projektu (tj. uzyskanie i utrzymanie parametrow techniczno-eksploata-
cyjnych)™, tym samym na potwierdzeniu sprawnego funkcjonowania wszystkich
urzadzen i instalacji. Ryzyko to ponoszone jest przez gtéwnego wykonawce pro-
jektu, gdyz inicjator projektu konstruuje umowe handlowa tak, aby czynniki ryzyka
nieukonczenia/technologicznego przesung¢ na wykonawce. Do gtéwnych czynni-
kéw ryzyka naleza:

R, Lustrin, Understanding project finance, ,,LSE” 2000, No. 7, s. 25.
1. Kubicki, Ekonomika i organizacja transportu morskiego, cz. 11, Wydawnictwo WSM, Gdy-
nia 1994, s. 21 -23.
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e opoOznienie w realizacji prac budowlano-montazowych (z powodu zaro6wno

gléwnego wykonawcy, jak i podwykonawcow),

nieprzewidziany wzrost kosztow,

bledy w prototypie, wadliwym wykonaniu projektu logistycznego,

zmiany zakresu rob6t budowlano-montazowych,

wypadki, katastrofy, i inne zdarzenia losowe *,

op6znienia, trudnosci techniczne, technologiczne ze strony partneréw handlo-

wych i kooperantow,

ograniczenie dostepu do technologii®,

niewykonalno$¢ technologiczna-trudnosci z osiggnigciem lub utrzymaniem wy-

maganej wydajnosci i/lub jakosci.

Wymienione czynniki ryzyka sa powodem dodatkowych kosztow lub nakta-

dow zwigzanych z projektem logistycznym wbrew pierwotnym zatozeniom sfor-

mutowanym w feasibility study. W rezultacie moze to doprowadzi¢ do spadku opta-
calnosci projektu, a nawet do powstania strat. Taka sytuacja bytaby rownoznaczna

z ograniczeniem lub zaprzestaniem realizacji projektu logistycznego.

Ryzyko eksploatacyjne (operating risk) obejmuje wszystkie niebezpieczenstwa
fazy eksploatacji zwigzane bezposrednio z biezagcym procesem $wiadczenia ustug
logistycznych, ktore powoduja wewnetrzne zaburzenia w eksploatacji projektu lo-
gistycznego. Ryzyko eksploatacyjne (operacyjne) ,,sprowadza si¢ do oceny wraz-
liwosci dochodu przedsigbiorstwa na zmiang realnego kursu walut”**. Sa to ogélne
rodzaje ryzyka, oddziatujace na przeptyw Srodkow pienigznych generowany przez
projekt logistyczny w wyniku wzrostu kosztow operacyjnych. W grupie ryzyka
eksploatacyjnego w zasadzie wszystkie typy zagrozen mozna utozsamic ze wzrostem
kosztow. Ryzyko eksploatacyjne obejmuje w gtownej mierze ryzyko wzrostu kosz-
tow operacyjnych. Do tej kategorii zalicza si¢ zasadniczo wszystkie niebezpieczen-
stwa zwigzane z biezaca eksploatacja projektu logistycznego. Do podstawowych
czynnikow ryzyka naleza przede wszystkim:

e wyzsze, niz zaktadano w dokumentacji, koszty state i zmienne,

e niesprawnos$¢ techniczna — czgste awarie i przestoje (wadliwa instalacja, zle
dziatajgce urzadzenia itp.), co powoduje trudnosci z utrzymaniem zlecenio-
dawcow ushug logistycznych,
trudnosci logistyczne zwigzane z transportem,

e silne uzaleznienie od jednego odbiorcy ustug logistycznych,
zanieczyszczenie srodowiska — wysokie kary, ograniczenia, a nawet wstrzymanie
$wiadczenia ushug logistycznych, wymogi dodatkowej modernizacji uwzgled-
niajacej zaostrzajace sie przepisy ochrony $rodowiska'>,

12 Na przyklad przewrécenie si¢ suwnicy bramowej w Stoczni Gdynia spowodowato trudnosci w
budowie statkow.

133, Konecka, Ryzyko a relacja w sieci dostaw, ,,Logistyka” 2007 nr 1, s. 15.

4 Kompendium wiedzy o logistyce, red. E. Gotembska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2004, s. 291.

15 prawo ochrony $rodowiska, 27 kwietnia 2001 r. (DzU 2001 nr 62, poz. 627).
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¢ niedobor wyszkolonej kadry pracowniczej, niska wydajno$¢ pracy, strajki, oku-

pacja zaktadu pracy itp.,

slaba, niedoswiadczona kadra menedzerska,

zty system zarzadzania (planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola);

wypadki i zdarzenia losowe,

zte funkcjonowanie statku na skutek zbyt niskich (wbrew przewidywaniom)

przychodow i ztej struktury,

btedne oszacowanie kosztow eksploatacji, a w konsekwencji przekroczenie za-

planowanego budzetu,

nadmierne roszczenia gwarancyjne (warranty claims),

nieefektywne zarzadzanie,

wzrost sktadek ubezpieczeniowych,

zwigkszenie obcigzen podatkowych i wyptaty dywidendy wtascicielom itp.

Ryzyko eksploatacyjne jest szczegdlnym rodzajem ryzyka, zwigzanym z pro-

jektem logistycznym, gdyz wlasnie ze srodkoéw finansowych generowanych przez

projekt jest obstugiwane zadluzenie finansowe wobec stron finansujacych. Dlatego

doglebne rozpoznanie czynnikow ryzyka fazy eksploatacyjnej projektu logistycz-

nego daje podstawe do minimalizowania zjawisk niekorzystnie wptywajacych na

cash flow oraz utrzymania wysokiego poziomu wskaznikéw obstugi zadtuzenia.
Ryzyko rynkowe (market risk) moze by¢ rozumiane jako zesp6t zmian powo-

dujacych trudno$ci zwigzane ze sprzedaza ustug logistycznych, a tym samym od-

dziatluje bezposrednio na zdolnos¢ do splaty zaciagnigtego zobowigzania finanso-

wego, gdyz przychody ze sprzedazy ustug logistycznych zamieniane sg na gotow-

ke, a ta z kolei stanowi podstawe sptaty zadtuzenia finansowego. W tym sensie

identyfikacja ryzyka polega na tym, Ze ustuga logistyczna nie moze byé zamienio-

na na gotowke po cenie dostatecznej w celu dostarczenia odpowiedniego cash flow

do obstugi zadtuzenia. Podstawowym przejawem ryzyka rynkowego jest spadek

przychodéw operacyjnych. Juz nazwa tego typu ryzyka sugeruje, ze dotyczy ono

trudnosci zwigzanych z pozycja ustugi logistycznej na rynku, wynikajaca w duzym

stopniu z indywidualnych cech owej ustugi. Wedlug M. Kenny’ego ryzyko rynko-

we to trend lub nagle wydarzenie mogace oddzialywa¢ na konkurencyjnos¢; dla

przyktadu, konkurencja pomigdzy jurysdykcjami, kiedy to jedna jurysdykcja moze

oferowac kapitat (fundusz) krajowy lub subsydia, ktoére nie sa dostepne dla rywa-

li*®. Ryzyko rynkowe zwiazane jest ze spadkiem przychodéw osiaganych w fazie

eksploatacji projektu logistycznego. Do gléwnych czynnikéw ryzyka rynkowego

mozna zaliczy¢:

e spadek lub — szerzej — niestabilno$¢ cen $wiadczonych ustug logistycznych,

obnizenie si¢ popytu na ustugi logistyczne,

starzenie sig¢, niska atrakcyjnos¢ lub funkcjonalnos¢ transportowa,

wzrost podazy na ustugi logistyczne,

silna pozycja konkurencji, nowy, bardziej specjalistyczny potencjal przewozowy,

18 M. Kenny, Financing port modernisation, ,,.Lloyd’s Shipping Economics” 2000, No. 5, s. 30.
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e klopoty finansowe (niewyptacalnos¢) gtdwnego odbiorcy ustug logistycznych,
brak pfatnosci z dlugoterminowych kontraktow handlowych (czarteréw: na
czas, bareboat itp.),
cykliczno$¢ koniunktury popytu i podazy sektora,
korzystna dynamike w innych sektorach transportowych,
zmniejszong warto$¢ rezydualng projektu logistycznego,
ryzyko ostatecznego uzytkownika (end-user risk) lub ryzyko czarterujacego®’.
Ryzyko wymiany walutowej (kursowej) (currency risk) dotyczy zmniejszenia
wpltywow ze sprzedazy ustug logistycznych, gdy przychody z tego tytutu sa wyra-
zone w innej walucie niz waluta sprzedazy'®. Do przyczyn takiego stanu moga
naleze¢: negatywne rynkowe zmiany kursu waluty lokalnej (silna dewaluacja) oraz
interwencyjne dzialania rzadu danego panstwa *°. Innymi stowy, obejmuje ono, po
pierwsze: deprecjacje waluty, w jakiej zostat udzielony kredyt, co moze skutkowac
wzrostem kosztu realizacji projektu logistycznego, w ktorej to inwestycji znaczaca
pozycja finansowa znajduje si¢ poza granicg kraju promotora projektu, po drugie:
deprecjacje waluty wtasnej, co moze spowodowaé problemy z cash flow na etapie
eksploatacji projektu logistycznego. Ryzyko wymiany walutowej wynika w gtownej
mierze z niekorzystnego ksztattowania si¢ kurséw walutowych na gietldach mie-
dzynarodowych. Do czynnikéw ryzyka wymiany walutowej naleza:

¢ niekorzystne ksztattowanie si¢ kursu waluty krajowej w wyniku réznego tempa
inflacji lub dewaluacji waluty krajowej,

e szybszy wzrost ponoszonych w walucie krajowej kosztow operacyjnych niz
osigganych przychodéw uzyskiwanych w walucie ,,twardej” (wysoka inflacja —
niska dewaluacja),

e wzrost kosztow finansowych zwiazanych z obsluga kredytow dewizowych —
koszty i przychody ponoszone sg w walucie lokalnej (niska inflacja — wysoka
dewaluacja),

e zawieszenie lub ograniczenie wymienialnoéci waluty krajowej na inna walute®,

e zmiany kursow na gietdach migdzynarodowych (ryzyko kursowe),

e restrykcje rzadowe w postaci:

— administracyjnych ograniczen dopuszczalnej wielko$ci wymiany walutowej

(ryzyko konwersji),

— ograniczenia w transferze naleznosci (ryzyko transferowe).

Ryzyko finansowe (financial risk) jest powodowane przyczynami o charakterze
migdzynarodowym lub lokalnym. W gtéwnej mierze jest zwigzane ze zrodtem 1 struk-
turg finansowania projektu logistycznego. W wypadku projektu finansowanego za
pomocyg kredytu dziala zjawisko dzwigni finansowej. Oczywiscie, im wyzszy jest
udziat obciazen zewnetrznych wynikajacych z finansowanego projektu logistycznego z

YR, Lustrin, wyd. cyt., s. 25.

'8 Ekonomika i kierowanie..., s. 378.

19 Tamze, s. 31.

2 przyktadem moze byé niewyplacalnosé rzadu Argentyny.
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tytutu odsetek i rat kapitalowych, tym wyzsze prawdopodobienstwo niewyptacalnosci

podmiotu realizujacego projekt logistyczny. ,,Wyzszy udzial zadluzenia oznacza zatem

wigkszy stopien ryzyka finansowego. Ryzyko to jest jednak rownowazone przez po-

tencjalnie wysokie zyski wynikajace z dziatania tej dzwigni finansowej”*. Nalezy przy

tym podkresli¢, ze w tej kwestii panuje poglad, zgodnie z ktérym ,,[...] to nie dzwignia

finansowa jest zrodtem zagrozenia i ryzyka, lecz niestabilne i niemozliwe do odgad-

nigcia ksztattowanie si¢ zysku na dziatalnoéci operacyjnej [...]"%%. W tym kontekscie

mamy do czynienia z kumulacja ryzyka z tytutu korzystania z kapitalu obcego w mo-

mencie wzrostu oprocentowania kredytu, zbudowanego z wykorzystaniem stop refe-

rencyjnych, przy jednoczesnym spadku zysku na dziatalno$ci podmiotu. Ryzyko finan-

sowe zwigzane jest z nastepujacymi czynnikami:

e zmiang stop referencyjnych (LIBOR, TIBOR, WIBOR itd.) na rynkach mig-
dzybankowych (ryzyko stopy procentowej),

e wickszymi kosztami odsetkowymi (oprocentowanie) kredytow dewizowych
opartych na zmiennej stopie bazowej,

e rosngcymi kosztami kapitatu (wzrost stop dyskontowych) — spadek efektywno-
sci projektu logistycznego,

e niestabilnym, wysokim poziomem inflacji w kraju, w ktérym realizowany jest
projekt (ryzyko inflacji),

e szybko rosngcymi kosztami eksploatacyjnymi projektu logistycznego,

e wysokim oprocentowaniem kredytow w walucie lokalnej — rosngcymi kosztami
finansowymi.

Ryzyko sily wyzszej (force majeure risk) dotyczy wydarzen, ktorych przewi-
dzenie w czasie budowy lub eksploatacji projektu logistycznego jest niemozliwe.
Przez pojecie sita wyzsza rozumie si¢ ,,wszystkie zdarzenia spowodowane przy-
czynami lezagcymi poza kontrolg stron uczestniczacych w projekcie, wskutek kto-
rych strony te nie moga wywigzac si¢ w sposob staty lub catkowity z przyjetych na
siebie zobowigzan umownych™?. W Polsce Sad Najwyzszy w swoim orzecznic-
twie przyjal, ze sitg wyzsza sa nastepujace okolicznosci lub fakty:

e zewngtrzne, nieposiadajace swojego zrodta wewnatrz przedsigbiorstwa,

e niemozliwe do przewidzenia,

e niemozliwe do zapobiezenia, przy czym chodzi tu raczej o niemozliwos¢ zapo-
biezenia szkodliwym nastepstwom®.

Ryzyko sily wyzszej dotyczy zdarzen losowych, a wiec znajdujacych si¢ poza
kontrolg stron uczestniczacych w projekcie logistycznym. Dzialanie sily wyzszej
moze uniemozliwi¢ stronom czasowe lub stale wywigzanie si¢ ze zobowigzan

21 B. Alzacka, R. Patczynska-Gosciniak, Jak ocenié¢ firme — poradnik praktyczny, Wydawnictwo
ODDK, Gdansk 2001, s. 88.

22 3. Jakubczyc, Zarzqdzanie finansami — Odpowiedzialno$é finansowa, Uniwersytet Wroclaw-
ski, Wroctaw 1999, s. 221.

23 Tamze, s. 34.

2 R.T. lwin, Sila wyzsza, ,Prawo Przedsigbiorcy” 1997 nr 35, s. 7.
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przyjetych w zawartych umowach handlowych. Bardzo czgsto w wyniku negocja-
cji strony okreslaja czynniki sity wyzszej i jezeli takowe zaistnieja, to zwalniajg
stron¢ z obowiazku realizacji postanowien zawartych w umowie handlowe;j.

Do typowych czynnikow sity wyzszej nalezg: pozar, wyladowanie atmosfe-
ryczne, wybuch, kolizja z innym statkiem, z nabrzezem w porcie, z obiektem pty-
wajacym, upadek samolotu, wojna, rozruchy, strajki, lokauty, ograniczenia pracy
przez pracownikow, skracanie czasu pracy nakazane przez rzad, ogien, nawalnice,
wypadki, zwykte surowe warunki pogodowe, wady w gtoéwnych odlewach i/lub
kawatkach kutego zelaza wykorzystywanych do budowy statku oraz inne zdarzenia
bedace poza kontrolg stron w umowie.

Ryzyko utraty zabezpieczen rozumiane jest nie tylko jaka grozba utraty, lecz
rowniez istotnego obniZenia si¢ wartosci posiadanych przez bank zabezpieczen *.
Jak z tego wynika, omawiane grupy ryzyka dotycza glownie kredytodawcy, acz-
kolwiek materializacja tego ryzyka ma réwniez bezposredni wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa podmiotu logistycznego. Ryzyko utraty zabezpieczen z
punktu widzenia kredytodawcy jest grozba utraty lub obnizenia si¢ warto$ci posia-
danych przez bank zabezpieczen, natomiast z punktu widzenia kredytobiorcy — jest
to grozba wymagania przez kredytodawce udzielenia dodatkowych zabezpieczen
na majatku lub/i prawach spolki, realizujacej przedsigwziecie logistyczne. Do czyn-
nikow ryzyka utraty zabezpieczen mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

e zmiennos$¢, niedoskonatos¢ lub nieskutecznos$¢ prawa oraz zastosowanych roz-
wigzan prawnych (ryzyko prawne),

e 0go0lny kryzys gospodarczy w danej branzy (spadek popytu na ustugi logi-
styczne),

niska elastycznos$¢ funkcjonalng finansowanego majatku logistycznego,

e starzenie sig, pogorszenie si¢ jakosci i stanu technicznego majatku logistyczne-
g0, czeste awarie i usterki,

o wypadki, katastrofy i inne zdarzenia losowe,
kradzieze, akty wandalizmu,

o Dbrak inwestycji restytucyjnych.

3. Zakonczenie

Ryzyko zwigzane jest z kazda dziatalnoscig gospodarcza, w tym takze z dziatal-
noscig logistyczng. Pierwszym krokiem na drodze do zarzadzania ryzykiem jest jego
identyfikacja na réznych plaszczyznach funkcjonowania przedsigbiorstwa logistycz-
nego. W zwiazku z tym mozliwe sg rézne klasyfikacje ryzyka logistycznego, z kto-
rych kazda ma okreslong warto$¢ poznawczg. Jednoczesnie ztozonos¢ tej klasyfikacji
jest pochodna potozenia akcentu na okreslony rodzaj ryzyka. Nalezy bowiem pamie-
ta¢, ze ryzyko w logistyce mozemy rozpatrywac z punktu widzenia: podmiotu logi-

% p, Kwiatkowski, Analiza ryzyka kredytowego towarzyszqcego finansowaniu przedsiewziec in-
westycyjnych na zasadach project finance, Materiaty i Studia NBP, z. 69, Warszawa 1998, s. 34.
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stycznego, procesu logistycznego oraz obiektu logistycznego. Ow obiekt logistyczny
moze by¢ rozumiany jako potaczenie podmiotu z procesem logistycznym.

Identyfikacja ryzyka projektu logistycznego jest efektem wyj$ciowym kazdego
procesu zarzadzania. Identyfikacja wykorzystuje zespot profesjonalnie dobranych
metod, umozliwia bowiem postawienie pozniej diagnozy co do zakresu czynnikow
sprawczych 1 skutkow zjawisk logistycznych. Bez identyfikacji ryzyka niemozliwe
jest dokonanie ich doglebnej analizy oraz sterowanie nimi.
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RISK IDENTIFICATION IN LOGISTIC PROJECTS

Summary

The logistic companies, in the presence of changing environment and growing competition, shall
continuously improve the way of managing with a special regard to risk identification. These kinds of
decisions ought to be treated as key because they settle a question about the development of logistic
companies. Therefore the risk’s identification shall be conducted with the best practice in a company
which undertakes new capital intensive logistic projects. As a result in the paper is taken up the dis-
cussion on risk identification connected with the logistic project.
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