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1. Wstep

W ostatnich latach zauwazamy, ze procesy globalizacji, integracji oraz szybki
rozw0j nowoczesnych technologii zarowno w Polsce, jak i Unii Europejskiej spo-
wodowaly istotne zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw duzych, srednich i ma-
tych. Nalezy podkresli¢, ze procesy globalizacji gospodarki $wiatowej doprowa-
dzity do rywalizacji gospodarczej nie tylko migdzy krajami, ale przede wszystkim
migdzy przedsigbiorstwami. Konkurencja, uwolnienie z granic rynkéw krajowych,
mozliwos$¢ rozszerzenia rynku i korzysci z tego wynikajace, ale takze niski poziom
produkcji, niski poziom zasobow oraz kapitatu, wysokie koszty wejscia na rynki
migdzynarodowe — to tylko niektdére czynniki powodujace, ze mate i $rednie przed-
sigbiorstwa maja o wiele mniejsze szanse ekspansji zagranicznej niz duze firmy. To
z kolei powoduje, ze ich dzialalno$¢ koncentruje si¢ gldwnie na rynkach lokalnych.
Ale 1 tam przedsi¢gbiorstwa mate i §rednie o wiele silniej niz przedsigbiorstwa duze
odczuwaja presje konkurencyjna otoczenia, dziataja w warunkach wigkszej niepew-
nosci, a wysokie ryzyko zwiazane z ich dziatalno$cia zmusza je do poszukiwania
coraz to nowszych form funkcjonowania. Chcac sprostaé wyzwaniom stawianym
wspolczesnym przedsigbiorstwom, a przede wszystkim konkurencji globalnej,
i osiaga¢ zwiazane z nia korzysci, musza poszukiwac coraz nowszych form dziata-
nia. Formy te koncentruja si¢ gtownie na wspdtdziataniu i kooperacji na zasadach
integracji terytorialnej, organizacyjnej i kapitatowej, i moga si¢ odbywac na ré6znych
poziomach. W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ nastgpujace formy wspotpracy
migdzy przedsigbiorstwami':

* stowarzyszanie sig,
* tworzenie form zapewniajacych udzialowcom wspodlne korzysci (np. wspdlna
polityka zakupow i sprzedazy, wspolne inwestycje),

! [Pier§cionek 2003, s. 333].
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+ fuzje, czyli potaczenie si¢ dwoch lub wigcej niezaleznych przedsigbiorstw w zin-
tegrowana $rednia lub duza firme,

* tworzenie ukltadow integracji terytorialne;j,

* podiaczenie si¢ do firmy duze;j.

Nie wszystkie wymienione formy sa atrakcyjne dla matych i srednich przedsig-
biorstw, gdyz niektére z nich moga powodowac¢ utrate ich autonomicznej wtasnosci.
Jednakze zarzadzajacy malymi i §rednimi przedsigbiorstwami zdaja sobie sprawe
z tego, ze dziatajac pojedynczo, nie maja takich mozliwosci rozwoju jak przedsig-
biorstwa duze, czesciej tez niz duze firmy napotykaja r6znego rodzaju bariery i nie
maja wigkszych szans na zdobycie wiodacej pozycji na rynku. Dlatego tez podej-
muja wspotpracg z innymi przedsigbiorstwami, organizacjami, jednostkami nauko-
wo-badawczymi, instytucjami okotobiznesowymi, tworzac réznego rodzaju formy
integracji na zasadzie partnerstwa i zachowania autonomii ich uczestnikow.

Wspolczesnie najczesciej spotykana forma integracyjna rozwijang przez mate
i srednie przedsigbiorstwa sg zrzeszenia handlowe, zwane grupami zakupowymi lub
grupami marketingowymi?. Uczestnicy takiej grupy, chcac poprawi¢ swoja konku-
rencyjnos¢, moga wspolnie zaopatrywac si¢ w towary, zawiera¢ kontrakty z produ-
centami oraz negocjowac korzystne warunki ich realizacji. Taka forma integracji
matych i $rednich przedsigbiorstw jest szczeg6lnie silnie rozwinigta w Niemczech
i Stanach Zjednoczonych. Taka forme przyjma takze male i $rednie przedsigbiorstwa
w Polsce (np. drobni sklepikarze tworza takie zrzeszenia celem ochrony przed kon-
kurencja ze strony supermarketow).

W ostatnich latach w Polsce coraz czg¢$ciej wskazuje sig na inna formg integracji
przedsigbiorstw, popularna w krajach Unii Europejskiej, a mianowicie na powiaza-
nia sieciowe, ktorych skuteczna forma urzeczywistniania jest klaster.

Celem artykutu jest ukazanie istoty powiazan sieciowych i ich znaczenia w funk-
cjonowaniu matych i srednich przedsigbiorstw.

2. Powiazania sieciowe

Dla analizy przedstawionego zagadnienia istotnego znaczenia nabiera okresle-
nie definicji sieci, powiazan sieciowych czy tez pojecia struktur sieciowych i zwia-
zanych z nimi klastréw. Ogolnie sie¢ mozna rozumie¢ jako zbior weztow powia-
zanych ze soba okreslonymi relacjami. Ten termin zostal adaptowany w przenos$ni
w wielu dziedzinach — od jezyka codziennego do naukowego — i oznacza zwykle
co$, co ma dominujaca fizyczna lub abstrakcyjna, ale niezbyt uporzadkowana struk-
turg siatki. Teoria sieci przeniesiona zostata takze na grunt ekonomii i mozna za-
ryzykowac stwierdzenie, ze jest zwiazana z dazeniem przedsigbiorstw do rozwoju
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji, zwigkszania elastycznosci oraz wykorzysta-
nia synergicznych efektow wspotdziatania. W rezultacie niezalezne pod wzgledem

2 [Sobezyk 2006, s. 169].
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organizacyjno-prawnym przedsigbiorstwa staja si¢ uczestnikami tzw. sieci, ktore

w tym przypadku moga by¢ definiowane jako specyficzne formy powiazah migdzy

podmiotami oparte na wzajemnych wspotzaleznosciach, kooperacji i zaufaniu. W li-

teraturze przedmiotu powiazania te definiuje si¢ takze jako uktad zwiazkéw migdzy

przedsigbiorstwami, charakteryzujacy si¢ glownie powiazaniami poziomymi, daja-

cymi mozliwo$¢ zdecentralizowanego planowania i kontroli elementoéw sieci®. Pod-

kresla si¢ przy tym, ze powiazania migdzy przedsigbiorstwami w ramach struktur

sieciowych powinny mie¢ charakter dtugookresowy, bo tylko wtedy przedsigbior-

stwa moga liczy¢ na osiagnigcie korzysci. Powigzania sieciowe moga wystepowaé

na roéznych ptaszczyznach i przybierac rozne postacie, jak np.:

* powiazania organizacyjne, np. poprzez posiadanie praw wlasnosci przedsig-
biorstw uczestniczacych w sieci przez inne,

* powiazania rynkowe — obejmujace przedsigbiorstwa, klienta, dostawcow,

* powiazania regionalne — obejmujace przedsigbiorstwa polozone blisko siebie
lub majace wspdlny obszar dziatania,

* powiazani nieformalne — to gtéwnie powiazania rodzinne, polityczne itp.

Glowne motywy sklaniajace mate i Srednie przedsigbiorstwa do tworzenia struk-
tur sieciowych to przede wszystkim:

1. Minimalizacja kosztow — mate i Srednie przedsigbiorstwa decyduja si¢ na
wejscie w powiazania sieciowe, poniewaz w duzym stopniu pozwala to na obnizenie
kosztow funkcjonowania. Wynika¢ to moze m.in. z posiadania wspolnego zarzadza-
nia, wspolnych dostawcow, wspolnego zarzadzania logistyczno-marketingowego,
a takze wigkszej mozliwosci uzyskania pomocy finansowo-kredytowej. Minimali-
zacja kosztow jest realizowana gldwnie w formie powiazan sieciowych poziomych.

2. Maksymalizacja sprzedazy — realizowana w formie powigzan sieciowych
pionowych. Mate i $rednie przedsigbiorstwa oczekuja, ze wejscie w takie powiaza-
nia moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu udziatu w rynku, rozszerzenia rynkow zbytu,
zroznicowania kanatow dystrybucji, przejgcia wartosci dodane;.

3. Redukcja ryzyka — moze nastapi¢ przez integracje zarowno pozioma, jak
i pionowa. Oczekuje sig, ze nastapi zréznicowanie linii produktowej, unowoczesnia-
nie wspolnego zarzadzania oraz znacznych korzysci wynikajacych ze skali wytwa-
rzania.

Laczenie si¢ przedsigbiorstw i tworzenie sieci wiaze si¢ przede wszystkim
z oczekiwang poprawa efektywnosci zgrupowanych podmiotéw i umacnianiem ich
sity konkurencyjnej. Znaczenie powiazan sieciowych dla matych i $rednich przed-
sigbiorstw mozna okresli¢ poprzez korzysci wynikajace z funkcjonowania w sieci.
Naleza do nich*

* Redukcja niepewnosci dziatania na rynku. Powiazania sieciowe stwarzaja wa-
runki wzajemnej solidarnosci i zaufania w zmieniajacym sig otoczeniu.

3 [Cygler 2002, s. 24].
* Tamze.
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+ Zwigkszenie elastyczno$ci. Male i srednie przedsi¢biorstwa maja wigksze zdol-
nosci dopasowania do zmieniajacego si¢ otoczenia. Struktury sieciowe daja
mozliwosci na szybka realokacj¢ zasobow i poniesienie znacznie nizszych kosz-
tow z tym zwiazanych.

*  Mozliwo$¢ pozyskania nowych zdolnosci rozwojowych — powigzania sieciowe
pozwalaja przedsigbiorstwom na znaczne zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych
np. poprzez wykorzystanie wolnych mocy kilku partneréw w sieci. Struktury
sieciowe sprzyjaja racjonalizacji wykorzystania tych zdolnosci poprzez integra-
cje dziatan partnerow i koordynacje realizacji projektow.

» Latwiejszy dostgp do deficytowych zasobow i umiejgtnosci. Powiazania siecio-
we sprzyjaja wzajemnej wymianie zasobow i umiejetnosci pomiedzy uczestni-
kami sieci. Wspdlne uczenie sig, scentralizowanie zakupow, korzystanie z do-
$Swiadczen w zakresie zarzadzania poszczegolnymi zasobami prowadzi m.in. do
obnizenia kosztow pozyskiwania zasobow. Takiej mozliwo$ci nie maja przedsig-
biorstwa, ktore nie sg zrzeszone w sieci.

» Szybka realizacja przedsigwzig¢ rozwojowych. Szybka reakcja na sygnaty
z otoczenia, wigksze mozliwosci mobilizacji zasobow oraz wigksze mozliwo-
$ci materialne 1 niematerialne daja mozliwos¢ szybkiej realizacji przedsigwzigé
rozwojowych, ktore stanowiag wspotczesnie podstawowe zrodio przewagi kon-
kurencyjnej.

* Pozyskiwanie informacji — informacja moze by¢ pozyskiwana w ramach jej
przeptywu migdzy uczestnikami sieci. Istnieje tez mozliwos¢ wspdlnego jej po-
zyskiwania, co obniza koszty jej zdobywania.

Mozna stwierdzié, ze struktury sieciowe powstaja gldwnie w ramach tej same;j
branzy. Przedsigbiorstwa z tej samej branzy postrzegaja siebie jako konkurencje
i mogtoby si¢ wydawac, ze wspolpraca miedzy nimi jest trudna lub wrecz niemoz-
liwa. Jednakze doswiadczenia ostatnich lat, a zwtaszcza wzorce krajow Unii Eu-
ropejskiej, gdzie struktury sieciowe od lat funkcjonuja z powodzeniem, zmienity
dotychczasowe podejscie i nastawienie polskich przedsigbiorcéw do tego, ze trzeba
zacza¢ dziata¢ wspolnie, jednoczy¢ sig, konsolidowac, tworzac konsorcja lub struk-
tury sieciowe badz klastry. A wszystko po to, zeby by¢ konkurencyjnym na rynku,
zeby sobie pomagac i wspiera¢ w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.

3. Klastry

Jedna z bardziej popularnych form geograficznie zdeterminowanych sieci s kla-
stry. Nalezy jednak podkresli¢, ze podstawowa rdznica migdzy siecia a klastrem jest
to, ze struktury klastrowe charakteryzuja si¢ koncentracja geograficzna, a struktury
sieciowe nie zawsze. Ponadto struktury klastrowe sa w wigkszym stopniu zintegro-
wane z otoczeniem instytucjonalno-organizacyjnym prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Struktury sieciowe charakteryzujq si¢ integracja migdzy przedsigbior-
stwami, niekoniecznie wchodzac w powiazania z innymi elementami otoczenia,
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w ktoérym funkcjonuja. W ostatnich latach obserwujemy coraz wigksze zainteresowa-
nie ta forma integracji ze strony matych i $rednich przedsigbiorstw. Zainteresowanie
to wynika z tego, ze struktury klastrowe maja istotne znaczenie i odgrywaja wazna
rolg w procesie podnoszenia konkurencyjnosci sektora matych i §rednich przedsig-
biorstw. W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji klastrow. Najbardziej
popularna jest definicja M. Portera, ktory definiuje klastry jako geograficzne kon-
centracje wzajemnie powigzanych przedsigbiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow
(w tym dostawcow ustug), przedsigbiorstw z innych powiazanych sektoréw i branz
oraz instytucji otoczenia gospodarczego (np. uniwersytetow, izb handlowych) wza-
jemnie konkurujacych oraz wspotpracujacych’. Klaster jest to wigc znajdujaca sig
w geograficznym sasiedztwie grupa przedsigbiorstw i powiazanych z nimi instytu-
cji zajmujacych si¢ okreslona dziedzina, potaczonych podobienstwami i wzajemnie
si¢ uzupetniajacych. Klaster to przestrzenna koncentracja przedsigbiorstw, instytu-
cji 1 organizacji wzajemnie powiazanych rozbudowana siecia relacji o formalnym
i nieformalnym charakterze, opartych na wspolnej trajektorii rozwoju (np. technolo-
gicznej, wspolne rynki docelowe itd.), jednoczesnie konkurujacych i kooperujacych
w pewnych aspektach dziatalnosci.

W polskich warunkach klaster najczgsciej wystepuje jako zgrupowanie przed-
sigbiorcow (przede wszystkim z jednej branzy albo z jednej branzy dominujacej
wraz z branzami pokrewnymi), ktorzy widza we wspotpracy wspolny cel. Takie
przejawy dziatalno$ci gospodarczej, jak zdobywanie nowych rynkdéw zbytu, posze-
rzanie dziatalno$ci eksportowej, zwigkszanie produkcji, transfer technologii, pro-
mocja produktu lub ustugi, udziat w targach, ktore na co dzien wystepuja w ramach
jednego przedsigbiorstwa, moga rowniez si¢ odbywac pod wspolnym szyldem w ra-
mach klastra. Zwykle sie¢ powiazan powstaje samoistnie wtedy, gdy pojawia sig
gospodarczy interes wspotpracy.

Na rys. 1 przedstawiono schemat funkcjonowania klastra. Jak wynika z analizy
rysunku, glowna zasada funkcjonowania klastrow jest wspotpraca na rzecz wspol-
nego dobra albo rozwiazania wspolnego problemu. Z chwilg kiedy pojawia sig¢ pro-
blem, nalezy w pierwszej kolejnosci okresli¢ wspolny cel. Jesli jest on juz okreslony,
to nalezy si¢ zastanowi¢, w jaki sposob chcemy go wspolnie osiagnac oraz jakie
mozemy odnie$¢ korzysci ze wspdlnego dzialania.

Nalezy podkresli¢, ze w literaturze polskojezycznej funkcjonuje jednoczesnie
kilka terminow okreslajacych koncepcjg klastra, np. jako lokalne systemy produkc;ji,
bedace tlumaczeniem francuskiego terminu locaux systemes, kompleksy przemysto-
we, skupiska. Sa to tez doslowne tlumaczenia z jezyka angielskiego stowa cluster,
czyli grono, ki$¢, oraz inne terminy, np. wiazki przemystowe, az do spolszczonej
nazwy — klaster®. Niezaleznie od uzytej nazwy nastgpujace warunki determinuja dtu-
gofalowy sukces struktur klastrowych:

5> [Porter 2001, s. 34].
¢ [Brodzicki, Szultka 2002, s. 10].
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* rozpoznanie regionalnego potencjalu przemystu opartego na wiedzy,

» zidentyfikowanie i konsekwentne wspieranie mocnych stron regionu,

* usprawnianie dziatan lokalnych i regionalnych liderow i lobbing na rzecz inno-
wacji technologicznych,

* rozwdj przedsigbiorczosci i jej najlepszych praktyk,

*  wystgpowanie réznorodnych form finansowania inwestycji,

* sprawne wspoldziatanie formalnych i nieformalnych sieci informac;ji,

*  wystgpowanie silnych instytucji badawczo-rozwojowych oraz edukacyjnych,

+ skoncentrowanie dlugookresowej strategii rozwoju na jednoznacznie okreslo-
nym celu.

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w klastrze bardzo czgsto nawiazuja wspolprace
z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytutami naukowo-badawczymi, o$rod-
kami akademickimi. Podsumowujac, mozemy stwierdzi¢, ze klaster to sie¢ powia-
zanych gospodarczo przedsigbiorstw majacych powod, aby ze soba wspotpracowac.
Wspoélpraca wymusza zdefiniowanie wspdlnego celu, ktory chca osiagnaé przed-
sigbiorstwa skupione w klastrze. Warunkiem funkcjonowania klastra jest bowiem
zawsze postrzeganie we wspotpracy osiagnigcia wspolnego celu.

Wspolne pozyskiwanie surowcow, negocjacje cen, negocjowanie lepszych wa-
runkoéw zbytu towarow i ustug, lobowanie na szczeblu regionalnym czy tez nawet
krajowym mozna osiagna¢, wspotpracujac w ramach klastra. W ten sposob tatwiej
przedsigbiorcom pozyskaé wspdlnie korzysci powstajace z takiej wspotpracy, maja
one wigksze szanse powodzenia i wigksza sit¢ oddziatywania, a tym samym wigk-
sze szanse osiagni¢cia swoich celow niz gdyby dziataty w pojedynke. Dotyczy to
zwlaszcza matych i §rednich przedsigbiorstw. Mate i $rednie przedsigbiorstwa funk-
cjonujace w klastrach maja wigksze, niz dziatajac osobno, mozliwosci rozwoju. Po-
przez taczenie si¢ w klastry mate i Srednie przedsigbiorstwa moga ponadto:

» zyska¢ silniejsza pozycj¢ na rynku,

» konkurowac z innymi przedsigbiorstwami, a nawet utrzymywac przewage kon-
kurencyjna,

» zwigkszac elastyczno$c i szybciej reagowac na zapotrzebowanie ze strony rynku,

* mie¢ lepszy dostgp do innowacji technicznych i informacji, a przez to zwigkszaé

SW0ja innowacyjnos¢,

* szybciej i tatwiej pozyskiwaé coraz to nowsze zrddla finansowania dziatalnosci

* gospodarczej,

* szybciej kreowaé nowe miejsca pracy poprzez wzrost liczby nowych przedsig-
biorstw,

* obniza¢ koszty transakcji i uczestniczy¢ w intensywnej wymianie mysli tech-
nicznej,

* korzysta¢ z kluczowych sktadnikow majatku i nie ponosi¢ znacznych kosztow
ich zakupu poprzez nieformalng sie¢ powiazan z innymi firmami.

Laczenie si¢ matych i $rednich przedsigbiorstw, instytucji okotobiznesowych,
instytucji ustugowych, naukowych moze przynies¢ okreslone efekty w postaci do-
datkowych zyskéw, wigkszego udzialu w rynku, innowacji w produkcji, ustugach
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lub zarzadzaniu. Moze to takze przynies¢ korzysci w postaci efektow zewngtrznych:
wzrostu dostepnosci specjalistycznych ustug okotobiznesowych, inwestycji w in-
frastrukture, zwigkszenia dochodow ludnosci. Jak z tego wynika, podejscie klastro-
we w funkcjonowaniu matych i §rednich przedsigbiorstw skoncentrowane jest na
zaleznos$ciach pomigdzy cztonkami sieci produkcyjnej, wytwarzajacymi produkty,
$wiadczacymi ustugi 1 tworzacymi innowacje. Podstawowa cecha klastra jest sie¢
powiazan migdzy podmiotami dziatajacymi na danym obszarze geograficznym
i w okreslonej branzy. Zwykle sie¢ powiazan powstaje samoistnie wtedy, gdy poja-
wia si¢ gospodarczy ,,interes” wspotpracy. Klaster inicjowany jest wowczas przez
tworzace go przedsigbiorstwa. Mozemy wtedy méwic¢ o oddolnym sposobie powsta-
wania klastra. Innym sposobem powstawania klastra jest sposob odgorny, gdy jego
stworzenie jest zamiarem realizowanej polityki wtadz na poziomie lokalnym, regio-
nalnym, narodowym czy ponadnarodowym.

A zatem klaster to sie¢ powigzanych gospodarczo podmiotoéw majacych powad,
aby z soba wspolpracowaé, klaster tworza wigc podmioty ze swoim potencjalem,
oraz powod (przyczyna) motywacja wspotpracy. Klaster jest wigc determinowany
takimi elementami, jak sektorowa i geograficzna koncentracja przedsi¢biorstw, jak
tez oparciem na innej wspoélnej trajektorii, np. bazie wiedzy czy technologii, oraz
wzajemng wymiana wiedzy i wspotpracy miedzy podmiotami’. Aby mozna byto
mowic o klastrze, oba te warunki musza by¢ spetnione. Gdy oba nie sa spetnione, tj.
wystepuje tylko koncentracja i blisko$¢ geograficzna, to mozna méwi¢ o aglomera-
cji, a nie o klastrze®. Rowniez w §wietle powyzszego mozemy stwierdzi¢, ze nie ma
jednej powszechnie stosowanej i zaakceptowanej definicji klastra. Niezaleznie jed-
nak od przyjetej definicji podstawa koncepcji klastrow jest wytworzenie potaczen
kooperacyjnych migdzy przedsigbiorstwami, dostawcami surowcoéw i materialow,
dostawcami sprz¢tu, podwykonawcami, klientami oraz ustugodawcami. Koopera-
cja przy jednoczesnej specjalizacji daje grupie przedsigbiorstw wigksza wspdlna
efektywnos¢, zwigksza zdolno$¢ do modernizacji proceséw i1 produktow. Zamiast
bezwzglednie konkurowac, przedsigbiorstwa tworzace klaster wspotzawodnicza
migdzy soba, ale takze pracuja wspdlnie nad poszukiwaniem nowych rozwiazan
problemow dotyczacych pokonywania barier infrastrukturalnych, dostawy surow-
cow oraz zwigkszania dostgpu do rynkow zbytu.

4. Przyklady klastrow w Polsce

Oto wybrane przyktady klastrow zidentyfikowanych w Polsce’:

¢ Dolina Lotnicza — klaster skupia 20 podmiotéw gospodarczych na terenie potu-
dniowo-wschodniej Polski, oparty jest na tradycjach przemystu lotniczego. Za-
plecze naukowo-badawcze stanowi m.in. Politechnika Rzeszowska — Wydziat

7 [Wojnicka 2002].
§ Tamze.
° [Grycuk 2003, s. 4]



278 Maria Bucka

Budowy Maszyn i Lotnictwa. W sklad klastra wchodza zarowno firmy duze,

jak i te z sektora matych i srednich przedsigbiorstw. Na strukturg klastra Dolina

Lotnicza sktadaja sig: PZL Mielec (zatrudniaja 1300 oséb); PZL Rzeszow (4600

0s0b); PZL Swidnik (2500 os6b) oraz przedsigbiorstwa srednie: Goodrich Kro-

sno; Snekma Polska; Fiat Bielsko-Biata, a takze liczne mate przedsigbiorstwa
zatrudniajace od kilku do dwudziestu kilku 0sob, stanowiace fundament catego
systemu.

* Plastikowa Dolina — klaster w branzy tworzyw sztucznych, powstat w Tarno-
wie na bazie Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Mos$cicach SA. Na miejscu
dostepny jest surowiec, niezbgdne formy i urzadzenia oraz potencjat zakladow
mechanicznych przemystu zbrojeniowego, ktory prowadzi takze produkcje cy-
wilng (moze m.in. zaprojektowa¢ i wyprodukowac niezbedne przyrzady i oprzy-
rzadowanie. Klaster wspotpracuje z Zaktadem Badawczym Tworzyw Sztucz-
nych przy Zaktadach Azotowych oraz szkotami wyzszymi, m.in. Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa, Politechnika Krakowska, Technikum Chemicznym
z Wydziatem Przetworstwa Tworzyw Sztucznych. Partnerem jest takze Dolina
Plastikowa z Francji. Tarnowski klaster Plastikowa Dolina zostat powotany w
celu rozwoju inicjatywy klastrowej traktowanej jako instrument stuzacy konso-
lidacji dziatan przedsigbiorcow, instytutow naukowo-badawczych, szkét i insty-
tucji otoczenia biznesu.

* Kilaster Kotlarski z Pleszewa skupia przedsigbiorstwa z terenu Wielkopolski
(gtownie powiatu pleszewskiego). Obszarem dziatan jest branza kotlarska, a do-
ktadnie branza produktu regionalnego Kociot Pleszewski (kociot grzewczy cen-
tralnego ogrzewania). W klastrze skupionych jest ok. 76 firm. Klaster powstat
W sposob naturalny, nie byto tu Zzadnych dziatah odgérnych.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z tworzeniem sig klastrow w pol-
skiej gospodarce. Powstajace w Polsce pierwsze inicjatywy klastrowe wskazuja, ze
istnieje $wiadomos¢ oraz potrzeba wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami o podob-
nych dziataniach, ustugach lub produktach.

Klaster moze opierac si¢ na instytucji dziatajacej na rzecz grupy przedsigbiorstw
lub by¢ jedynie wspdlng promocja w formie regionalnej marki. Wigkszos$¢ klastrow
na §wiecie jest partnerem dla wtadz publicznych w stymulowaniu rozwoju teryto-
riow. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze klastry nie powstaja droga urzedowej regulacji.
Jest to raczej oddolny proces, na ktory decyduja si¢ przedsigbiorstwa. Whadze samo-
rzadowe moga petni¢ jedynie funkcjg wspierajaca.

Czgsto wsparcie to, na przyktad w Unii Europejskiej, ma forme przyznanych
funduszy strukturalnych. Tworzenie klastréw i umiej¢tne wspieranie ich rozwo-
ju Komisja Europejska uznaje za kluczowy priorytet nowej polityki przemystowe;j
oraz istotny element realizacji idei Europejskiego Obszaru Badan i Innowacji, a tak-
ze potencjal dla skutecznego podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarek
poszczegolnych regionow Unii Europejskiej. Z tego wzgledu w ramach wspolnoto-
wej polityki strukturalnej (2007-2013) przewiduje si¢ realizacj¢ dziatan typowych



Powiazania sieciowe w funkcjonowaniu matych i §rednich przedsigbiorstw... 279

dla polityki opartej na klastrach, m.in. wspieranie przedsigbiorstw ,,odpryskowych”
wywodzacych si¢ z uniwersytetow, wspieranie interakcji pomig¢dzy przedsigbior-
stwami a instytucjami badawczymi czy promowanie rozwoju inkubatoréw przed-
sigbiorczosci.

W Polsce Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013, ktérego celem jest podje-
cie i uruchomienie przedsigwzig¢ zapewniajacych wysoki wzrost gospodarczy oraz
umacniajacych konkurencyjno$¢ regiondw, realizowany jest przez programy opera-
cyjne. Wsrod nich sg programy, ktore przewiduja finansowanie wspolnych przedsie-
wzig¢ rozwojowych, rozwoj sieci wspolpracy i klastrow. Sieci i klastry o znaczeniu
krajowym i migdzynarodowym mogg otrzymac dofinansowanie w ramach Progra-
mu Operacyjnego ,,Innowacje — Inwestycje — Otwarta Gospodarka” — Priorytet 1
»Stymulowanie wspolnych przedsiewzi¢é¢ gospodarczych” oraz w ramach Progra-
mu Operacyjnego ,, Nauka, nowoczesne technologie 1 spoteczenstwo informacyjne”
— Priorytet 1 ,,Wzmocnienie potencjatu nauki”, Dziatanie 1.2.1 ,,Rozwoj klastrow
badawczo-technologicznych w oparciu o sieci i konsorcja naukowe”. Natomiast
Regionalny Program Operacyjny stwarza mozliwosci dla lokalnych i regionalnych
inicjatyw.

5. Podsumowanie

Obecnie zarowno w literaturze przedmiotu, jak i w praktyce gospodarczej wska-
zuje si¢ szereg czynnikow, ktore wpltywaja na ksztatt i réznicuja rozwdj poszcze-
gdlnych matych i $rednich przedsigbiorstw. Dzialanie tych czynnikow powoduje, ze
mozemy wyr6ézni¢ dwie plaszczyzny dziatania matych i Srednich przedsigbiorstw.
Na jednej znajduja si¢ firmy z udziatem kapitatu zagranicznego, a na drugiej polskie
mate i Srednie przedsi¢gbiorstwa. Polskie przedsigbiorstwa sa stabsze kapitatlowo, ka-
drowo i technologicznie. W tej sytuacji konieczne wydaje si¢ podjgcie takich dzia-
fan, aby te przedsigbiorstwa mogty skutecznie i efektywnie nie tylko funkcjonowac,
ale 1 konkurowa¢ — na rynkach zaréwno lokalnych, jak i globalnych.

Jednym z narzedzi, dzigki ktorym mate i $rednie przedsigbiorstwa moga si¢
sta¢ konkurencyjne oraz ekonomicznie stabilne, moga by¢ klastry, ktérych istota
i znaczenie zostaly przedstawione powyzej, a ktérych tworzenie obserwujemy tak-
ze w Polsce. Dziatanie w obrgbie klastra moze pomdc matym i $rednim przedsig-
biorstwom w rozwiazywaniu wielu problemow, a takze w pokonywaniu barier ich
rozwoju.

Klastry w odniesieniu do matych i srednich przedsigbiorstw moga spetniac sze-
reg funkcji, takich jak:

» funkcje ukierunkowujaca — traktowana jest jako punkt odniesienia przez
wszystkich uczestnikow klastra, okresla kierunki szczegoétowych programow
dzialania,

» funkcje stabilizujaca — gwarantuje przedsigbiorstwom w dluzszym okresie sta-
bilnos¢ regut gry i zasad funkcjonowania,
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+ funkcje uwiarygadniajaca — moze stanowi¢ gwarancj¢ w przypadku pozyskiwa-
nia zewngtrznych zrddet finansowania,

» funkcjg integrujacq — zwlaszcza z otoczeniem,

» funkcje¢ inspirujaca — ma duzy wplyw na tworzenie innowacji,

Majac na uwadze powyzsze funkcje, male i Srednie przedsigbiorstwa moga do-
strzega¢ w tworzeniu klastrow szansg na lepszy rozwoj, a szczeg6lnie pomoc wza-
jemna i wspoéldziatanie poszczegolnych matych i §rednich przedsigbiorstw w roz-
wiazywaniu problemoéw produkcyjnych, finansowych, logistycznych, kadrowych
itp. Klastry moga zapewni¢ malym i $rednim przedsigbiorstwom zdecydowanie
lepsza pozycj¢ w negocjacjach 1 wspotpracy z duzymi, silnymi przedsigbiorstwami.
Przede wszystkim pozwola matym i §rednim firmom lepiej dostosowac si¢ do specy-
fiki wspoltczesnej gospodarki. Aby jednak to zapewni¢, matle i $rednie przedsigbior-
stwa same musza decydowac¢ o formie i zasadach wspotpracy z innymi przedsigbior-
stwami, wspoOtpracujacymi z nimi jednostkami badawczo-rozwojowymi, zespotami
doradcow, instytucjami finansowymi. Ponadto nalezy wspomoc w tych dziataniach
sektor matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez wprowadzenie w zycie instrumen-
tow polityki skierowanej na stymulowanie rozwoju klastrow na poziomie zardéwno
krajowym, jak i regionalnym, tym bardziej, ze jak dowodzi praktyka, odnosza one
zazwyczaj duze sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnos$ci i sa
elementem, ktory towarzyszy niemal kazdej gospodarce, glownie w krajach rozwi-

nigtych.
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THE WEB CONNECTIONS IN SMALL ENTERPRISES ACTIVITY
IN POLAND AND IN THE EUROPEAN UNION

Summary

Poland’s entry into the European Union led to the confrontation of Polish small and medium-
-sized businesses with the tough foreing competion, both locally and abroad. Operating single-handed
has proved increasingly difficult; therefore such businesses have started looking for various tools that
would enhance their competitiveness and economic stability. One of these tools may consist in estab-
lishing networks and clusters of small and medium-sized companies. The goal of this paper is to clarify
the cluster issue and indicate the benefits of establishing such clusters for small and medium-sized
companies in Poland.
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