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1. Wstep

W artykule zostanie zaprezentowana ekonomiczna perspektywa decyzji strate-
gicznych. Rdzeniem rozwazan jest renta ekonomiczna jako istotne zrodto przewagi
konkurencyjnej. Zostanie podjgta proba wskazania rodzajow renty ekonomicznej
oraz mozliwosci ujawniania si¢ okreslonego rodzaju renty jako konsekwencji okre-
slonych wyboréw strategicznych przedsigbiorstwa. Artykut oparty jest na studiach
literaturowych.

2. Renta ekonomiczna — sposéb rozumienia

Kazda organizacja funkcjonuje w okreslonym kontek$cie nazywanym otocze-
niem. Popularne sa poglady traktujace relacje migdzy organizacja a jej otoczeniem
(szczegolnie otoczeniem sektorowym) w kategoriach gry. Rezultatem takiej gry jest
wypracowana pozycja konkurencyjna. Miara pozycji konkurencyjnej z reguly jest
wynik ekonomiczny z dziatalnos$ci firmy. I do niedawna wtasnie ta kategoria stano-
wila linig¢ przewodnia dzialan organizacji. Zasobowe podejscie do zarzadzania spo-
wodowato wigksze zainteresowanie kategoria renty ekonomicznej wzgledem wyni-
ku ekonomicznego. Popularyzowana jest teza mdwiaca o tym, ze organizacje
poszukuja unikatowosci, ktora ogranicza mozliwos$ci imitowania zasobow i dziatan
organizacji przez konkurentow. W centrum uwagi znajduja si¢ zasoby i umiejgtno-
$ci, ktore konkurenci sa w stanie wyltacznie od danej organizacji naby¢. Takie zasoby
i umiejgtnosci z reguty jednak nie sa przeznaczane do sprzedazy, poniewaz sa zro-
dlem renty ekonomicznej. Przewaga konkurencyjna pojawia si¢ wtedy, gdy przed-
sigbiorstwo wypracuje mechanizm izolacyjny [Rumelt 1984], ktory utrudnia imito-
wanie wiasnie takich zasobow i umiejgtnosci. Organizacje w coraz wigkszym
zakresie probuja wigc wykorzysta¢ niedoskonate rynki czynnikow (charakteryzuja-
ce si¢ np. asymetria informacji), gdyz tu znajduje si¢ potencjat do generowania renty
ekonomicznej. Perspektywa zasobowa koncentruje si¢ glownie na strategiach eks-
ploatacji posiadanych przez organizacjg specyficznych aktywow i umiejgtnosci, ale
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réwniez na rozwijaniu nowych zasobow i zdolno$ci. Zrédtem renty ekonomicznej
staje si¢ kontrola rzadkich zasobow, ktore posiada organizacja, a podstawowymi
obszarami strategicznego zainteresowania jest nabywanie umiejgtnosci zarzadzania
tymi zasobami (invisible) oraz uczenie sig.

Zasobowe podejscie do zarzadzania jest krytykowane ze wzgledu na statyczne
podejscie do zagadnien strategicznych [Foss 1997], a takze — przez srodowisko in-
formatykow — za to, ze jest moda i nie spetnia wymogow dyscypliny naukowej, po-
niewaz wywodzi si¢ z praktyki doradczej [Wilson 2002]. Wbrew jednak temu, ze
niektorzy badacze probleméw zarzadzania twierdza, ze jest po prostu tautologia
(np.: [Williamson 1999, s. 1087-1108; Priem, Butler 2001, s. 22-41]), wydaje sig, ze
rzeczywisto$¢ przeczy takim twierdzeniom (por.: [Barney 2001, s. 656-665]). To wia-
$nie rozwqj tego nurtu przyczynit si¢ do renesansu kategorii renty ekonomicznej w
zarzadzaniu.

W nurcie zasobowym przewaga konkurencyjna rozumiana jest jako konfiguracja
systemu zasobow materialnych i1 niematerialnych umozliwiajacych generowanie
bardziej skutecznych, w poréwnaniu z innymi przedsigbiorstwami, instrumentow
konkurowania [Stankiewicz 2000, s. 181-192]. Przewagg strategiczna daja umiej¢t-
nosci realizacji lepszej i opartej na lepszych podstawach ekonomicznych strategii w
stosunku do konkurentow. Czgsto powstaje ona w wyniku posiadania przez przed-
sigbiorstwo unikatowych i trudnych do powielenia zasobow, ktore powstaja w diu-
gim przedziale czasu jako wynik wyborow, inwestycji i uczenia si¢ [Allaire, Firsiro-
tu 2000, s. 265].

Waznymi kategoriami majacymi zapewni¢ dtugotrwata przewage konkurencyj-
na staja si¢ wigc zasoby (materialne i niematerialne) oraz umiejgtnosci ich wykorzy-
stania. Nie tylko zasoby i umiejgtnosci sa tutaj istotne — szczegolna rolg odgrywa ich
unikatowe polaczenie. To szczegodlne potaczenie zasobow i umiejgtnosci organizacji
pozwala na wyroznianie si¢ na rynku, dajac potencjat do rozwijania i prowadzenia
dziatan konkurencyjnych.

Centralnym punktem zarzadzania strategicznego jest przewaga konkurencyjna.
Pomijajac sposoby rozumienia przewagi konkurencyjnej i sposoby jej oceny, mozna
przyjaé, ze znalezienie sposobu wypracowywania dochodu przez przedsigbiorstwo
stanowi istotg¢ procesu wyksztalcania przewagi konkurencyjnej. W ostatnich latach
coraz cze$ciej pojawia si¢ w obszarze zarzadzania strategicznego kategoria renty. |
to wlasnie poszukiwanie renty jest traktowane jako istotny element zarzadzania stra-
tegicznego. Niektorzy wrecz twierdza, ze strategia jest ,,....ciagtym poszukiwaniem
renty...” [Bowman 1974, s. 47]. Rozwo6j zasobowego podejscia do zarzadzania spo-
wodowat pewna reorientacj¢ w zakresie zrodet przewagi konkurencyjnej. To tzw.
strategiczne aktywa firmy nabierajq istotnego znaczenia strategicznego. To wlasnie
dzigki nim organizacja moze budowac trwalta przewage konkurencyjna. Zasobowe
podejécie do zarzadzania koncentruje si¢ na ,,... kosztownych w kopiowaniu atrybu-
tach przedsigbiorstwa jako zrodtach renty ekonomicznej ...”, a tym samym przewa-
gi konkurencyjnej [Conner 1991, s. 121; Mahoney 2001, s. 655]. Zrodtem przewagi
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konkurencyjnej staja si¢ wigc zasoby i umiejetnosci organizacji. Zasoby i umiejgtno-
$ci, z ktorych organizacja moze czerpac korzysci w postaci tzw. renty organizacyjnej
[Amit, Schoemaker 1993, s. 36]. M. Peteraf uwaza, ze tylko te organizacje, ktére
maja doskonate zasoby, moga uzyskiwac rentg [Peteraf 1993, s. 180].

Zasobowe podejscie do zarzadzania koncentruje si¢ na niedoskonatym rynku
czynnikéw. Okazja do generowania i przywlaszczania renty ekonomicznej jest wia-
$nie ta konkurencyjna niedoskonato§¢ charakteryzujaca rynki czynnikéw lub pro-
duktéw [Barney, Alvarez 2004, s. 622].

Zrodtem renty ekonomicznej, wedtug przedstawicieli nurtu zasobowego, jest rzad-
ko$¢ zasobu w kategoriach zarowno fizycznych, jak i niematerialnych. Gdy zasoby
maja charakter rzadki w ograniczonym przedziale czasu, a tak najczesciej jest, to moga
generowac wylacznie rent¢ czasowa (f-rent). Podstawowym zainteresowaniem firmy
jest jednak systematyczne uzyskiwanie renty [Schoemaker 1990, s. 1180].

Renta ekonomiczna jest roznie postrzegana. Sposob rozumienia tej kategorii
uzalezniony jest od pogladow poszczegdlnych badaczy problemu. Mianowicie np.
R. Grant uwaza, ze renta jest to dochod z zasobdw 1 umiejetnosci i zalezy on od za-
kresu strategicznego rozmieszczenia tych zasobow i1 umiejgtnosci w celu zbudowa-
nia trwalej przewagi konkurencyjnej [Grant 2005, s. 152]. W ujeciu mikroekono-
micznym renta ekonomiczna to ré6znica migdzy wartoscia oczekiwang zasobow a ich
warto$cig obecna (cyt. za: [Rokita 2005, s. 59]).

Renta ekonomiczna przez P. Schoemakera jest rozumiana jako nadwyzka korzy-
sci, jakie uzyskujemy z zasobow, ktorych podaz jest ograniczona [ Schoemaker 1990,
s. 1179-1181]. Wedlug niego istnieja trzy perspektywy postrzegania proceséw kre-
owania renty:

— renta ex ante jest losowa (konieczno$¢ posiadania informacji — asymetria, lub
posiadania unikatowych zasobow albo jako wynik ograniczonej racjonalno$ci)

— E(1)=0,

— tylko renta krotkoterminowa jest mozliwa — E(ts)>0,
— dhlugoterminowa renta jest osiagalna — E(¥1) >0.

Pierwsze dwa poglady podzielane sa przez wigkszos¢ ekonomistow. W drugi i

trzeci przypadek wierza menedzerowie i konsultanci [Schoemaker 1990, s. 1180].

3. Rodzaje renty ekonomicznej

Organizacje poszukuja zrodel renty ekonomicznej, a zwlaszcza renty z zasobow
niematerialnych (zasobowy nurt zarzadzania). Badacze problemu identyfikuja rozne
rodzaje renty ekonomicznej. Przyktady pogladow w tym zakresie przedstawia tab. 1.
Szczegbdlng uwage w prezentowanym artykule zwrocono na rentg ricardianska, rentg
Pareta (quasi-renta), rent¢ schumpeterowska, rent¢ menedzerska oraz rent¢ Penrose.

Wedtug J. Barneya, zasobowe podejscie do zarzadzania jest swoistego rodzaju
rozwinigciem ekonomii ricardianskiej [Barney 2001, s. 645]. Generalizuje czynniki
produkcji, stanowiac rozszerzenie ekonomii D. Ricarda. Zasoby organizacji sa zdol-
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ne do uzyskiwania renty ricardianskiej z tytutu rzadkosci wystgpowania, ograniczen
mobilnosci oraz zmiennej produktywnosci [Mathews 2006, s. 16]. Ich podaz jest
nieelastyczna z powodu przyjetej przez przedsigbiorstwo $ciezki rozwoju, nieja-
snych zwiazkow, kompleksowosci socjalnej [Dierickx, Cool 1989, s. 1508; Peteraf
1993, s. 15].

Tabela 1. Rodzaje renty ekonomicznej w ujgciu roznych autoréw

Autor Rodzaje renty

R.P. Rumelt ¢ renta ricardianska
* renta Pareta
* renta przedsigbiorcza

J.T. Mahoney e renta ricardianska

J.R. Pandian  renta monopolistyczna
e renta przedsigbiorcza
* quasi-renta

R. Amit ¢ renta ricardianska

P.J. Schoemaker ¢ renta Pareta

 renta monopolistyczna
* quasi-renta

J.C. Spender ¢ renta Pareta

e renta przedsigbiorcza
 renta monopolistyczna
* renta Penrose

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Rumelt 1987, s. 142; Mahoney, Pan-
dian 1992, s. 364; Amit, Schoemaker 1993, s. 34; Spender 2006, s. 20].

Przewaga konkurencyjna w tym nurcie wylania si¢ z mozliwosci firmy do uzy-
skiwania renty w rozumieniu D. Ricarda, renty z tytutu posiadania zasobow o indy-
widualnym charakterze, wystgpujacych w ograniczonej liczbie i posiadajacych r6z-
norodne zastosowania (heterogenicznos¢). Renta uzyskiwana jest niezaleznie od
wysitkéw zarzadzajacych i przedsigbiorczych dziatan. Zasobowa teoria zarzadzania
jest w takim samym zakresie teorig renty jak teorig trwalej przewagi konkurencyjne;j
[Peteraf, Barney 2003, s. 310].

Renta ricardianska, jak wczesniej zaznaczono, powstaje z tytutu posiadania
rzadkiego zasobu (u D. Ricarda byla to ziemia). Podobnie rozumiana jest renta
A. Marshalla, z tym, Ze zostala poszerzona o inne zasoby (np. maszyny). Renta Mar-
shalla nazywana jest quasi-renta. A. Marshall argumentowat, ze takze inne zasoby,
podobnie jak ziemia, charakteryzuje relatywnie stata podaz (rzadko$¢). Renta ricar-
dianska z tytulu ograniczonej mobilno$ci zasobow znajduje si¢ w centrum zaintere-
sowania zasobowej teorii zarzadzania. Oznacza to jednak statyczne podejscie do
konkurencji. Przedsigbiorstwo probuje uzyskiwac korzysci z tytutu niedoskonatosci
rynku czynnikow czy w wyniku budowania barier mobilno$ci. Waznym dziataniem
staje si¢ wykorzystanie mechanizméw izolacyjnych do ochrony tak rozumianych
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zrodet uzyskiwania renty. Mechanizm izolacyjny tworzy warunki trwatosci renty
ekonomicznej dzigki specyfice posiadanych zasobow i niejasnosci zwiazkow mig-
dzy nimi [Rumelt 1984, s. 556-570]. Renta moze by¢ uzyskiwana z tytutu wystepo-
wania roznego rodzaju niedoskonatosci rynku. Mozliwosci przywlaszczania tej ren-
ty wynikaja z ograniczania konkurencji ex ante lub ex post [Peteraf 1993, s. 180].

Renta ricardianska moze by¢ uzyskiwana z tytulu posiadania wartosciowych,
rzadkich zasobow (np. patentéw) lub z tytulu posiadania lokalnej przewagi w sto-
sunku do konkurentow. Ale najwigkszy potencjal, jak argumentuje M. Peteraf, lezy
w tych zasobach, ktore powstaly w wyniku zbiorowego uczenia si¢ i sa oparte na
wiedzy — oznacza to konieczno$¢ podejmowania wlasciwych decyzji inwestycyjnych
[Peteraf 1993, s. 181].

Renta monopolistyczna, podobnie jak inne rodzaje renty, w tym ricardianska,
doskonale wpisuje si¢ w nurt zasobowy. Renta monopolistyczna jest to nadwyzka
uzyskiwana z tytutu ograniczania konkurencji, najcz¢sciej w drodze kontroli konku-
rentow (odwotuje si¢ np. do ochrony ze strony panstwa lub umoéw o charakterze
zmowy utrzymujacych bariery wejscia na wysokim poziomie). Odnosi si¢ do rynku
produktow i w swej istocie nie uwzglednia umiejetnosci przedsigbiorczych ani za-
rzadczych. Przedsigbiorstwo przywlaszcza rent¢ z tytutu posiadania znakomitej po-
zycji konkurencyjnej na okreslonym rynku lub poprzez dyferencjacj¢ produktu [Pe-
teraf 1993, s. 182]. W sposob oczywisty wynikaja z tego powiazania z kategoria
barier mobilnosci, a takze z premig pierwszenstwa. Jednoczesnie potwierdza sig teza
o heterogenicznosci przedsigbiorstw. Renta monopolistyczna jest wigc rezultatem
sztucznie wykreowanej rzadkosci, ktora ogranicza podaz wigkszosci zasobow [Ca-
ves 1980, s. 64-92; Porter 1979, s. 137-145]. Renta monopolistyczna nazywana jest
takze renta chamberlinowska i zwiazana jest ze szkota harwardzka w zarzadzaniu
strategicznym.

Renta Penrose to rodzaj renty uzyskiwanej nie tylko z tytulu posiadania lep-
szych zasobow, ale gtdwnie z mozliwosci lepszego wykorzystania petnego zestawu
zasobow. Zasoby w ujeciu E. Penrose to zasoby produktywne, z ktorych wiele jest
niewykorzystanych, wlaczajac w to zasoby organizacyjno-administracyjne. Renta
jest wiec efektem synergii wewngtrznej (cyt. za: [Spender 2006, s. 9]).  na pewno ta
synergia, sama w sobie, jest zasobem, ktérego nie mozna kupi¢ na rynku zasobow
strategicznych. Organizacja traktowana jest w tym przypadku holistycznie i tylko
jako cato$¢ ma mozliwo$¢ przywlaszczania renty ekonomiczne;.

Renta Pareta (lub guasi-renta) wskazuje na réznice w wartosci zasobow najle-
piej wykorzystanych (a wigc przez pierwszego ich uzytkownika) i wykorzystanych
mniej dobrze (przez nastgpnego najlepszego uzytkownika). Innymi stowy wynika
ona z réznicy migdzy pierwszym a nastgpnym wykorzystaniem zasobu. Jest rezulta-
tem cechy zasobow, jaka jest ich specyfika w danej organizacji. Tylko taka organiza-
cja, ktora wypracowala dany zasob, jest w stanie uzyskaé z tego tytutu wyzsze ko-
rzysci (przywlaszcezy¢ rentg) w poréwnaniu z innymi firmami, ktére go tylko imituja
lub nabywaja (np. specyficzny kapitat fizyczny, ludzki lub dedykowane aktywa, np.
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do pewnych klientow). Wspominany wczesniej A. Marshall podobnie rozumie rentg
ekonomiczna. Podobnym rodzajem renty jest takze A-Q renta (appropriable quasi-
-rent). Jest to renta uzyskiwana z tytulu r6znicy migdzy wartoscia zasobow dla firmy
a kosztami zwigzanymi z mozliwosciami ich wykorzystania (opportunity cost) [Pe-
teraf 1993, s. 184], czyli jest to nadwyzka wynikajaca z wartosci zasoboéw dla dane-
go przedsigbiorstwa w stosunku do ich wartosci dla innego przedsigbiorstwa. Jak
dowodzi M. Peteraf, wystgpowanie 4-Q renty nie jest wystarczajacym wskaznikiem
trwalej przewagi konkurencyjnej. Konieczne jest jednoczesne generowanie renty
monopolistycznej lub ricardianskie;j.

Renta organizacyjna, menedzerska i przedsigbiorcza, ktore beda prezentowane
w nastepnej kolejnosci, to rodzaje renty oparte na idei D. Ricarda.

Renta organizacyjna moze by¢ przywtaszczana z réznorodnych atrybutow orga-
nizacji lub zarzadzania (bez uwzgledniania kosztoéw zaangazowanych w formowanie
tych zasobow). Jest to renta ekonomiczna pochodzaca z zasobow i umiejetnosci
[Amit, Schoemaker 1993, s. 36]. Dlatego tez wytacznie przedsigbiorstwa doskonate
sa w stanie czerpac tego typu nadwyzki. Zaktadajac, ze dwie organizacje ponosza te
same koszty (pracy czy kapitatu), lepsze rezultaty uzyskuje ta, ktora dysponuje lep-
szymi charakterystykami w zakresie organizacji lub zarzadzania. To wiasnie jest
renta organizacyjna, nazywana przez J. Mathewsa renta ,,wirtuozerska” [Mathews
2000, s. 28]. R. Amit i P.J. Schoemaker uwazaja, ze ,,...wyzwaniem, ktéremu musza
sprosta¢ menedzerowie, jest zidentyfikowanie ex ante zasobow strategicznych sta-
nowiacych podstawe trwatej przewagi konkurencyjnej i1 jednocze$nie generujacych
rent¢ organizacyjna” [Amit, Schoemaker 1993, s. 36] — zasoboéw strategicznych
wplywajacych na kreowanie i ochrong renty ekonomicznej. W zwiazku z tym zaso-
by komplementarne i wyspecjalizowane, ktore sa rzadkie, trudne w sprzedazy czy
imitacji, moga by¢ zrodtem renty ekonomicznej. To podejscie oznacza wyjscie poza
sferg¢ produkcji. Wedlug tych autorow renta organizacyjna (z zasoboéw i umiejetno-
$ci) moze by¢ uzyskiwana, gdy te zasoby i umiejetnosci organizacji sa: rzadkie,
ograniczone w sprzedazy, nieimitowalne, charakteryzuje je ograniczona substytu-
cyjnos¢, sg relewantne, trwate, komplementarne i zazgbiaja si¢ z czynnikami sukce-
su w branzy [Amit, Schoemaker 1993, s. 38]. Mozna je chroni¢, budujac bariery
wejscia, bariery mobilno$ci oraz dzigki mechanizmom izolacji.

R. Castanias i C. Helfat identyfikuja rente¢ menedzerska, ktoéra odpowiada jako-
$ci zasobow zarzadczych. Zasoby te, wedtug tych autoréw, cechuje rzadkosé, trud-
no$¢ w imitowaniu i niesubstytucyjnos$¢. Przedsigbiorstwo moze zatem uzyskiwac
nadwyzki korzysci z tytutu dobrego zarzadzania, chodzi jednak o to, aby zarzadza-
nie 1 ptynaca z tego tytutu renta byty akceptowalne (np. pod wzgledem etycznym).
Menedzerowie sa wigc zrodtem generowania renty, ale moga by¢ tez gtownymi
udziatlowcami w podziale renty (kwestia nadzoru wtascicielskiego). Tylko te zasoby
menedzerskie, ktorych nie mozna szybko imitowaé lub ktére maja niedoskonate
substytuty, moga generowac rente [Castanias, Helfat 2001, s. 662]. Autorzy ci zwra-
caja rowniez uwagg na to, ze charakter zasobow menedzerskich powinien sig zmie-
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nia¢ wraz z przechodzeniem do kolejnych faz cyklu zycia organizacji i branzy, wraz
ze zmianami technologicznymi i zmianami warunkéw rynkowych oraz poziomem
regulacji panstwowych, wraz ze zmianami poziomu homogeniczno$ci branzy, wraz
ze zmianami warunkow konkurowania w branzy, a takze wielkosci 1 ztozonosci fir-
my [Castanias, Helfat 2001, s. 669].

Rozwinigty przez tych autoréw model renty menedzerskiej opiera si¢ na podsta-
wowym zatozeniu moéwiacym o tym, ze menedzerowie roéznia si¢ co do posiadanych
wiasciwoscei 1 umiejetnosci. Wyro6znili oni trzy kategorie kapitatu menedzerskiego:
ogo6lny, branzowy oraz organizacyjny. Menedzerow traktuja jako zasoby organizacji
charakteryzujace si¢ roznorodnymi pod wzgledem liczby i jako$ci ogdlnymi, bran-
zZowymi i organizacyjnymi umieje¢tnosciami, a takze umiejetnosciami dotyczacymi
sektorow powiazanych. Te umiej¢tnosci sa transferowalne wewnatrz organizacji.
Menedzerowie maja wigc pewien pakiet umiejetnosci, ktory ich od siebie odroznia.
Umiejgtnosci menedzerskie cechuje heterogenicznos¢ oraz ograniczona mobilnos¢,
co stanowi warunek wstgpny generowania renty. Ponadto stanowig zaso6b wartoscio-
wy, rzadki, niedoskonale imitowalny i niedoskonale substytucyjny [Castanias, Hel-
fat 2001, s. 663]. Zasoby menedzerskie nie generuja jednak renty automatycznie,
konieczna jest odpowiednia motywacja. Oznacza to, ze menedzerowie posiadajacy
relewantny pakiet umiejetnosci powinni uzyskiwaé¢ ponadprzecigtna kompensate
[Castanias, Helfat 2001, s. 672]. Menedzerowie, wykorzystujac posiadany pakiet
umigjetnosci powoduja, ze pozostate zasoby firmy staja si¢ coraz bardziej produktyw-
ne, co sprawia, ze nie tylko oni korzystaja z nadwyzki, ale réwniez, a moze glownie,
wiasciciele.

Renta przedsigbiorcza to kolejny rodzaj renty ekonomicznej. Pojawia si¢ ona
w wyniku wykorzystywania okazji, czyli w sytuacji rynkowego braku rownowagi.
S. Alvarez i J. Barney uwazaja, ze identyfikowalnym zasobem organizacji sa inicja-
tywy przedsigbiorcze (rozpoznawanie okazji), bedace efektem konfigurowania zaso-
boéw (zdolno$ci kombinacyjne) [Alvarez, Barney 2004, s. 621-635]. Renta przedsig-
biorcza jest to niemozliwa do przewidzenia rdznica miedzy kosztami zasobow ex ante,
a ich warto$cig ex post [Rumelt 1987, s. 143]. Zasobem, w tym ujeciu, z tytutu kto-
rego przedsigbiorstwo czerpie rentg, jest przedsigbiorca mobilizujacy zasoby, nie za$
przedsigbiorczosc¢, jak mozna bytoby przypuszcza¢ [Mathews 2006, s. 30]. Przed-
sigbiorczo$¢ jest jednak kotem zamachowym, ktore powoduje, ze zasoby wykorzy-
stywane sa w nowych przedsigwzigciach (zdolno$ci adaptacyjne organizacji). Baza
do budowania przewagi konkurencyjnej jest tutaj niejasno$¢ zwiazkéw miedzy za-
sobami, a takze zwigkszajace si¢ zasoby wiedzy przedsigbiorcy i zdolnosci absorp-
cyjne organizacji, ktore dzigki do§wiadczeniu i uczeniu sa kluczem trwatej przewagi
konkurencyjnej [Barney, Wright, Ketchen 2001, s. 628]. Renta przedsigbiorcza jest
korzyscia, ktora uzyskuje organizacja z tytutu podejmowania dziatan w warunkach
niepewnosci.

Warto w tym miejscu umiesci¢ takze rent¢ schumpeterowska, ktora jest specy-
ficznym rodzajem renty przedsigbiorczej. Renta schumpeterowska wynika z orga-
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nizacyjnych umiejetnosci kreatywnej destrukcji. Wazna role w generowaniu takiej
renty odgrywaja dynamiczne zdolnosci. To one wiasnie sa zrodlem trwatych, trud-
nych w imitowaniu r6éznic migdzy przedsigbiorstwami (por. [Nelson, Winter 1991,
s. 61-74; Teece, Pisano, Shuen 1997, s. 507-533; Prahalad, Hamel 1990, s. 70-91;
Dierickx, Cool 1989, s. 1504-1511]).

Specyficznym rodzajem renty ekonomicznej jest renta z tytulu eksploatowania
wlasnej tozsamosSci przedsigbiorstwa (kultura organizacyjna) [Fiol 2001, s. 191-
211]. Tozsamo$¢ organizacji zmienia si¢ w czasie ze wzgledu na wypracowane klu-
czowe kompetencje i dynamiczne zdolnosci, niezaleznie od tego, czy sa tatwe do
imitacji czy nie. Ciagla zmiana tych kompetencji i zdolno$ci prowadzi do utrzymy-
wania wylacznie czasowej przewagi konkurencyjnej. Renta uzyskiwana jest z tytulu
zdolnosci do destrukeji i odbudowy wyspecjalizowanych, trudnych do imitacji zaso-
boéw lub rutynowych zachowan organizacyjnych. K. Eisenhardt i J. Martin twierdza,
ze dynamiczne zdolnosci sa zrodlem przewagi konkurencyjnej, gdy sa zastosowane
,...szybciej, bardziej przebiegle lub bardziej przypadkowo...” [Eisenhardt, Martin
2000, s. 1117]. Renta ekonomiczna nie wynika wigc z samego posiadania takich
zdolnosci, lecz raczej ,,...z rekonfiguracji zasobow, ktéra buduja menedzerowie wy-
korzystujac dynamiczne zdolnosci...” [Eisenhardt, Martin 2000, s. 1117].

4. Z.akonczenie

W zarzadzaniu strategicznym istotna rol¢ odgrywaja zarzadzajacy, to oni wia-
$nie podejmuja decyzje, w wyniku ktorych przedsigbiorstwa osiagaja takie, a nie
inne przychody. J. Spender stusznie zwraca uwagg na to, ze to, jakiej renty poszukuje
przedsigbiorstwo, jest skorelowane z przekonaniami tych, ktorzy podejmuja decyzje
strategiczne [Spender 2006, s. 13]. Kategoria renty jest raczej kategoria bierng z
punktu widzenia zarzadzajacych (zwtaszcza jesli oparta jest na neoklasycznej idei
Ricarda i podobnych). Z drugiej strony nalezy pamigtaé, ze renta jest przywlaszcza-
na nie tylko przez wtasciciela danego zasobu, ale takze przez przedsigbiorstwo, kto-
re korzysta z tego zasobu. Renta jest wigc dystrybuowana i w zasadzie nie mozna jej
odseparowac od dochodow firmy [Rumelt 1987, s. 143].

W ujgciu zasobowym zrodlem przewagi konkurencyjnej jest eksploatowanie od-
miennosci — eksploatowanie unikatowych cech zestawu zasobdw 1 umiejetnosci kaz-
dej firmy. J. Barney w artykule podsumowujacym dziesigciolecie teorii opartej na
zasobach konkluduje, ze wczesne prace z tego zakresu odwolywaty si¢ do neokla-
sycznej ekonomii. Ewolucja RBV pozycjonuje ten nurt bardziej w ewolucyjnej teorii
ekonomii [Barney 2001, s. 643-650]. Niezaleznie jednak od tego, jakie zatozenia
przyjmuja przedstawiciele zasobowego podejscia do zarzadzania, zawsze ich pod-
stawowym przedmiotem zainteresowania jest budowanie trwatej przewagi konku-
rencyjnej. A przewaga konkurencyjna ma charakter dynamiczny ze wzgledu na dy-
namike rynkow. Zdolnosci przedsigbiorstwa do zmiany staja si¢ najistotniejsze.
Przedsigbiorstwa powinny wigc ksztattowac ciagle nowe konfiguracje posiadanych
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Ograniczenia konkurencji
ex post

Renta (monopolistyczna \ / Trwala renta

lub ricardianska)

Heterogeniczno$é

Przewaga
konkurencyjna

Trwala renta Renta nie rownowazy
przedsigbiorstwa kosztow

Ograniczenia konkurencji
ex ante

Niedoskonata mobilnos¢

Rys. 1. Uwarunkowania przewagi konkurencyjnej
Zrédto: [Peteraf 1993].

zasobow, w celu wypracowania mozliwosci uzyskiwania renty takze z tytulu wyko-
rzystywania okazji. Nowe konfiguracje dziatan, zasobow lub rutyn daja mozliwosci
przywlaszczania renty. Renta ekonomiczna ma charakter krotkookresowy, poniewaz
heterogeniczno$¢ przedsigbiorstw jest krotkookresowa. To, w pewnym sensie, dys-
kredytuje strategi¢ jako poszukiwanie renty, poniewaz zarzadzanie strategiczne to
poszukiwanie zroédet dlugoterminowej renty, a tym samym trwatej przewagi konku-
rencyjnej [Peteraf 1993, s.182]. W takiej sytuacji podejscie zasobowe do zarzadza-
nia, a szczegdlnie perspektywa dynamicznych zdolnosci znajduje swoje uzasadnie-
nie [Mathews 20006, s. 24].

W koncu waznym elementem zarzadzania strategicznego jest umiejetnosé wy-
korzystania r6znorodnych sposobdw ochrony renty (rys. 1). Wedlug M. Peteraf, sa
to: bariery wejscia, bariery mobilno$ci czy mechanizm izolacyjny (prawa wlasnosci,
asymetria informacji), czyli ograniczenia konkurencji ex post (niedoskonata imi-
towalnos$¢ i niedoskonata substytucja), heterogeniczno$é zasobow, niedoskonala
mobilnos$¢ zasobow i ograniczenia konkurencji ex ante [Peteraf 1993, s. 185].
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ECONOMIC RENTS - “NEW” PERSPECTIVE IN STRATEGIC
MANAGEMENT

Summary

The paper presents different kinds of economic rents. Economic rent’s sources are the sources of
competitive advantage. Economic rent has important implications across strategic management — it is a
path in making strategic decisions.
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