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1. Istota procesow inkorporacji

W procesach restrukturyzacji podmiotowej realizowanych w Polsce na przeto-
mie dwudziestego i dwudziestego pierwszego wieku jako rozwiazanie docelowe
wykorzystywano model grupy kapitalowe;j; stat si¢ on podstawowym rozwiazaniem
stosowanym w restrukturyzacji przedsi¢biorstw wielozaktadowych wywodzacych
si¢ z obszaru nadzoru skarbu panstwa. Rozwiazanie — to na zasadach benchmarkingu
— zostalo wykorzystane w procesie przeksztatcen wlasnosciowych w kluczowych
przedsigbiorstwach réznych branz. Formute grupy kapitatowej przyjely koncerny
petrochemiczne: Orlen SA i Lotos SA, koncerny energetyczne: Enea SA, Energa
SA, Tauron Polska Energia SA, Polska Grupa Energetyczna SA, przedsigbiorstwa
gospodarki morskiej: Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA, Zarzad Morskiego Portu
Gdansk SA, Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA, czy przedsigbior-
stwa branzy wydobywczej: Katowicki Holding Weglowy SA. Lista organizacji go-
spodarczych funkcjonujacych obecnie w ramach grup kapitatowych jest znacznie
dhuzsza, co $wiadczy o przydatnos$ci i szerokim zastosowaniu tej kapitatowej formu-
ty zarzadzania.

Po zakonczeniu okresu zmiany podmiotowej nastapit etap realizacji dziatan w
strukturze grupy kapitatowej i dalsze zmiany o charakterze optymalizujacym dziata-
nia w podmiotach grupy oraz doskonalace system powiazan pomiedzy nimi. Kolej-
nym etapem, ktory coraz czgsciej wystepuje w strukturach grup kapitatowych, jest
konsolidacja w postaci fuzji i przejec, a w szczegolnosci odmiana tego procesu — in-
korporacja. W literaturze przedmiotu [Bannock, Baxter, Davis 1992, s. 283; Fracko-
wiak 1998, s. 18; Machata 20006, s. 65; Kwasnicki 2004, s. 109] pojecie konsolidacji
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jest zamiennie stosowane z pojgciem fuzji i oznacza proces polegajacy na laczeniu
przynajmniej dwoch, dziatajacych wczesniej jako odrgbne, podmiotéw gospodar-
czych w jeden nowy podmiot. Dotychczasowi wiasciciele taczacych si¢ podmiotow
otrzymuja tytuly wtasno$ci w nowo powstatym podmiocie, a przedsi¢biorstwa funk-
cjonujace przed potaczeniem formalnie przestaja istnie¢ i sa wykreslane z witasci-
wych rejestrow podmiotow gospodarczych.

Innym procesem jest przejgcie jednej firmy przez druga. Mamy z nim do czynie-
nia, gdy firma nabywa w sposéb bezposredni na tyle znaczaca czgs$¢ tytutlow wlasno-
$ci (akcji lub udziatow) w innej firmie lub jej zorganizowanej czgsci, ze moze ona
sprawowac nad nia kontrolg i wptywac na jej decyzje strategiczne oraz na biezace
zarzadzanie. W przypadku przejecia nie przestaje istnie¢ firma przejmujaca ani
przejmowana. Moze si¢ jednak zdarzy¢, ze w dluzszym horyzoncie czasowym pod-
miot przejmowany zostaje wlaczony w struktury podmiotu przejmujacego i przesta-
je istnie¢ pod wzgledem formalnym.

Podziat fuzji i przeje¢ z ekonomicznego punktu widzenia pozwala na wyr6znie-
nie potaczen pionowych i poziomych. Do pierwszej grupy naleza fuzje lub przejecia
spotek z tego samego tancucha ekonomicznego — wartosci. Do drugiej grupy zalicza
sig procesy zachodzace wsrod pomiotow prowadzacych podobna dziatalnosé, lecz z
r6znych tancuchow ekonomicznych.

Kolejnym obszarem podziatu procesu fuzji i przejeé jest podejécie formalno-
prawne, pozwalajace wyszczegolnié:

— inkorporacje, czyli potaczenie podmiotdw przez przejecie; w tym przypadku
majatek jednego podmiotu jest wnoszony do podmiotu przejmujacego, akcjona-
riusze lub udziatowcy podmiotu przejmowanego, w zamian za wnoszony maja-
tek, otrzymuja akcje lub udziaty podmiotu przejmujacego, podmiot przejmowa-
ny jest wykreslany z rejestrow dziatalnosci i przestaje formalnie istniec,

— fuzje, czyli polaczenie podmiotéw w celu utworzenia nowego podmiotu, w tym
przypadku taczace si¢ podmioty wnosza swoj majatek do nowego podmiotu, w
momencie zarejestrowania nowego podmiotu podmioty wnoszace majatek sa
wykreslane z rejestrow i formalnie przestajq istnie¢, wlasciciele taczacych sig
podmiotéw otrzymuja akcje lub udziaty nowo powstalego podmiotu,

— zakup, czyli nabycie przez podmiot przejmujacy pakietu kontrolnego akcji lub
udzialow w podmiocie przejmowanym.

W funkcjonowaniu grup kapitatowych, w ktérych spotka naczelna jest catkowi-
tym lub wigkszo$ciowym akcjonariuszem lub udzialowcem spotek zaleznych, naj-
czg$ciej wykorzystywang forma taczenia podmiotow jest inkorporacja.

W literaturze przedmiotu znajdujemy nastepujace motywy realizacji procesow
fuzji przedsigbiorstw:

— techniczne i operacyjne: dazenie do zwigkszenia efektywnosci zarzadzania i
osiagni¢cia efektu synergii operacyjnej w tym korzysci skali,

— rynkowe i marketingowe: dazenie do zwigkszenia udzialu w dotychczasowym
rynku lub wej$cie na nowe rynki,
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— finansowe: dazenie do obnizenia kosztéw finansowych, osiagnigcie korzysci po-
datkowych i przejecie nadwyzek gotowki [Frackowiak 1998, s. 22-23].
Sposrod wymienionych motywow realizacji procesow fuzji przedsigbiorstw na

szczegblna uwage — w aspekcie oczekiwan i uprawnien wiasciciela — zashuguje da-
zenie do osiagnigcia efektu synergii i korzysci skali, co wigze sig¢ bezposrednio ze
wzrostem wartosci nowo powstatego podmiotu. Identyfikuje si¢ nastepujace katego-
rie przyczyniajace si¢ do wzrostu warto$ci potaczonych firm i osiagnigcia efektu
synergicznego:

— wzrost przychodow,

— redukcja kosztow,

— oszczednos$ci podatkowe 1 zwigzane z kosztami finansowymi.

Wsrod dziatan wptywajacych na osiagnigcie sukcesu w pierwszej kategorii znaj-
duja sig:

— usprawnienie marketingu w potaczonym podmiocie gospodarczym,

— transfer know-how, technologii, patentéw licencji i znakow towarowych,

— pelniejsze wykorzystanie sieci dystrybucji, kanatéw handlowych, mocy produk-
cyjnych, sfery logistyki,

— mozliwo$¢ wprowadzenia produktow i1 ustug taczonych,

— usunigcie mato efektywnych cztonkow kadry menedzerskiej,

— wykorzystanie pozycji rynkowej,

— eliminacja konkurentow,

— przejecie unikatowych lub rzadkich aktywow posiadanych dotychczas przez pod-
miot przejmowany, w postaci koncesji, zezwolen, licencji, patentow, odpowiednio
wyszkolonej kadry, zawartych kontraktéw, wykorzystywanych zrodet dostaw.
Wsrod dziatan wptywajacych na redukcjg kosztow znajduja sig:

— likwidacja zdublowanych komérek organizacyjnych,

— ekonomia skali i zwigzana z nig redukcja kosztow jednostkowych przy wzrasta-
jacym wolumenie produkcji lub zakresie §wiadczonych ustug,

— lepsze wykorzystanie zasobéw posiadanych przez jeden z taczonych podmiotow,

— zmniejszenie kosztow dystrybucji,

— usunigeie mato efektywnych cztonkow kadry zarzadzajacej przy okazji potacze-
nia.

W trzecim obszarze wystgpuje mozliwo$¢ dokonywania wigkszych emisji akcji
czy obligacji lub zaciagania wigkszego niz dotychczas kredytu oraz mozliwo$¢ wy-
negocjowania lepszych warunkéw otrzymania kredytu (np. korzystniejszej stopy
odsetkowej). Niektore ze wskazanych korzysci wynikajacych z efektu synergii staly
si¢ podstawa do realizacji procesu inkorporacji w badanym podmiocie.

2. Restrukturyzacja podmiotowa w badanym podmiocie

Analizowany podmiot, dziatajacy w sferze gospodarki morskiej, podobnie jak
pozostate podmioty funkcjonujace w tej samej branzy, przeszedt procesy restruktu-
ryzacji podmiotowej w latach dziewigédziesiatych. Dziatajac w formutach jedno-
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osobowej spolki skarbu panstwa realizowat dziatania doskonalace struktury organi-
zacyjne oraz zasady dziatania. W konsekwencji powstal podmiot, w ktorym
oddzielone zostaly funkcje eksploatacyjne, zwiazane ze $wiadczeniem ustug przeta-
dunkowych, od dziatan zwiazanych z zarzadzaniem infrastruktura portowa.

W analizowanym podmiocie w procesach restrukturyzacji podmiotowej zastoso-
wano formul¢ grupy kapitalowej. Przyjeta formula tworzenia holdingu okazala sig
skuteczna. Podstawowym zalozeniem prowadzonej restrukturyzacji byto oddziele-
nie funkcji eksploatacyjnych od funkcji zarzadzania holdingiem. Istota koncepcji
zmian strukturalnych polegata na wytonieniu z dotychczasowej struktury jednooso-
bowej spotki skarbu panstwa samodzielnych pomiotéw gospodarczych, majacych
szanse efektywnego dziatania w wydzielonym obszarze, a wigc na dekoncentracji
organizacyjnej. Spotka macierzysta wnosita do tworzonych spotek zaleznych udzia-
ty w formie aportu rzeczowego i srodki pienigzne. Majatek spotki macierzystej prze-
transponowany zostat w udziaty w tworzonych spotkach. Powstaty wigc spotki o
wysokim kapitale. Majatek ruchomy (tzw. suprastruktura) w postaci maszyn, urza-
dzen i sprzetu przetadunkowego stat si¢ wlasnoscia spotek, natomiast teren, budynki
i infrastrukture spotki zalezne dzierzawily od spotki naczelnej. Kolejne spotki powoty-
wane byly wedlug ustalonego harmonogramu. Spotki utworzone w oparciu o poszcze-
gdlne obszary eksploatacyjne oraz obszary wspomagania dziatalnosci eksploatacyj-
nej staty si¢ podmiotami zaleznymi ze stuprocentowym udziatlem analizowanego
podmiotu.

3. Organizacja procesu inkorporacji w badanym podmiocie

Po zakoniczeniu procesu tworzenia struktury kapitalowej docelowego modelu
funkcjonowania rozpoczat si¢ okres funkcjonowania badanego podmiotu w nowym
systemie powiazan grupy kapitatlowej. Po osmiu latach funkcjonowania pojawita si¢
potrzeba dostosowania organizacji do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia. Po
przeprowadzeniu szczegélowej analizy kondycji ekonomicznej podmiotéw grupy
kapitatowej oraz audytu stanu organizacji pojawity si¢ pierwsze przestanki do zmia-
ny funkcjonowania podmiotéw grupy kapitatlowej. Wyniki przeprowadzonych ba-
dan wskazywaty na potrzeb¢ przeprowadzenia dzialan zmierzajacych do poprawy
sytuacji (niekorzystnych) podmiotow zaleznych. W wyniku analizy wariantow de-
cyzyjnych uwzgledniajacych determinanty realizacji rozpatrywanych formut dziata-
nia, spelniajacych oczekiwania zwiazane z poprawa sprawnosci dziatania organiza-
cji, menedzerowie strategicznego szczebla zarzadzania organizacja wytypowali dwa
podmioty, ktore postanowiono potaczy¢, uzyskujac w ten sposob efekty zwiazane z
synergia.

Do realizacji procesu inkorporacji po analizie wytypowano dwa podmioty grupy
kapitatowej. Pierwszy z podmiotow (X), ktory mial by¢ inkorporowany, dziatat do-
tychczas w sferze logistycznej grupy kapitatlowej i do jego zakresu dziatalnosci na-
lezaty:
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obstuga zagranicznych kontraktow handlowych z podmiotami grupy kapitato-
wej,

sprzedaz artykulow branzy papierniczej, chemii gospodarczej,

prowadzenie dzialalnosci handlowej materiatami eksploatacyjnymi oraz czg-
$ciami zamiennymi do urzadzen wykorzystywanych w $wiadczeniu ustug pod-
stawowych,

zakup srodkow trwatych dla spotek grupy kapitatowe;,

posrednictwo w dostawie paliw, olejow i innych produktéw ropopochodnych,
dziatalno$¢ poligraficzna.

W podmiocie X zatrudniano 16 oséb, a wielko$¢ obrotow w latach 2002-2005

ksztaltowala sig¢ na $redniorocznym poziomie 9 min zt. Udzialy w 100 % nalezaty do
spotki naczelnej grupy kapitatowej. Podstawowym zakresem dziatania drugiego
podmiotu (Y — inkorporujacego) byto zarzadzanie sieciami mediow tworzacych ele-
menty infrastruktury majatkowej grupy kapitatowej. Udziaty tej spotki rowniez w
100 % nalezaly do spotki naczelnej grupy kapitatowe;.

Szczegodlng uwage w procesie inkorporacji poswigcono realizacji fazy preparacji

cyklu decyzyjnego [Kiezun 1977 s. 299]. Do gtownych przestanek przemawiajacych
za procesem inkorporacji dwoch matych podmiotow dziatajacych w odmiennych
obszarach nalezaty:

zmiany na rynku zaopatrzeniowym — w zwiazku ze zmianami na rynku ustug
zaopatrzeniowych i ich powszechng dostepnoscia, cel istnienia oddzielnego pod-
miotu $wiadczacego ushugi w tym zakresie zdezaktualizowat sig,

nieudane proby prywatyzacji,

niekorzystne wyniki ekonomiczno-finansowe.

Ustalono nastgpujace cele inkorporacji:

wzrost wartosci spotki po inkorporacji dla gtéwnego udziatowca — spotki naczel-
nej grupy kapitatlowej,

zwigkszenie efektywnosci operacyjnej dla podmiotu inkorporujacego, mierzona
poprawa wskaznikéw ekonomicznych,

utrzymanie miejsc pracy dla jak najwigkszej liczby pracownikdéw podmiotu in-
korporowanego.

W celu sprawnego przeprowadzenia procesu inkorporacji zaprojektowano pro-

cedurq inkorporacyjna dzielaca caty proces na trzy etapy:

etap przygotowania inkorporacji, majacy w zalozeniu trwa¢ dwa miesiace,

etap czynno$ci menedzerskich podejmowanych przez zarzady taczacych sig
podmiotoéw, trwajacy w zatozeniu 4,5 miesiaca,

etap podejmowania uchwat zgromadzenia wspolnikow, rejestracji i ogloszenia
potaczenia podmiotow, trwajacy w zatozeniu 1,5 miesiaca.

Przewidywano iz procedura inkorporacji podmiotéw zakonczy si¢ w ciagu o$miu

miesigey. Etapy procedury inkorporacyjnej przedstawiaja rysunki 1-3.



534 Mirostaw Czapiewski, Maria Stgpniewska, Dorota Jurasz-Kozuchowska

Decyzja wspélnika (W) o inkorporacji X do Y — opracowanie koncepcji inkorporacji

Rada Nadzorcza W — akceptacja projektu

4 L

Powolanie zespolu ds. inkorporacji, przygotowanie harmonogramu inkorporacji. Podstawowym zadaniem Zespolu
bedzie udzielanie wsparcia merytorycznego dla laczacych si¢ podmiotéw w procesie inkorporacji.

4 L

Nalozenie przez Zgr dzenie Wspolnikéw obu podmiotéw na Zarzady obowigzku realizacji dzialan inkorporacyjnych
zgodnie z harmonogramem oraz nalozenie na czlonkéw RN obu Spélek obowigzku:
- biezacego nadzoru nad realizacja harmonogramu,

- przekazywania do Zespolu ds. inkorporacji informacji o odchyleniach od harmonogramu

4 L

Uporzadkowanie spraw or izacyjnych w spolce przej j i przyg ie do inkorporacji, w tym:
- zmiana Zarzadu (powolanie do Zarzadu spélki przejmowanej czlonkéw Zarzadu spélki przejmujacej)
- przygotowanie restrukturyzacji zatrudnienia, w tym przygotowanie propozycji finansowych dla pracownikow

zwalnianych.

Powiadomienie organizacji zwigzkowych o procesie inkorporacji, uzgodnienie warunkéw przej$cia pracownikéw do
nowego pracodawcy, poinformowanie pracownikéw laczacych si¢ podmiotéw o warunkach przejscia

ddkrsorm 7 Mo - 1fderodioxur op eruemojosAzad deyy

Rys. 1. Procedura inkorporacji spotki X (inkorporowanej) do spotki Y (inkorporujacej)
— etap przygotowania do inkorporacji

Zrodto: opracowanie wiasne.

W etapie tym szczegodlng uwage poswigcono roli, jaka odgrywa wtasciciel jako
osrodek decyzyjny inicjujacy proces inkorporacji. Wtascicielem obu inkorporowa-
nych spotek byta ta sama spotka naczelna grupy kapitatowej, co bardzo pozytywnie
wptyneto na sprawnos¢ realizacji pierwszego etapu inkorporacji. Na uwage zastugu-
je réwniez powotanie zespotu eksperckiego wspomagajacego proces oraz realizacja
prac porzadkujacych organizacje spolek jeszcze przed rozpoczgciem wiasciwej fazy
inkorporacyjne;j.

Drugi etap jest najbardziej pracochtonny. Rozpoczyna si¢ od podpisania porozu-
mienia okreslajacego zasady przeprowadzania procesu due diligennce inkorporowa-
nego podmiotu oraz stosownych uchwat umozliwiajacych rozpoczecie procesu po-
laczenia. W tym etapie powstaje plan polaczenia zawierajacy nie tylko przebieg
procesu wraz z okreSleniem parytetu wymiany udziatdéw spotki przejmowanej na
udziaty spotki przejmujacej, ale tez istotne zaltaczniki w postaci:

— projektéw uchwat o potaczeniu,

— projektu zmian umowy spotki,

— ustalenia warto$ci majatku spotki przejmowanej,

— wniosku o ogloszenie planu potaczenia,

— o$wiadczenia zawierajacego informacje o stanie ksiggowym spotki, sporzadzo-
nego do celow potaczenia.
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proces w tym:

ia przegladu wszystklch aspektow funkcjonowania spotki X (due diligence) z

i danych.
ly Sadowi (we wniosku o wskazanie bieglego) do

Podpisanie przez Zarzadu obu spélek por ienia or
lenie zasad przepr
jed )ym por ieniem co do zasad zach poufi
ie biegl ktérego oba podmioty beda rek
przepr dzenia badania planu pok: i
p tu | 6 iy h z dziak:

i inkorporacyjnymi (wynagrodzenie bieglego, koszty ogloszen, itd.)

4L

4 L

1. Przygotowanie przez laczace si¢ podmioty
projektu uchwat o polaczeniu (art.499
par.2, pkt. 1)

1. Przeprowadzenie due diligence spétki X przez spotke Y

2. Ustalenie wartosci majatku spétki X i Y na okreslony dzien w
miesiacu poprzedzajacym zlozenie wniosku o ogloszenie planu
polaczenia (art. 499 par. 2 pkt. 3 ksh) wg metody okreslonej przez
wspolnikow tj. W

3.Pr

2. Przyg: ie przez Wsp projektu
zmian do umowy spélki Y (art. 499, par 2
pkt.2)

il ie przezXiY o$ ia zawierajacego

informacje o stanie ksiggowym spolki sporzadzona dla celow
polaczenia na okreslony dzien w miesigcu poprzedzajacym zloZenie
‘whiosku o i
samych metod i takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny (art.
499 par. 2 pkt. 4 ksh)

ie planu p tych

ia przy wykor

4 L

- L

iawrazz

dnie z art. 499 ksh

Przygotowanie tresci planu p

4 L

PLAN POLACZENIA
Podjecie uchwaly o przyjeciu planu polaczenia przez kazdy z Zarzadéw laczacych si¢ podmiotéw oraz podpisanie planu
(uzgodnienie tresci planu poljczenia)

4 L

4 L

Xi Y odrgbnie skladajg plan polaczenia do Sadu
Rqestrowego zgodnie z SIedZIhq spolek Wspolnie

ladaj wmosekon tego do zbad
planu pola ze wzgledu na siedzibe spotki
przejmujacej

X sklada wniosek o ogloszenie planu polaczenia w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym (kto sklada wniosek
okresla wstepne porozumienie) (art. 502 par. 2)

Plan oglaszany jesl nie poézZniej niz 6 tygodm przed dniem
ly w sprawie p

P {3

4 L

- L

Biegly w terminie max 2 miesigce od jego wyznaczenia
przygotuje opini¢ pisemn3 i ztozy ja wraz z planem
polaczenia sadowi rejestrowemu i zarzadom laczacych
si¢ spélek (art. 503 par.1 ksh)

Przygotowame i przyjecie (uchwa}y) przez Iaczace si¢
spélkl spr ja

i jego prawnych,
dnienia el jalnych trudnosSci

oraz p
przy jego przeprowadzeniu (art. 501 ksll)

¢J_—

4 L

I iadomieni ikéw o zamiarze pok:

ia jest taki sam jak w przypadku zwolania

8T it

(art. 504 ksh)

Sposéb

4 L

II zawiadomi 6Inikéw o zamiarze p

Dostarczone min 2 tygodnie po pierwszym zawiadomieniu i nie
n A

poZniej niz 6 tygodni przed ym dniem powzigci:

M )

Zrodto:

Uzyskanie opinii bieglego

L

Poinformowanie j or 3 j o
przewidywanym terminie przejscia zakladu pracy na
nowego pracodawce

<4 L

Umotzliwienie ia si¢ Wspélnika z dok mkorporacy]nyml, w tym planem polqczema, sprawozdaniem
fi ym i spr zarzadow za ie 3 lata dzi i do planu pola
spr iami zarzadow laczacych sig spolek, opinia (okres 1 aca przed podje

polaczeniowej, art. 504 ksh)

Az> deyg

d — gonys.

£
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UCHWALA POLACZENIOWA
Uchwala zgromadzenia wspélnikow kazde] z lqczqcych si¢ spélek zatwierdzajaca polaczenie powzigta zgodnie za art.
506 ksh. Bezposredmu przed p ¢ ly o pola iu ustne przed ienie przez zarzady laczacych sig
spolek w ikowi istotnych el téw tresci planu polaczenia, sprawozdania zarzadu i opinii bieglego (art. 505 ksh)
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Rys. 3. Procedura inkorporacji spotki X (inkorporowanej) do spotki Y
(inkorporujacej — etap uchwal Zgromadzenia Wspolnikow, rejestracji i ogtoszenia potaczenia

Zrddto: opracowanie wilasne

Ostatni etap zwiazany jest z decyzjami wspolnikow wyrazonymi w postaci
uchwal, zawierajacymi zgody na plan polaczenia, a takze proponowane zmiany
umowy spotki przejmujacej wynikajace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Ko-
lejne dziatania zwiazane sa z procesem rejestracji i maja charakter formalizujacy.
Potaczenie nastepuje z dniem wpisania potaczenia do rejestru wiasciwego wedhug
siedziby spolki przejmujacej. Wpis ten wywotuje skutek wykreslenia spotki przej-
mowane;j.

4. Podsumowanie

Proces inkorporacji jest dziataniem szczegodlnie ztozonym. Jego stopien skom-
plikowania zwigksza si¢ w przypadku taczenia podmiotow, ktorych wlascicielem sa
rozne osoby prywatne lub instytucje. Przedstawiony w niniejszym opracowaniu pro-
ces przebiegal sprawnie i zostal zrealizowany w zaktadanym czasie. Metodologiczne,
zgodne z cyklem decyzyjnym podejscie decydentow pozwolilo na sprawne przepro-
wadzenie procesu inkorporacji i osiagnigcie zakladanych celow. Dzigki zaprojekto-
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waniu procedury inkorporacyjnej rozpoznano czynniki determinujace sprawna reali-
zacje procesu i zyskano wiedza pozwalajaca w przyszto$ci na programowalnosé¢
procesu decyzyjnego dotyczacego inkorporacji innych podmiotow.
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ORGANIZING THE INCORPORATING PROCESS OF LOGISTICS
COMPANIES IN THE CAPITAL GROUP - CASE STUDY

Summary

The authors, in foothold about practical experiences in realizing the restructuring process, present
proceedings and results of the incorporating process of small and medium logistics companies operat-
ing within the capital group. The paper presents premises for change in a way the companies operate.
Furthermore, it also describes the considered decision variants of restructuring processes, benefits of
the realized process, activities preceding code procedure, proper incorporating procedure and schedule
of operations related to the analyzed process in the form of algorithm of activities.
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