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Streszczenie: Zrownowazony rozwoéj na granicy powinien uwzgledniaé zaréwno spoleczne, jak
i ekonomiczne aspekty. Waznym problemem staje si¢ zatem okreslenie mozliwosci pobudzania
rozwoju przedsiebiorczosci transgranicznej w oparciu o istniejace formy wspotpracy réznych pod-
miotéw wystepujacych w obszarze przygranicznym. W regionie polsko-czeskim wiele inicjatyw
ma zacheci¢ do zwigkszenia wspodlpracy i aktywizacji partneréw biznesowych polskich i czeskich.
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Takim przykladem jest utworzenie klastra zréwnowazonego rozwoju i turystyki prozdrowotnej,
ktory ma zaspokaja¢ potrzeby zaréwno spoleczne, jak i ekonomiczne w badanym regionie. Proces
rozwoju klastra w strefie przygranicznej mozna uzna¢ za jedno z nowych wyzwan wspoétpracy
transgranicznej, ktéra obecnie ewoluuje z partnerstwa dwustronnego w kierunku modelu siecio-
wego. Klastry stuzg wspoétpracy podmiotéw w ramach okreslonej przestrzeni geograficznej obsza-
ru, ktéry daje mozliwos¢ inicjowania i rozwijania bezposredniego kontaktu pomiedzy uczestnika-
mi sieci. Celem opracowania jest zaprezentowanie idei inicjatywy klastrowej jako formy wzrostu
réznych podmiotéw dzialajacych w srodowisku biznesowym oraz budowania relacji sieciowych
pomiedzy nimi w kontekscie potrzeb zréwnowazonego rozwoju.

Slowa kluczowe: zréownowazony rozwoj regionu przygranicznego, wspoétpraca transgraniczna,
klaster, wspotpraca polsko-czesko, pogranicze polsko-czeskie.

10.1. Wprowadzenie

"

We wspolczesnej, globalnej gospodarce, zorientowanej na innowacje i wszelkie
formy postepu gospodarczego, firmy stoja przed wieloma wyzwaniami. Przede
wszystkim narazone sa na ogromna konkurencje dzialajacq na rynku miedzy-
narodowym, dlatego wspoélpraca z innymi jest kluczowa z perspektywy ich
rozwoju (Bleeke i Ernst, 1991). Dynamiczny rozwdj gospodarek i spoleczeristw
réwniez coraz czesciej wigze sie z kooperacja (Almodovar i Teixeira, 2009). Przy-
ktadem takich interakcji sa klastry. W zwigzku z tym coraz wiecej firm, instytu-
qji, regiondw decyduje sie na dzialanie w klastrze, dostrzegajac wiele korzysci
z niego plynacych (Bojar, 2006). Klastry dzialajace w Europie opieraja sie na
specyficznych modelach, ktére zostaly przyjete rowniez w Ameryce Pétnocnej
iczesciowo w Azji (Jankowiak, 2016). Klastry sa to wzajemnie powigzane przed-
siebiorstwa i instytucje krajowe, majace na celu zwiekszenie konkurencyjnosci,
zwigkszenie innowacyjnoéci i tworzenie nowych produktéw, nowych firm
i nowych miejsc pracy. Dlatego miasta, gminy oraz regiony swiadomie buduja
swoje przewagi konkurencyjne i atrakcyjna oferte, dostosowujac ja zaréwno do
potrzeb i preferencji klientow wewnetrznych, tj. mieszkaficow i miejscowych
przedsiebiorstw, jak i do oczekiwan klientéow zewnetrznych, czyli turystow czy
inwestorow (Howaniec i Kurowska-Pysz, 2014).

Natomiast dostepne w ramach Unii Europejskiej programy i systemy wspar-
cia spowodowaly przesuniecie tzw. osrodkéw decyzyjnych, kiedys$ lokowa-
nych centralnie, teraz umiejscowionych w poszczegélnych regionach. Mialo to
niewatpliwie korzystny wplyw na rozwoj tych obszaréw, co zarazem stalo sie
niejako katalizatorem wspotpracy transgranicznej, a takze przyczynilo sie do
rozwoju procesdw planowania zintegrowanego na obszarach pograniczy (Ku-
rowska-Pysz, 2016).
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Obecnie mozna zauwazy¢, ze regiony pogranicza, regiony transgraniczne,
powiazane geograficznie, historycznie i ekonomicznie, staja si¢ arena rozwo-
ju nowatorskich form partnerstwa miedzysektorowego, ktére zazwyczaj bie-
rze swoj poczatek ze wspolnych projektéw unijnych, ale z czasem ma szanse
przeksztalci¢ sie w trwale, instytucjonalne formy wspoétpracy (Howaniec i Ku-
rowska-Pysz, 2014). Przykladem takiej wspotpracy moze by¢ pogranicze pol-
sko-czeskie i utworzenie klastra zréwnowazonego rozwoju i turystyki prozdro-
wotnej, ktéry ma zaspokaja¢ potrzeby zaréwno spoleczne, jak i ekonomiczne
w badanym regionie. Celem rozdziatu jest zaprezentowanie idei inicjatywy
klastrowej jako formy wzrostu ré6znych podmiotow dzialajacych w srodowisku
biznesowym oraz budowania relacji sieciowych pomiedzy nimi w kontekscie
potrzeb zrébwnowazonego rozwoju.

10.2. Klastry i inicjatywy klastrowe jako zaawansowane
formy rozwoju wspélpracy transgranicznej

,||]]"""“”'-.

Terytorialny i integracyjny kontekst dzialalnosci klastra jest istotnym warun-
kiem wstepnym do rozwazenia mozliwosci transgranicznego rozwoju klastrow
na pograniczu. Relatywnie niski poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego ob-
szarOw przygranicznych wskazuje na potrzebe wiekszego nacisku na ekono-
miczne aspekty integracji i wspotpracy, ktére do tej pory byly pomijane na rzecz
aspektow spolecznych. Istotng i kluczowq cechg innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci organizacji, nie tylko w regionach przygranicznych, jest ich sklonnos¢ do
wspolpracy, w tym do rozwijania ré6znego rodzaju relacji sieciowych (Bathelt,
2005; Henning i in., 2010; Lazerson i Lorenzoni, 1999; Sheppard, 2005).

Nalezy podkresli¢, ze stopieni instytucjonalizacji klastrow jest zr6znicowany.
Dotycza one gléwnie przedsiebiorstw, ale takze instytucji dziatajacych w zréz-
nicowanych §rodowiskach biznesowych, samorzadéw réznych szczebli, orga-
nizacji pozarzadowych, lokalnych agencji rozwoju, szkél, instytucji bankowych
i sektora B+R, w tym instytucji naukowych (Fromhold-Eisebith i Eisebith, 2005).

Wedlug literatury przedmiotu klaster to geograficzna koncentracja potaczo-
nych ze soba przedsigbiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow i ustugodaw-
cow. Samo pojecie klastra pochodzi od angielskiego stowa cluster, oznaczajace-
go grupe ludzi lub rzeczy znajdujacych sie blisko siebie lub grupe podobnych
rzeczy wzrastajacych badz trzymajacych sie razem. W literaturze obok propo-
nowanego spolszczenia angielskiego terminu clusters funkcjonuja réwniez takie
okreslenia, jak (Howaniec i Dudzik-Lewicka, 2011):

» grona,
> sieci,
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» Kklastry przemystowe,
» wiazki przemyslowe,
» lokalne systemy produkcyjne.

Podloza klastréow mozna sie doszukiwac w koncepcji dystryktéw przemysto-
wych A. Marshalla, w ktorej glownym zrédlem produktywnosci przedsie-
biorstw jest latwy i szybki przeptyw wiedzy pomiedzy organizacjami, tworzenie
specjalistycznych czynnikéw produkgdji i ustug, a takze wykreowanie wyspecja-
lizowanego rynku wysoko wykwalifikowanej sity roboczej (Szultka, 2004, s. 8).

Z kolei E. Hill i J. Brennan definiuja klaster jako geograficzng koncentracje
konkurencyjnych przedsiebiorstw lub instytucji tej samej branzy, ktére maja bli-
skie relacje kupna - sprzedazy z innymi branzami w regionie, stosujag wspélne
technologie lub korzystaja z wyspecjalizowanej sity roboczej (Hill i Brennan,
2000).

Wedlug definicji OECD (1999) klastry to geograficzne koncentracje wza-
jemnie powiagzanych ze sobg przedsiebiorstw i instytucji specjalizujacych sie
w okreslonym obszarze dziatalnosci gospodarcze;j.

Koncepcje klastrow stworzyt M. Porter, ktéry zaprezentowal ja w ksigzce
Konkurencyjna przewaga narodéw. Autor zdefiniowal klaster jako: ,geograficz-
ne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw,
jednostek Swiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach
i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetéw, jednostek norma-
lizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, kon-
kurujacych miedzy sobg, ale rowniez wspoélpracujacych” (Porter, 1990; Porter,
2001, s. 246). Jest to wiec forma wspoétdzialania organizacji o dualnym charak-
terze taczacym konkurencje z kooperacja. Klaster mozna réwniez zdefiniowac
jako geograficznie ograniczone aglomeracje przedsiebiorstw (Rosenfeld, 2000),
razem generujace efekty synergii. Istotnym zaloZeniem koncepcji klastra jest
mozliwo$¢ osiagniecia synergii poprzez wspdlne dzialanie na rzecz danej spo-
tecznosci i terytorium. Klastry jako forma sieci czesto charakteryzuja sie luzny-
mi i dobrowolnymi stosunkami, obejmujacymi transfer zasobéw miedzy osoba-
mi fizycznymi, w tym transfer informacji i wiedzy (Lepik i Krigul, 2009; Szultka,
2004, s. 8).

Klastry powstaja zatem w oparciu o trzy gtéwne wskazniki:

» skupienie na tym samym obszarze organizacji dziatajacych w tych samych
lub pokrewnych sektorach,

» wzajemne oddzialywanie i funkcjonowanie tych organizacji,

» wertykalne i horyzontalne wiezi faczace wspétpracujace strony (Lachiewicz,

2008, s. 39).

W praktyce gospodarczej sieci kooperujacych przedsiebiorstw sg ré6znymi
strukturami, ktére moga sie przejawia¢ w wielu innych formach, takich jak:
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alianse strategiczne, organizacje wirtualne, joint-venture, zintegrowane taricuchy
dostaw, holdingi. Nie sa to pojecia jednoznaczne, a definicji jest wiele (Almo-
dovar i Teixeira, 2009). Wsroéd cech wspélnych sieci przedsiebiorstw i klastrow
mozna wymieni¢ m.in. luzne powiazania, dobrowolnoé¢ zwigzkéw, transfer
zasobéw pomiedzy jednostkami, samodzielnoé¢ jednostek pod wzgledem eko-
nomicznym i prawnym, czesciowo wspoélne cele ekonomiczne. Do cech przy-
pisanych klastrom, ale niekoniecznie innym rodzajom sieci firm, zaliczajg sie:
koncentracja przestrzenna podmiotéw, konkurowanie i wspoétpraca, aktywiza-
¢ja regionu, dziatania na zewnatrz (Skawiriska i Zalewski, 2009).

Wychodzac z klasycznej definicji klastra podanej przez M.E. Portera, za-
klada sie, ze klaster rozpatruje sie jako przestrzenng koncentracje firm, ktéra
moze nie miec¢ charakteru sformalizowanego i ktérej czlonkowie moga nie mie¢
$wiadomodci, ze funkcjonuja w granicach klastra. Dopiero §wiadomy, zorgani-
zowany wysilek majacy na celu poprawe konkurencyjnosci klastra i $wiadome
uczestnictwo kluczowych graczy mozemy nazwa¢ inicjatywa klastrowa (Mor-
gulis-Yakushev i Solvell, 2017; Sélvell, 2008).

Inicjatywy klastrowe mozna zatem zdefiniowac jako ,zorganizowane re-
gionalne sieci sektorowe pomiedzy partnerami gospodarczymi ukierunkowane
na poprawe wynikéw innowacyjnych oraz konkurencyjno$¢ miedzynarodo-
wa” (OECD, 2007, s. 13). W inicjatywie sieciowania zaangazowani sg kluczowi
przedstawiciele danego klastra, ktérzy w sposob bardziej Swiadomy i usyste-
matyzowany chca wplywac na jego rozwoj. Zazwyczaj sa to przedstawiciele
sektorow: administracyjnego, naukowego i gospodarczego. Czesto inicjatywy
klastrowe s finansowane przez ich uczestnikéw, a takze ze srodkéw publicz-
nych w ramach programéw wsparcia rozwoju klastréw (Morgulis-Yakushev
i Solvell, 2017; Solvell, 2008). Wiekszos¢ tego typu inicjatyw powstaje w formie
projektu i jest przeksztalcana w bardziej formalne struktury w ciggu 12-36 mie-
siecy (Baron, 2009).

Zielona Ksigga Inicjatyw Klastrowych (Solvell i in., 2003-2006) okresla, ze na
obszarze wystepowania danego klastra mozna utworzy¢ jedna lub kilka inicja-
tyw klastrowych w danej branzy'. Inicjatywy klastrowe sa wiec skutecznym in-
strumentem koncentrowania zasobéw i srodkéw, aby osiggnac mase krytyczng,
a takze przyspieszy¢ transfer wiedzy, zasoboéw oraz know-how.

Klastry, czy tez inicjatywy klastrowe, zawigzuja sie najczesciej pomiedzy
matymi i srednimi przedsiebiorstwami, skoncentrowanymi w tym samym re-
gionie, wchodzacymi w sklad kolejnych czesci faricucha wartosci, a takze be-
dacymi producentami débr czy ustug komplementarnych, stowarzyszeniami

! Przyktad wojewodztwa opolskiego: na obszarze regionu wystepuja dwie inicjatywy klastro-
we z branzy energii odnawialnych: Klaster Termomax i Ekoenergia Opolszczyzny. Czes¢ firm jest
cztonkami obu inicjatyw.
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branzowymi czy jednostkami o wyspecjalizowanej strukturze (OCED, 1999).
Budowane sg w ten sposéb sieci podmiotéw w regionie. Dzieki bezposrednim
kontaktom ludzi pomiedzy zrzeszonymi organizacjami nastepuje transfer wie-
dzy bedacy gléwnym czynnikiem rozwoju nowego systemu innowacyjnego
i konkurencyjnego. Stwarza to ogromne szanse na umocnienie sfery regionalnej
i rozw¢j technologiczny, prowadzace do wzrostu znaczenia organizacji lokal-
nych na rynku miedzynarodowym. W strukturze klastra podkreslane s zatem
dwa elementy: lokalizacja i przedmiot. Lokalizacja okresla koncentracje geogra-
ficzna, niezwigzang z podzialem administracyjnym, ale ze Scistoscia powigzan
na okreslonym terytorium. O konkurencyjnosci klastra decyduje skumulowa-
nie specjalistycznej wiedzy, instytucji, konkurentéw, organizacji pokrewnych

i osobliwego rodzaju klientéw. Koncentracja przedmiotowa okreéla natomiast

dziedzine dziatalnosci klastra. Niezwykle wazne jest zglebianie wiedzy z tej

dziedziny, czemu stuzy przycigganie wysoko wykwalifikowanych pracowni-

koéw bedacych profesjonalistami w danym zakresie (Lachiewicz, 2008, s. 42-43).
Podsumowujac, klaster to forma wspoéldzialania organizacji majaca naste-

pujace cechy:

» organizacje w nim uczestniczace sa skoncentrowane na konkretnym obsza-
rze, czego celem jest pomoc matym i srednim przedsiebiorstwom,

» Sciste zwigzanie przedsigbiorstw z instytucjami wspierajagcymi rozwdj
przedsiebiorczosci,

» powstanie wiezi zaréwno horyzontalnych, jak i wertykalnych, formalnych
badz nieformalnych,

> gléwnym czynnikiem jego funkcjonowania jest maksymalne wykorzystanie
potencjalu tkwiacego w zasobach regionu,

» wygenerowanie produktu okreslajacego charakter lokalnej gospodarki,
przyczyniajace sie do jej rozwoju,

» wspodlpraca miedzy uczestnikami klastra charakteryzuje si¢ partnerstwem,
dialogiem, otwartoscia i odpowiedzialnoscig za podejmowane decyzje,

» ustalenie celéw jest wspomagane przez lokalng spotecznos¢, ktéra najlepiej
zna warunki rynku danego regionu, co okreslane jest mianem , partnerstwa
spolecznego”,

» jednoczesna konkurencja i kooperacja przedsigbiorstw pozwala na wyréw-
nanie szans miedzy nimi, przyczynienie sie do rozwoju konkurencyjnosci,
innowacyjnosci oraz gospodarki zaréwno regionalnej, jak i krajowej (Bojar,
2006, s. 22-23).

Nalezy podkresli¢, ze stopien instytucjonalizacji klastrow oraz stopieni kon-
centracji geograficznej sa obecnie mocno zréznicowane. W ujeciu podmiotowym
dotyczy to gléwnie przedsiebiorstw, ale takze instytucji dziatajagcych w zréz-
nicowanych érodowiskach biznesowych (Fromhold-Eisebith i Eisebith, 2005).
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W ujeciu koncentracji geograficznej terytorialny kontekst dziatalnosci klastra
jest istotnym warunkiem wstepnym do rozwazenia mozliwosci transgraniczne-
go rozwoju klastréw na pograniczu. Wzglednie niski poziom rozwoju spolecz-
no-gospodarczego obszaréw przygranicznych wskazuje na potrzebe wiekszego
nacisku na ekonomiczne aspekty integracji i wspotpracy. Istotna i kluczowa ce-
cha w regionach przygranicznych staje si¢ zatem potrzeba zwigkszenia przed-
siebiorczosci i konkurencyjnosci organizacji, koniecznos¢ wiekszej wspoétpracy
oraz rozwoju réznego rodzaju relacji sieciowych (Bathelt, 2005; Henning i in.,
2010; Lazerson i Lorenzoni, 1999; Sheppard, 2005). Przyktadem takiego dziata-
nia jest klaster zrownowazonego rozwoju turystyki prozdrowotnej w regionie
polsko-czeskim.

10.3. Specyfika projektu polsko-czeskiego klastra
na przykladzie klastra zrownowazonego rozwoju
i turystyki prozdrowotnej

,uy“""""u -,

Projekt polsko-czeskiego klastra zréwnowazonego rozwoju i turystyki prozdro-
wotnej (PL-CZ Green Cluster/ Polsko - ¢esky klastr udrzitelného rozvoje a zdra-
votni turistiky) zaplanowany byl na okres trzech lat (1.01.2019-31.12.2021 r.),
realizowany w ramach programu INTERREG VA Republika Czeska - Polska
na lata 2014-2020 i wspélfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego ,Przekraczamy granice”. Zakladal on zrzeszenie podob-
nych i wspoétpracujacych ze soba podmiotéw prywatnych i publicznych Polski

i Republiki Czeskiej, ktére wykazuja zainteresowanie zagadnieniami zielonej

gospodarki, turystyki prozdrowotnej, zréwnowazonego rozwoju i ekonomii

spolecznej. Do projektu klastra transgranicznego zaproszeni zostali reprezen-
tanci biznesu, organizacje pozarzadowe, samorzady lokalne, instytucje publicz-
ne i przedstawiciele spotecznosci lokalnych, jak réwniez naukowcy i studenci.

W jego ramach planowano umozliwienie szeroko pojetych ,nieoGRANICzo-

nych mozliwoéci” wspélpracy na zasadach obustronnych korzysci, jak réowniez

promowanie i internacjonalizacje inicjatyw gospodarczych oraz stworzenie ak-
tywnej platformy wymiany doswiadczen (Stowarzyszenie Aglomeracja Opol-
ska). W projekt zaangazowani sa:

» Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska (zrzeszenie jednostek samorzadu te-
rytorialnego bedace plaszczyzng wspélpracy stowarzyszonych gmin i pod-
miotéw w celu poprawy warunkéw zycia swoich mieszkanicéw oraz zwiek-
szenia konkurencyjnosci),

» Multiserwis Sp. z 0.0. (reprezentant branzy ustug przemystowych wykonu-
jacy izolacje i rusztowania przemyslowe, ustugi montazowe i montaz me-
chaniczny),
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Tecor - Meet new design (produkcja i wdrazanie nowych produktéw prze-
znaczonych dla doméw i wygody ich uzytkownikéw),

Top Farms Glubczyce (producent zbéz, rzepaku, ziemniakéw, burakéw
oraz mleka),

Gospodarstwo Rolne Grzeski Dab (ekologiczny hodowca zwierzat i roslin
oraz producent chleba na zakwasie z prastarych gatunkéw zb6z),

Konopex Ostrava (organizator targéw poswieconych konopiom),

The National Cluster Association (zrzeszajaca organizacje i osoby fizyczne
w celu koordynowania zréwnowazonego rozwoju inicjatyw klastrowych
oraz rozwijania polityki klastrowej w Czechach),

Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Losiowie (oferujacy
doradztwo rolnikom i mieszkaricom wsi wojewo6dztwa opolskiego oraz pra-
ce doswiadczalne i wdrozeniowe z zakresu agrotechniki, zootechniki, eko-
nomiki i mechanizacji produkgji rolnej).

Do dotychczas zrealizowanych dzialarn projektu polsko-czeskiego klastra

zrownowazonego rozwoju i turystyki prozdrowotnej w poszczegolnych latach
zostaly zaliczone (Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska):

>

»

2019 - konferencja inaugurujaca projekt, poswiecona projektowi oraz wspot-
czesnym trendom funkcjonowania i rozwoju klastrow,

2020 - konferencja ,Nowe rozwigzania w produkgji roslinnej - uprawa konopi
przemystowych polskich odmian” w Losiowie poswiecona zakresowi upraw,
zbioru i przetworstwa konopi przemystowych oraz mozliwosci ich zbytu,
2020 - spotkanie informacyjne Konopex InfoDay w Opolu, poswiecone za-
gadnieniom konopi przemystowych,

2020 - staz umozliwiajacy zapoznanie sie z dobrymi praktykami w zakresie
zainteresowania klastru, w tym zielonej gospodarki na pograniczu polsko-
-czeskim, obejmujacy wizyty studyjne w: Sanatorium Priessnitz w Jesenni-
ku, AGITEC w Sumperk, TRANON z.s w Czeskim Cieszynie, uczestnictwo
w spotkaniu z przedstawicielami NCA oraz firmy Konopex w Ostrawie,
udzial w Farm Festiwal na Farmie Konakov,

2020 - Szkolenie Ambasadoréw Klastra Budowanie i kreowanie markowego
produktu turystycznego w ramach aktywnosci , Polsko-czeskiego klastra tu-
rystyki prozdrowotnej i zrébwnowazonego rozwoju” dotyczace potencjatu,
zagrozen i wyzwan zwigzanych z polsko-czeska wspoétpraca,

2021 - warsztaty polsko-czeskie dotyczace budowania i kreowania marki
produktu turystycznego oraz realizacji celéow w ramach polityki zréwnowa-
Zonego rozwoju,

2021 - udzial w ,radiowych $niadaniach biznesowych” dotyczacych wy-
zwan, probleméw i mozliwosci wspélpracy w sferze samorzadu i biznesu
na pograniczu polsko-czeskim,
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» 2021 - wizyta studyjna w Ostravie dotyczaca sieciowania wspoélpracy i part-
nerstwa na pograniczu polsko-czeskim, obejmujaca m.in. wizyte w: Kon-
sulacie Generalnym RP, Muzeum Techniki Dolne Witkowice, Jine Kafe,
Konopny tata, Zamku Cieszyn - instytucji kultury Miasta Cieszyn i Woje-
wodztwa Slaskiego,

» 2021 - staz dla uczestnikow projektu obejmujacy m.in. wizyte w: Centralnej
Oczyszczalni sciekow OVAK, Szkole Ogrodniczej w Ostrawie 1T4 Innova-
tions, Theory72, Instytucie Badari Interdyscyplinarnych Uniwersytetu Sla-
skiego w Karvinie i starej koksowni Karolina.

Przedstawiony polsko-czeski klaster zréownowazonego rozwoju i turystyki
prozdrowotnej jest stosunkowo malo sformalizowanym ukiadem sieci wspot-
pracy. Obecnie charakteryzuje sie luznymi i dobrowolnymi stosunkami, obej-
mujacymi transfer zasobéw miedzy réznymi podmiotami i osobami fizycz-
nymi, w tym transfer informacji i wiedzy. W dluzszej jednak perspektywie
o sukcesie tego klastra zdecyduje jako$¢ wspoétpracy wewnetrznej oraz wspolne
cele wérdd jego uczestnikéw. Ten projekt moze by¢ rozwijany i przeksztalcany
w bardziej formalne struktury w okresie 12-36 miesiecy i moze sie sta¢ ustruk-
turyzowana inicjatywa klastrowa integrujaca podmioty regionu przygranicza.
Docelowo oprécz dziatant gospodarczych powinny by¢ réwniez prowadzone
dzialania promowania i integrowania inicjatyw biznesowych oraz budowania
aktywnej platformy wymiany doswiadczen. Istotnym rezultatem bedzie zatem
mozliwos¢ osiggniecia synergii poprzez wspolne dziatanie na rzecz danej spo-
tecznosci i regionu polsko-czeskiego. Wszystkie te elementy zgodnie z koncep-
cja klastrow stwarzaja ogromne szanse na rozwoj technologiczny/ekonomicz-
ny oraz wzrost przedsiebiorczosci transgranicznej w oparciu o istniejace formy
wspoélpracy podmiotéw wystepujacych w obszarze przygranicznym.

10.4. Podsumowanie

B

Klastry powstaja obecnie we wszystkich sektorach gospodarki, wystepuja za-
rowno w sektorach wysokich technologii, jak i tradycyjnych. Charakteryzuja
sie r6znym poziomem i zakresem innowacji, ktéra wynika ze sposobu i rodza-
ju przekazywanej wiedzy. W Polsce wiele klastrow wystepuje w poczatkowej
fazie rozwoju, trudno zatem o jednoznaczna ocene tego zjawiska w zakresie
okres$lenia przestrzeni i stopnia wspoétpracy. Trudnosci dotycza réwniez uzy-
skiwanych mierzalnych korzysci w dziatalnosci klastra. Wiekszo$¢ podmiotéow
w poczatkowej fazie oczekuje, ze taka forma wspoétpracy moze doprowadzié
do: transferu technologii, tworzenia wspdlnych produktéw, zlozonych ustug,
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wspoélnego realizowania pewnych funkcji (marketingu i promocji branzy, pro-
jektowania, zaopatrzenia, dystrybucji) oraz usprawnienia przeptywu materiato-
wego pomiedzy podmiotami. Tak sformutowane cele mogga sie sta¢ czynnikiem
pobudzajacym przedsiebiorcéw do zainteresowania sie klastrami w regionie.

Naturalne tendencje do integracji, popularnos¢ wspoétpracy miedzyorgani-
zacyjnej, a takze dostepno$¢é mechanizméw wspierajacych te wspoétprace (w tym
funduszy strukturalnych) to z pewnoscia wazne czynniki sprzyjajace rozwojowi
struktur klastrowych w regionach przygranicznych, ktére dotycza podmiotéw
zewnetrznych zainteresowanych rozwojem klastréw i sieci. Komisja Europejska
wskazuje, ze regiony, ktore 1acza kapital podwyzszonego ryzyka, kompetencje
i wysoka jakos¢ badan nad szerokim portfolio klastrow, maja szanse stac sie
wezlami innowagji (Ketels i in., 2012).

Takie impulsy rozwojowe sa wazne w regionach przygranicznych, czesto
peryferyjnych i marginalizowanych, w wiekszosci charakteryzujacych sie rela-
tywnie nizszymi wskaZnikami rozwoju gospodarczego i spotecznego, réwniez
o stabszym potencjale inwestycyjnym. Dla tych regionéw szczegdlnie wazny
jest dostep do cennej wiedzy i umiejetnosci pokonywania ré6znego rodzaju ba-
rier rozwojowych, w tym barier w relacjach transgranicznych, dzieki ktérym
wspierana jest spojnos¢ gospodarcza i spoteczna pogranicza.

Zauwaza sie, ze rosnie zainteresowanie tworzeniem klastréw miedzynaro-
dowych w Polsce. W regionie przygranicznym z Czechami powstata inicjatywa
klastrowa, ktéra swoim zasiegiem obejmuje podmioty wystepujace w obszarze
Opolszczyzny i Ostrawy. W ramach wspétpracy transgranicznej maja by¢ reali-
zowane cele przedsiebiorstw dzialajacych w obszarze turystyki prozdrowotnej
oraz umocnienie relacji wspoétpracy i dalszy rozw6j sasiedzkich kontaktéw mie-
dzy wspélnotami, podmiotami gospodarczymi i wiadzami terytorialnymi.

Klastry maja szanse stac sie skutecznymi, przysziosciowymi formami wspot-
pracy transgranicznej, ktére przyczynia sie do lepszego wykorzystania zrézni-
cowanego potencjatu calej granicy, skuteczne pokonujac bariery w budowaniu
wzajemnych relacji miedzy spolecznosciami sasiadujacymi, a takze powodujac
bardziej dynamiczny rozwj calego regionu transgranicznego.

Rozwj struktur klastrowych na pograniczu przyczynia sie do przezwycie-
zenia negatywnych aspektow peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicz-
nych, w tym wykorzystania rozwoju mozliwosci wynikajacych z bliskosci sg-
siedniego kraju, jak rowniez promocji idei europejskosci, jednosci i wspoétpracy
miedzynarodowej, szerzenia wplywoéw spoleczno-kulturowych i innowacji.

Nie ulega watpliwosci, ze o rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu przy-
granicznego powinny dba¢ wszystkie kluczowe zainteresowane strony dwéch
sasiadujacych krajow. Utworzenie klastra transgranicznego powinno obejmo-
wac przede wszystkim podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (w tym
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firmy, organizacje spoleczne, publiczne i instytucje rzadowe $wiadczace wybra-
ne platne ustugi oraz niektoére szkoly i media). Ponadto jest takze miejsce dla
instytucji i organizacji non-profit oraz szeroko pojetych srodowisk okotobizneso-
wego i spolecznego.

Obecnie na przykladzie pogranicza polsko-czeskiego, a zwlaszcza woje-
wodztwa opolskiego i kraju morawsko-$laskiego, wsréd kluczowych i dominu-
jacych obszaréw integracji wskaza¢ mozna kulture i turystyke.
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Model of Building Cross-Border Cooperation on the Example
of a Cluster of Sustainable Development and Pro-Health Tourism
in the Polish-Czech Region

Abstract: In the sustainable development of the border, both the social and economic aspects
of development should be considered. Therefore, it is an important problem to identify the
possibilities of stimulating the development of cross-border entrepreneurship based on existing
forms of co-operation between various entities in the border area. In the Polish-Czech region,
there are many initiatives aimed at promoting the growth of co-operation and activation of both
Polish and Czech business partners. One such example is the creation of a cluster for sustainable
development and health-promoting tourism, which is intended to meet both social and economic
needs in the analysed region. The process of cluster development in the border area can be seen as
one of the new challenges of cross-border co-operation, which is currently evolving from a bilateral
partnership to a network model. Clusters are used for the co-operation of institutions within
a certain geographical area, which provides an opportunity to initiate and develop direct contacts
between network participants. The aim of the article is to present the idea of a cluster initiative as
a form of growth of various entities operating in the business environment and building network
relationships between them in the context of sustainable development needs.

Keywords: sustainable development of the border region, cross-border cooperation, cluster,
Polish-Czech cooperation, Polish-Czech borderland.
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