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Streszczenie: W opracowaniu zostaje potwierdzona teza o trwajacym procesie powolnej utra-
ty konkurencyjnosci Unii Europejskiej jako catosci oraz wigkszosci jej panstw cztonkowskich
w stosunku do najwigkszych gospodarek §wiata. Wzrost konkurencyjnosci byt zasadniczym
celem strategii lizbonskiej z 2000 r. oraz wszystkich wspdlnotowych programoéw dziatan
gospodarczych. World Competitiveness Yearbook, opracowywany corocznie przez IMD
z Lozanny, stanowi podstawe dokonanych przeliczen dla grup panstw $wiata wykazujacych
m.in. rosnace rozwarstwienie migdzy Potnoca i Potudniem UE. Szczegolne znaczenie nadano
czynnikowi ludzkiemu, wptywajacemu w istotny sposob na poziom konkurencyjnosci spote-
czenstw.

Stowa kluczowe: poroéwnania migdzynarodowe, Unia Europejska, konkurencyjnos¢ gospo-
darek, ranking IMD, model skandynawski.

1. Cele i metoda badania

Celem opracowania jest zweryfikowanie tezy o trwajacym procesie powolnej utraty
konkurencyjnosci Unii Europejskiej jako catosci oraz poszczegodlnych panstw czton-
kowskich w stosunku do najwigkszych gospodarek §wiata. Waga tego problemu
wiaze sig z zamierzeniami strategii lizbonskiej z 2000 r., ktora zaktadata uczynienie
z UE do 2010 r. najwigkszej i najbardziej konkurencyjnej gospodarki §wiata, z wigk-
sza liczba lepszych miejsc pracy. Chociaz od 2005 r. nie akcentuje si¢ juz zadania
przescignigcia gospodarki amerykanskiej, to jednak hasto wzrostu konkurencyjnosci
pojawia si¢ w wigkszosci wspolnotowych dokumentoéw dotyczacych dziatan gospo-
darczych. Z drugiej strony strategia lizbonska traktuje prace jako samodzielny cel
strategiczny i zarazem $rodek dynamizowania wzrostu. Dlatego w dalszej czgsci
opracowania znajda si¢ oceny znaczenia czynnika ludzkiego w procesie wzrostu
konkurencyjnosci spoteczenstw.

Podstawa badan sa roczniki konkurencyjnosci najwigkszych gospodarek $wiata
(World Competitiveness Yearbook — WCY) publikowane corocznie w maju przez
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Instytut Zarzadzania Rozwojem (IMD) z Lozanny. Jest to najbardziej znany i miaro-
dajny ranking konkurencyjnosci spoteczenstw $wiata, uwzgledniajacy policzalne
czynniki ,,twarde” oraz kwantyfikujacy jakosciowe czynniki ,,migkkie”. Przeliczen
dokonano w odstgpach trzyletnich oraz dla najnowszych dostgpnych danych. Dane
czastkowe panstw zagregowano dla dwdch uje¢ — dwuelementowego (UE — kraje
pozostale) oraz w rozwazaniach bardziej szczegétowych — dla 11 grup panstw (mak-
symalnie czteroelementowych): pieciu unijnych i sze$ciu pozawspolnotowych,
zwigzanych przede wszystkim z dynamicznym konkurencyjnym ugrupowaniem
APEC. Przedmiotem zainteresowania jest powszechno$¢ okreslonych tendencji w
stosunkowo homogenicznych grupach panstw i dlatego czynnik wielkosci gospodar-
ki jest traktowany jedynie jako tto. Stad dla przeliczen wybrano, zamiast $redniej
wazonej, srednia arytmetyczng zwykla.

2. Konkurencyjnos¢ wedlug IMD

Kategoria konkurencyjnosci ma w literaturze ekonomicznej wiele uje¢, niekiedy po-
waznie si¢ roznigcych. Wigkszos¢ definicji wynika z przeniesienia na grunt makro-
ekonomiczny pojgcia wywodzacego si¢ z marketingu i bazujacego na okreslonych
przewagach pozwalajacych wykreowaé lub wzmocni¢ pozycje rynkowa produktu
lub ustugi oraz wytwarzajacych je firm. Jest to waskie rozumienie konkurencyjnosci
panstw, koncentrujace si¢ na mozliwo$ciach, z jednej strony, ekspansji w skali regio-
nu, kontynentu lub $wiata, a z drugiej strony — przyciagania czynnikéw produkc;ji,
a zwlaszcza kapitatu z zagranicy. Nastgpuje zorientowanie na wyniki — wzrost uczest-
nictwa w migdzynarodowym podziale pracy, maksymalizacj¢ wydajnosci kosztowe;j
i wartosci dodanej. Procesy globalizacyjne powoduja, Ze coraz mniejsze znaczenie
maja dobra o charakterze niewymienialnym w ujeciu migdzynarodowym (nontrad-
able goods), a nawet migdzyregionalnym w skali kraju. Jednak takie towary 1 ustugi,
charakterystyczne dla tzw. gospodarki bliskosci, wystepuja i maja decydujacy wptyw
na jakos$¢ 1 poziom zycia, co implikuje synergiczne skutki rozwojowe. Pojawia sig¢
wigc czynnik spoleczny, pomijany w waskim podejsciu do konkurencyjnosci. S. Ga-
relli, tworca metody sporzadzania rankingu IMD, definiuje w efekcie konkurencyj-
no$¢ nie gospodarek, lecz spoteczenstw: ,konkurencyjne spoteczenstwo to takie,
ktore odnalazto dynamiczna rownowage miedzy tworzeniem bogactwa a spoistoscia
spoteczng”!. Mozna podkresli¢ trzy cechy tego ujecia:

— spoteczno-gospodarczy, a nie wytacznie ekonomiczny charakter (hasto spoisto-
Sci spotecznej jest rOwnowazne spojnosci, stanowiacej jedno z zasadniczych
traktatowych kryteriow, ktore musza uwzglednia¢ programy i dzialania Wspol-
noty Europejskie;j),

' S. Garelli, Przypowies¢ o dwoch gospodarkach, ,,Puls Biznesu” 1998, nr 19, dodatek ,,Menedzer
Doskonaty”, s. 5. Szerszy komentarz zob. L. Cybulski, Edukacja a konkurencyjnosc regionow, [w:] Kon-
kurencyjnos¢ regionow, red. M. Klamut, AE, Wroctaw 1999, s. 135-139.
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— charakter przestrzenny — przymiotem spoteczenstwa jest okre$lone ujgcie teryto-
rialne (rankingi uwzglednialy przez kilka lat, obok panstw, takze ich wybrane
regiony),

— rejestrowanie procesow, gdyz konkurencyjnos¢ jest zwiazana ze zdolnosScia
przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow towarzyszacych tworzeniu
bogactwa, a dynamiczna rownowaga oznacza de facto zdolnos¢ do generowania
wysokiego i trwalego tempa rozwoju gospodarczego (sustainable growth).
Niezbedna jest tu uwaga odnoszaca si¢ do konsekwencji §wiatowego kryzysu

finansowego z 2008 r. Wptynal on na najnowszy ranking, ale przede wszystkim skto-

nit IMD do sporzadzenia w 2009 r. dodatkowego rankingu nakierowanego na dtugo-
falowa zdolno$¢ zachowania stabilno$ci panstw w warunkach pogorszenia koniunk-
tury — Stress Test on Competitiveness. Najlepiej wypadla Dania, wyprzedzajac inne
mniejsze panstwa Europy Potnocnej i Azji Poludniowo-Wschodniej. USA, Niemcy,

Japonia i Korea Pd. znalazty si¢ w srodku stawki. Gorzej wypadla Wielka Brytania,

a zdecydowanie zle Polska i srodziemnomorskie europejskie potegi gospodarcze —

Francja, Wtochy i Hiszpania®.

Zasadniczy ranking konkurencyjnosci spoteczenstw bazuje na zdecydowanie
szerszym zestawie 331 kryteriow. Dane twarde stanowia 2/3 warto$ci oceny i bazuja
na statystykach ONZ, OECD, MBOiR, MFW, WTO, UNESCO i 52 instytutow part-
nerskich. Pozostata 1/3 wartosci oceny to dane migkkie — trudno mierzalne, lecz
kwantyfikowalne metodami IMD. Odnosza si¢ one do takich zjawisk, jak praktyki
zarzadzania, stosunki pracy, korupcja, sSrodowisko naturalne czy jako$¢ zycia. Opinii
na ten temat dostarcza grupa az 4000 respondentow reprezentujacych rozne branze®
i dziatajacych na terenie wszystkich 57 panstw objetych rankingiem (z 2009 r.). Sa
to najwigksze gospodarki oraz mniejsze, lecz o wszechstronnie rozwinietych struk-
turach gospodarczych (jak cztonkowie OECD). Wytwarzaja one ponad 90% $wiato-
wego PKB, a sposrdd duzych gospodarek pominigto jedynie takie monokultury eko-
nomiczne, jak wigkszos$¢ krajow Zatoki Perskiej*.

Dla lepszej interpretacji rankingu przydatne jest przedstawienie kilku uwag
wstepnych (réwnocze$nie moga one stanowi¢ takze element podsumowania):

2 www.imd.ch (25.05.2009).

3 IMD World Competitiveness Yearbook 2008, IMD, Lausanne 2008, s. 477-478.

* Najwigksza pominigta gospodarka jest Arabia Saudyjska, zajmujaca 23 pozycjg¢ na $wiecie pod
wzgledem poziomu PKB (2006). Pozycja ta ulega gwaltownym zmianom w efekcie zmian $wiatowych
cen ropy oraz kursu wymiennego waluty krajowej (dotyczy to takze innych panstw —np. dane za 2006 .
znacznie przesungly w goére gospodarke Rosji, a w mniejszym stopniu takze Australii i Norwegii).
Chociaz w rankingu IMD poziom rozwoju jest tylko jednym z wielu czynnikow, to dla krajow surow-
cowych jest w praktyce jedyna zmienna wplywajaca na zmiany pozycji. Interesujace jest, ze w rankin-
gu za 2009 r. po raz pierwszy znalazt si¢ Katar, zapewne dlatego, ze powaznie zdywersyfikowal zrodla
swojego bogactwa (obecnie ropa i gaz dostarczaja mniej niz 1/3 wptywoéw). Podobna polityke od wielu
lat prowadza Zjednoczone Emiraty Arabskie 1 by¢ moze stang si¢ one kolejnym krajem ujgtym w ran-
kingu.
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— w czotéwce dominuja panstwa o wysokim i bardzo wysokim produkcie per ca-
pita, ale nie nalezy oczekiwac, ze wielkos¢ PKB wptywa w znacznym stopniu na
oceny konkurencyjnosci, gdyz rozwinigte panstwa moga si¢ tez znalez¢ na dole
listy (jak np. Wtochy);

— opodznienie danych statystycznych, dlugotrwaty proces zbierania opinii respon-
dentow, duza pracochtonno$¢ badan oraz sam proces wydawniczy powoduja
pewne przesunigcia czasowe w stosunku do naplywajacych informacji bieza-
cych; jest to wazne w konteks$cie kryzysu finansowego i dlatego lepszy obraz
jego wptywu na konkurencyjno$¢ panstw bedzie widoczny w 2010 r., jednak
aktualno$¢ rankingu jest zaskakujaco duza (np. w maju 2008 r. zrezygnowano z
ujmowania bliskiej bankructwa Islandii, w chwili gdy problemy dopiero narasta-
ty); omowiony uprzednio test zdolnosci utrzymania stabilnosci jest dodatkowym
rozwigzaniem aktualizujacym obraz ogdlny;

— ranking cechuje wysoka czutos¢ — zar6wno w przypadku pozycji panstw (gdyz
w obecnym lub poprzednim rankingu grupa wielu panstw mogta mie¢ bardzo
zblizong punktacj¢ i nawet niewielkie wahania wywotywatly znaczne przesunig-
cia), jak 1 pod wzgledem punktacji (silna reakcja na szoki); zakres zmian danych
twardych jest zdecydowanie mniejszy niz ocen jakosciowych, co mozna trakto-
waé jako wade w postaci nadmiernej rangi czynnika subiektywnego, lecz w
praktyce jest zaleta, gdyz powtarzalne oceny sg formulowane przez najbardziej
opiniotworczych przedstawicieli biznesu migdzynarodowego, majacych rzeczy-
wisty wplyw na przewidywane zmiany — przeplywy kapitatu, kontrakty handlo-
we czy kooperacyjne; dlatego nawet , krzywdzace” oceny sa wyrazem okreslo-
nej $wiadomosci i w praktyce obnizaja realna konkurencyjnos¢ panstwa’.

3. Zmiany pozycji panstw w latach 1999-2009

Zasady zastosowane] wielowymiarowej analizy porownawczej (WAP) S. Garelli
opracowat przed 1989 r., kiedy opublikowano pierwszy ranking konkurencyjnosci
spoteczenstw. Od tego czasu gtowne zatozenia metody WAP pozostaly niezmienne,

5 To samo dotyczy nieuzasadnionych dobrych opinii — np. jeszcze niedawno Wegry wypadaty
najlepiej w grupie panstw postkomunistycznych. Dane twarde tego nie potwierdzaty, a poczatek 2009 r.
unaocznit skalg kryzysu gospodarczego. W drugiej polowie lat 90. w czastkowej kategorii ,,rzad” Pol-
ska zajmowata ostatnie miejsce w rankingu za przedostatnia Belgia, ogarnigta grozacym rozpadem
panstwa, najwigkszymi w historii protestami spotecznymi przeciwko niewydolnosci wtadz réznych
szczebli (w zwiazku z afera pedofilska). Przed Polska byta takze Rosja o bardzo skorumpowanej admi-
nistracji 1 Kolumbia, gdzie rzad kontroluje jedynie polowg terytorium, a resztg kartele narkotykowe
oraz partyzantki lewicowe i prawicowe. Jednak z punktu widzenia przedstawicieli biznesu kraje te byly
bardziej przewidywalne, a umowy gospodarcze tatwiej podpisywane niz w Polsce, gdzie stanowione
prawo bylo nieczytelne, kierunek zmian legislacyjnych nieznany, a zaskakujace bariery administracyj-
ne wregcz uniemozliwiaty dziatalnos$é. Nalezy takze zauwazy¢, ze wydawnictwo WCY jest rozprowa-
dzane nie w os$rodkach akademickich, lecz przede wszystkim wsrod firm prowadzacych dziatalnosé
w roznych czesciach $wiata i ma charakter opiniotworczy dla biznesu.
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chociaz zakres rankingu IMD ulega ciaglemu rozszerzaniu — o nowe panstwa, kate-
gorie informacji (twarde i migkkie), wspdtpracujace instytuty i osoby. Tylko na po-
czatku okresu minionych dziesigciu lat nastapita jedna istotna modyfikacja sposobu
obliczania wskaznika punktowego. Zostata zredukowana liczba segmentow, dla kto-
rych sporzadzano rankingi czastkowe — z o§miu do czterech. Znikngty m.in. takie
kategorie, jak ,rzad”, ,Jludzie”, z ktorych informacje zostaty rozdysponowane na
istniejace do dzi$ cztery grupy czastkowe. W efekcie zmodyfikowano system wag
dla obliczania wskaznika zbiorczego, ktérego warto§¢ maksymalna (wzorcowa) wy-
nosita w 1999 r. 100 punktow, a w 2002 r. i w latach nastgpnych 100 000 punktow.

Jednak zmiana dotyczy nie tylko rzedu wielkosci, ale takze proporcji i dlatego dane

dla 1999 r. nie sa w petni poréwnywalne z innymi.

W rankingu ocenie podlegaja dane segmentowane dla czterech grup:

— dokonania gospodarcze — w tym: gospodarka krajowa (28 zmiennych), handel
zagraniczny (21), inwestycje migdzynarodowe (19), zatrudnienie (8), ceny (4);

— efektywnos¢ rzadzenia — finanse publiczne (12), polityka fiskalna (14), ramy
instytucjonalne (15), ustawodawstwo biznesowe (21), ramy spoleczne (11);

— efektywnos$¢ biznesu — wydajnosc¢ i efektywnos¢ (11), rynek pracy (22), finanse
(20), praktyka zarzadzania (10), uznawane wartosci (7);

— infrastruktura — infrastruktura bazowa (24), infrastruktura technologiczna (21),
infrastruktura naukowa (22), zdrowie i srodowisko (22), edukacja (19).

W zwiazku ze zwigkszaniem sig liczby panstw ocenianych w rankingu, dla za-
pewnienia wigkszej czytelnosci w tab. 1 zastosowano nietypowa odwrocong chro-
nologie. Ujeto dodatkowo czastkowy segment ,,ludzie” (opisywany w dalszej czg-
$ci opracowania).

O reprezentatywnosci zestawienia §wiadczy ujmowanie kompletu 30 panstw
OECD (w tym UEI1S5, NAFTA3 i EFTA3 — bez Liechtensteinu, ale przej$ciowo z
Islandia), a z grupy 12 nowych krajow cztonkowskich (NKC) UE brakuje jedynie
Lotwy, Cypru i Malty. Podzial kontynentalny jest nastepujacy: 30 panstw jest zali-
czanych do Europy, 16 — do Azji, 6 — do Ameryki Potudniowej, 3 — do Ameryki
Potocnej, 2 — do Australii i Oceanii, 1 — do Afryki. Dane dla catego okresu 1999-
-2009 odnosza si¢ do 46 panstw.

Na wzrastajacy poziom S$redniej wartosci rankingu wpltywaja cztery rodzaje
zmian:

— realne zmiany zachodzace wewnatrz stabilnie rozwijajacych sig panstw,

— sukcesywny przyrost liczby panstw objetych badaniem — w ciagu dekady przy-
byto 11 panstw, niekiedy plasujacych si¢ powyzej sredniej (Katar), ale czesciej
zdecydowanie ponizej (Ukraina, Rumunia, Chorwacja),

— gwaltowne kryzysy finansowe wptywajace w roéznych okresach nie tylko na
wskazniki ekonomiczne, ale takze na stabilno$¢ polityczna i wiarygodnos$¢ mig-
dzynarodowa panstw; w drugiej potowie lat 90. odnosito si¢ to do Korei Pd.,
Indonezji, Rosji, a nastgpnie Turcji i Argentyny; znaczng nieufnos¢ budza takze
socjalistyczne reformy Wenezueli; proces wychodzenia z kryzysu i wzrost za-
ufania biznesu powoduja, ze w krotkim czasie panstwa zajmujace ostatnie miej-
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sca w rankingu poprawity swoje notowania o potowe (wzrost z 26 000 do ponad

39 000 punktow),

— amerykanski kryzys na rynku kredytow hipotecznych z 2007 r. przeksztatcajacy
si¢ w drugiej potowie 2008 r. w $§wiatowy kryzys finansowy i1 gospodarczy, za-
wazyt w duzym stopniu na skokowym wzro$cie wartos$ci sredniej 2009 . w sto-
sunku do 2008 i 2005 r.; oznacza to de facto, ze nie tyle grupa innych panstw
zblizyta swe notowania do USA, ale bedace liderem i stanowiace nadal wzorzec
rankingu Stany Zjednoczone ostabily swoja pozycje w stosunku do niemal
wszystkich panstw.

Chociaz tendencja zmniejszania zrdéznicowan poziomu konkurencyjnos$ci ma
charakter wzglednie trwaly, nie doszto w Zzadnym roku (takze w latach pominigtych
w tab. 1) do utraty pierwszej pozycji przez USA. Jednak olbrzymia przewaga tego
kraju nad innymi z lat 1999 (Singapur, Finlandia, Luksemburg) i 2002 (Finlandia,
Luksemburg, Niderlandy) ulegta znacznemu zmniejszeniu w 2008 r. (Singapur,
Hongkong, Szwajcaria), a zwtaszcza w 2009 r. (Hongkong, Singapur, Szwajcaria).
Wida¢ takze znamienng zmiang — kraje unijne zostaly zastapione przez pozaunijne,
ktore w ostatnich latach zmajoryzowaty czotowe miejsca. Polska jest daleko — utrzy-
muje si¢ w okolicach 44 miejsca, chociaz w ciagu 7 lat zwigkszyta swoja punktacje
o prawie 80% (w rezultacie kiedy$ zajmowata 4 miejsce od konca, a obecnie jest na
14 miejscu).

4. Unia Europejska na tle reszty Swiata

Rywalizacja Unii Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi o prymat gospodarczy w
$wiecie sigga co najmniej ¢wier¢wiecza. USA traktowano jako zasadniczy punkt
odniesienia w przyj¢tej w grudniu 1993 r. Biatej Ksigdze ,, Wzrost, konkurencyjnos¢,
zatrudnienie. Drogi i wyzwania w XXI wiek” i przede wszystkim w ustanowionej w
marcu 2000 r. strategii lizbonskiej®. Ciagle podkreslana jest zwtaszcza koniecznos¢
niwelowania dystansu w zakresie konkurencyjnosci makroekonomicznej. Jednak z
danych tab. 1 wynika, ze rywalami sa takze inne kraje, gtdwnie nowo uprzemysto-
wione z Azji (ANIEs).

Aby analiza zmian byta metodycznie poprawna, bgdzie si¢ ona ogranicza¢ do 46
panstw przedstawionych we wszystkich edycjach rankingu IMD ostatniej dekady, w
tym catej UE 15 i tylko 4 z 9 NKC ujmowanych w najnowszej edycji (Polski, Czech,
Wegier i Stowenii) oraz 27 panstw pozostatych (tab. 2).

Tylko w okresie wyjsciowym 1999-2002 mozna bylo zauwazy¢ wzgledna row-
nowagg najbardziej konkurencyjnych gospodarek UE oraz $wiata. Poczatkowo mata
przewagg punktowa miaty kraje pozaunijne, a nastepnie (dwa razy mniejsza) naleza-

¢ Najdobitniej ujmowali to publicysci relacjonujacy w dniach 24-25 marca 2000 r. wyniki szczytu
w Lizbonie, dajac tytuly Jak dogoni¢ Ameryke (,,Gazeta Wyborcza™) czy Leczenie kompleksu Ameryki
(,,Rzeczpospolita™).
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Tabela 2. Kraje UE na tle pozostalych panstw w rankingach konkurencyjnosci IMD

Wyszczegodlnienie 1999 2002 2005 2008 2009

Liczba panstw UE 15 5 5 3 4 4

w pierwszej ,,10” Spoza UE 5 5 7 6 6

Liczba panstw UE 15 10 11 9 8 9

w pierwszej ,,20” Spoza UE | 10 9 11 12 11

Liczba panstw UE 15 15 13 12 11 11

w pierwszej ,,30” Spoza UE | 15 17 18 19 19

Kraje UE1S poza pierwsza ,,30” _ Portugalia | Portugalia | Hiszpania | Portugalia
Grecja Grecja Portugalia | Hiszpania

Witochy Grecja Witochy
Wiochy Grecja

Nowe kraje cztonkowskie UE Wegry | Wegry Czechy Czechy Czechy

w trzeciej ,,10” Czechy Wegry Stowenia
Pierwsza ,,10” unijna crednia 46

na tle $redniej Sfﬁs?i: O 180 129,9 117,2 117,8 117,7
Pierwsza ,,10” spoza UE I;OO

na tle $redniej 121,6 128,1 129,1 130,0 124,8

Zrodto: obliczenia i opracowanie whasne na podstawie tab. 1.

ce do UE 15. Nalezy pamigtaé, ze dane z 1999 r. sa tylko czg$ciowo poroéwnywalne
z nastgpnymi latami, gdyz system stosowanych wtedy wag zmniejszat matematycz-
ny wyraz zroznicowan wewnetrznych 46 panstw. Tym samym nie mozna jedno-
znacznie wnioskowac, ze w ciagu trzech pierwszych lat wzrosta przewaga czoto-
wych panstw nad pozostalymi. Niewatpliwie w kolejnych latach (glownie 2005 i
2009) nastegpowat proces zmniejszania dysproporcji w catej grupie objetej badaniem.
Po okresie dobrej koniunktury w Europie przetomu wiekéw konkurencyjnos¢ UE 15
znacznie spadia w stosunku do pozostatych panstw, ktorych czotéwka miata coraz
wigksza przewage nad liderami UE (od -1,8 punktu procentowego w 2002 r. do 12,2
w 2008 r.) do chwili uwzglednienia konsekwencji kryzysu w USA (przewaga jest
nadal duza i wynosi 7,1 punktu procentowego).

Wewnatrz UE 15 zauwazalne byty procesy dywergencji. Poczatkowo uktad byt
wyjatkowo zrownowazony — zardwno w pierwszej dziesiatce, dwudziestce, jak i
trzydziestce kraje UE 15 stanowity potowe. Tylko raz — w 2002 r. — wérdd pierw-
szych dwudziestu panstw przewazali cztonkowie Wspoélnoty, ale jednocze$nie dwa
panstwa wypadly z trzydziestki. Pozniej nie tylko liderzy UE przegrywali z krajami
pozostalymi, ktoére wyraznie dominuja w czotdwce, ale takze liczba wspdlnotowych
outsiderow konkurencyjnosci wzrosta do czterech. Sa to wytacznie panstwa potu-
dniowe. Nie rownowaza tego NKC, ktore plasowaly si¢ co najwyzej na pozycjach
25-30, a wigc zawsze za liderujaca dziesiatka ,.starej” Unii. Temu rozwarstwieniu
panstw Wspolnoty warto si¢ przyjrze¢ doktadniej, analizujac mniejsze grupy panstw
wyrozniane gtdownie na zasadzie geograficzne;j.
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5. Konkurencyjno$¢ w ujeciu grup panstw

Dokonana segmentacja panstw obejmuje 6 grup europejskich (w tym 5 wspolnoto-
wych) oraz 5 grup pozostatych. Podstawa sa grupy sktadajace si¢ z 4 panstw oraz —
jesli nie mozna inaczej — mniejsze. Pominigto w analizie 7 panstw, z ktorych trudno
utworzy¢ homogeniczne grupy albo sa one niestabilnymi outsiderami, a ich poréw-
nania z panstwami unijnymi nic nie wnosza do zatozonego celu badania (Turcja’,
Izrael, RPA, Filipiny, Indonezja, Argentyna, Wenezuela). Aby zachowac jednolita
podstawe (jak w poprzednim badaniu), w analizie przyjeto identyczna $rednia (dla
46 panstw, a wigc z pominigtymi). Grupy sa nastgpujace:

Lokomotywy UE — stanowiace polowe sktadu G8 (grupy najwigkszych gospo-
darek §wiata) demograficzne i gospodarcze potegi nadajace kierunek polityce Wspol-
noty: Niemcy (3 miejsce na $wiecie pod wzglegdem PKB), Wielka Brytania (5), Fran-
cja (6), Wtochy (7) — 4 panstwa/4 cztonkowie OECD/taczny PKB za 2006 r. — 9344
mld USD?.

PéInoc UE — sredniej wielkos$ci panstwa (w skali UE) o wysokim PKB per ca-
pita 1 protestanckim etosie pracy — Holandia (16) i trzy skandynawskie: Szwecja
(20), Dania (28), Finlandia (poza pierwsza trzydziestka na swiecie) — 4/4/1534 mld
USD.

Centrum — Zachéd UE — mniejsze, o stosunkowo niskim bezrobociu, dos¢ dy-
namicznie rozwijajace si¢ kraje mieszczace si¢ w katolickim kregu kulturowym —
Austria (26), Belgia (18), Luksemburg, Irlandia (30) — 4/4/973 mld USD.

Poludnie UE — $rdédziemnomorskie kraje kohezji (od lat wspierane ze srodkow
Funduszu Spdjnosci), stosunkowo duze, ale o najnizszym w UE 15 PKB per capita
— Hiszpania (9), Grecja (27), Portugalia — 3/3/1725 mld USD.

Nowa UE —kraje przyjete do UE w 2004 r.; najbogatsza, ale najmniejsza Stowe-
nia pod wzgledem PKB per capita przewyzsza najbiedniejsza w UE 15 Portugalig;
pozostate to: Polska (24), Czechy i przezywajace najpowazniejsze trudnosci gospo-
darcze w tej grupie Wegry — 4/3/626 mld USD.

EFTA — niewielkie, ale najbogatsze ugrupowanie; ranking IMD pomija mini-
panstwo Liechtenstein, a mata Islandia z systemem bankowym bliskim catkowitego
zatamania w 2008 r. zostata rowniez wtedy wyeliminowana z rankingu; dlatego wy-
jatkowo ta grupa sktada si¢ jedynie z dwoch panstw (ale decydujacych o warto$ci
sredniej wazonej catego ugrupowania czterech panstw) — Szwajcaria (21), Norwegia
(25)—2/2/709 mld USD.

Zamorskie galezie Europy — centrum gospodarcze §wiata, panstwa zasiedlone
i zatozone przez Europejczykow, strefa jezyka angielskiego, zwiazane z dynamicz-
nie rozwijajacq sig strefa Pacyfiku, ugrupowaniem APEC i czgsciowo NAFTA —
USA (1), Kanada (8), Australia (15), Nowa Zelandia — 4/4/15348 mld USD.

7 Turcja jest jedynym cztonkiem OECD z tej grupy. W badaniu nie wystepuja 3 kraje OECD (Tur-
cja, Islandia, Stowacja).
8 Wszystkie dane o PKB obliczono na podstawie UN Pocketbook 2007, UN, New York 2008.
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BRIC — potegi demograficzne $wiata, co przektada si¢ na rozmiary gospodarek,
ktorych trwajaca ekspansja upowaznia do prognozowania w dalszej przysztosci za-
jecia przez t¢ nieformalng grupe¢ drugiej pozycji na swiecie — ChRL (4), Brazylia
(10), Rosja (11), Indie (12) —4/0/5623 mld USD.

Daleki Wschod — powiazane politycznie z USA najwigksze uprzemystowione
rynkowe gospodarki Azji Wschodniej (APEC, dwie zaliczane do grupy ANIEs),
o znacznych nadwyzkach kapitatowych, lecz przezywajace spowolnienie rozwojowe
po dekadach intensywnego wzrostu — Japonia (2), Korea Pid. (13), Tajwan (17) —
3/2/5708 mld USD.

Azja Poludniowo-Wschodnia — zaliczane do ANIEs, APEC oraz ASEAN dwa
mniejsze, strategicznie potozone panstwa-miasta i dwa wigksze, lecz biedniejsze
panstwa — Hongkong (w ujegciu prawnym — wyodrebniona czg$s¢ ChRL), Singapur,
Malezja, Tajlandia (najwigksza z tych gospodarek, ale poza pierwsza trzydziestka na
swiecie) — 4/0/677 mld USD.

Ameryka Lacinska — pacyficzne (APEC), dynamiczne i na tle regionu stabilne
kraje, powiazane z USA — jeden cztonek NAFTA i jeden aplikujacy do tego ugrupo-
wania — Meksyk (14), Chile, Kolumbia — 3/1/1106 mld USD.

Wymienione grupy cechuje zréznicowany potencjat gospodarczy — wystepuja 4
wielkie 1 7 mniejszych, z ktoérych kazda ma poziom PKB nizszy od Wtoch, czyli
najstabszej z czterech lokomotyw UE. Najwigksze pominigte gospodarki maja pro-
dukt sytuujacy je na §wiecie na pozycjach 18-29 (Turcja, Indonezja, Arabia Saudyj-
ska, RPA). Rozwazania o potencjale gospodarczym saq wazne dla ocen konkurencyj-
nosci, gdyz w skali migdzynarodowej nie sa rzeczywistymi konkurentami kraje

Tabela 3. Zmiany konkurencyjno$ci w ujeciu 11 grup panstw

1999 | 2002 | 2005 | 2008 | 2009
Lp. Grupy panstw -
Srednia dla 46 panstw rankingu IMD = 100

1 |EFTA 118,9 124,9 123,1 128,7 1272

2 | Ponoc UE 121,5 113.,9 123,7 122,5 126,0

3 | Zamorskie galgzie Europy 124,6 136,5 1319 129.3 125,7

4 | Azja Poludniowo-Wschodnia 108,3 113,1 122,0 125.,8 120,2

5 | Centrum — Zachod UE 115,1 106,2 116,4 116,4 112,0

6 | Daleki Wschod 101,6 97,6 109,2 104,6 104,1

7 | Lokomotywy UE 108,4 107,5 95,6 98,8 98,4

8 | BRIC 77,7 76,2 83,7 87,0 88,9

9 | Nowa UE 80,8 79,6 80,8 84,1 84,1
10 | Ameryka Lacinska 85,9 82,1 85,4 80,4 82,7
11 | Potudnie UE 96,9 89,9 83,9 81,6 80,3

Uwagi: cieniowanie jasne dotyczy krajow UE 15, a ciemne nowych cztonkéw UE; wartosci z 1999
1. poréwnywalne czg$ciowo.

Zrédto: obliczenia i opracowanie whasne na podstawie tab. 1.
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mate, chociaz o wysokim poziomie zamozno$ci. Wystepuja grupy panstw wzmac-

niajace sukcesywnie swoja pozycje konkurencyjna i kraje stabnace pod tym wzgle-

dem (tab. 3).

Z analizy danych nasuwaja si¢ nastgpujace wnioski:

— dominacja konkurencyjnosci 4 panstw zaliczonych do zamorskich gat¢zi Europy
zakonczyla sig, a minimalna przewage uzyskalo 6 panstw europejskich (w tym
po cztery — UE i skandynawskie) — bogatych, ale o tacznej liczbie ludnosci
mniejszej niz najmniejsze panstwo z grupy 4 poteg europejskich; réznica jest
jednak niewielka i zaktadana poprawa koniunktury w USA moze spowodowac
powrdt do dotychczasowych relacji;

— zauwazalny jest proces powolnego zmniejszania dystansu do prowadzacych 3
grup panstw przez nowo uprzemystowione kraje Azji Potudniowo-Wschodniej;
rozwijaja si¢ one bardzo szybko, przejmujac prymat w niektorych rodzajach wy-
tworczosci, ktore wezesniej decydowaty o sukcesach Korei Pid. i Tajwanu (np.
telewizory, komputery);

— utrzymuje swoja dobra pozycje grupa panstw mniejszych od Austrii po Irlandi¢
obejmujaca dwa kraje o najwickszym w UE PKB per capita — Luksemburg i Ir-
landig, jednak ta ostatnia, po kilkunastu latach wzrostu nieporownywalnego z
innymi krajami UE 15 odczuwa skutki glebokiej recesji, co ma wpltyw na pewne
obnizenie wskaznika catej grupy;

— powyzej $redniej, ale stosunkowo niestabilny poziom wskaznikow rejestruja
dobrze rozwinigte kraje Dalekiego Wschodu; dla Japonii nie tylko dekada lat
90. okreslana jest mianem ,,straconej”, gdyz odczuwa ona takze powazne skutki
obecnego kryzysu; Korea Pid. rowniez nie jest w stanie powrdci¢ do swojej
dynamiki rozwojowej z okresu przed kryzysem gospodarczym z drugiej poto-
wy lat 90.;

— najwazniejsze dla rywalizacji UE — USA sa tendencje zachodzace w najwigk-
szych gospodarkach Wspolnoty, jednak wtasnie tu rejestrujemy powazny regres,
a poziom ich konkurencyjnosci spadt ponizej $redniej; najwyzej — w drugiej
,10” —klasyfikowane sa Niemcy, pomimo wieloletnich tendencji stagnacyjnych;
w trzeciej ,,10” znajduja si¢ liberalna Wielka Brytania i socjalna Francja, nato-
miast najgorzej wypadaja Wtochy (w piatej ,,107); nalezy zauwazy¢, ze kraje te
maja prawie dwukrotnie wigkszy potencjal gospodarczy niz reszta UE i w efek-
cie decyduja o poziomie konkurencyjnosci catej Unii Europejskiej; dlatego rezy-
gnacja w 2005 r. z gtdwnego celu strategii lizbonskiej przescignigeia do 2010 .
przez UE pod wzglgdem konkurencyjnosci i wielko$ci gospodarki Stanow Zjed-
noczonych miata charakter pragmatyczny, gdyz oznaczala uznanie tendencji wy-
stepujacych w rzeczywistosci;

— sukcesywny wzrost konkurencyjnosci rejestruja przede wszystkim dwie grupy
panstw — w skali wigkszej BRIC 1 mniejszej NKC UE; z globalnego punktu wi-
dzenia obecny szok gospodarczy ma charakter asymetryczny, prowadzac do sko-
kowego wzrostu znaczenia od lat szybko rozwijajacych si¢ nowych poteg gospo-
darki $wiatowej; wewnatrz grup trwaja tez przetasowania — od Wegier bardziej
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wiarygodna okazuje si¢ Polska (przeciwstawne tendencje w tych krajach decy-
dowatly o stabilizacji wskaznika w 2009 r.); natomiast w ramach BRIC duze
znaczenie ma nie tylko kryzys gospodarczy, ale takze wahania cen surowcow
energetycznych, prowadzac w praktyce do wzmocnienia pozycji Rosji;

— znaczny potencjal Meksyku (jest to takze wazny producent ropy) i niezmienne
zaufanie srodowisk biznesowych wobec Chile nie wplywaja na zmiany pozycji
konkurencyjnej lezacych nad Pacyfikiem panstw Ameryki Lacinskiej; grupa ta
zostala wyprzedzona nie tylko przez BRIC, ale rowniez przez NKC UE;

— najglebsze zmiany dotycza stale zmniejszajacej si¢ konkurencyjnosci Poludnia
Europy — na poczatku dekady grupa ta sytuowala si¢ w poblizu $redniej i pozio-
mu panstw Dalekiego Wschodu, a obecnie zajmuje ostatnie miejsce w zestawie-
niu, ustgpujac sredniej o 20%. Dziato sig tak pomimo sukceséw Hiszpanii, ktorej
migdzy rokiem 1994 a 2006 udato si¢ obnizy¢ stope bezrobocia z 24,1 do 8,5%,
mimo wchionigcia najwigkszej w UE liczby imigrantow zarobkowych; okazato
si¢ to jednak nietrwate, gdyz w obliczu kryzysu w kwietniu 2009 r. ponownie
Hiszpania zostata dotknigta najwigkszym bezrobociem w UE 27 (18,1%); sa-
siednia Portugalia przegrywa rywalizacjg ekonomiczna z NKC; wlaczenie Wtoch
(zaliczonych do lokomotyw UE) do grupy $rodziemnomorskiej jeszcze obnizy-
foby poziom wskaznikdw;

— zalozenie, ze wraz z postgpami jednolitego rynku europejskiego z jednej strony
oraz wyrownawczym dziataniem funduszy strukturalnych z drugiej strony doj-
dzie w UE do procesu konwergencji realnej takze na ptaszczyznie konkurencyj-
nosci okazato si¢ biedne; inne ptaszczyzny z kolei rejestruja cechy wystepowa-
nia procesu wyrownywania dysproporcji; jednak rozwarstwienie poziomu
konkurencyjnos$ci wewnatrz UE wzrasta: Potnoc notuje stata poprawe, Potudnie
— state pogorszenie, a rdzen UE, decydujacy o jej pozycji w $wiecie, coraz bar-
dziej traci wobec USA i nowych poteg ekonomicznych swiata;

— sprzeczno$¢ migdzy zmianami poziomu wskaznikow konkurencyjnosci i rozwo-
ju stanowi interesujacy problem do dalszych badan; mozna zaryzykowac tezg, ze
jest to czgsciowo uboczny efekt uzaleznienia od wsparcia rozwoju ze srodkow
zewngtrznych, ostabiajacego de facto endogeniczng site¢ konkurencyjna panstw
Potudnia, czego nie doswiadczaja kraje Potnocy UE, bedace ptatnikami netto do
budzetu Wspolnoty.

6. Czynnik spoleczny w rankingu IMD

W ujeciu S. Garellego wystepuje synergia migdzy sfera ekonomiczna a spoteczna.
Odrdznia si¢ to od waskiego rozumienia konkurencyjnos$ci, gdzie koszty spoteczne
wplywaja na obnizenie konkurencyjnych przewag cenowych. Nie ma jednak eks-
pansywnej i innowacyjnej gospodarki bez wypoczetych, wyksztatconych i kreatyw-
nych ludzi. Rola ekstensywnych $ciezek rozwoju maleje, a wzrasta znaczenie metod
intensywnych. Coraz bardziej liczy si¢ srodowisko pracy, zamieszkania, administra-
cyjne, przyrodnicze, a takze takie elementy, jak wyznawane wartosSci 1 postawy spo-
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leczne. Dominuja tu elementy niepoliczalne, poddawane ocenom jako§ciowym. Sa
one istotna czescia ogolnej oceny konkurencyjnosci IMD. Stad w duzym stopniu
wynika wysoki poziom ogoélnych wskaznikow w Europie Potnocne;.

W koncu lat 90. Instytut Zarzadzania Rozwojem zmodyfikowat budowg wskaz-
nika konkurencyjnosci spoleczenstw, rezygnujac z osmiu rankingdw czastkowych
na rzecz czterech (wymienionych na poczatku opracowania). Znikngta wige osobna
kategoria ,,ludzie”, ktorej wszystkie elementy zostaty przeniesione do czterech ist-
niejacych obecnie kategorii. Mozna tego zatowaé, gdyz analiza zachodzacych w tej
grupie zmian bytaby interesujaca. Warto jednak przytoczy¢ zestaw uwzglednianych
zmiennych i poziom konkurencyjnosci w tej kategorii w koncu lat 90.

Kategoria ,,ludzie” obejmowata 39 zmiennych ujmowanych w 7 grupach:

— charakterystyka populacji (5 zmiennych) — obecnie w ramach ,,infrastruktury”

(7 zmiennych®),

— charakterystyka sity roboczej (6) — obecnie w ramach ,,efektywnos$ci biznesu”

(22),

— pracujacy (4) oraz bezrobotni (2) — obecnie jedna grupa w ramach ,,dokonan

gospodarczych” (9),

— struktury edukacyjne (10) — obecnie w ramach ,,infrastruktury” (19),
— jakos¢ zycia (7) — obecnie w ramach ,,efektywnosci rzadu” (7) i ,,infrastruktu-

ry” (6),

— postawy i wartosci (5) — obecnie w ramach ,,efektywnosci biznesu” (7).

Wystepuja tu zaréwno stymulanty, jak i destymulanty. Wigkszo$¢ zmiennych ma
posta¢ prostych wskaznikow (jak stopa bezrobocia dtugoterminowego, poziom urba-
nizacji, udziat w dochodzie grupy 20% najbiedniejszych gospodarstw domowych),
ale czg$¢ ma charakter ztozony (np. Human Development Index, Quality of Life) lub
jakosciowy czy oparty na szacunkowej bazie informacji (spojno$¢ spoteczna, skala
narkomanii i alkoholizmu, prawo pracy). Praktycznie wszystkie zmienne spoteczne
zwiazane sa posrednio lub bezposrednio z jako$cia i wielko$cia sity roboczej oraz
kapitatu ludzkiego. Jest to zbiezne z dzialaniami UE w zakresie europejskiej strategii
zatrudnienia i strategii lizbonskiej.

W 1998 r. kategoria ,,ludzie” byta jedyna, w ktérej USA nie zajmowaty pierw-
szej pozycji, a dopiero 6sma. Dziato si¢ tak pomimo najwyzszych ocen dotyczacych
takich zmiennych, jak m.in. odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem, drenaz mo-
zgow, kwalifikacje sity roboczej, dostep do wlasnosci, elastycznos¢ i adaptacyjnosé.
Jednak inne elementy oceny np. struktur edukacyjnych, zréoznicowan dochodowych,
dostepu do stuzby zdrowia czy poziomu przemocy i przestepczosci potwierdzaty
prymat panstw skandynawskich i dalekowschodnich — na czele znajdowaty sig¢ ko-
lejno: Singapur, Dania, Finlandia, Norwegia, Islandia i Kanada. Generalnie 3 grupy
panstw notuja wysoka wzgledna przewage wysokosci przecigtnych wskaznikow w

® Wykazywana liczba zmiennych w aktualnej edycji rankingu obejmuje zmienne identyczne jak
10 lat wezeséniej lub stanowiace oczywiste rozszerzenie danej grupy. W rzeczywistosci WCY 2009
uwzglednia wiele dodatkowych zmiennych spotecznych, ktore trudno powiazaé¢ z okreslonymi dawny-
mi grupami.
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tej kategorii w stosunku do wynikéw ogolnych rankingu; sa to: Daleki Wschod,
EFTA i NKC UE (Polska miata o 3 miejsca wyzsza pozycj¢ niz w calym rankingu
— byta to najwyzsza pozycja naszego kraju wsrod wszystkich 8 kategorii). W mniej-
szej skali dotyczy to takze grupy BRIC oraz Péinocy UE. W pozostatych 6 grupach
panstw kategoria ,,ludzie” wptywa ostabiajaco na ogdlny poziom konkurencyjnosci
— bardziej dla lokomotyw UE niz zamorskich gatezi Europy, a najbardziej dla grupy
3 panstw Ameryki Lacinskiej'.
sekosk

Swiatowy rocznik konkurencyjnosci jest lektura wazna nie tylko dla badaczy, ale
gtownie dla praktykdéw. Na niemal 500 stronach mozna znalez¢ zarowno ujgcia za-
gregowane, ktore byly przedmiotem przedstawionej analizy, jak i zestawienia szcze-
gotowe wszystkich 331 zmiennych. Jest wigc zroédlem niekiedy unikatowych infor-
macji zmniejszajacych niepewno$¢ dziatania korporacji utrzymujacych kontakty
gospodarcze w roznych czgéciach $wiata. Jest opracowaniem opiniotworczym nie
tylko rejestrujacym, ale i wywolujacym zmiany konkurencyjnosci spoteczenstw.
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CHANGES IN COMPETITIVENESS OF EU STATES TOWARDS
OTHER COUNTRIES BETWEEN 1999 AND 2009
(WITH A SPECIAL COMPLIANCE OF SOCIAL FACTORS)

Summary: The study includes a verification of the thesis concerning the lasting process of
slow loss of competitiveness by EU as a whole and by most of its member states in relation to
the biggest world’s economies. The increase in competitiveness was a primary aim of the
Lisbon Strategy in 2000 and of all communities’ programmes and economic actions. World
competitiveness yearbook prepared yearly by IMD from Lausanne makes a base of counts
accomplished for the groups of states, indicating, among others, the growing stratification
between north and south of the EU. Particular significance was given to the human factor, in
the significant way influencing the level of societies’ competitiveness.

10 Nie ujete w tabelach przeliczenie wykazato nastepujacy poziom wzglednych réznic wskazni-
kow kategorii ,,ludzie” i ogdlnego rankingu (w punktach procentowych) dla wymienionych kolejno w
akapicie grup panstw: 11,3; 8,2; 7.8; 3,5;2,9; -3,3, -2,9; -7.,5.
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