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WSPOLPRACA STOWARZYSZEN I FUNDACJI
—WYBRANE WYNIKI BADAN SONDAZOWYCH

Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja wynikow badan dotyczacych zakresu i form
wspotpracy organizacji non-profit, na przyktadzie stowarzyszen i fundacji, z innymi pod-
miotami oraz okreslenie korzysci i problemdéw wynikajacych z zastosowania poszczegdlnych
form wspotpracy.

Stowa kluczowe: wspotpraca, stowarzyszenia 1 fundacje, wyniki sondazu.

1. Wstep

Umiejetnos¢ wspotpracy, nie tylko w ramach organizacji, ale i poza nia, tzn. z ele-
mentami szeroko rozumianego otoczenia, jest dzi§ kluczowym wyréznikiem efek-
tywnych organizacji zar6wno w sektorze biznesowym, jak i w sektorach niebizne-
sowych. Stad tez identyfikacja i analiza zagadnien zwigzanych z ta problematyka
wydaje si¢ waznym celem badan empirycznych.

Celem tego opracowania jest prezentacja wybranych wynikéw badan sondazo-
wych dotyczacych zakresu i form wspotpracy organizacji non-profit, na przyktadzie
stowarzyszen i fundacji, z podmiotami z roznych sektoréw, rozpoznanie warunkoéw
wplywajacych na wystgpowanie okreslonych wigzi oraz okreslenie korzysci i pro-
blemoéw wynikajacych z zastosowania poszczegdlnych form wspotpracy.

Sondaz przeprowadzono na grupie 47 stowarzyszen i fundacji z Wroctawia za
pomoca ankiety badawczej. Z przyczyn niezaleznych pula analizowanych organi-
zacji nie mogla zyska¢ charakteru proby statystycznej. Ograniczona jej liczebnosé
wynika z realiow zwiazanych z konieczno$cia uzyskania zgody na przeprowadzenie
badan o okreslonym zakresie i charakterze oraz na prezentacjg (publikacj¢) ich wy-
nikow. Dlatego tez wnioskowanie odnosi si¢ tylko do przebadanych organizacji.

2. Zakres podmiotowy przeprowadzonych badan sondazowych

Podmiotem badan empirycznych byly stowarzyszenia i fundacje, ktére naleza do
sektora non-profit i charakteryzuja si¢ nastgpujacymi cechami [Salamon, Anheier
1996]:
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* sa do pewnego stopnia zinstytucjonalizowane, tzn. maja jaka$ instytucjonalna
rzeczywistos¢ w postaci wewngtrznej struktury organizacyjnej, wzglednie statej
wiazki celow 1 obszaréw dziatalnosci, organizacyjne granice oraz wyrazng roz-
nice migdzy cztonkami i niecztonkami, sa utworzone na podstawie formalnych
dokumentow (status prawny), badz sa to nieformalne byty, ktorych istnienie jest
rozpoznawalne przez spoteczenstwo i ktore charakteryzuja sie¢ pewnym stop-
niem wewngtrznej organizacji;

* prywatnie i instytucjonalnie niezalezne od rzadu, tzn. nie sa czgscia aparatu rza-
dowego, sa pozarzadowe w sensie strukturalnej niezaleznosci od rzadu;

* samorzadne — musza posiada¢ wewngtrzne procedury kierowania i kontroli pro-
wadzonej dziatalnosci, a takze duzy stopien autonomii, tzn. ze moga dokonywac
samodzielnie zmian bez konieczno$ci odwotywania si¢ do jakiej$ innej wladzy
[Stone, Salamon, List 2001];

* non-profit — celem tworzenia tych organizacji jest zaspokajanie potrzeb spotecz-
nych, a nie maksymalizacja zyskéw. Moga gromadzi¢ dochody, ale nie moga
one by¢ dystrybuowane, dzielone pomigdzy zatozycieli, czlonkéw zarzadu lub
pozostalych cztonkow tej organizacji, a jedynie przeznaczone na osigganie ce-
low statutowych — czyli nieckomercyjnych;

* dobrowolne — cztonkostwo w tego typu organizacjach jest catkowicie dobrowol-
ne, cztonkowie dobrowolnie przeznaczaja swoj czas i pieniadze na dziatalno$¢
organizacji. Inng wazna cecha jest dziatanie na rzecz wspolnego dobra — orga-
nizacje trzeciego sektora stuzg wspolnemu dobru swoich cztonkow lub ludzi,
na rzecz ktorych dziata organizacja, a ktorzy nie sa jej cztonkami. Oznacza to
w praktyce, ze kazdy cztonek organizacji musi dostosowaé swoje aspiracje do
celow wspodlnoty;

» niereligijne — to kryterium nie wyklucza organizacji promujacych religijnos¢ lub
religijna edukacje, ale wylacza koscioly, synagogi, meczety;

* apolityczne — nie kierujg si¢ w swych wyborach i decyzjach przynalezno$cia do
okreslonej partii.

Uwzgledniajac rézne kryteria podzialu wystepujace w literaturze przedmiotu,
nalezy stwierdzi¢, ze przedmiotem badan autorki byly stowarzyszenia i fundacje
(kryterium formy prawno-organizacyjnej) o charakterze opiekunczym ($wiadczace
ushugi na rzecz wszystkich, ktorzy tego potrzebuja, lub tylko dla pewnych kategorii
0soOb), zadaniowym (najczesciej wykonuja pewne funkcje zlecone przez wladze),
$wiadczace uslugi na rzecz swoich cztonkéw [Salamon, Abramson 1986] i na ze-
wnatrz, donatywne (utrzymywane dzigki hojnosci i pomocy spoteczenstwa oraz sub-
wencjom rzadowym i lokalnym) [Iwankiewicz-Rak 1997].

Ponadto byty to organizacje zaspokajajace potrzeby spoteczne w nastepujacych
obszarach (tab. 1): najwigcej z badanych podmiotow zajmowalo si¢ edukacja i wy-
chowaniem (57,4%), uslugami socjalnymi (38,3%), ochrona zdrowia (23,4%), kul-
turg oraz sztuka (17%).
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Tabela 1. Pola dziatania organizacji

Pola dziatan Liczba organizacji %

Kultura i sztuka 13 27,70
Sport, turystyka, rekreacja, hobby 8 17,00
Edukacja i wychowanie 27 57,40
Badania naukowe 3 6,40
Ochrona zdrowia 11 23,40
Ustugi socjalne, pomoc spoteczna 18 38,30
Ochrona srodowiska 5 10,60
Rozwdj lokalny w wymiarze spotecznym i materialnym 6 12,80
Prawo i jego ochrona, prawa cztowieka, dziatalnos¢

polityczna 4 8,50
Wsparcie dla instytucji, organizacji non-profit i inicjatyw

obywatelskich 9 19,10
Dziatalno$¢ migdzynarodowa 7 14,90
Religia 1 2,10
Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe 6 12,80
Pozostala dziatalnos$é 4 8,50
Brak odpowiedzi 4 8,50
Ogotem 47 100,00

Zrodto: badania wiasne.

Celem badan sondazowych przeprowadzonych za pomoca ankiety byto rozpo-
znanie: przestanek wspotpracy (przyczyn, motywdw), celow wspodtpracy, czynni-
kéw wplywajacych na wspotprace, form wspotpracy, procesu wspotpracy, wynikow
wspoOtpracy oraz problemow powstatych podczas wspotpracy.

Przestankami wyboru problemu badawczego byly: che¢ rozszerzenia badan
przeprowadzonych i wykorzystanych przez autorke w pracy doktorskiej pt. Funkcjo-
nowanie lokalnych organizacji niedochodowych na przyktadzie Dolnego Slgska oraz
fakt, ze w literaturze przedmiotu zagadnienia zwigzane z wspolpraca z organizacjami
non-profit sa stabo rozpoznane. Prezentowane wybrane wyniki przeprowadzonych
badan oraz ich poglgbienie powinny przyczynic si¢ do wypehienia tej luki.

3. Stowarzyszenia i fundacje we Wroclawiu
— wybrane wyniki badan sondazowych

3.1. Czynniki wplywajace na wspélprace stowarzyszen i fundacji

Biorac pod uwage specyfike badanych podmiotdw, a przede wszystkim to, ze $wiad-
cza one ushugi, czynniki wplywajace na wspotprace stowarzyszen i fundacji mozna
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podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne. Czynniki zewngtrzne wptywajace na wspot-

pracg stowarzyszen i fundacji to:

— prawo,

— funkcjonowanie w otoczeniu organizacji wspierajacych i wptywajacych na
wspotpracg (izby gospodarcze, zrzeszenia, organizacje parasolowe, organizacje
grantodawcze (w tym programy unijne itd.),

— sytuacja gospodarcza kraju i w regionie,

— teren dziatania,

— tradycja kulturowa, system wartosci, normy obowiazujace w danej spotecznosci,

— stosunek mieszkancow i innych podmiotow (wtadz lokalnych, mediow) do or-
ganizacji non-profit,

— wigzi spoleczne.

Warunki wewngtrzne wptywajace na wspolpracg to:

— cele statutowe (niektore organizacje maja zapisane w statucie, ze osiagaja swoje
cele poprzez wspoélprace z innymi organizacjami i wtedy jest to warunek ko-
nieczny),

— sytuacja finansowa organizacji (realizacja umow o wspotpracy moze pociagac
za soba konieczno$¢ zaangazowania okreslonych §rodkow finansowych, a jesli
organizacja ich nie posiada, wspotpraca nie moze zostac¢ podjeta),

— specyfika rynku i klienta (w przypadku organizacji specjalistycznych problem
moze stanowi¢ znalezienie odpowiedniego partnera do wspotpracy),

— realizowane projekty i ich rozmiar (niektore podmioty finansujace dziatania or-
ganizacji niedochodowych wymagaja wspolpracy w realizacji duzych projektow
Z innymi organizacjami),

— pozycja na rynku, marka, wizerunek, reputacja (jesli organizacja ma zta reputa-
cje lub nie jest znana, bedzie jej trudno znalez¢ partnera do wspodtpracy),

— zasoby organizacyjne, w tym ludzie (ich wiedza, doswiadczenie i umiejgtnosci)
—jesli w organizacji pracuje niewiele 0sob, trudno bedzie sprosta¢ wymaganiom
kadrowym w realizacji niektorych wspolnych dziatan.

Czynniki zarbwno wewnetrzne, jak i zewngtrzne moga jednoczesnie sprzyjac
nawiazywaniu oraz rozwijaniu wspotpracy i ja utrudniaé (na co zwracali uwagg ba-
dani respondenci w ankiecie — tab. 2).

Nalezy zauwazy¢, ze najbardziej niekorzystny wptyw, zdaniem respondentow,
maja zmiany w prawie, przepisach podatkowych oraz inflacja. Trudno si¢ dziwic,
gdyz organizacje te w znacznej mierze utrzymujq si¢ ze srodkow finansowych prze-
kazywanych przez darczyncow i kiedy przepisy nie zachgcaja ich do sktadania daro-
wizn, organizacje maja problemy finansowe.

Czynniki postrzegane jako zdecydowanie korzystne to m.in.:

— sytuacja gospodarcza w regionie (w regionach o wysokim stopniu bezrobocia
i niewielkiej liczbie przedsigbiorstw dziata zdecydowanie mniej organizacji nie-
dochodowych i znacznie trudniej jest im zgromadzi¢ niezbgdne $rodki finanso-
we do prowadzenia dziatan),
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Tabela 2. Czynniki zewngtrzne oraz rodzaj wptywu wywieranego przez te czynniki na podejmowanie
wspolpracy przez stowarzyszenia i fundacje z innymi podmiotami

. Brak
Korzystny | Niekorzystn
Zystny ystny wplywu
s ) d o n 24 3 11
. Sytuacja gospodarcza w regionie
% 51,10 6,40 23,40
n 1 20 17
2. Wzrost inflacji
% 2,10 42,60 36,20
n 4 8 22
3. Wzrost stop procentowych
% 8,50 17,00 46,80
) ) n 7 11 15
4. Zmiany w systemie podatkowym
% 14,90 23,40 31,90
5.D di h UE . 9 > °
. Dostep do programdéw pomocowyc
% 85,10 6,40 6,40
6 p ) darki n 13 2 20
. Prognozy rozwoju gospodarki
% 27,70 4,30 42,60
n 21 8 12
7. Sprawnos¢ systemu bankowego
% 44,70 17,00 25,50
8. Normy etyczne obowiazujace w danej n 29 6 3
spotecznosci % 61,70 12,80 6,40
) n 27 7 5
9. Tradycja kulturowa
% 57,40 14,90 10,60
10. System wartosci obowiazujacy w danej n 29 6 2
spotecznosci % 61,70 12,80 4,30
11. Stosunek mieszkancow do organizacji n 31 5 5
niedochodowych % 66,00 10,60 10,60
n 40 2 3
12. Przychylno$¢ mass mediow i wtadz lokalnych
% 85,10 4,30 6,40
13. Tworzenie instytucji wspierania organizacji n 35 2 8
niedochodowych % 74,50 430 17,00
14. Prawodawstwo dotyczace organizacji n 17 13 4
niedochodowych % 36,20 27,70 8,50
n 6 6 12
15. Sposob funkcjonowania systemu sadownictwa
% 12,80 12,80 25,50

Zrodto: badania wiasne.
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— tworzenie instytucji wspierajacych organizacje niedochodowe (szczegdlnie ta-
kich, ktore szkola, wspieraja finansowo, pomagaja poszukiwaé partneréw do
wspoOlpracy itp.),

— dostep do srodkéw finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej (dostep do
tych $rodkow gwarantuje organizacji niedochodowej dtugoterminowe finanso-
wanie dziatalnos$ci),

— normy spoteczne, normy kulturowe, opinia spoleczenstwa o organizacjach non-
-profit oraz przychylno$¢ mass medidw maja duzy wptyw na te podmioty, po-
niewaz bezposrednio zwiazane sa z liczba wolontariuszy chetnych pracowac
nieodptatnie w tych podmiotach, liczba klientow, sktonnoscia cztonkow spote-
czenstwa do przekazywania $srodkow pieni¢znych na rzecz tych organizacji.

3.2. Wspélpraca stowarzyszen i fundacji z innymi podmiotami

Jak wynika z przeprowadzonych badan, tylko 6 organizacji sposrod 47 badanych nie
ma zadnej umowy o wspolpracy, pozostate maja zarowno formalne, jak i nieformal-
ne umowy.

Te, ktore maja umowy, zawarly je z innymi organizacjami non-profit (25 organiza-
cji), z samorzadem terytorialnym (21 organizacji), administracja rzadowa (15 organi-
zacji) i innymi, np. samorzadem terytorialnym, przedstawicielami biznesu, mediami.

31 organizacji samodzielnie zainicjowato zawarcie tych uméw. 16 organizacji
zawarto umowy na czas nieokreslony, a 25 na czas okreslony. Zawarcie uméw po-
moglo organizacjom przede wszystkim przetrwa¢ na rynku, rozwina¢ prowadzona
dziatalno$¢ i zdoby¢ nowe doswiadczenie (tab. 3).

Stowarzyszenia i fundacje wykorzystuja nast¢pujace formy wspotpracy: umo-
wa zlecenie (78,7% organizacji), umowa najmu (66% organizacji), porozumienie
o wspotpracy (63,8% organizacji), umowa o wspotpracy (61,7% organizacji). Po-
nadto niektére formy wspotpracy nie sa znane wsrod respondentdw, np. alians stra-
tegiczny i alians marketingowy.

Tabela 3. Na co pozwala realizacja przedsigwzig¢ wspolnie z innymi podmiotami

Odpowiedzi n %
Nie dotyczy 6 12,80
Przetrwac na rynku 13 27,70
Rozwinaé¢ prowadzona dziatalnos¢ 34 72,30
Zdoby¢ nowe doswiadczenie 30 63,80
Zwigkszy¢ przychody 13 27,70
Uzyska¢ przewage konkurencyjna 5 10,60
Inne 4 8,50
Ogotem 47 100,00

Zrodto: badania wlasne.
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Tabela 4. Podmioty, z ktorymi wspotpracuja stowarzyszenia i fundacje

Nie Wsppi- Wspotpra- Wspot-
\ pracujemy . .
wspotpra- cujemy co | pracujemy
. sporadycz- . .
cujemy nie pewien czas | regularnie
L n 3 4 13 27
1. Inne organizacje non-profit w Polsce % 640 250 770 5740
o 5 3 5 B
57 . L i n 14 13 11 8
. Zagraniczne organizacje non-profi S
% 29,80 27,70 23,40 17,00
. . n 12 5 14 16
3. Administracja rzadowa " 5,50 10.60 59,80 34.00
0 , i > >
. n 5 6 7 29
4. Samorzad terytorialny ” T0.60 12.50 12.90 6170
o 5 5 > 5
. . . . n 4 7 17 19
5. Instytucje uzytecznosci publicznej " 250 12.90 3600 20.40
o 9 9 b b
L o n 17 10 10 8
6. Organizacje koscielne " 3620 130 130 1700
0 , > > >
7 Madi n 6 13 16 12
. Media
% 12,80 27,70 34,00 25,50
. ) . n 5 16 14 11
8. Srodowisko biznesu, firmy prywatne ” 10.60 34.00 39.80 33.40
o 5 > 5 B
o1 n 1 2 1 2
. Inne
% 2,10 4,30 2,10 4,30

Zrédlo: badania wlasne.

Badane podmioty najchetniej wspotpracuja z innymi organizacjami non-profit
i administracja publiczng. Sporadyczne kontakty utrzymywane sgq z mediami, or-
ganizacjami ko$cielnymi, biznesem oraz z zagranicznymi organizacjami non-profit
(tab. 4), czasami nie sa one utrzymywane wcale.

Zawarte umowy przyjmuja nastepujaca forme realizacji: wymiana do§wiadczen
(61,7% organizacji), wzajemna pomoc bezposrednia (46,8% organizacji), organizo-
wanie konferencji i projektow szkoleniowo-doradczych (42,6% organizacji), wspol-
na realizacja zlecen (36,2% organizacji) itd.

3.3. KorzySci i problemy wynikajace z zastosowania
poszczegolnych form wspolpracy

Wyniki zaprezentowane w tej czgs$ci artykutu opracowane sa na podstawie odpowie-
dzi udzielanych przez respondentéw wszystkich 41 stowarzyszen i fundacji, ktore
zadeklarowaty, ze obecnie wspotpracuja z opisywanymi partnerami. Przedmiotem
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analizy sa nastepujace elementy: motywy i cele wspdlpracy oraz problemy wynika-
jace z podejmowanej wspotpracy.

3.3.1. Wspoélpraca z innymi organizacjami non-profit

Badani respondenci deklarowali, ze dominujace wigzi w obrgbie sektora organizacji
non-profit to kooperacja i wspétistnienie (odpowiednio 57,4 i 40,4% badanych —
tab. 5).

Tabela 5. Postawy wobec organizacji z tej samej branzy

n %
Konkurencja 3 6,40
Kooperacja 27 57,40
Wspotistnienie 19 40,40
Inna 1 2,10
Ogotem 47 100,00

Zrodlo: badania wlasne.

Wspolpraca stowarzyszen i fundacji z innymi podmiotami z tego sektora zda-

niem respondentow:

— ulatwia przeplyw informacji i poprawia komunikacj¢ pomigdzy partnerami,

— pozwala lepiej ksztattowac interesy branzy,

— poprawia wizerunek organizacji w sektorze i wobec innych potencjalnych klien-
tow 1 partnerow,

— stwarza mozliwo$¢ osiagania wspolnych celow, korzystania z doswiadczen i ich
wymiany,

— daje mozliwo$¢ podziatlu kosztow realizacji przedmiotu wspotpracy,

— pobudza kreatywnos$¢ ludzi w organizacji,

— bywa wymuszona przez wymogi formalne.
Ponadto wspotprace z innymi organizacjami non-profit cechuje tatwo$é nawia-

zywania kontaktow i mniej formalny charakter, co zacheca do jej podejmowania.
Problemy we wspolpracy z innymi organizacjami non-profit, jakie dostrzegaja

badani respondenci, sa nastgpujace:

— brak czasu na kontakty i wspolna prace,

— problemy kadrowe i komunikacyjne,

— wolny proces decyzyjny ze wzgledu na wigksza liczbg partnerow,

— problemy w realizacji procesu wspotpracy, np. brak jasnych regut partycypacji
partneréw w kosztach realizacji przedmiotu wspotpracy,



Wspolpraca stowarzyszen i fundacji — wybrane wyniki badan sondazowych 99

— nierdwnowaga potencjatow organizacji,
— brak profesjonalizmu, konkurowanie, podkradanie pomystow,
— brak aktualnej informacji o potencjalnym partnerze do wspotpracy.
Pomimo tych trudno$ci inne organizacje non-profit sa najchg¢tniej i najczesciej
wybieranym partnerem do wspoélpracy.

3.3.2. Wspolpraca stowarzyszen i fundacji z administracja rzadowa i samorzadowa

Drugim co do czestosci wyboru partnerem do wspotpracy organizacji non-profit sa

organy administracji rzadowej i samorzadowej. Wspolpraca ta daje im wiele korzy-

$ci, m.in.:

— umozliwia osiaganie celéw statutowych,

— daje pozytywne doswiadczenia, ktére mozna wykorzysta¢ w dalszej wspotpracy,

— gwarantuje pewnos¢ i statos¢ wspotpracy.
Problemy wspotpracy organizacji non-profit z administracja polegaja na:

— postrzeganiu organizacji non-profit nie jako partnera w rozwiazywaniu proble-
moéw spolecznych, tylko jako klienta,

— niskim stopniu zaufania do organizacji non-profit, braku zrozumienia ich po-
trzeb 1 specyfiki funkcjonowania,

— niejasnych strategiach finansowania dzialan organizacji non-profit; czgsto stosu-
je si¢ uznaniowos¢, stronniczosc,

— biurokracji, matej elastycznosci, nierealnych procedurach wymaganych przy
wspoOltpracy,

— malej wiedzy urzednikéw na temat organizacji.

3.3.3. Wspolpraca stowarzyszen i fundacji z biznesem

Czgsto wybieranym partnerem do wspolpracy przez badane organizacje sg przedsta-
wiciele biznesu, czyli organizacje komercyjne, przedsigbiorstwa.
Wspolpraca ta daje stowarzyszeniom i fundacjom wiele korzysci, np.:
— umozliwia osigganie celéw statutowych,
— pozwala uzyska¢ wsparcie finansowe i rzeczowe,
— umozliwia pozyskanie wiedzy,
— zapewnia partnerstwo w realizacji zadan,
— stwarza mozliwo$¢ rozwoju i promocji organizacji.
Problemy wspolpracy stowarzyszen i fundacji z biznesem zdaniem responden-
tow polegaja na:
— matym zaangazowaniu biznesu w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
— niekorzystnych rozwigzaniach podatkowych,
— braku chetnych do wspolpracy,
— braku wiedzy o trzecim sektorze wsrod przedsigbiorcow,
— konflikcie ideowym — biznes dziata dla zysku, a organizacje non-profit nie.



100 Monika Kwiecinska

4. Z.akonczenie

Stowarzyszenia i fundacje cieszace si¢ zaufaniem spotecznym i posiadajace wiedz¢
w konkretnej dziedzinie sa waznym elementem spolecznej uktadanki. Wzajemne
relacje tych organizacji oraz relacje z innymi podmiotami rynkowymi moga przybie-
ra¢ rozne formy i tym samym mie¢ zréznicowany przebieg i wptyw na poszczeg6lne
strony. Ze wzgledu na specyfike tych organizacji bardzo waznym typem tych relacji
jest wspoélpraca. Przeprowadzone przez autorke badania sondazowe tej sfery dzia-
falnos$ci organizacji non-profit pozwolity na zaprezentowanie nastgpujacych wstep-
nych wnioskow.

Dominujace relacje pomiedzy organizacjami to wspolistnienie i kooperacja.
Najczgsciej wybierane przez stowarzyszenia i fundacje formy wspotpracy to umowa
wspoOtpracy badz nieformalne porozumienie o wspotpracy oparte na wigziach towa-
rzyskich.

Wspolpraca polega na wymianie do$wiadczen, wzajemnej pomocy bezposred-
niej, organizacji konferencji, szkolen, doradztwie, konsultowaniu si¢ w sprawach
dotyczacych funkcjonowania organizacji, tworzeniu zespotow doradczych, wspol-
nej realizacji zlecen itd.

Jednoczesnie wigkszos$¢ organizacji dostrzega wiele problemow wynikajacych
z juz podjetej wspolpracy, jak rowniez barier w jej podjeciu. Obce im sa bardziej
ztozone formy wspolpracy, tj. alianse marketingowe czy alianse strategiczne. Do-
strzegaja rowniez brak aktywnej roli panstwa, samorzadu i innych organizacji w oto-
czeniu, ktore moglyby inicjowac i koordynowac wspolne przedsigwzigcia pomigdzy
organizacjami z r6znych sektorow.
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COOPERATION OF ASSOCIATIONS AND FOUNDATIONS
— RESEARCH FINDINGS

Summary: The purpose of this article is to present research findings on the range of col-
laboration and the forms of cooperation between associations and foundations and others
subjects. There were described the advantages and the disadvantages connected with applying
of certain forms of cooperation.
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