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NORMOWANIE KOSZTOW ZUZYCIA MATERIALOW

1. Wstep

Gospodarka rynkowa, oparta na ostrej konkurencji i szybkosci dziatania, wymu-
sza na menedzerach zarzadzanie skierowane na racjonalna dziatalnos¢ i efektywnosé
wykorzystania wszystkich bedacych w dyspozycji jednostki czynnikow produkeji.
Dazenie do bardziej racjonalnego gospodarowania czynnikami produkcji powodu-
je ciagle zainteresowanie procesem normowania. Polega on bowiem na okres§laniu
wielko$ci naktadow materialnych lub pracy ludzkiej, maszyn i urzadzen w celu uzy-
skania okreslonych produktow, a takze na okreslaniu innych niezbgdnych wielkosci
zapewniajacych racjonalne gospodarowanie srodkami produkcji w procesie realiza-
cji biezacej 1 przyszlej dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Istota i metody normowania zuzycia materialow

W literaturze ekonomicznej normowanie zuzycia materialow definiowane jest

jako proces polegajacy na ustaleniu ilo$ci materialow [Bryx i in. 1989, s. 83]:

— niezbgdnych w danych lub planowanych warunkach technicznych i organizacyj-
nych do wyprodukowania jednostki (miary) wyrobu o okreslonej lub zalozonej
konstrukcji badz wtasciwosciach technologicznych,

— umozliwiajacych przebieg proceséw produkcyjnych w jednostkach organizacyj-
nych realizujacych te procesy (gniazdo, wydziat, przedsigbiorstwo).
Normowanie zuzycia materiatéw jest zatem procesem tworzenia i stosowania

norm zuzycia oraz regul postgpowania w celu racjonalnego wykorzystania czynnikow

materiatowych w okreslonych techniczno-organizacyjnych warunkach produkcji.

Normg zuzycia materialdw mozna wigc okresli¢ jako racjonalne iloSciowo
zuzycie materiatu niezbgdne do otrzymania produktu (detalu, czeg$ci, elementu,
potproduktu, produktu gotowego) lub mozliwosci realizacji proceséw technolo-
gicznych.
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Poziom norm zuzycia wyznaczaja na ogot parametry [Sottys 1991, s. 41]:

— techniczne aparatow i urzadzen produkcyjnych,
— jakosciowo-ilosciowe wsadu i pozostatych czynnikow produkeji,
— jakosciowo-ilosciowe (uzyski) produktow.

Przy opracowywaniu norm zuzycia materialow sa brane pod uwage przede

wszystkim:

— instrukcje technologiczne i receptury surowcowe,

— wyniki badan laboratoryjnych materiatow, potproduktow, produktow ubocz-
nych, produktow gotowych,

— rodzaj opakowan i wielko$¢ jednostki opakunkowe;j,

— poziom strat dla rodzaju i wielkos$ci opakowania jednostkowego,

— wyniki zuzycia materiatow w poprzednich okresach,

— warunki techniczne i organizacyjne procesu produkcji.

W procesie opracowywania norm zuzycia materiatow uwzglednia si¢ takze do-
ktadnos$¢ metod analitycznych w ocenie sktadu chemicznego materiatow, produktu
gotowego oraz wyliczenie zuzycia materiatbw metoda analityczno-obliczeniowa,
metoda doswiadczalno-laboratoryjna i doswiadczalno-produkcyjna [Bryx i in. 1989,
s. 87].

Metody analityczno-obliczeniowe zwiazane sa z dokonywaniem obliczen wiel-
kosci jednostkowych norm zuzycia materialow (wzglednie jednostkowych normaty-
wOw zuzycia materiatdéw) na podstawie dokumentacji:

— rysunkow konstrukcyjnych,

— ustalonych procesdéw technologicznych,

— analizy strat i odpadéw materialu zwiazanych z przebiegiem procesu technolo-
gicznego,

— zaktadowych normatywow naddatkow, strat i odpadow technologicznych.

Metody doswiadczalno-laboratoryjne maja na celu okreslanie w warunkach la-
boratoryjnych potrzebnej ilo$ci materiatéw na wyprodukowanie jednostki wyrobu
na podstawie doswiadczen osoby normujace;j.

Natomiast metody doswiadczalno-produkcyjne polegaja na ustalaniu norm lub
normatywoOw zuzycia na podstawie obserwacji zuzycia w warunkach organizacyjno-
produkcyjnych jednostki.

Oprocz metod technicznych (analityczno-obliczeniowych, doswiadczalno-labo-
ratoryjnych, doswiadczalno-produkcyjnych) w procesie normowania zuzycia mate-
riatbw wykorzystywane sa takze metody statystyczne. Ich stosowanie zwiazane jest
z ustaleniem norm zuzycia na podstawie danych statystycznych zuzycia za odpo-
wiednie okresy badz danych dotyczacych zuzycia materiatdw na wyprodukowanie
serii okreslonych wyrobow.

3. Planowanie kosztow zuzycia materialow

W rozwazaniach o normowaniu zuzycia czynnikéw materiatowych, biorac pod
uwage rézna specyfike procesu produkcyjnego, np. procesy aparaturowe, procesy
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o charakterze obrobczo-montazowym, strukture ilo$ciowej normy zuzycia materia-
16w mozna wyrazi¢ za pomoca formuty:

Nz:]vt—‘va—‘an,

gdzie: N_ —norma zuzycia czynnika,
N, — zuzycie teoretyczne,
N, — straty produkcyjne (technologiczne),
N, — odpady produkcyjne (technologiczne).

Norma teoretyczna okresla ilo§¢ materialow, ktora jest w catosci zuzyta na wy-
produkowanie okreslonego produktu gotowego (potfabrykatu) badz wykonanie
czynnosci pomocniczych (ilo§¢ materiatu wykorzystana uzytecznie). Mozna ja usta-
li¢ rachunkowo.

Natomiast straty technologiczne stanowia réznicg pomigdzy ilo$cia materiatu
wyjsciowego przeznaczonego na otrzymanie okreslonego produktu lub wykonanie
czynnosci pomocniczych a ilo§cig materiatu, jaka w sposob trwaty zostala wlaczona
w sktad tego wyrobu lub czynno$ci pomocniczych.

Odpady za$ to r6znego rodzaju odcinki lub resztki materialdéw powstajace w trak-
cie realizacji procesow technologicznych, np. koncowki, nadbrzeza, widry, wykroje
wewnetrzne, itp.

Normy strat i odpadéw mozna okresli¢ na podstawie przeprowadzonych badan
procentowo w odniesieniu do normy teoretycznej lub do normy zuzycia catkowi-
tego.

Jezeli zatem straty i odpady sa ustalane procentowo w stosunku do normy teore-
tycznej, to normg strat i odpadow mozna wyrazi¢ wzorem:

N.=n_N, /100,
N, =n_N,/100,

gdzie: n_— normatyw strat wyrazony w %,
n —normatyw odpadow wyrazony w %.
Normg zuzycia materiatu okresla si¢ wowczas wedlug formuty:
N_=N, [1+(n +n)/100].

Jezeli natomiast straty i odpady sa ustalane procentowo w stosunku do zuzycia
catkowitego, to:

N.=N+N.(n +n')/100,

gdzie: n’ — normatyw strat okreslony procentowo do zuzycia catkowitego,
n' —normatyw odpadow okreslony procentowo do zuzycia catkowitego.



284 Teresa Maszczak

Po przeksztatceniu ww. formuly otrzymuje sig:
N_=100N,/[100 - (n' +n')].

W niektorych procesach technologicznych przy ustalaniu normy zuzycia
uwzglednia sig takze odzyski z odpadoéw (N,), ktore moga by¢ wykorzystywane
w nastepnych fazach procesu i wowczas formuta ma postac:

]\]Z:]\][+NY+N(]—NM

W procesie normowania zuzycia materiatdéw szczegdlna uwage nalezy zwrocic
na problematyke okreslania poziomu strat i odpadéw. Znajomos¢ wielkoSci strat
i czynnikow je ksztattujacych umozliwia bowiem podjgcie dziatan zmierzajacych
do ich minimalizowania w warunkach organizacyjno-produkcyjnych, w jakich funk-
cjonuja jednostki.

Do grupy czynnikow, ktéore moga charakteryzowa¢ poziom strat i odpadow,
mozna zaliczy¢:

— cechy jakosciowe i sktad chemiczny materiatow,

— normy sktadu produktow,

— rodzaj opakowania,

— specyfike przebiegu i liczbe operacji technologicznych w procesie produkcyj-
nym,

— mozliwosci sterowania parametrami procesu technologicznego,

— transport i przetadunek,

— zakres kontroli parametrow procesu i produktow,

— kwalifikacje personelu,

— awaryjno$¢ maszyn i urzadzen,

— doktadno$¢ metod pomiaru objgtosci, gestosci, masy,

— doktadno$¢ metod analitycznych w ocenie sktadu chemicznego materiatow, pro-
duktow gotowych,

— mozliwosci reprezentatywnego pobrania probek do badan z ocenianej partii,

— uszkodzenia produktu w trakcie wytwarzania, takie jak np. stluczka,

— dodatkowe lub zbedne operacje technologiczne, np. powtoérne pakowanie pro-
duktu,

— przerobki lub obrobki w wyniku btedow popetianych przez urzadzenie obrob-
cze, jego obshuge lub wady materialu poddawanego temu procesowi,

— straty na proby i doswiadczenia przewidziane dokumentacja techniczna.

Straty nalezy minimalizowa¢ przez wprowadzenie postepu technicznego w po-
staci np. technologii bezodpadowych pozwalajacych na kompleksowe zagospoda-
rowanie wsadu materiatowego, opartych na przetworstwie odpadéw uzytkowych,
metod automatycznej kontroli jakosci i technologii doktadnego formowania detali,
jak réwniez przez podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji pracownikow (kursy,
szkolenia) oraz wprowadzenie systemu motywacyjnego.
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Ilosciowe normy zuzycia stuza przede wszystkim do planowania kosztow zu-
zycia materiatow. Dlatego tak wazne jest, by okreslaly ekonomicznie uzasadniony
poziom naktadéw materiatowych na jednostke produktu.

Obok ilosciowego okreslenia zuzycia duze znaczenie dla ustalania kosztow zuzy-
cia materialdbw ma réwniez problem wyceny ich zuzycia. Ot6z w rachunku kosztow
planowanych dla wyceny zuzycia materialow mozna przyjac rozne ceny, np. ceng
zakupu, nabycia. Natomiast w przypadku potproduktow (potfabrykatow) — ceng roz-
liczeniowa ustalong na poziomie biezacego kosztu wytworzenia. Zasadne jest przy
tym zwrocenie uwagi na problematyke zrdznicowania cen z punktu widzenia cech
jakosciowych, uwarunkowan produkcyjno-zaopatrzeniowych, np. decyzje cenowe
w warunkach ograniczonego dostgpu do bazy surowcowej, rozne terminy zakupu,
zakupy od roznych kontrahentow oraz mozliwe do uzyskania opusty.

Biorac pod uwage norme zuzycia czynnikow materialowych oraz wyceng plano-
wanego zuzycia, planowane koszty zuzycia materialdow bezposrednich mozna obli-
czy¢ wedtug formuty [Nowak 2001, s. 190]:

m n
K, :ZZNU' Y XCjs
j=1 i=1
gdzie: K , —planowane koszty zuzycia materiatow bezposrednich,

N; —norma zuzycia j-tego rodzaju materiatu przy wytwarzaniu i-tego pro-

duktu,
Q. —ilos¢ i-tego produktu,
¢, —cena nabycia j-tego rodzaju materiatu.

Planowanie kosztoéw zuzycia materiatow bezposrednich mozna ustali¢ takze
z uwzglednieniem odpadow uzytkowych:

K,, = ZZNU C; —;Okck,

j=1 i=1

gdzie: O, — planowana ilo$¢ odpadow uzytkowych k-tego rodzaju uznanych za tech-
nologicznie niezbedne,

¢, — planowana cena odpadow uzytkowych k-tego rodzaju uznanych za tech-
nologicznie niezbgdne.

4. Z.akonczenie

W podsumowaniu rozwazan o normowaniu kosztow zuzycia materiatow nalezy
stwierdzi¢, ze proces normowania kosztow zuzycia materiatdéw stwarza ramy dla
planowania dziatan i przewidywania ich bezposrednich oraz dalekosigznych skut-
kow, a zarazem pozwala na zrozumienie nieprzewidzianych konsekwencji w miarg
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ich pojawienia si¢. Wplywa na minimalizowanie ryzyka prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych.
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STANDARDIZATION COSTING OF MATERIALS USE

Summary

The article discusses issues and problems regarding:
— the essence and methods of the standardization costing of materials use,
—  structures of materials use standards,
—  planning of materials costing use.

The standardization costing of materials use builds frames for activities planning as well as pre-
dicting their immediate or far-reaching outcomes. At the same, the standardization allows to understand
the unpredictable consequences as they gradually appear.
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