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1. Wstep

Pojawienie si¢ audytu wewnetrznego w przedsigbiorstwach bylo wynikiem po-
szukiwan sposobu na wzmocnienie czg¢sto nieefektywnej kontroli wewngtrznej i
usprawnienie proceséw zarzadzania. W polskiej gospodarce istotne znaczenie mia-
ly takze naciski wywierane przez instytucje UE, dazace do zdyscyplinowanego go-
spodarowania przez Polsk¢ powierzanymi srodkami finansowymi, zwlaszcza $rod-
kami pomocowymi (zob. np. [6]). W polskiej praktyce gospodarczej audyt we-
wnetrzny czgsto stanowi jeszcze nowos$¢ nie tylko z punktu widzenia celu jego
funkcjonowania, ale rowniez z powodu praktycznych aspektow zwiazanych z jego
prowadzeniem. Dlatego wtasnie jeden z takich aspektow, dotyczacy organizacji
komorki audytu wewngtrznego w przedsicbiorstwie, zostal poruszony w niniej-
szym artykule.

2. Miejsce komorki audytu wewnetrznego
w strukturze organizacyjnej

Jak dowodzi praktyka, istotnym problemem, z ktéorym przedsigbiorstwo moze
si¢ spotkac juz podczas organizowania audytu wewngtrznego, jest status i umiej-
scowienie audytora wewnetrznego w strukturze organizacyjnej. Audyt wewngtrzny
jest niezalezna i obiektywna dziatalno$cia majaca na celu m.in. usprawnianie pro-
cesu zarzadzania i systemu kontroli wewngtrznej. W zwiazku z tym audyt powi-
nien dociera¢ do wszystkich obszaréw dziatalnosci operacyjnej, w ktorej zostaly
lub moga zosta¢ zidentyfikowane nieprawidlowosci i zagrozenia. Ponadto podczas
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badania audytor wewngtrzny powinien mie¢ pelna niezalezno$¢ i swobodg!. W
wypadku jednostek sektora finanséw publicznych ustawa w pewnym zakresie
chroni audytora nawet przed kierownictwem jednostki>. W pozostatych jednost-
kach audytorowi nalezy zapewni¢ niezalezno$¢ organizacyjna i operacyjna.

Niezalezno§¢ organizacyjna oznacza, ze nalezy tak usytuowac¢ komorke audy-
tu wewngtrznego (KAW) w jednostce, aby podlegata ona bezposrednio jej kierow-
nictwu? lub byta wyodrgbniona jako samodzielna komorka (biuro, zespot, depar-
tament itd.). W przypadku gdy zatrudniony jest jeden audytor, powinien by¢ on za-
trudniony na samodzielnym stanowisku. KAW nie powinna zatem funkcjonowaé w
ramach innych jednostek organizacyjnych (zob. np. [5; 7; 9; 14]).

Niezalezno$¢ operacyjna oznacza natomiast umozliwienie takiej komorce jak
najszerszego zakresu dzialania. W tym celu pozadane jest przede wszystkim (por.
np. [9; 11; 1]):

— objecie audytem calego obszaru dziatalnosci jednostki,

— zapewnienie KAW nieograniczonego dostepu do ludzi, dokumentéw i innych za-
sobow w zakresie koniecznym do prawidlowego wykonywania jej obowiazkéw,

— zapewnienie kierownikowi KAW mozliwosci regularnego kontaktu z kierow-
nictwem,

— ustalenie bezposredniej podleglosci organizacyjnej kierownika KAW pod naj-
wyzsze kierownictwo,

— zapewnienie pracownikom KAW niezaleznosci od kierownictwa i niepowie-
rzanie im innych obowiazkéw zawodowych?,

— zapewnienie profesjonalnego poziomu funkcjonowania KAW poprzez zatrud-
nianie odpowiednich pracownikéw i wlasciwe ich szkolenie,

— konsultowanie z KAW istotnych zmian w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j,

— zapewnienie, aby zalecenia KAW byly przyjmowane i realizowane przez kie-
rownictwo.

I Nie oznacza to, ze audytor nie musi przestrzega¢ podczas swojej pracy wewnetrznych procedur
i regulaminéw. Niezalezno$¢ nalezy rozumie¢ jako brak zaleznosci w odniesieniu do dziatalnosci podlega-
jacej ocenie audytu, co ma zapewni¢ oceng obiektywna i pozbawiona jakichkolwiek wplywow.

2 Ustawa o finansach publicznych stanowi, ze ,,rozwiazanie stosunku pracy z audytorem we-
wngtrznym [...] nie moze nastapi¢ bez zgody Ministra Finanséw” (art. 51 pkt 9), a ,,zmiana warunkow
pracy audytora wewngtrznego [...] moze by¢ dokonana po zasiggnigciu opinii Ministra Finansow”
(art. 51 pkt 10).

3 W jednostkach sektora finansow publicznych zgodnie z ustawa o finansach publicznych [13]
audytor wewngetrzny podlega bezposrednio kierownikowi jednostki, ktdry zapewnia organizacyjna
odrebnos¢ wykonywania przez niego zadan okreslonych w ustawie” (art. 51 pkt 8).

4 Sporadycznie pracownicy KAW moga byé na zyczenie kierownictwa delegowani do innych
prac nad zadaniami niemajacymi zadnego zwiazku z celami audytu. Zadania te nie moga jednak po-
wodowac naruszenia standardow audytu wewngtrznego, zwlaszcza tych dotyczacych bezstronnosci i
obiektywnosci audytora, oraz nie moga doprowadzi¢ do konfliktu interesow.
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Zapewnienie audytowi wewngtrznemu niezalezno$ci organizacyjnej i opera-
cyjnej jest mozliwe, jezeli w jednostce gospodarczej nastapi:

1) utworzenie KAW jako odrgbnej komorki organizacyjnej (samodzielne sta-
nowisko pracy),

2) powotanie kierownika KAW przez najwyzsze kierownictwo na wniosek lub
po zaopiniowaniu przez gtdéwnego ksiggowego, a audytoréw — na wniosek kierow-
nika KAW,

3) uchwalanie przez kierownictwo jednostki planéw badan audytowych na
podstawie projektu przedstawionego przez kierownika KAW,

4) nadanie radzie nadzorczej prawa wnioskowania o przeprowadzenie kontroli
doraznych (poza ustalonym planem), a kierownictwu jednostki umozliwienie od-
mowy ich przeprowadzenia tylko wobec oczywistej bezzasadnosci wniosku lub z
innych waznych przyczyn,

5) zobowiazanie kierownictwa jednostki do udostgpniania radzie nadzorczej
kompletnych materiatdéw ze wszystkich kontroli wewngtrznych i zewngtrznych (np.
protokoldw z kontroli, wnioskéw i zalecen pokontrolnych, sprawozdan z ich wy-
konania itp.).

W praktyce najczesciej stosowanym w Polsce rozwiazaniem jest podporzad-
kowanie komorki audytu wewngtrznego najwyzszemu kierownictwu (kierowniko-
wi, dyrektorowi, prezesowi zarzadu)’. Koncepcja, ktora ma obecnie coraz wigcej
zwolennikow, takze w Polsce, jest powolywanie Komitetu Audytu® (zob. np. [1; 3;
4]). Komitet ten moze by¢ powotany jako organ petniacy dodatkowa funkcje nad-
zorcza lub moze zosta¢ wytoniony sposrod juz funkcjonujacych organow, np. spo-
$rod cztonkéw rady nadzorczej. Komitet Audytu powinien sktadaé sig¢ z osob nie-
uczestniczacych w dziatalno$ci operacyjnej jednostki, tj. z 0soéb pochodzacych z
organow nadzorczych jednostki lub zewngtrznych ekspertéw, ktdrzy swoja wiedza
1 do§wiadczeniem mogg wzmocni¢ funkcje nadzorcze i doradcze komitetu’.

5 Badania nad usytuowaniem audytora wewnetrznego w strukturze organizacyjnej amerykan-
skich firm prowadzit amerykanski oddziat Instytutu Audytoréw Wewngtrznych (IIA). Wykazatly one,
ze w ciagu kilkudziesigciu lat wyraznie wzrosta ranga audytora. W latach 50. tylko w 30% przedsig-
biorstw byt on podporzadkowany zarzadowi, w latach 60. prawie w 50% przedsigbiorstw, natomiast
w latach 90. prawie w 60% przedsigbiorstw. Maleje natomiast odsetek przedsigbiorstw, w ktorych
audytor wewngtrzny jest podporzadkowany dyrektorowi ds. controllingu: z 42% w latach 50., do 32%
w 60. 125% w 90. Zmalata takze zaleznos$¢ audytora wewngtrznego od gtéwnego ksiggowego: z 17%
w latach 50., do 9% w latach 60. i 2% w latach 90. [12].

6 Wiele polskich jednostek powotuje Komitety Audytu w ramach rady nadzorcze;.

7 Przyktadowy sktad Komitetu Audytu zalecany przez ITA [2001]:

—  przewodniczacy — prezes zarzadu,

—  wiceprzewodniczacy — dyrektor KAW,

—  sekretarz — osoba pelniaca funkcje sekretarza posiedzen zarzadu,

— czlonkowie stali — czlonkowie zarzadu i wicedyrektor KAW,

— czlonkowie zaproszeni — powotywani wedlug potrzeb (np. kierownik audytowanego dziatu).
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Zadaniem Komitetu Audytu jest nadzor nad KAW, planowanie jej pracy i moni-
torowanie wykonania zalecen zawartych w raportach poaudytowych, a szczegoélnie:

1) zatwierdzenie regulamindéw KAW,

2) zapewnienie KAW niezaleznosci w swojej pracy,

3) ocenianie i decydowanie o strukturze organizacyjnej KAW, zasiggu dzia-
alnosci, sposobie dziatania, liczbie pracownikow i ich kwalifikacjach,

4) przegladanie i potwierdzanie planéw audytow opracowanych przez KAW,

5) zlecanie specjalnych zadan KAW,

6) przegladanie i ocenianie raportdéw poaudytowych oraz, w miarg potrzeby,
powolanie 0s6b w celu dokonania wyjasnien i podjecia dziatan zmierzajacych do
usunigcia nieprawidlowosci,

7) ocenianie stusznosci opinii i wnioskéw zawartych w raportach poaudytowych,

8) zadanie od kierownictwa jednostki terminowych i wilasciwie sporzadzo-
nych sprawozdan z realizacji zalecen poaudytowych,

9) formutowanie wnioskow i1 propozycji zmierzajacych do doskonalenia procedur
pracy, ksztalcenia kadr, ograniczenia kosztow, optymalnego wykorzystania zasobow,

10) ocenianie skutkoéw i sposobu wdrozenia nowych przepisow, uwag audyto-
rOw zewnetrznych, opinii specjalistow.

3. Wielkos¢ i struktura komorki audytu wewnetrznego

Trudnos$ci z ustaleniem wielko$ci komoérki audytu wewnetrznego (mierzonej
liczba zatrudnionych tam osob) pojawiaja sig¢ czgsto w sytuacji jej tworzenia lub re-
organizowania. Zalecana wielko$¢ tej komorki zalezy od wielu czynnikéw. Chociaz
zazwyczaj pod uwage brana jest wylacznie wielkos$¢ jednostki gospodarczej, to nie
jest ona czynnikiem decydujacym. Do innych, rownie istotnych, zaliczy¢ nalezy:

1) rodzaj dziatalnosci,

2) strukturg¢ organizacyjna,

3) skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej,

4) efektywnosc¢ procesu zarzadzania ryzykiem,

5) stan finansowy,

6) poziom kwalifikacji pracownikow KAW,

7) wystgpowanie i charakter dotychczasowych nieprawidtowosci i naduzy¢.

Kwestia wielko$ci komorki audytu wewngtrznego nie jest uregulowana zadnymi
przepisami® i na og6t decyzja w tej sprawie nalezy do zarzadu. Jak dowodzi praktyka
(zob. [10]), audyt wewnetrzny powinien istnie¢ jako samodzielne stanowisko juz w
jednostkach (oddziatach) zatrudniajacych ponad 30 pracownikoéw merytorycznych’.

8 Wyjatkiem jest sektor bankowy, w ktorym Komisja Nadzoru Bankowego NBP zaleca ustalenie
wielkosci KAW na poziomie 1,5% ogétu zatrudnionych pracownikéw merytorycznych.

9 Istnieje czesto btedne przekonanie, ze w matych jednostkach gospodarczych nie jest potrzebny
audyt wewngtrzny. Tymczasem z Raportu do Narodu na Temat Oszustw i Naduzy¢ Zawodowych
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W jednostkach mniejszych pewne czynnosci audytu wewngtrznego moga by¢ wyko-
nywane przez wybranych tymczasowo do tego zadania pracownikow. W wigkszych
natomiast, biorac pod uwagg polskie warunki, liczba pracownikow KAW powinna by¢
ustalana poczatkowo na poziomie ok. 2% liczby pracownikéw merytorycznych!C. Jed-
nak proporcja ta w miarg wzrostu przedsigbiorstwa ma charakter malejacy.

Liczba pracownikéw nie jest jedynym czynnikiem, ktory powinien by¢ brany
pod uwagg przy ustalaniu wielkosci KAW. Réwnie wazna jest liczba jednostek or-
ganizacyjnych i rodzaj dziatalnosci przedsigbiorstwa. Ponadto wazna jest tez sama
strategia przedsigbiorstwa co do pozadanej czgstotliwosci badan i poziom efektyw-
nosci istniejacego systemu kontroli wewnetrznej. Niestety, okreslenie tych zalez-
nos$ci nie jest proste. Nalezy jednak pamigtac, ze im efektywniejszy system kontroli
wewngetrznej, tym mniejsza moze by¢ komoérka audytu wewngtrznego. Istotne jest
roOwniez zwrdcenie uwagi na to, ze przedsicbiorstwa ewoluuja, dlatego rozwoj
KAW powinien nadazaé¢ za tymi zmianami, a nawet je wyprzedzac.

Poza wielko$cia komorki audytu wewnetrznego waznym zagadnieniem jest takze
problem jej struktury organizacyjnej. Zazwyczaj jest ona $cisle uzalezniona od struktu-
ry organizacyjnej przedsigbiorstwa. Zagadnienie to nie stanowi problemu w przypadku
przedsigbiorstwa jednooddzialowego, w ktorym KAW jest jedna z komorek. Inaczej
wyglada sytuacja w przypadku przedsigbiorstwa wielooddzialowego. KAW musi mie¢
w takim przedsigbiorstwie okreslona strukturg organizacyjna, tak aby mogta efektyw-
nie spelniac¢ swoje funkcje we wszystkich oddziatach. Nie istnieje jedno dobre rozwia-
zanie, jak w takim przypadku powinna wyglada¢ struktura organizacyjna KAW. W
tab. 1 przedstawiono zalety i wady skrajnych rozwiazan, tzn. struktury audytu we-
wnetrznego scentralizowanego oraz zdecentralizowanego.

wydanego w 2002 r. przez Amerykanskie Stowarzyszenie Ekspertow ds. Wykrywania Oszustw i

Nieprawidtowosci (ACFE — The Association of Certified Fraud Examiners; zob. [8]), wynika, ze

najwigkszy procent popetnionych naduzy¢ miat miejsce w przedsigbiorstwach stosunkowo niewiel-

kich (do 100 pracownikdw), w nich tez byly ponoszone najwigksze $rednie straty spowodowane nad-
uzyciami. Maja na to wptyw przede wszystkim dwa czynniki:

—  w jednostkach, w ktorych pracuje niewiele 0sob, czgsto brakuje podstawowych narzedzi kontroli.
Czgsto tez zdarza sig, ze jeden pracownik wypisuje i podpisuje rachunki, porownuje zestawienie
stanu rachunkow i prowadzi ksiggi rachunkowe. W sytuacji gdy kontrola finansowa skupia si¢ w
rekach jednej osoby, tatwo jest dopusci¢ si¢ naduzycia i je ukry¢;

— wysoki poziom zaufania, ktéry utrzymuje si¢ pomigdzy pracownikami w matej jednostce. W
sytuacji gdy pracownikéw i kierownictwo lacza bliskie kontakty osobiste — jak ma to czgsto
miejsce w matych przedsigbiorstwach — ich czujno$é moze zosta¢ ostabiona.

—  Mate jednostki nie chca organizowac swoich komorek audytu wewngtrznego, obawiajac sig, ze
korzysci z tym zwiazane nie beda uzasadniaty ponoszonych kosztow. Rozwigzaniem moze tu
by¢ zlecanie audytu wewngtrznego specjaliScie z zewnatrz.

10 przyktadowo, jezeli w przedsigbiorstwie zatrudnionych jest 100 oséb, to KAW powinna liczyé
od 2 do 3 pracownikow.
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Tabela 1. Zalety i wady audytu scentralizowanego i zdecentralizowanego

Rodzaj audytu Zalety Wady
Scentralizowany | — wysoki stopien niezaleznosci au- | — brak osob w poszczegdlnych oddzia-
audyt wewngtrzny dytorow fach do wykrywania biezacych nie-

— powstanie silnego i zintegrowanego | prawidlowosci i naduzy¢
zespotu audytu — ryzyko stworzenia alternatywnych
— mozliwo$¢ wysokiej specjalizacji struktur kontroli wewngtrznej dziata-
audytorow jacych wytacznie na potrzeby od-
— mozliwo$¢ sprawnego badania dziatow
dzigki zintegrowanemu zespotowi | — ryzyko nieefektywnego wykorzysta-
audytowemu nia KAW
— yjednolicenie metodologii audytu | — brak efektywnej kontroli nad zinte-
— zmniejszenie ryzyka powtarzania growanag KAW

tych samych prac audytowych

— dodatkowa motywacja do doskona-
lenia procedur w komoérkach orga-
nizacyjnych (dzigki §wiadomosci

kontroli ze strony KAW)
Zdecentralizowany | — wysoka efektywnos¢ badan prze- — mata mozliwos¢ specjalizacji audy-
audyt wewngtrzny prowadzanych przez pracownikow torow
KAW w swoich oddziatach ze — mata mozliwo$¢ oddelegowania au-
wzgledu na ich dobra znajomos¢ dytora do prac w innym oddziale
— mozliwo$¢ biezacego reagowania | — utrudniona koordynacja prac audyto-
na wykryte nieprawidlowosci w wych w skali catego przedsigbiorstwa

swoich oddziatach

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie [2].

Struktura KAW powinna by¢ dostosowana do zadan, jakie komorka ta ma re-
alizowaé. W zaleznos$ci od wielkosci i1 potrzeb przedsigbiorstwa oraz wielkosci ze-
spotu audytowego mozliwych jest wiele rozwiazan. Szczegolnie istotne jest jednak
zatrudnienie odpowiedniej liczby do$wiadczonych i dobrze wykwalifikowanych
audytoréw, mogacych koordynowaé przebieg badan audytowych, ich brak bowiem
moze spowodowaé konieczno$¢ ograniczenia zakresu prac pomimo zatrudnienia
wielu szeregowych pracownikow KAW.

Struktura organizacyjna KAW, w ktorej audytorzy nie specjalizuja si¢ w po-
szczegolnych rodzajach audytu, ma te zaletg, ze umozliwia wykonywanie przez
nich r6znorodnych zadan i tym samym uzyskanie wszechstronnych kwalifikacji.
Wada takiego rozwiazania jest to, ze audytorzy musza przeznaczy¢ stosunkowo
duzo czasu na zapoznanie si¢ z przedmiotem badania oraz maja utrudnione zdoby-
cie specjalizacji (szczegolnie w takich dziedzinach, jak audyt finansowy lub infor-
matyczny). Innym rozwiazaniem jest utworzenie wyspecjalizowanych zespotow,
co wymaga jednak zatrudnienia wigkszej liczby audytorow.
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4. Zadania poszczegolnych stanowisk audytowych

W praktyce mozna spotka¢ nastepujace rodzaje stanowisk w komdrce audytu
wewnetrznego:

1) kierownik komorki audytu wewngtrznego (inaczej dyrektor audytu we-
wnetrznego — DAW),

2) kierownik sekcji audytu,

3) kierownik zadania audytowego (KZA),

4) szeregowy pracownik komorki audytu wewngtrznego.

Do zadan kierownika KAW nalezy przede wszystkim ogélny nadzor nad jej
dziatalno$cia, reprezentacja w kontaktach wewngtrznych i zewngtrznych, opraco-
wywanie planéw wieloletnich i rocznych, nadzor i ocena prac audytorskich i sa-
mych audytorow.

W wigkszych komorkach audytu wewngtrznego (powyzej 10 audytorow) nie-
zbedny jest podzial na sekcje. Kierownicy sekcji sa odpowiedzialni za wszystkie
aspekty jej dzialalnosci i maja obowiazek informowania kierownika KAW o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych sekcji.

Kierownik zadania audytowego odpowiada za prowadzenie audytu przez przy-
dzielony mu zespot i opracowanie sprawozdania z jego wykonania. Kierownik za-
dania audytowego jest wyznaczany dla kazdego badania. W przypadku mniejszych
KAW jego obowiazki spetnia kierownik KAW.

W ponizszych tabelach (tab. 2 i 3) zestawiono obowiazki poszczegdlnych sta-
nowisk audytowych.

Ogodlnie do zadan audytorow nalezy przeprowadzanie prac audytorskich, usta-
lanie przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidtowosci oraz wskazywanie roz-
wigzan zmierzajacych do zapobiegania nieprawidtowosciom i do ich likwidowania.
Ponadto audytor ma za zadanie §ledzenie biezacych zmian przepiséw dotyczacych
funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz ich uwzglednianie w trakcie wykonywania
badan!!. Audytorzy odpowiadaja przed kierownikiem KAW przede wszystkim za
sumienne wykonywanie swoich obowiazkoéw!? oraz przestrzeganie tajemnicy shuz-
bowej i dyskrecji w sprawach bedacych przedmiotem audytu.

11" Audytorzy maja obowiazek rozwijania swoich umiejgtnosci zawodowych poprzez ustawiczne
ksztalcenie. Szkolenia obejmuja m.in. uczestnictwo w konferencjach, seminariach i kursach dotycza-
cych standardow, metod i technik audytu wewngtrznego.

12\ pracy audytora niezmiernie wazne jest posiadanie odpowiednich predyspozycji do jej wy-
konywania. Do pozadanych cech osobowych audytora naleza uczciwo$¢ i wysoki poziom moralny
oraz nast¢pujace umiejgtnosci (por. np. [7]):

1) analizy przepisow prawa, ustaw i rozporzadzen wykonawczych do nich,

2) analizy pracy organizacji,

3) opracowywania nowych rozwiazan oraz ich wprowadzania w Zycie,

4) organizowania, nadzorowania i monitorowania pracy podwladnych,

5) stabilnej i dobrej jakosci pracy w warunkach stresu,

6) dobrego komunikowania sig.



430

Katarzyna Szymczyk-Madej

Tabela 2. Podstawowe obowiazki kierownika KAW i kierownika sekcji audytu

Kierownik KAW

Kierownik sekcji audytu

0g6Iny nadzor nad dziatalnoscia KAW:
zagwarantowanie niezaleznosci, obiektywizmu,
profesjonalizmu, odpowiedniej jakosci i staran-
nosci audytu

efektywne wykorzystywanie zasobow KAW
rozwoj i planowanie:

przygotowywanie i weryfikacja metodologii
prac, procedur kontrolnych oraz raportowania
opracowywanie programu doboru i rozwoju pra-
cownikow KAW,

opracowywanie planéw dziatan z okresleniem
rodzaju prac, zakresu, harmonogramu, wykorzy-
stania zasobow ludzkich

opracowywanie rocznego budzetu KAW
nadzor i ocena prac audytowych i ocena pra-
cownikow KAW:

zapewnienie, ze pracownicy dysponuja od-
powiednia wiedza, umiej¢tnosciami i do-
$wiadczeniem

zapewnienie odpowiedniego nadzoru nad pra-
cami audytowymi

opracowywanie zasad okresowych ocen jakosci
prac

ponoszenie odpowiedzialno$ci za prawidtowe
funkcjonowanie systemu oceny pracownikow
KAW

raportowanie:

przedstawianie kierownictwu raportow z wyko-
nanych audytéw oraz raportow z dziatalnosci
KAW

zapewnienie, ze raporty przedstawiaja rzetelnie
wszystkie wnioski i ustalenia

— organizowanie i koordynowanie sekcji audytu

— przygotowywanie budzetow dla sekcji

wewngtrznego

przydzielanie audytorow do zadan audytowych
udzielanie pracownikom instrukcji i pomocy
przy realizowaniu zadan audytowych
kontrolowanie sporzadzania i obiegu doku-
mentow

biezace kontrolowanie terminowosci i prawidlo-
wosci wykonanych zadan

przygotowanie zatozen planow audytu w czgsci
dotyczacej sekeji

wspolpraca z audytorami zewngtrznymi i orga-
nami kontroli

udzial w opracowywaniu sprawozdan z dziatal-
nosci KAW w zakresie dotyczacym sekcji
monitorowanie realizacji planu rocznego w za-
kresie dotyczacym sekeji

informowanie kierownika KAW o przebiegu
realizacji zadan, problemach i nieprawidto-
wosciach

troska o whasciwa atmosferg pracy oraz prze-
strzeganie zasad etyki zawodowej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [1; 7].

W przypadku pracownikow KAW niezbednym elementem podnoszenia ich
kwalifikacji i zapewnienia jako$ci pracy jest system ich oceny. Oceny takiej
powinni dokonywa¢ kierownicy zadan audytowych w stosunku do podlegtych
pracownikow, a kierownik KAW w stosunku do kierownikow zadan audyto-
wych. Zalecane jest, aby ocena taka odbywata si¢ po kazdorazowym wykonaniu
audytu, a takze okresowo (np. corocznie). Okresowa ocena kazdego pracownika
powinna by¢ poprzedzona dyskusja migdzy kierownikiem KAW a kierownika-
mi zadan audytowych. Wyniki oceny powinny zosta¢ przedyskutowane z oce-
nianym pracownikiem.
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Tabela 3. Podstawowe obowiazki kierownika zadania audytowego i szeregowego pracownika KAW

Kierownik zadania audytowego Szeregowy pracownik KAW
— przeprowadzanie narady otwierajacej na poczat- | — przeprowadzanie czynnosci audytowych
ku audytu — dokonywanie obiektywnych ustalen i rzetelne
— monitorowanie codziennych postgpow w pracy ich dokumentowanie
— sprawdzanie i zatwierdzania dokumentéw robo- | — sporzadzanie dokumentow podczas zadania au-
czych audytu dytowego
— ocena wktadu pracy i wysitku audytorow — wykonywanie innych zadan zleconych przez
— przygotowywanie formularzy oceny audytow KZA

— przekazywanie biezacych ustalen audytu kie-
rownictwu audytowanej jednostki

— kompilowanie projektu raportu poaudytowego

— decydowanie, ktore ustalenia maja by¢ zawarte
w raporcie, a ktore maja by¢ potraktowane jako
ustalenia mniejszej wagi

— przedstawianie i komunikowanie ustalen audytu
na zebraniu zamykajacym

— redagowanie odpowiedzi na zastrzezenia kie-
rownictwa audytowanej jednostki

— utrzymywanie odpowiednich stosunkéw zawo-
dowych z audytorami i pracownikami badanej
jednostki

— przydzielanie obowiazkow poszczegdlnym au-
dytorom uczestniczacym w zadaniu audytowym

— rozstrzyganie rozbieznosci pomigdzy audytorami

— dbanie o wykonanie programu audytu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [1; 7].

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze efektywne funkcjonowanie KAW moze by¢ za-
grozone przez nieodpowiednie podejscie do spraw rekrutacji i zatrudnienia audyto-
row wewngtrznych. Do podstawowych zagrozen w tym zakresie naleza:

1) nieodpowiedni dobdr pracownikow!3;

2) niedostosowanie struktury zatrudnienia w KAW do potrzeb przedsiebiorstwal4;

3) brak efektywnego nadzoru i oceny pracy audytorow — jest to zagrozenie,
ktore w dlugim okresie w istotny sposob uniemozliwia wtasciwe funkcjonowanie
KAW (moze powodowa¢ zmniejszenie motywacji do pracy, dezorientacj¢ wsrod
pracownikoéw co do perspektyw rozwoju i spadek dyscypliny).

13 Jest to tzw. negatywna selekcja — przejawia sie najczeéciej w oddelegowaniu do pracy w
KAW o0s6b ,,z przydzialu” bez wzgledu na to, jakie posiadaja umiejgtnosci i do§wiadczenie (np. 0séb
ze zlikwidowanych w ramach restrukturyzacji komorek organizacyjnych). W wyniku tego w komorce
audytu wewngtrznego brak jest oséb o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu zawodowym.

14 Na przyktad w przedsigbiorstwie moze by¢ potozony zbyt duzy nacisk na system sprawo-
zdawczosci finansowej (zatrudnianie specjalistow ds. rachunkowosci), podczas gdy konieczne jest za-
trudnienie specjalistow mogacych dokona¢ obiektywnej oceny proceséw produkcyjnych.
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5. Zakonczenie

Obecnie systematycznie wzrasta znaczenie audytu wewngtrznego. Przepisy
prawa naktadaja na niektore polskie podmioty gospodarcze obowiazek jego orga-
nizacji. Do podmiotéw tych naleza jednostki sektora finanséw publicznych oraz
banki. Pozostate podmioty maja w tym zakresie swobodg w podejmowaniu decyzji.
Coraz wigcej z nich, mimo braku takiego obowiazku, zaczyna jednak wykorzysty-
wac audyt wewnetrzny, dostrzegajac jego potencjal. Nalezy jednak pamigtac, ze
jeden z podstawowych obowiazkéw audytu wewnetrznego jest taki sam jak wszel-
kich innych komorek organizacyjnych, tzn. dokonywanie wartosciowych, wymier-
nych wkladow w realizacje ogolnych celow przedsigbiorstwa. Jedynie poprzez po-
lozenie nacisku na znaczenie jego ustalen dla przysztosci audyt wewngtrzny moze
skutecznie wspomagac jednostke poddawana audytowi i przyczynia¢ si¢ do po-
prawy jej przysztych wynikow.
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ORGANIZING INTERNAL AUDIT SECTION IN AN ENTERPRISE

Summary

The article discusses the problem of the department of internal audit (DIA) and its place in the
organizational structure. It presents information about the largeness and structures of the department
of internal audit, advantages and disadvantages of different kinds of DIA’s organization and it di-
scusses the most important tasks of auditors.
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