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KOSZTOW RODZAJOWYCH WYBRANYCH SPOLEK
W OKRESIE DOBREJ I ZLEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ

1. Wstep

Kosztem, na ktéry zwraca si¢ szczegdlna uwage w czasach spowalniania 1 kry-
zysu gospodarki, sa wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow. Po-
wszechnie przyjmuje si¢, ze sa one najszybszym ,reduktorem kosztoéw”. Mozna
przy tym postawi¢ pytanie: czy zmniejszenie kosztow wynagrodzen przez obnize-
nie ptac, zmniejszenie zatrudnienia wplywa na udzial wynagrodzen w ogoélnej
kwocie kosztéw i czy udzial ten jest zalezny od tego, w jakiej sytuacji jest gospo-
darka kraju?

Celem niniejszego artykulu jest ocena, czy udzial wynagrodzen w kosztach ro-
dzajowych wybranych spoétek jest rozny w latach trudnych i dobrych dla gospodar-
ki. W zwiazku z tym w artykule poddano analizie uzyskane od przyjetych za pod-
miot badan spoétek informacje o poniesionych przez nie kosztach rodzajowych w
latach 2000-2002 uwazanych za trudne dla gospodarki oraz w latach 2006-2008,
czyli w okresie rozwoju gospodarczego.

2. Elementy kosztow rodzajowych

Wynagrodzenia stanowia jeden z podstawowych elementow kosztow. Koszty
dziatalnosci operacyjnej moga by¢ ujmowane w réznych przekrojach, z ktorych je-
den stanowia, tradycyjnie, koszty wedlug rodzaju. Uktad kosztow wedlug rodzaju
nie dostarcza wiedzy na temat tego, gdzie powstaty koszty, a jedynie umozliwia ich
analiz¢ w przekroju prostych elementow procesu pracy. Przydatnos$¢ tego uktadu
ze wzgledu na potrzeby zarzadzania od lat uznawana jest za bardzo ograniczona.
Na te ograniczong przydatnos¢ wptywa w znacznej mierze fakt, ze podstawowym



Wynagrodzenie a struktura kosztoéw rodzajowych wybranych spotek... 187

kryterium klasyfikacji jest nie cel zuzycia, ale rodzaj kosztu [9, s. 181]. Jednak
uktad ten w przypadku jednostek ustugowych jest bardzo czgsto jedynym uktadem
ewidencyjnym kosztow i jedyna forma informacji o kosztach udostgpniana ze-
wnetrznym uzytkownikom tych informacji.

Na uktadzie kosztow rodzajowych oparte jest statystyczne sprawozdanie finan-
sowe, ktore zobowiazane sa sktada¢ w urzgdach statystycznych podmioty prowa-
dzace dziatalno$¢ gospodarcza [10, art. 30, pkt 3]. W sprawozdaniu tym (F-02)
koszty rodzajowe sa przedstawione w uktadzie:

— amortyzacja,

— zuzycie materiatléw i energii,

— ushugi obce (w tym zakupione w celu odsprzedazy — podwykonawstwo),

— podatki i optaty (w tym podatek akcyzowy),

— wynagrodzenia (w tym ze stosunku pracy),

— ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia (w tym sktadki na ubezpieczenia
spoteczne 1 oddzielnie — wydatki na szkolenia pracownikow),

— pozostale koszty rodzajowe (w tym podroze stuzbowe) [8].

Taki uktad kosztow pozwala na analize¢ kosztow w skali makroekonomicznej, na
poziomie danej branzy czy calej gospodarki narodowej. Moze on réwniez stanowic
punkt wyjscia dla analizy kosztdéw w poszczegolnych podmiotach gospodarczych.

3. Struktura kosztow rodzajowych wybranych spolek
w latach 2000-2001 oraz 2006-2008

Jednym z najczg$ciej obecnie omawianych probleméw w artykutach poswigco-
nych spowolnieniu gospodarki w Polsce i ewentualnemu kryzysowi gospodarki w
naszym kraju jest redukcja kosztow poprzez zmniejszenie wynagrodzen oraz
$wiadczen na rzecz pracownikow. Jak si¢ przewiduje, rok 2009 moze przynies¢ nie
tylko zmniejszenie wzrostu ptac (co zreszta juz w praktyce zostato potwierdzone),
ale takze ich spadek w przeliczeniu na jednego zatrudnionego i w wartosci ogotem,
np. wskutek zmniejszenia liczby przepracowanych godzin, obcigcia premii, a w
odniesieniu do ogodlnej kwoty kosztow wynagrodzen — przez zmniejszenie liczby
zatrudnionych. W ramach tego artykulu nie chcemy rozwazaé celowosci takiego
sposobu postgpowania ani zasad zarzadzania wynagrodzeniami w czasach kryzysu
w poréwnaniu z okresem prosperity.

Jak juz we wstgpie okreslono, celem rozwazan jest ocena, czy w wybranych
podmiotach gospodarczych udziat kosztow wynagrodzen w kosztach rodzajowych
ogotem byt rézny w zaleznosci od tego, czy dany okres jest postrzegany jako okres
ztej lub dobrej koniunktury gospodarczej w kraju. Do celow analizy przyjeto lata
2000-2002 oraz 2006-2008.

W powszechnej opinii pierwsze z wymienionych lat uwazane sa za ,,stabe”
(kryzysowe), natomiast lata 2006 i 2007, jak rowniez jeszcze rok 2008 — za ,,do-
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bre” z punktu widzenia kondycji finansowej podmiotéw gospodarczych. Rok 2006
to dla polskiej gospodarki czas szybkiego rozwoju, 2007 — czas konsumpcji i inwe-
stycji. Rok 2008 to jeszcze rok o duzej dynamice rozwoju, pomimo ostabienia go-
spodarek innych krajow UE [7, s. 5].

Za podmiot badan postuzyty trzy spoiki z grupy matych przedsigbiorstw. Ana-
liza przeprowadzona w sektorze MSP za lata 2000-2001 wykazata, ze w 2000 r.
sektor ten zatrudniat wigcej pracownikow, niz per saldo zwalniat. Natomiast juz w
2001 r. zatrudnienie spadto. Analiza wynagrodzen wykazata, ze w tym samym cza-
sie wzrosty wynagrodzenia wszystkich grup pracownikow, natomiast biorac pod
uwage inflacj¢, zauwazymy, ze wynagrodzenia te realnie spadty. Jedynie zarzady
odnotowaly minimalny, realny wzrost wynagrodzen [1, s. 7-8].

W roku 2007 (dane za pierwsze 6 miesigcy) wynagrodzenia w sektorze MSP
wzrosty o 8,4% (przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia o 4,4%) [6, s. 11]. Jest
to znaczny wzrost, jesli wezmie si¢ pod uwagg fakt, ze koszty wynagrodzen stano-
wia w tym sektorze prawie 8% ogotu kosztow [6, s. 7].

Wynagrodzenia w sektorze MSP rosly w roku 2008, podobnie jak w latach
2006-2007 (w okresie od stycznia do wrzesnia 2008 r. wzrosty o 11,3%, przy jed-
noczesnym wzroscie zatrudnienia). Jednoczesnie zaczgly sig¢ pojawiac¢ deklaracje o
planowanych zwolnieniach, co bylo wynikiem oczekiwan zwiazanych z ostabie-
niem koniunktury [7, s. 6-7]. Jednoczesnie juz na poczatku 2008 r. zaczely sig po-
jawiac opinie, ze koszty wynagrodzen rosna w sposob nieuzasadniony [2].

Przyjete za podmiot badan spotki §wiadcza ustugi z zakresu doradztwa praw-
nego, specjalizuja si¢ w odzyskiwaniu naleznosci. Ich siedziba jest Wroctaw. Ba-
dane podmioty zgodzity si¢ na udostgpnienie informacji, z zastrzezeniem, ze w ar-
tykule nie pojawia si¢ informacje pozwalajace na ich identyfikacje.

Tabela 1. Struktura kosztow dziatalnos$ci operacyjnej X sp. z 0.0. (w %)
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Amortyzacja 22 18 16 8 12 11
Zuzycie materialow i energii 7 6 7 8 3 5
Uslugi obce 38 46 49 50 44 43
Podatki i optaty, w tym: podatek akcyzowy 1 1 0 1 0 1
Wynagrodzenia 19 17 15 18 27 24
Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 4 3 3 3 5 5
Pozostate koszty rodzajowe 9 9 10 13 9 12
Razem 100 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych X sp. z 0.0. za lata: 2000, 2001,
2002, 2006, 2007, 2008.
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W pierwszej z badanych spotek (tab. 1) udzial wynagrodzen i §wiadczen na
rzecz pracownikéw malat w latach 2000-2002 o 3% rocznie oraz znacznie wzrost
w roku 2007 w poréwnaniu z rokiem 2006 — tacznie az o 11%, a nastgpnie udziat
wynagrodzen obnizyt si¢ o 3% w roku 2008 w poroéwnaniu z rokiem 2007.

W spotce X, w porownaniu ze spotkami Y i1 Z, udziat wynagrodzen w kosztach
rodzajowych ogoétem jest najnizszy, za to znacznie wyzszy jest udziat ustug ob-
cych. Analiza struktury kosztow rodzajowych trzech badanych spoétek potwierdza
wzajemny zwiazek migdzy udzialem kosztow wynagrodzen a kosztem ustug ob-
cych — im nizszy udzial wynagrodzen, tym wyzsze koszty ushug obcych.

Tabela 2. Struktura kosztow dziatalnos$ci operacyjnej Y sp. z 0.0. (w %)

[ — N O o~ [oe}

(=3 (=3 S (=3 (=3 S

(=} (=} S (=} (=} S

. N N N N N N
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Amortyzacja 27 27 27 11 14 14
Zuzycie materialow i energii 9 10 10 12 12 12
Ustugi obce 14 16 13 14 12 14
Podatki i optaty, w tym: podatek akcyzowy 1 1 2 2 2 2
Wynagrodzenia 32 31 33 42 39 40
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5 5 5 6 6 6
Pozostate koszty rodzajowe 11 10 11 13 14 13
Razem 100 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Y sp. z 0.0. za lata: 2000, 2001,
2002, 2006, 2007, 2008.

W drugiej z badanych spoétek (tab. 2) udziat wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikéw byl znacznie wyzszy w kosztach rodzajowych ogotem niz w spdlce
pierwszej. W ,.trudnym gospodarczo” okresie nieznacznie si¢ zmienial — o 1 punkt
procentowy, w latach dobrych udziat wynagrodzen byt znacznie wyzszy — od 10% w
roku 2006 do 7% w roku 2008 w poréwnaniu odpowiednio z rokiem 2000 i 2002.
W latach 2006-2008 §wiadczenia na rzecz pracownikéw pozostaly na tym samym
poziomie — 6% udziatu, natomiast udzial wynagrodzen w 2007 r. zmalat o 3% w po-
rownaniu z rokiem 2006, a w roku 2008 wzrost o 1% w stosunku do roku 2007.

W trzeciej z badanych spotek (tab. 3) udzial wynagrodzen w kosztach ro-
dzajowych ogoétem byl w latach 2000-2001 wyzszy niz w latach 2006-2007, przy
czym w tym ostatnim okresie zmniejszat si¢ on o 1% rocznie.

Badane spoltki naleza do sektora MSP. Ze wzgledu na to, ze sa to przedsie-
biortswa ustugowe, udzial wynagrodzen w kosztach ogétem jest u nich znacznie
wyzszy niz ogotem w sektorze MSP.
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Tabela 3. Struktura kosztow dziatalno$ci operacyjnej Z sp. z 0.0. (w %)
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Pozycja o o o i o o
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Amortyzacja 12 11 10 11 14 14

Zuzycie materialdow i energii 15 14 18 18 19 20

Ustugi obce 23 24 23 22 19 20
Podatki i optaty, w tym:

— podatek akcyzowy 2 2 2 2 2 2

Wynagrodzenia 31 31 30 29 28 27

Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 4 4 4 4 3 3

Pozostate koszty rodzajowe 14 15 13 15 15 14

Razem 100 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Z sp. z 0.0. za lata: 2000, 2001,
2002, 2006, 2007, 2008.

Warto podkresli¢, ze badane spotki prowadza dos¢ specyficzna dziatalno$¢ —
przede wszystkim zajmuja si¢ windykacja naleznosci. Przy tego rodzaju dzialalno-
sci dos¢ wysoki, szczegélnie w przypadku drugiej z badanych spotek, udzial wy-
nagrodzen w kosztach rodzajowych ogotem jest zgodny z przewidywaniami. Moz-
na by si¢ jednak spodziewaé, ze przy tego rodzaju dziatalno$ci moze on wzrasta¢
wraz z pogarszaniem si¢ ogolnej sytuacji gospodarczej. Wbrew jednak powszech-
nej opinii, ze czas kryzysu jest ,,ztotym” okresem dla podmiotéw zajmujacych sig
windykacja nalezno$ci, zdaniem kierujacych badanymi spétkami, ich spoitki,
szczegblnie X 1 Y, przechodza obecnie trudny okres, w zwiazku z tym, ze cigcia
kosztéw przez uczestnikow obrotu gospodarczego objety rowniez korzystanie z ich
ustug. Zasadnicza przyczyna odnotowywania spadku obrotow przez tego typu
podmioty sa trudnosci ich potencjalnych klientow. W okresie spadku koniunktury
potencjalni klienci nie sa w stanie dochodzi¢ skutecznie swoich roszczen przy po-
mocy podmiotéw $wiadczacych ushugi doradztwa prawnego, poniewaz bariera (ze
wzgledu na trudnosci finansowe) staja si¢ koszty optat sadowych.

Spotka X nie tylko nie przewiduje wzrostu kosztow wynagrodzen w wyniku
wzrostu zatrudnienia czy tez podwyzek ptac, lecz zamierza wrecz zmniejszy¢ za-
trudnienie. Spolka ta zdecydowala si¢ na zamknigcie filii w Warszawie, co pozwoli
ograniczy¢ nie tylko koszty wynagrodzen i zwiazanych z nimi §wiadczen, ale takze
koszty zwiazane z wynajmowana powierzchnia biurowa. Obstuge klientow z War-
szawy przejmie wroctawskie biuro. Spowoduje to wzrost kosztow podrézy stuz-
bowych, ale koszty te beda (wedtug przeprowadzonych szacunkow) nizsze niz te,
ktore spotka ponosita do tej pory. Spotka liczy na zrozumienie ze strony dotych-
czasowych klientow korzystajacych z ustug oddzialu, ale liczy si¢ tez z tym, ze
zmniejszenie komfortu obstugi moze spowodowal rezygnacj¢ z jej ushug. Ze
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wzgledu na okresy wypowiedzenia uméw najmu i umoéw o pracg oszczgdnosci z
tego tytutu nie sa widoczne w rachunku zyskow i strat za 2008 rok.

W spolce tej podjeto réwniez decyzje o sprzedazy czgéci samochodow, co w
konsekwencji spowoduje zmniejszenie kosztoéw amortyzacji (czes¢ z wystawio-
nych na sprzedaz samochodow nie zostala jeszcze zamortyzowana).

Na redukcj¢ zatrudnienia zdecydowala si¢ rowniez spotka Y. Oszczednosci z
tego tytulu sa widoczne w poziomie kosztow juz w pierwszych miesiacach 2009 r.

Ponadto spotki ograniczg koszty zwiazane z podrozami stuzbowymi i koszty
zwiazane z reprezentacja i reklama.

We wszystkich spotkach wstrzymano si¢ z decyzjami dotyczacymi wydatkow
inwestycyjnych. Dodatkowo w badanych podmiotach zostana catkowicie zreduko-
wane wydatki na cele charytatywne.

4. Podsumowanie

Przeprowadzone badania wykazaty, ze udziat wynagrodzen w kosztach rodza-
jowych ogdélem moze si¢ znacznie r6zni¢ w badanych podmiotach, mimo podob-
nego przedmiotu prowadzonej dziatalno$ci. Udzial ten nie zmienia si¢ w kazdej z
badanych spotek w ten sam sposob w zaleznosci od tego, czy sa to lata dekoniunk-
tury, czy tez koniunktury gospodarcze;j.

W dwoéch spotkach na trzy badane udzial wynagrodzen w kosztach ogoétem
wzrost w latach 2006-2007 w poréwnaniu z latami 2000-2001, a w jednej zmalal,
jednak spadek ten jest znacznie nizszy niz wzrost udzialu wynagrodzen w tych
dwach spotkach.

W spolce, w ktorej udziat wynagrodzen w kosztach rodzajowych ogdtem byt
najnizszy, najwyzszy byt udzial ustug obcych.

Mimo ze podstawowym przedmiotem dziatalnosci badanych spolek jest win-
dykacja naleznosci, czasy spowolnienia gospodarczego dwie z nich oceniaja jako
gorszy, a nie lepszy okres dla ich dziatalno$ci. Spoiki te przewiduja redukcje kosz-
tow dziatalnos$ci przez zmniejszenie kosztow wynagrodzen. Prawdopodobnie spo-
woduje to zmniejszenie w tych spotkach udzialu kosztow wynagrodzen w kosztach
ogotem, nie powinien to by¢ jednak znaczny spadek.
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SALARIES AND STRUCTURE OF GENERIC COSTS
OF SELECTED COMPANIES
IN TIMES OF GOOD AND BAD ECONOMIC SITUATION

Summary

Salaries are one of the basic costs of operating activity of a company. In times of economic

slowdown, when the decrease of activity is necessary, because of necessity or by choice they are the
first to be reduced. In times of economic prosperity it is normal, that the level of salaries is increasing.
As it results from analysis of information about generic costs, that were rendered accessible by stud-
ied companies, salaries costs share in overall generic costs may depend on economy’s condition.
However, those relations cannot be defined for each of studied companies alike.
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