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WYCENA ZAPASOW W CONTROLLINGU

1. Wstep

Zasady wyceny poszczegdlnych sktadnikow bilansu odgrywaja wazna rolg w
polityce rachunkowosci kazdej jednostki gospodarczej. Istotne jest ujecie dwoch
momentow w zakresie wyceny:

— wprowadzenia do ksiag rachunkowych,
— wyceny na moment bilansowy.

Zagadnienie to obejmuje takze zapasy zwane w ustawie o rachunkowosci

(UoR) rzeczowymi aktywami obrotowymi, na ktore sktadaja sig:

— materialy nabyte w celu zuzycia na wiasne potrzeby,

— wytworzone lub przetworzone przez jednostke produkty gotowe lub ustugi
zdatne do sprzedazy lub znajdujace si¢ w toku produkcji badz potfabrykaty,

— towary nabyte w celu odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym.

Stosownie do przepisow art. 3 ust. 1 pkt 18c UoR, rzeczowe aktywa obrotowe
sa przeznaczone do zbycia lub zuzycia w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego
lub w ciagu normalnego cyklu operacyjnego wlasciwego dla danej dziatalnosci, je-
zeli trwa on dluzej niz 12 miesigecy. W bilansie wystepuja pod nazwa zapasy i wy-
kazuje si¢ je w nastgpujacych pozycjach:

— materialy,

— potprodukty i produkty w toku,
— produkty gotowe,

— towary,

— zaliczki na dostawy.

Celem artykutu jest przedstawienie wyceny zapas6w na moment wprowadze-
nia do ksiag rachunkowych i na moment bilansowy w ustawie o rachunkowosci i
MSR/MSSF. Szczegdlng uwage zwrdocono na koszt wytworzenia zapasow produk-
tow, jego elementy proponowane w rozwiazaniach krajowych i migdzynarodowych
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z zakresu rachunkowosci, a takze w ustalaniu kosztéw niewykorzystanych zdolno-
sci produkcyjnych przez pryzmat ujecia biezacego i okresowego. Podkreslono zna-
czenie prawidtlowo wycenionego kosztu wytworzenia zapaséw w controllingu pro-
dukcji oraz controllingu materialowym.

2. Wycena zapasow wedlug prawa bilansowego

Kazde przyjecie oraz rozchod materiatow 1 towarow wymaga wprowadzenia do
ksiag rachunkowych jednostki. Obowiazek wprowadzenia do ksiag rachunkowych
powstaje w momencie przejgcia przez jednostke prawa dysponowania nimi, nie
po6zniej niz pod data ostatniego dnia miesiaca, w ktorym nastgpuje ich przyjecie i w
ktérym uzyskano prawo dysponowania nimi, natomiast ustaje pod data sprzedazy,
zuzycia lub fizycznej likwidacji.

Zgodnie z art. 17 ust. 2 UoR ewidencje¢ zapasow materiatdow i towaréw prowa-
dzi sig, stosujac jedna z metod wybranych sposrod okreslonych w ustawie:

— ewidencj¢ ilosciowo-wartosciowa, gdzie wedtug poszczegolnych rodzajow, ga-
tunkéw 1 innych wyrozniajacych je cech ujmuje sig¢ obroty i stany w jednost-
kach naturalnych i pieni¢znych,

— ewidencjeg ilosciowa obrotéw i stanow, prowadzona dla poszczegoélnych asor-
tymentéw lub ich jednorodnych grup wylacznie w jednostkach naturalnych,
warto$¢ stanu wycenia si¢ na koniec okresu sprawozdawczego, w ktoérym na-
stgpuja rozliczenia z budzetem z tytutu podatku dochodowego na podstawie
danych rzeczywistych,

— ewidencje¢ wartosciowa obrotow i stanow towarow (bez materiatéw), prowa-
dzona dla produktow handlu detalicznego lub miejsc sktadowania, w ktorej
przedmiotem sa tylko przychody, rozchody i stany catego zapasu.

Istnieje takze mozliwo$¢ rezygnacji z biezacej ewidencji zapasow materiatow i
towarow. W takim przypadku w koszty odpisuje si¢ warto§¢ przychodu materiatoéw
1 towaréw na dzien przyjecia ich dostawy lub produktéw gotowych — na dzien ich
wytworzenia. Ustalenie stanu tych sktadnikéw i jego wycena, a zatem korekta
kosztow o warto$¢ tego stanu, powinna nastapic nie pozniej niz na dzien bilansowy
— w praktyce na koniec okresu sprawozdawczego, a wigc co najmniej na koniec
potrocza [7, s. 43]. Zbiorcze zestawienie zasad wyceny poszczegoélnych sktadni-
kow zapasow przedstawiono w tab. 1.

Dla zapewnienia wspoimiernosci przychodéw i zwiazanych z nimi kosztow
zapasy produktow wycenia si¢ wedlug kosztu wytworzenia ustalonego zgodnie z
art. 28 ust. 3 UoR. Odstgpstwo od tej zasady, ktére polega na wycenie produktow
za pomocg cen ich sprzedazy, stosuje si¢ wtedy, gdy:

— koszt wytworzenia produktu przekracza jego ceng sprzedazy netto na dzien bi-
lansowy albo

— nie jest mozliwe ustalenie kosztu wytworzenia produktu.
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Odpisanie warto$ci zapasu produktow do poziomu cen ich sprzedazy netto na
dzien bilansowy moze nastapi¢ wowczas, gdy:

— produkt zostal uszkodzony lub utracit catkowicie lub czgsciowo swoja przy-
datnos¢,

— obnizyla si¢ mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy produktu,

— wzrosty przewidywane koszty zwiazane z przystosowaniem produktu do
sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy, takie jak: koszty opakowania, transpor-
tu, sktadowania, zatadunku i wytadunku, a w przypadku produkcji w toku takze
koszty dokonczenia produkcji. Wiasciwie sytuacja, w ktorej nie jest mozliwe
ustalenie kosztu wytworzenia produktu, wystepuje rzadko.

Do kosztéw wytworzenia zapasow nie zalicza si¢ m.in. kosztoéw bedacych kon-
sekwencja niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych, w tym kosztéw wynagro-
dzen za nieplanowane przestoje, kosztow zwiazanych z nieczynnymi urzadzeniami,
kosztéw utrzymania niewykorzystanych powierzchni produkcyjnych nieprzypisa-
nych do produktéw statych posrednich. Eliminacja kosztow statych niewykorzy-
stanych normalnych zdolno$ci produkcyjnych moze by¢ biezaca lub okresowa.
Biezaca eliminacja polega na przypisaniu do produktow statych posrednich kosz-
tow produkcji w wysokosci odpowiadajacej poziomowi tych kosztow przy normal-
nym wykorzystaniu zdolnos$ci produkcyjnych, okresowa za$ polega na okresowym,
nie pézniej niz na dzien bilansowy, dokonywaniu eliminacji kosztow bedacych
konsekwencja niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Zaleznie od sposobu organizacji produkcji pomiar wielko$ci wykorzystywane-
go 1 niewykorzystywanego potencjatu moze nastapi¢ na poziomie:

— calego zaktadu produkcyjnego,

— jednostek organizacyjnych zaktadu, np. wydziatow,

— linii produkcyjnych w ramach poszczegolnych wydziatow,

— stanowisk roboczych w ramach poszczegolnych linii lub wydziatow,

— pojedynczych zasobdéw wykorzystywanych w jednostce w postaci maszyn, lu-
dzi i pomieszczen.

Niekiedy ujgcie bilansowej wyceny zapasow produktow gotowych, potfabryka-
tow 1 produkcji w toku zgodnie z art. 28 ust. 3 UoR moze nastrecza¢ trudnosci,
zwlaszcza jesli chodzi o ustalenie sposobu kalkulacji i ujgcia kosztow niewykorzy-
stania zdolno$ci produkcyjnych. Zgodnie z art. 28 ustawy do kosztu wytworzenia
produktu nie zalicza si¢ m.in. kosztow bedacych konsekwencja niewykorzystania
zdolnosci produkecyjnych i strat produkcyjnych. Koszty te wplywaja na wynik fi-
nansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaly poniesione. Koszty niewyko-
rzystanych zdolno$ci produkcyjnych powstaja, gdy jednostka nie w petni wykorzy-
stuje zaangazowane zasoby produkcyjne. Zjawisko niewykorzystania zdolno$ci
produkcyjnych wynika z ponoszenia przez jednostke kosztow statych, bedacych fi-
nansowym odzwierciedleniem dlugookresowego zaangazowania przez jednostke
zasobow majatkowych oraz dlugookresowego zatrudniania pracownikéw [7].
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Tabela 1. Zasady wyceny rzeczowych aktywow obrotowych
Rzeczowe aktywa Wycena na dzief C
obrotowe powstania lub nabycia Wycena na dziefi bilansowy
Materiaty Cena nabycia, a w uzasadnionych przy- | Cena nabycia (zakupu) nie wyzsza od
padkach cena zakupu ceny sprzedazy netto
Towary Cena nabycia lub koszt wytworzenia, Cena nabycia (zakupu) lub koszt wy-
gdy dany towar spetnia warunki akty- | tworzenia, gdy dany towar na dzien bi-
wow dostosowanych, ceng nabycia lansowy nadal przechodzi proces dosto-
mozna korygowac¢ o koszty obstugi zo- | sowania, w wycenie mozna uwzgledni¢
bowiazan zaciagnigtych w celu finan- | koszty obstugi zobowiazan zaciagnig-
sowania zapasu, zwigzanych z nimi r6z- | tych w celu finansowania zapasu, zwia-
nic kursowych, pomniejszone o przy- | zanych z nimi roéznic kursowych, po-
chody z tego tytulu, a w uzasadnionych | mniejszone o przychody z tego tytuhu,
przypadkach cena zakupu nie wyzszy od ceny sprzedazy
Produkty gotowe Koszt wytworzenia (w uzasadnionych | Koszt wytworzenia nie wyzszy od ceny
Potprodukty przypadkach, gdy dany produkt spelnia | sprzedazy netto
warunki aktywow dostosowanych, koszt
wytworzenia koryguje si¢ o koszty ob-
stugi zobowiazan zaciagnigtych w celu
finansowania produktow i zwigzanych
z nimi réznic kursowych, pomniejszone
o przychody z tego tytutu)
Produkty - Koszt wytworzenia nie wyzszy od ceny
w toku produkeji sprzedazy netto (gdy dany produkt spet-
nia warunki aktywow dostosowanych,
koszt wytworzenia mozna korygowaé
o koszty obstugi zobowiazan zaciagnig-
tych w celu finansowania produktow
1 zwigzanych z nimi réznic kursowych,
pomniejszone o przychody z tego tytu-
u). Jezeli nie znieksztalca to stanu ak-
tywow oraz wyniku finansowego jed-
nostki, produkty w toku produkcji moga
by¢ wycenione w:
— wysokosci bezposrednich kosztow
wytworzenia,
— wartos$ci zuzytych materiatow
bezposrednich,
— lub mozna ich nie wyceniaé
Filmy Koszt wytworzenia (gdy dany produkt | W okresie przynoszenia przez nie ko-
Oprogramowanie spetnia warunki aktywow dostosowa- | rzy$ci ekonomicznych, nie dluzszym niz
komputerowe nych, koszt wytworzenia mozna kory- | 5 lat, w wysokos$ci nadwyzki kosztow
Projekty typowe gowac o koszty obshugi zobowiazan za- | ich wytworzenia nad przychodami we-
Inne produkty o po- | ciagnigtych w celu finansowania pro- dhug cen sprzedazy netto, uzyskanymi
dobnym charakterze, | duktow i zwigzanych z nimi réznic kur- | ze sprzedazy tych produktéw w ciagu
przeznaczone sowych, pomniejszone o przychody tego okresu. Nieodpisane po uptywie
do sprzedazy Z tego tytutu) tego okresu koszty wytworzenia zwigk-

szaja pozostate koszty operacyjne

Zrédto: [1, s. 134-136].
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3. Wycena zapasow wedlug MSR/MSSF

Zasady wyceny zapasoOw zostaty ustalone w MSR 2 , Zapasy” [4]. Standard
ujmuje zasady dokonywania odpisow aktualizujacych warto$¢ historyczna zapasow
do ich nizszej ceny sprzedazy netto.

Standardy migdzynarodowe — zar6wno MSR, jak i MSSF — skupiajac si¢ na za-
sadach wyceny bilansowej, uznaja ten element rachunkowosci za niezwykle istotny.
Model wyceny przyjety w tych standardach opiera si¢ na koszcie historycznym, ale
widoczne sa odstepstwa od tej zasady i w ostatnim okresie mozna zaobserwowac
prymat modelu wyceny zgodnie z wartoscia rynkowa. Przyjecie okreslonych zasad
wyceny zalezy od wielu czynnikoéw, z ktorych najwazniejsze sa rodzaj sktadnikoéw
aktywow czy zobowigzan, ich przeznaczenie oraz okres utrzymywania przez przed-
sigbiorstwo. Duze znaczenie dla wyceny maja tez nadrzedne zasady rachunkowosci.
W zaleznosci od rangi poszczeg6élnych zasad nadrzednych szczegotowe zasady usta-
lania warto$ci bilansowej aktywow czy zobowiazan r6znia si¢ [8, s. 87].

Przyjmujac jako kryterium przeznaczenie zapasow, ktérym moze by¢ sprzedaz,
wykorzystanie w procesie produkcyjnym lub §wiadczeniu ustug, w MSR 2 wyod-
rgbniono trzy grupy zapasow. W standardzie tym sklasyfikowano zapasy jako:

a) przeznaczone do sprzedazy w warunkach normalnej dziatalno$ci gospodar-
czej (produkty gotowe, towary),

b) bedace w toku produkcji, ktéra nastgpnie zostanie przeznaczona na sprzedaz
w ramach normalnej dziatalno$ci gospodarczej (produkcja w toku i potfabrykaty),

¢) majace posta¢ materiatow lub dostaw zuzywanych nastgpnie do produkcji
lub do $wiadczenia ustug.

Ujecie zapasOw w ksiggach rachunkowych oznacza ich wyceng na poziomie
kosztow, ktory powinien obejmowac ceng nabycia, koszt wytworzenia i inne kosz-
ty poniesione w celu doprowadzenia zapaséw do ich obecnego stanu (postaci i
miejsca). Cena sprzedazy netto jest to szacowana cena sprzedazy, pomnigjszona o
szacowane koszty przygotowania do sprzedazy oraz szacowane koszty zwiazane
bezposrednio z transakcja sprzedazy. Cena nabycia obejmuje ceng zakupu, cta, kosz-
ty transportu, zatadunku i wytadunku, a takze inne koszty dajace si¢ bezposrednio
przyporzadkowaé do pozyskanych zapasoéw, koszty finansowe (odsetki), prowizje —
zgodnie z postanowieniem MSR 23 , Koszty finansowania zewngtrznego™.

Do kosztu zapasoéw nie nalezy zalicza¢ kosztow sprzedazy, kosztéw admini-
stracyjnych, kosztow magazynowania, jezeli nie sa one kosztem niezbednym do
realizacji procesu produkcyjnego oraz ponadnormatywnego zuzycia, strat materia-
lowych i utraconych kosztow wynagrodzen.

MSR 2 okresla rowniez ceng nabycia lub koszt wytworzenia zapasow w jednost-
ce ustugowej. Cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw w jednostce ustugowej
sktada si¢ przede wszystkim z kosztow robocizny bezposredniej oraz innych kosztow
zwiazanych z personelem bezposrednio zaangazowanym w $wiadczenie ustug, tacz-
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nie z kosztami personelu nadzorujacego wykonanie ushugi oraz innymi kosztami po-
srednimi dajacymi si¢ przypisa¢ do ustugi. Cena nabycia lub koszt wytworzenia
zgodnie z tym standardem moga nie by¢ mozliwe do odzyskania, jezeli zapasy zosta-
Iy uszkodzone, utracity catkowicie lub czgSciowo swoja przydatnos¢ Iub jesli obnizy-
fa sig ich cena sprzedazy. Brak mozliwos$ci odzyskania kosztu wytworzenia lub ceny
nabycia zapasow moze wynika¢ ze wzrostu szacowanych kosztow przygotowania
sprzedazy lub szacowania kosztow sprzedazy, lub tez szacowania kosztow niezbed-
nych do doprowadzenia sprzedazy do skutku. Koszt wytworzenia obejmuje koszty
bezposrednie wytworzenia oraz rozliczone koszty posrednie stale i zmienne. O ile
zmienne koszty posrednie moga by¢ przyporzadkowane do okreslonych zapasow w
sposob obiektywny, o tyle stale koszty posrednie wymagaja odpowiedniego przypi-
sania. W tym celu wykorzystuje si¢ normalne zdolnosci produkcyjne przedsigbior-
stva. W MSR 2 okreslono je jako sredni poziom produkcji oczekiwanej w kilku
okresach, w typowych okolicznos$ciach, z uwzglednieniem utraty zdolnosci produk-
cyjnych z tytutu napraw i remontow. Na podstawie normalnych zdolnosci produk-
cyjnych taczne koszty state posrednie produkcyjne rozliczane sa na zapasy, zwigk-
szajac ich wartos¢, 1 na koszty okresu, ktore obciazaja bezposrednio wynik okresu
ich poniesienia. Ponadto moga wystapi¢ koszty nieuzasadnione, ktore nie sa rozli-
czane na produkty. Niekiedy koszt zapaséw moze by¢ réwniez powigkszony np. z ty-
tulu kosztow zaprojektowania produktu dla konkretnego odbiorcy lub o odpisy aktu-
alizujace ich warto$¢ do poziomu ich wartosci netto. ,,Zabiegi” te dokonywane sa na
zasadzie odpisow indywidualnych. W niektérych przypadkach korzystniejsze moze
by¢ pogrupowanie podobnych lub powiazanych ze soba pozycji zapasow.

Przy szacowaniu wartosci netto mozliwej do odzyskania bierze si¢ pod uwage
przeznaczenie zapasow [4, s. 129-131]. Na przyktad mozliwa do uzyskania wartos¢
netto pewnej ilosci zapasow majacych shuzy¢ zrealizowaniu wiazacych umow sprzeda-
zy lub $wiadczenia ustug opiera si¢ na cenie wynikajacej z umowy. Jezeli umowy
sprzedazy sa zawarte na iloSci mniejsze niz pozostajace w zapasach, to mozliwa do
uzyskania warto$¢ netto pozostatej nadwyzki zapasow opiera si¢ na ogodlnych cenach
sprzedazy. W momencie sprzedazy zapaséw warto$¢ bilansowa tych zapaséw powinna
by¢ ujeta jako koszt okresu, w ktérym ujmowane sa odnosne przychody. Kwota
wszelkich odpisow wartosci zapaséw do poziomu warto$ci netto mozliwej do uzyska-
nia oraz wszystkie straty w zapasach powinny zosta¢ ujete jako koszt okresu, w ktorym
odpis lub straty miaty miejsce. Informacje na temat wartosci bilansowej zapasow w
podziale na rézne ich rodzaje oraz na temat zakresu zmian zachodzacych w tych akty-
wach sa przydatne dla uzytkownikow sprawozdania finansowego.

4. Zastosowanie wyceny zapasow w controllingu

Prawidlowa wycena zapaséw moze by¢ uzytecznym narzedziem controllingu.
Traktujac controlling jako proces sterowania zorientowany na wynik przedsigbior-
stwa, realizowany przez planowanie, kontrolg i sprawozdawczo$¢, nalezy mie¢ na
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uwadze, ze jego zadaniem jest zapewnienie dtugotrwalej egzystencji przedsigbiorstwa i
zagwarantowanie mu stabilnosci dziatania [2, s. 9]. W literaturze z zakresu controllin-
gu wystepuja rozne jego rodzaje. Poza tradycyjnym podziatem controllingu na ope-
racyjny i strategiczny wyodrebnia si¢ controlling wybranych obszarow przedsig-
biorstwa, ktory bywa okreslany jako controlling funkcyjny badz dziedzinowy.

W klasyfikacji opartej na kryterium dziedziny specjalisci z zakresu controllin-
gu [3; 5; 6, s. 76-79] wyrozniaja:

— controlling finansowy,

— controlling marketingu i dystrybucji,

— controlling logistyki,

— controlling ochrony §rodowiska,

— controlling personalny (zasobow ludzkich),
— controlling projektow,

— controlling produkcji,

— controlling gospodarki materiatowej,

— controlling dziatu badan i rozwoju,

— controlling administracyjny.

Omawiana bilansowa wycena zapasow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wy-
ceny kosztu wytworzenia produktow gotowych, powinna by¢ wykorzystana za-
rowno w controllingu produkeji, jak i w controllingu gospodarki materiatowe;j.
Controlling produkcji zwiazany jest z podejmowaniem decyzji w zakresie wyposa-
zenia i programu produkcji. Controller produkeji planuje i bada poziom produk-
tywnosci, zarzadza kosztami produkcji, czasem trwania cyklu produkcyjnego i ma-
gazynowania, wykorzystania posiadanych $rodkéw trwatych oraz minimalizacja
zaangazowania kapitatlowego. Controller produkcji stara si¢ wybra¢ optymalna
wielko$¢ i skalg zamowien, skroci¢ czas dostaw (cele czasowe) oraz ilo§¢ odpa-
dow, zapewniajac przy tym jak najwyzsza jako$¢ wyrobow (cele ilosciowe i jako-
sciowe). Z punktu widzenia finansowego controller produkcji moze wptywac na
zwigkszenie przychodoéw ze sprzedazy dzieki minimalizacji kosztow zmiennych
oraz maksymalizacji wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Podstawowym zadaniem controllingu gospodarki materiatowej jest stwo-
rzenie planu zakupoéw oraz dostarczenie informacji o zapotrzebowaniu na mate-
rialy i o jego strukturze w okresie planowania, roztozenia zakupow i zapasow w
tym okresie, czasie i poziomie dostaw, mozliwos$ci korzystania z rabatow oraz
zagospodarowania powierzchni magazynowej. Controlling gospodarki materia-
lowej zajmuje si¢ rowniez analiza rynku zaopatrzeniowego (w tym analiza do-
stawcow). Prawidlowa wycena materiatow, towarow, produkcji w toku, potfa-
brykatéw i produktow gotowych moze by¢ cennym zrédtem informacji wyko-
rzystywanych przy sporzadzaniu planu ich zakupu oraz ksztalttowaniu ogolnej
struktury zapotrzebowania na nie przez osoby odpowiedzialne za controlling
produkcji i materiatowy.
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ASSESSMENT OF INVENTORIES IN CONTROLLING

Summary

In the article the assessment of inventories at the moment of recording them in the books and at

the moment of preparing financial statement according to the Polish law on accounting and Interna-
tional Financial Reporting Standards is presented. The attention is paid to the meaning of properly as-
sessed cost of production in controlling of production and materials.
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