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Streszczenie: W niniejszym opracowaniu przedstawiono problemy op6znionego przeptywu
informacji pomigdzy podsystemami stycznymi (dawcami informacji) a podsystemem finan-
sowo-ksiggowym (biorca informacji) w zintegrowanym systemie informatycznym zarzadza-
nia. Na podstawie powyzszej analizy przeptywow informacji zaprezentowano propozycje idei
robotyzacji systemu rachunkowosci, realizujaca ewidencj¢ ksiggowa od momentu rejestracji
zdarzenia ksiggowego w systemie informatycznym do momentu agregacji danych w postaci
»Ksiegi gtownej”.

Slowa kluczowe: technologie informacyjne, systemy styczne, robotyzacja, system rachunko-
Wosci.

1. Wstep

Sprawne funkcjonowanie zintegrowanych systeméw zarzadzania w duzej mierze za-
lezy od rozwiazan technologiczno-organizacyjnych. Rozwiazania te dotycza migdzy
innymi sposobu przeptywu informacji pomigdzy poszczegolnymi podsystemami.
W niniejszym opracowaniu zaprezentowano przyczyny opoznien w przekazy-
waniu danych z podsystemow stycznych (dawcow informacji) do podsystemu finan-
sowo-ksiggowego stanowiacego syntezg informacji o dzialalno$ci przedsigbiorstwa.
Ponadto przedstawiono sposob eliminacji op6znien w przeplywie informacji pomig-
dzy wskazanymi podsystemami, realizujacy ideg robotyzacji systemu rachunkowo-
$ci. Idea ta zrodzita si¢ juz w latach dziewigédziesiatych ubieglego wieku, ale dopie-
ro teraz moze by¢ urzeczywistniona w praktyce gospodarczej. Spowodowane jest to
duzym stopniem automatyzacji procesow informacyjnych, bedacym skutkiem po-
stepu technicznego w zakresie sprzgtu i oprogramowania systemowego oraz uzytko-
wego. Dodatkowymi czynnikami wspierajacymi automatyzowanie procesow infor-
macyjnych sg: zmiana mentalno$ci i zwigkszenie zaufania menedzerow i ksiggowych
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do techniki informatycznej. Przyjmujac powyzsze stwierdzenie za prawdziwe, moz-
na przypuszczac, ze zaproponowane rozwiazania — dotyczace usprawnienia przepty-
wow informacyjnych pomigdzy podsystemami zintegrowanego systemu informa-
tycznego zarzadzania — beda coraz szerzej stosowane w praktyce.

2. Podsystemy styczne z podsystemem finansowo-ksiggowym

Zintegrowany system informatyczny zarzadzania sktada si¢ z wielu wspolpracuja-
cych podsystemow. W pracy Architektura zintegrowanego systemu informatycznego
zarzqdzania [ARCHOS, s. 30] wyrdzniono 8 podsystemow:

1) srodkow trwatych,

2) logistyki,

3) zarzadzania produkcja,

4) zarzadzania zasobami ludzkimi,

5) finansowo-ksiggowy,

6) controllingu,

7) CRM,

8) business intelligence.

Czes$¢ z tych podsystemow: podsystem $rodkow trwatych, logistyki i podsystem
zarzadzania zasobami ludzkimi, rejestruje elementarne zdarzenia zwiazane z ksiggo-
woscia.

Okreslamy je jako styczne z podsystemem finansowo-ksiggowym (ich powiaza-
nia zostaly przedstawione na rys.1).

Dane elementarne o zdarzeniach gospodarczych rejestrowane sa w dokumentach
(papierowych, elektronicznych). Kazdy z podsystemow rejestruje odpowiadajace
mu merytorycznie dokumenty. Podsystem $rodkow trwalych ewidencjonuje zro-
dlowe dokumenty przyjecia srodkow trwatych, likwidacji srodkow trwatych, prze-
sunig¢ srodkow trwatych. Ponadto prowadzi kartoteke inwentarzowa srodkow trwa-
tych, ujmujaca migdzy innymi stopy amortyzacji srodkéw trwatych i metody ich
amortyzacji (zob. [JANUOS s.140]). Na podstawie tych danych podsystem generuje
co miesiac rozdzielnik amortyzacji $rodkoéw trwatych.

Dane zawarte w powyzszych dokumentach zréodtowych i z rozdzielnikow prze-
noszone sa automatycznie do podsystemu finansowo-ksiggowego. Specyfika tego
podsystemu jest to, ze w cyklach miesigcznych przekazywane sa dane do podsyste-
mu finansowo-ksiggowego, a wynika to z ustawy o rachunkowosci i zasad naliczania
amortyzacji. Natomiast na biezaco moga by¢ przenoszone dokumenty dotyczace
przejecia badz likwidacji srodkow trwatych.

Podsystem logistyki ewidencjonuje dokumenty dotyczace zakupu materiatow,
towarow, wydawania materialow na cele produkcyjne, przesunig¢ materiatow mig-
dzy magazynami, przyjecia wyrobow gotowych z produkcji, wydania wyroboéw go-
towych na cele sprzedazy, fakturowania sprzedazy itp. (zob. [KISIO8, s. 321-322]).
W ujeciu analitycznym prowadzone sa rowniez kartoteki materiatow, towarow, wy-
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trwatych zasobami

ludzkimi

Elementarne dokumenty zrodtowe (papierowe, elektroniczne)

Procesy gospodarcze

Rys. 1. Podsystem finansowo-ksiggowy i jego powiazania informacyjne z innymi podsystemami
(stycznymi)

Zrodto: opracowanie wiasne.

robow gotowych, w ktorych odwzorowane sa operacje odzwierciedlone w powyzej
zaprezentowanych dokumentach zrodtowych. Dane o operacjach zawarte w doku-
mentach przenoszone sa cyklicznie w sposob automatyczny do podsystemu finanso-
wo-ksiggowego.

Podsystem zarzadzania zasobami ludzkimi ewidencjonuje dane osobowe pra-
cownikéw: ich umowy z zakladem pracy i czas pracy, nalicza wynagrodzenia, po-
datki od wynagrodzen, sktadki ZUS, tworzy rozdzielnik kosztow. Na podstawie tych
danych, a w szczegdlnosci rozdzielnika kosztow, dokonuje si¢ automatycznego ksig-
gowania w podsystemie finansowo-ksiggowym.

Dane zawarte w podsystemach stycznych odwzorowane sa w zbiorach danych w
postaci rozdzielnikéw kosztow, a dotyczy to zwlaszcza podsystemu $srodkow trwa-
tych i podsystemu zarzadzania zasobami ludzkimi. W rozdzielnikach tych, przeksztal-
conych na ,,polecenia ksiggowania”, okreslone sa w sposob automatyczny dekrety ich
ksiggowan, ktore maja si¢ nastgpnie wykona¢ w podsystemie finansowo-ksiggowym,
a konkretnie w ,,Ksiedze glownej” . Natomiast w przypadku podsystemu obrotu to-
warowego dane sa odwzorowane w postaci elementarnych dokumentow i przypisa-
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Legenda:

Zd. 1 — zdarzenie ksiggowe czasowe realizowane jest na skutek uptywu czasu; przewaznie uptywu
miesiaca,

Zd. 2 — zdarzenie ksiggowe wykonywane cyklicznie, np. po kazdym pojawieniu si¢ dokumentu lub
grupy dokumentoéw badz tez uptywu przyjetego okresu ksiggowania,

Zd. 3 — zdarzenie ksiggowe pojawiajace si¢ po rozliczeniu wynagrodzen i sporzadzeniu rozdzielnika
kosztow; wystgpuje najczgsciej na koniec miesiaca, gdyz jest to z reguly najczgstszy termin naliczania
wynagrodzen,

Op. 1, 2, 3 — operacje ksiggowe.

Rys. 2. Przeptyw przyktadowych zbioréow danych z podsystemow stycznych
do podsystemu finansowo-ksiggowego

Zrodlo: opracowanie wlasne.

nych im automatycznie dekretow. Z reguty kazdy elementarny dokument jest ksig-
gowany w ,,Ksiedze glownej”. Powiazanie przeptywu przyktadowych zbiorow
danych z podsystemoéw stycznych do podsystemu finansowo-ksiggowego przedsta-
wia rys. 2.
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3. Diagnoza opoznien przeplywu informacji
z podsystemow stycznych do podsystemu finansowo-ksiggowego

Podstawowym zatozeniem funkcjonowania zintegrowanych systemow informatycz-
nych zarzadzania jest to, ze przeptyw danych migdzy podsystemami odbywa sig
automatycznie w czasie rzeczywistym. Wynika to z tego, ze integracja podsystemow
powoduje, ze kazda informacje do zintegrowanego systemu informatycznego zarza-
dzania wprowadza si¢ tylko jeden raz do wspolnej bazy danych. Skutkiem tego roz-
wigzania jest to, ze w kazdym innym podsystemie informacja ta jest widoczna w
postaci pierwotnej (zob. [ARCHOS, s. 123; TECHO08, s. 267]). Przyktadowo, jesli
zmodyfikowano adres klienta w kartotece klientow, z zasady prowadzonej przez
podsystem logistyki, to ta aktualizacja jest widoczna w kazdym innym podsystemie,
a takze w podsystemie finansowo-ksiggowym. Wezwanie do zaptaty sporzadzone w
podsystemie finansowo-ksiggowym bedzie zawierato juz aktualny adres.

Przyjete zalozenie permanentnej aktualnosci danych we wspodlnej bazie jest
prawdziwe tylko wtedy, gdy bierzemy w oglad dane elementarne w podsystemach
odwzorowujacych dane pierwotne, zrodlowe. Zatozenie to jest nieprawdziwe, gdy
dane z podsystemow stycznych (dawcow informacji) sa przekazywane do podsyste-
mu biorcy informacji (np. podsystemu finansowo-ksiggowego) w postaci przeksztat-
conej. Z takimi przypadkami z reguty mamy do czynienia, gdy przekazujemy infor-
macje z podsystemow pierwotnie rejestrujacych zuzycie czynnikéw produkcji (z
podsystemu $rodkow trwatych, logistyki, zarzadzania zasobami ludzkimi). Dane
ujete w tych podsystemach, azeby byty przekazane do podsystemu finansowo-
-ksiggowego, sa przeksztalcane w tzw. dokumenty wtorne (polecenia ksiggowania).
Polecenia ksiggowania sa zbiorczymi zestawieniami sporzadzanymi na podstawie
dokumentow elementarnych (zrodtowych) ujetych w bazie danych. Polecenia te sa
tworzone automatycznie przez oprogramowanie uzytkowe systemu. W trakcie auto-
matycznego tworzenia tych polecen z reguly przez oprogramowanie systemu prze-
prowadzane sa procesy sprawdzajace. Sprawdzajq one tzw. reguly ksiggowania, kto-
re w trakcie wdrazania systemu sa przypisywane okreslonym rodzajom dokumentow.
Reguly te zazwyczaj zapisane sa w zbiorach parametryzujacych system i sa w tym
sensie zaliczane do bazy wiedzy systemu. W sensie merytorycznym procedury
sprawdzajace badaja, czy np. symbole kont przypisane automatycznie w dekretach
dokumentéw w podsystemach stycznych, ktore to symbole znajduja si¢ w podsyste-
mie finansowo-ksiggowym, wystepuja w ,,Ksiedze gtdwnej”. W przypadku stwier-
dzenia przez oprogramowanie niezgodnosci tych kont system sygnalizuje blad w
dekrecie dokumentu i wymaga od uzytkownika jego naprawienia, co spowalnia pro-
ces odwzorowania rzeczywistosci gospodarczej (finansowej) przedsigbiorstwa.

Czynnos$¢ automatycznego przenoszenia dokumentdéw z podsystemow stycz-
nych dawcow informacji do podsystemu finansowo-ksiggowego w dotychczas funk-
cjonujacych zintegrowanych systemach informatycznych zarzadzania odbywa si¢ w
cyklach. Cykl wyznacza sobie zazwyczaj uzytkownik systemu. Moze to by¢ przy-
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ktadowo cykl: co godzing, na koniec zmiany roboczej, na koniec dnia, koniec tygo-
dnia, dekady miesiaca, a takze w kazdej dowolnej chwili korzystania z systemu
przez uzytkownika. Rozwiazanie to jest elastyczne, ale przy stosowaniu zbyt dtugich
cykli przenoszenia danych z podsysteméw stycznych do podsystemu finansowo-
-ksiggowego powoduje permanentny brak aktualnosci danych odwzorowanych przez
»Ksigge gltowna”. Podkresli¢ nalezy, ze kierownictwo wyzszego szczebla z reguty
korzysta wiasnie z danych zagregowanych w tej ksigdze.

W nastgpnym punkcie niniejszego opracowania zostanie zaprezentowany spo-
sob wyeliminowania — je$li nie catkowitego, to chociazby czgSciowego — opodznien
w przekazywaniu informacji z podsystemoéw stycznych do podsystemu finansowo-
-ksiggowego.

4. Propozycje eliminacji opoznien przeplywu informacji
z podsystemow stycznych do podsystemu finansowo-ksi¢gowego

Dotychczas stosowany w zintegrowanych systemach informatycznych zarzadzania
sposob przenoszenia danych z tzw. podsystemow stycznych do podsystemu finanso-
wo-ksiggowego stanowi gtowna przyczyne opdznien aktualizacji ,,Ksiggi gtowne;j”.
Podejmowanie przez cztowieka decyzji o uruchomieniu tzw. automatu ksiegujacego
(programu) w pewnym cyklu wynika z konieczno$ci sprawdzenia poprawnosci do-
kumentow bedacych przedmiotem ksiggowania. Czegsto jest tak, ze uzytkownik
przed uruchomieniem automatu ksiggujacego kontroluje dokumenty, sprawdza ich
poprawnos¢ z roznych punktow widzenia, w zaleznosci od rodzajéw dokumentow
podlegajacych ksiggowaniu. Kontrola ta wynika z koniecznos$ci catkowitego wyeli-
minowania dokumentow nieprawidtlowych lub dokumentéw prawidtowych w sensie
merytorycznym, a posiadajacych nieprawidtowo przypisane automatycznie dekrety
ksiggowan.

Przypisanie nieprawidlowych dekretéw do dokumentéw wynika najczesciej z
rozsynchronizowania si¢ zbioru parametrycznego zawierajacego wzorce dekretow i
odpowiadajacych im dokumentéw z zawartoscia kont ,,Ksiegi glownej”. Rozsyn-
chronizowanie to wynika czgsto ze zmian sposobu ksiggowania pewnych operacji,
spowodowanych zmiana wynikajaca np. z nowej polityki ksiegowania operacji go-
spodarczych. Moze ona wynika¢ z nowych wewngtrznych rozwiazan w przedsig-
biorstwie badz tez ze zmian otoczenia (np. zmiany przepisow podatkowych). Wysta-
pienie powyzszych niezgodnosci wymaga recznego naprawienia dokumentu, a to
wiaze si¢ z dodatkowgq praca i stratg czasu.

Zaprezentowane przyczyny czesto powoduja u decydentow odpowiedzialnych
w przedsigbiorstwach za proces ksiggowania operacji gospodarczych przyjmowanie
rozwiazan takich, ze cztowiek podejmuje decyzj¢ o ksiggowaniu dokumentéw, oczy-
wiscie wczesniej sprawdzajac je. Skutkiem takiego rozwiazania jest opdznienie
przeptywu informacji do ,,Ksiegi gtdéwnej”.
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Pewnym skutecznym sposobem eliminowania r¢cznego uruchamiania automatu
ksiggujacego jest przyjgcie rozwiazania polegajacego na tym, ze automat ksiggujacy
samodzielnie podejmuje decyzje o ksiggowaniu dokumentow zgromadzonych w
podsystemach stycznych do podsystemu finansowo-ksi¢ggowego, co zostato przed-
stawione na rys. 3. Jednak do tego konieczne jest rozbudowanie automatu ksieguja-
cego (programu) o funkcje maksymalnie sprawdzajace poprawnos$¢ dokumentu i
przypisanych do niego dekretow ksiggowych w podsystemach stycznych (Srodkow
trwalych, logistyki, zarzadzania zasobami ludzkimi).

Zbiory

dokumentow program
zawartych automatycznego
w podsystemach ksiggowania

a) proces automatycznego ksiggowania odbywa si¢ po podjeciu decyzji przez cztowieka

Zbiory

dokumentow
zawartych program
automatycznego
w podsystemach . .
ksiggowania

stycznych

b) proces automatycznego ksiggowania odbywa si¢ na podstawie decyzji programu

Legenda:

R — decyzje o ksiggowaniu dokumentow z podsystemow stycznych do ksiggi gtéwnej podejmuje czto-
wiek, nastgpnie program automatycznie ksigguje,

A — decyzje o ksiggowaniu dokumentéw z podsystemow stycznych do ksiggi gtdéwnej podejmuje pro-
gram (uruchomienie programu odbywa si¢ po kazdym pojawieniu si¢ dokumentu zrodtowego doku-
mentujacego zdarzenie gospodarcze w lub okreslonym cyklu).

Rys. 3. Warianty automatycznego ksiggowania dokumentéw utworzonych w podsystemach
stycznych do podsystemu finansowo-ksiggowego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przyktadowo, automat ksi¢gujacy sprawdza kazda pozycje dokumentu wydania
towarow na cele sprzedazy, czy sa prawidtowo przypisane dekrety kont kosztu wlas-
nego sprzedazy. Rozpoznanie prawidlowosci dekretu nastgpuje po identyfikacji
symbolu towarowego wydawanego towaru z wzorcem zapisanym w zbiorach para-
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metryzujacych system w kontekscie kont wystepujacych w ,,Ksiedze gtowne;j”.
W przypadku zidentyfikowania przez automat ksiggujacy rozbiezno$ci winno nastapic
automatyczne zaktualizowanie dekretow przypisanych do dokumentu, a w ten spo-
sob naprawiony dokument powinien zosta¢ natychmiast automatycznie zaksiggowa-
ny w ,,Ksigdze glowne;j”.

Badajac w jednej z korporacji w Polsce sposob automatycznego ksiggowania
dokumentow z podsysteméw stycznych do podsystemu finansowo-ksiggowego,
ustalono, ze przeprowadzone zostaty az 182 roézne kontrole. Zadaniem tych realizo-
wanych programowo kontroli jest maksymalne wyeliminowanie btgdnych dekretow
dokumentow, tzn. czy sa okreslone prawidtowo symbole kont, na ktorych maja by¢
zaksiggowane konkretne kwoty wynikajace z dokumentu. Podkresli¢ nalezy, ze z
jednego dokumentu moze by¢ utworzonych od kilku do kilkuset, a nawet kilku ty-
sigcy dekretow, oczywiscie uzaleznione jest to od rodzaju dokumentu. Przyktadowo
ksiggowanie rozdzielnika amortyzacji w przypadku posiadania kilku tysigcy pozycji
inwentarzowych srodkow trwatych spowoduje wygenerowanie kilkuset dekretow, a
w skrajnym przypadku — az kilku tysigcy, czyli tyle samo, ile jest tych srodkoéw trwa-
tych. Liczba tworzonych dekretow rowniez jest uzalezniona od polityki przyjetych
zasad ewidencji ksiggowej w konkretnym przedsigbiorstwie.

Automat ksiegujacy sprawdza rowniez poprawnos¢ kwot w utworzonych dekre-
tach. Badanie z reguty dotyczy bilansowania si¢ dekretu, tzn. czy sumy strony Wn i
Ma dekretow danego dokumentu rownaja si¢ sobie, a ponadto wielkosci elementar-
ne z dekretéw sa poréwnywane z kwotami zawartymi w elementarnych dokumen-
tach zaewidencjonowanych w podsystemach stycznych. Jesli wynik badania wyka-
zuje zgodno$¢ dekretow zaproponowanych przez podsystemy styczne z regulami
zawartymi w filtrach automatu ksiggujacego, wowczas nastepuje automatyczne ksig-
gowanie dekretow w ,,Ksiedze gtdbwnej”. Opisane dwa podejscia do sposobu przeno-
szenia danych z podsystemow stycznych do podsystemu finansowo-ksiggowego
zobrazowano na rys. 4.

Podejscie pierwsze, w ktorym przyjmuje sig, ze cztowiek aktywizuje automat ksie-
gujacy, charakteryzuje si¢ tym, ze dekrety dokumentéw gromadzone sa w ,,Przedsion-
ku ksiggi gtéwnej” 1 sa ksiggowane partiami. W tej sytuacji ,,Ksigga glowna” jest ak-
tualizowana okresowo.

W podejsciu drugim przyjmuje si¢, ze automat ksiegujacy uruchamiany jest sa-
moczynnie przez oprogramowanie systemu. Uruchamianie tego programu nastepuje
po kazdym pojawieniu si¢ dekretu dokumentu w ,,Przedsionku ksiggi gtownej”. Roz-
wigzanie to zmierza do idei robotyzacji systemu rachunkowo$ci zaproponowanej we
wczesniejszej pracy autora niniejszego artykutu [BYTN96]. Podkresli¢ nalezy, ze w
tym przypadku wykonywany jest automatycznie pewien ciag operacji zwiazanych z
ksiggowym odzwierciedleniem zdarzen gospodarczych w ksiggach rachunkowych.

Dla przykladu mozna wskaza¢ ciag automatycznie wykonywanych operacji
zwiazanych ze sprzedaza towaru, na ktory to ciag skladaja si¢ takie elementarne
operacje, jak:
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R
A1, A2 dn AK —>
A
dl | AK ->@
A
d2 P> [AK —>@
A
dn > AK@
czas
tl | 2 | t3 | t4 | t5 |
I I I I "
Legenda:

dl1, d2, ... dn — dokumenty,

R — cztowiek podejmuje decyzjg o ksiggowaniu,
A — program podejmuje decyzj¢ o ksiggowaniu,
AK — automat ksiggujacy,

KG —,,Ksigga glowna”,

tl, ..., t5 —umowne jednostki czasu.

Rys. 4. Pogladowy uptyw czasu aktualizacji ,,Ksiegi gtdéwnej”, w przypadku gdy decyzje
o aktualizacji podejmuje cztowiek i program

Zrédto: opracowanie wilasne.

1) sporzadzenie faktury wraz ze specyfikacja sprzedawanych towarow (podsys-
tem logistyki)',

2) zaksiggowanie rozchodu towarow (podsystem logistyki),

3) zaksiggowanie faktury (podsystem finansowo-ksiggowy),

4) zaksiggowanie rozchodu towarow w ,,Ksigdze gtdéwnej” — podsystem finanso-
wo-ksiggowy.

Zaksiggowanie powyzszych czterech operacji nastgpuje automatycznie jedna po
drugiej. Znamionuje to proces robotyzacji systemu rachunkowosci.

Pogladowo przedstawiony na rys. 4 uplyw czasu wyraza op6znienia w przeply-
wie danych z dekretow tworzonych w podsystemach stycznych, a ksiggowanych w

! Faktura moze by¢ sporzadzona przez cztowieka, tzn. ze dane o przedmiocie sprzedazy do kom-
putera wprowadza cztowiek, badz tez moze by¢ utworzona automatycznie na podstawie zamowienia
otrzymanego od klienta.
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»Ksiedze glownej”. Jednostki czasu (t) na osi x s umowne, moga to by¢ minuty,
godziny, dni itd. Najwazniejsze jest to, ze w przypadku decyzji programowe;j o ksig-
gowaniu nastgpuje natychmiastowa, niemal w czasie rzeczywistym, aktualizacja
»Ksiegi gtownej”. Podkresli¢ nalezy, ze powyzsze rozwiazanie bedzie stosowane lub
jest juz stosowane, ale w nielicznych jeszcze przypadkach.

5. Zakonczenie

Obserwacje funkcjonowania zintegrowanych systemow informatycznych zarzadza-
nia pozwalaja zauwazy¢ coraz wigkszy stopien automatycznych technologicznych
powiazan wystgpujacych pomigdzy podsystemami. Poprzez te powiazania realizo-
wany jest przeplyw danych. W opracowaniu opisano problemy sprawnego przepty-
wu danych migdzy podsystemami oraz wskazano mozliwosci ich pokonania na
przyktadzie systemu rachunkowosci. Rozwigzaniem jest idea robotyzacji systemu
rachunkowosci, sprowadzajaca si¢ do automatycznego realizowania wielu czynno-
$ci ewidencji ksiggowej w jednym ciagu i przyspieszania procesu tworzenia infor-
macji, zmniejszajac jego pracochtonnos¢.
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PROBLEMS OF DELAY OF FLOW OF INFORMATION
FROM TANGENT SYSTEMS TO A FINANCIAL

AND ACCOUNTING SUBSYSTEMS IN INTEGRATED
COMPUTER SCIENCE MANAGEMENT SYSTEMS

Summary: This article presents the problem of delay of flow of information between tangent
systems (as information sources) and financial and accounting systems (as information desti-
nations) in Integrated Computer Science Management Systems.

On the basis of the detailed (thorough) analysis of the flow of information, we can
assume the concept of robotization of accounting systems. This concept gives the idea how to
robotize the whole accounting process from the registration of simple events in accounting
books to the moment of the data aggregation into the ‘General Ledger’.
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