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1. Wstep

Tradycyjna metoda oceny efektywnosci finansowej bankéw jest analiza
wskaznikowa, ktorej podstawa sa zagregowane wielkosci publikowane w sprawo-
zdaniach finansowych. Dostarcza ona istotnych informacji kadrom zarzadzajacym,
odpowiedzialnym za wilasciwe funkcjonowanie bankéw oraz dazenie do ciaglej
poprawy osiaganych przez nie wynikdw. Na jej podstawie oceniana jest takze

Tabela 1. Liczba gietdowych bankow
komercyjnych tworzacych badana grupe

Rok ‘ Liczba bank(’)w
ujetych w badaniach
1998 16
1999 16
2000 16
2001 16
2002 15
2003 13
2004 14
2005 13
2006 13

Zrédto: opracowanie na podstawie infor-

macji GUS.

optacalno$¢ nabywania i utrzymywania wia-
scicielskich oraz dluznych papieréw warto-
sciowych. Wazna jest wigc dbatos¢ o wartosci
tradycyjnych wskaznikow, poniewaz ksztattu-
ja one wizerunek bankéw na zewnatrz i uta-
twiaja pozyskanie dodatkowych funduszy
niezbednych do ich dalszego rozwoju.

Podjeto probe oceny efektywnosci dziata-
nia grupy bankéw komercyjnych notowanych
na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w War-
szawie w latach 1998-2006 za pomoca trady-
cyjnej analizy wskaznikowej. Zostala ona
przeprowadzona na podstawie corocznych
publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Warszawie, dotyczacych bilansowych wyni-
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kéw finansowych bankow!. Zagregowane dla grupy bankow gieldowych dane do-
tyczyly kategorii bilansowych, wynikow finansowych oraz wybranych wskazni-
kéw ekonomicznych. W badaniu wykorzystano roczne zbiorcze dane finansowe w
wartosciach bezwzglednych, w ujeciu strukturalnym oraz wyrazone poprzez indek-
sy dynamiki o podstawie tancuchowej. W poszczeg6lnych latach nie ujmowano w
nich wynikow dziatania bankéw znajdujacych sig¢ wowczas w stanie upadtosci lub
likwidacji. Zmiany zachodzace w zagregowanych danych finansowych grupy ban-
kéw gieldowych skonfrontowane zostaly z sytuacja charakteryzujaca caty sektor
bankowy (z pomini¢ciem Narodowego Banku Polskiego). W tabeli 1 zawarto infor-
macje na temat liczebnos$ci proby badawczej w poszczegodlnych latach analizowa-
nego okresu.

Analizie poddano wartos$ci nastgpujacych grup wskaznikow?:
— rentownosci,
— marzy,
— obciazenia wyniku,
— efektywnosci zatrudnienia.

2. Analiza ksztaltowania si¢ wartosci wskaznikow rentownosci

Do grupy wskaznikéw rentownosci zaliczono:
— ROA netto (return on assets) — rentowno$¢ netto aktywow,
— ROE netto (return on equity) — rentownos$¢ netto kapitatu,
— ROS brutto, netto (return on sales) — rentownos$¢ brutto, netto obrotu,
— wskaznik poziomu kosztow.

Najwyzsza rentownos$¢ netto aktywow (1,5-1,9%) grupa bankéw gietdo-
wych wypracowala w poczatkowych oraz koncowych latach badanego okresu.
Przedstawiona na rys. 1 zmienno$¢ wartosci wskaznika ukazata jego tendencje¢
spadkowa, trwajaca do 2003 r., doprowadzajac go do poziomu bliskiego zeru.
W 2004 r. nastgpita wyrazna zmiana rentowno$ci aktywow, osiagajac poziom
1,9% w ostatnim roku analizowanego okresu. Zwrot netto z posiadanych przez
grupe bankoéw gietdowych aktywow charakteryzowala wyzsza dynamika zmian
niz zwrot netto z aktywow catego sektora. Mozna zatem stwierdzié, iz dzialal-
no$¢ bankéw gietdowych byta w wigkszym stopniu skoncentrowana na finan-
sowaniu ryzykownych przedsigwzig¢ w celu osiagnigcia wyzszego zwrotu.
Trudne warunki dziatania dotkliwiej zatem oddziatywaty na obnizenie osiaga-
nego zwrotu, ozywienie za$§ tempa wzrostu gospodarczego sprzyjalo wyzszej
niz w calym sektorze rentownosci aktywow.

I Dane statystyczne charakteryzujace sytuacje finansowa sektora bankowego oraz poszczegdl-
nych grup bankow w latach 1998-2006 zawarte zostaty w Bilansowych wynikach finansowych ban-
kow, publikowanych kazdego roku przez GUS.

2 M. Iwanicz-Drozdowska, Zarzqdzanie finansowe bankiem, PWE, Warszawa 2005, s. 70-77.
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Rys. 1. Rentowno$¢ netto aktywow grupy bankow gietdowych (BG) oraz sektora bankowego (BO)
w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 2. Rentownos¢ netto kapitatu wlasnego grupy bankow gietdowych (BG) oraz sektora bankowego (BO)
w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Przebieg krzywej rentownosci netto kapitalu wlasnego grupy bankow gietdo-
wych odpowiadal zmianom zachodzacym w rentownosci netto jej aktywow.
W poczatkowych latach ulegata ona stopniowemu obnizaniu, osiagajac w 2003 r.
poziom 0,5%. Ostatnie trzy lata wyr6znity si¢ wysoka dynamika wzrostu wartosci
wskaznika ROE, ktory ostatecznie osiagnat 18,4%. Zmienno$¢ rentownosci netto
kapitalu wlasnego catego sektora bankowego odbiegata od tej charakteryzujacej
grupg bankéw gietdowych, powielajac jednak ten sam kierunek jej zmian. Ocenia-
jac zmienno$¢ rentownosci kapitatu wlasnego obu grup w latach 1997-2003, moz-
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na zauwazy¢, iz banki gietdowe cechowat trend w przyblizeniu liniowy, stwarzaja-
cy mozliwos¢ prognozowania zmian. Ponadto od 2004 r. rentownos$¢ kapitatu wias-
nego bankow gietdowych silniej reagowata na poprawiajace si¢ warunki dziatania.
Podsumowujac, wielko$¢ zmian warto$ci wskaznika ROE netto w analizowanych
podokresach byla dla grupy bankéw gietdowych bardziej radykalna, z wyrazniej
okreslonym ich kierunkiem.

Wartosci wskaznikow rentownosci obrotu brutto oraz netto dla grupy ban-
koéw gietdowych oraz catego sektora w latach 1998-2006 zilustrowane zostaty na
rys. 3. Ukazaly one pogarszajaca si¢ do 2003 r. relacj¢ wyniku finansowego do
przychodow operacyjnych w obu badanych grupach. Wartosci wskaznikéw dla
bankéw gietdowych charakteryzowat bardziej radykalny spadek, wskazujacy na
mniejsza zdolnos¢ tej grupy do tagodzenia wplywu pogarszajacych si¢ warunkow
dziatania na ich efektywno$¢ finansowa. Wyrazna poprawa rentownos$ci obrotu
nastapita w ostatnich trzech latach analizowanego okresu. Nalezy jednak zwrdcic¢
uwagge na zmiang techniki szacowania przychodow z tytutu wymiany walutowej w
2004 r., co istotniec wplynelo na wartos¢ przychodow operacyjnych. Poniewaz
zmianie ulegl jednoczesnie sposdb szacowania kosztow wymiany walutowej, wy-
niki finansowe nie wykazaly wyraznej wrazliwo$ci na wprowadzona modyfikacje
metody obliczeniowej. Do roku 2000 banki gieldowe charakteryzowaly jednak
wigksze niz caly sektor zdolno$ci generowania zyskow (brutto i netto) z wypraco-
wanych przychodow. W kolejnych trzech latach wigksza kontrolg nad ponoszony-
mi kosztami zaobserwowano w sektorze bankowym. W 2004 r. nastapita zmiana
dotychczasowego trendu spadkowego na silnie rosnacy, zarowno dla bankow ogo6-
fem, jak i dla bankow gietdowych, wywotana glownie nowa procedura obliczenio-
wa wspomnianej kategorii przychodow. Wzrost rentownosci obrotu utrzymat si¢ w
nastgpnych latach, jednak grupa bankow gieldowych dynamiczniej ja zwigkszata.

—e—ROS brutto (BO)

—#— ROS netto (BO)
—&—ROS brutto (BG)
—*—ROS netto (BG)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 rok

Rys. 3. Rentownos$¢ obrotu brutto oraz netto dla grupy bankow gietdowych (BG) i sektora bankowego (BO)
w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wskaznik poziomu kosztéw, okreslajacy relacj¢ pomigdzy kosztami oraz
przychodami operacyjnymi, jednoznacznie informowat o pogarszajacej si¢ w la-
tach 1997-2003 efektywnosci dziatania grupy bankow gieldowych. Odwrocenie
jego wzrostowej tendencji nastapito dopiero w 2004 r., ukazujac rosnaca przewage
warto$ci przychodow operacyjnych. Z rysunku 4 wynika, iz podobna sytuacja wy-
stapita w grupie bankow ogodtem.
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Rys. 4. Wartosci wskaznika poziomu kosztéw dla bankow gietdowych (BG) i sektora bankowego (BO)
w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie przeprowadzonej analizy rentownosci grupy bankoéw gietdowych
mozna stwierdzi¢, iz w latach 1996-2003 ulegata ona stopniowemu pogorszeniu.
W 2004 r. nastapito odwrdcenie tej tendencji, przejawiajace si¢ wzrostem wartosci
wskaznikow rentownosci aktywow, kapitalu wlasnego i obrotu oraz spadkiem war-
tosci wskaznika poziomu kosztéw. Nalezy wspomniec¢, iz mozliwo$¢ analizowania
zmienno$ci warto$ci wskaznikow rentownos$ci obrotu brutto oraz netto w latach
1998-2006 zostata wyraznie ograniczona zmiang procedury obliczeniowej przy-
chodow z tytulu wymiany walutowej, rzutujaca na ogolna warto$¢ przychodow
operacyjnych grupy bankow gietdowych. Jednakze rentownos$¢ grupy bankéw
gieldowych cechowala wigksza niz caly sektor wrazliwo$¢ na poglebiajace sig
niekorzystne oraz pozytywne zmiany w otoczeniu i w warunkach ich dziatania.
Banki te dotkliwiej odczuwaly spadek rentownosci w latach 1997-2003 oraz dy-
namiczniej ja zwigkszaty od 2004 roku.

3. Analiza ksztaltowania si¢ wartosci wskaznikow marzy

W badaniu ujg¢to nastepujace wskazniki:

— marze¢ odsetkowa (wynik odsetkowy/aktywa),

— marzg prowizyjna (wynik na prowizjach/aktywa ogotem),

— marz¢ handlowa (wynik na operacjach finansowych/aktywa ogdétem + wynik
na operacjach wymiany/aktywa ogétem),
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— marzg zapotrzebowania (koszty dzialania i amortyzacji/aktywa ogotem),
— marzg rezerw (saldo rezerw/aktywa ogotem).

Warto$ci marzy odsetkowej, bedacej wskaznikiem réznicy pomigdzy prze-
cigtnym oprocentowaniem aktywow i pasywow grupy bankow gietdowych, zapre-
zentowane zostaly na rys. 5. W latach 1998-2003 charakteryzowata ja wyrazna
tendencja spadkowa, oznaczajaca stopniowe ograniczanie mozliwosci generowania
zyskow z tradycyjnej dziatalnosci depozytowo-kredytowej. Dla bankow oznaczato
to potrzebg wigkszego angazowania si¢ w operacje kreujace wyniki pozaodsetko-
we. Dynamicznie zwigkszano wigc wartos¢ podejmowanych zobowiazan pozabi-
lansowych, przeprowadzanych operacji finansowych oraz aktywnie zarzadzano
pozycjami walutowymi. Od 2004 r. odnotowano wzrost marzy i ustabilizowanie jej
poziomu w zwiazku z rosnacym wowczas zainteresowaniem instytucji finanso-
wych oraz jednostek sektora budzetowego zadluzaniem si¢ w bankach, a takze
popularnoscia kredytow hipotecznych. Ponadto banki ponownie wykazaly cheé
inwestowania w dluzne papiery wartosciowe. Grupa bankéw gieldowych w po-
rownaniu z calym sektorem realizowata mniejsze nadwyzki oprocentowania akty-
wow nad pasywami. Oszacowane dla obu grup wartosci marzy odsetkowej wyka-
zywaly jednak zgodny kierunek zmian, lecz w przypadku bankéw ogdtem zacho-
dzity one tagodniej, nie odbiegajac znacznie od obranego wczesniej trendu.
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Rys. 5. Warto$ci marzy odsetkowej dla grupy bankow gietdowych (BG) oraz sektora bankowego (BO)
w latach 1998-2006

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 6 ilustruje zmienno§¢ wartosci marzy prowizyjnej osiaganej przez
grupe bankéw gieldowych w analizowanym okresie. Ksztaltowala si¢ ona przede
wszystkim pod wplywem zmiennej struktury aktywoéw bankow, sktonnosci do
podejmowania zobowigzan pozabilansowych, a takze konieczno$ci uzupehiania
zmniejszajacych si¢ okresowo depozytow od sektora niefinansowego — funduszami
pozyskanymi na rynkach finansowych. Trudno zatem jednoznacznie okresli¢ dhu-
gookresowy trend marzy prowizyjnej dla badanej grupy bankow gietdowych. Sek-
tor bankowy charakteryzowata mniejsza jej zmienno$¢ oraz nizsze wartosci w ana-



88 Katarzyna Kochaniak

lizowanym okresie (wyjatek stanowia lata 2001-2003, w ktorych poréwnywane
warto$ci pokrywaja sig).
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Rys. 6. Wartosci marzy prowizyjnej dla grupy bankow gietdowych (BG) oraz sektora bankowego (BO)
w latach 1998-2006

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Przebieg warto$ci marzy handlowej, zilustrowany na rys. 7, wskazuje na wy-
stgpowanie dwoch podokresow, roézniacych sig preferencjami inwestycyjnymi gru-
py bankow gietdowych. Do 2001 r. marz¢ charakteryzowata tendencja wzrostowa,
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Rys. 7. Wartoséci marzy handlowej dla grupy bankow gietdowych (BG) i sektora bankowego (BO)
w latach 1998-2006

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

oznaczajaca powigkszajaca si¢ roznicg w wartos$ci przychodow i kosztow zwiaza-
nych z prowadzonymi operacjami finansowymi i wymiana walutowa. Mozliwo$¢
osiagania wyzszej jej wartosci miata rekompensowaé zawezajaca si¢ woOwczas
marzg¢ odsetkowa. Roslo zatem zaangazowanie bankéw w operacje instrumentami
finansowymi oraz aktywno$¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym.
W 2002 r. marza ulegla zawgzeniu, by rok pdzniej ustabilizowac swoja wartosc.
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Banki dostrzegly wowczas rosnace mozliwosci zarobkowe z tradycyjnej dziatalno-
sci 1 intensyfikowaty wysitki skierowane na rozszerzenie marzy odsetkowej. W ostat-
nim roku analizowanego okresu jej warto$¢ ulegta wyraznej redukcji. Marza hand-
lowa sektora bankowego ksztattowata si¢ ponizej wartosci charakteryzujacej grupe
bankéw gietdowych, wskazujac na mniejsza jego zdolno$¢ do poprawiania efek-
tywnosci zwigkszona aktywnoscia na rynkach finansowych.

Przedstawiona na rys. 8 marze zapotrzebowania charakteryzowat dtugookre-
sowy trend malejacy. Swiadczyt on o zdolnosci grupy bankéw gietdowych do
ograniczania tempa wzrostu kosztéw dziatania i amortyzacji w §wietle przyrastaja-
cej kazdego roku wartosci aktywow. Rozwijajac swoja dzialalnosé¢, banki w coraz
mniejszym stopniu odczuwaly obciazenie analizowang grupa kosztow. W 2004 r.
nastapil wzrost wartosci marzy spowodowany zwigkszeniem zatrudnienia, liczby
oddziatow, przedstawicielstw i filii bankoéw gieldowych, co wynikalo z poprawia-
jacej sie¢ ich efektywnosci. W ostatnich dwoch latach analizowanego okresu po-
nownie ulegala ona pomniejszaniu. Porownujac przebieg krzywych ilustrujacych
wartosci marz dla obu grup, mozna stwierdzi¢, iz grupe bankow gietdowych ce-
chowata wigksza niz caty sektor bankowy zdolno$¢ do kontrowania analizowanych
kosztéw operacyjnych (z wyjatkiem roku 2004).
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Rys. 8. Wartoséci marzy zapotrzebowania dla grupy bankow gietdowych (BG)
oraz sektora bankowego (BO) w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, iz w grupie bankow gietdowych wystgpowa-
fa tendencja do uzupelniania malejacej marzy odsetkowej wyzsza realizowana
marza handlowa. Marza prowizyjna — pomimo znacznych, rocznych zmian warto-
sci — w dlugim okresie wykazata wzglednie staty trend. Pozytywnym zjawiskiem
bylo wystgpowanie spadkowej tendencji marzy zapotrzebowania w okresie pogar-
szajacych si¢ warunkow dziatania bankow, Swiadczac o ich zdolnosci do pomniej-
szania obciazenia wynikow kosztami dzialania oraz amortyzacji.
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4. Analiza ksztaltowania si¢ wartosci
wskaznikow obcigzenia wyniku z dzialalnosci bankowe;j

W analizie efektywnosci dziatania wybranych grup bankow wykorzystano:

— wskaznik obcigzenia wyniku z dziatalnosci bankowej rezerwami ((odpisy na
rezerwy — rozwiazania rezerw)/wynik z dzialalnosci bankowe;j),

— wskaznik obciazenia wyniku z dziatalnosci bankowej kosztami dziatania (kosz-
ty dziatania/wynik z dziatalnosci bankowej).

W calym analizowanym okresie wynik z podstawowej dzialalno$ci grupy
bankow gietdowych obciazany byt przyrastajacymi rezerwami. Z rysunku 9 wy-
nika, iz do 2002 r. coraz wigksza cz¢$¢ wypracowanego wyniku pochtaniaty two-
rzone przez grupg rezerwy. W kolejnych dwoéch latach warto$¢ wskaznika wy-
raznie malata, informujac o poprawiajacej si¢ jakosci aktywow bankéw. Wynika-
ta ona z rosnacego wowczas udziatu kredytow i1 pozyczek hipotecznych oraz na-
leznosci od sektora finansowego i budzetowego w aktywach grupy. Réwnie chgt-
nie banki gieldowe inwestowaly w dluzne bankowe papiery wartos$ciowe. Ze
wzgledu na ogdlna wigksza jej sktonnos¢ do podejmowania ryzyka analizowany
wskaznik przyjmowat w latach 1998-2004 wartosci wyzsze od charakteryzuja-
cych caly sektor bankowy. Nalezy zauwazy¢, iz obydwie grupy wykazywaly
zgodny kierunek zmian jego wartosci.
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Rys. 9. Warto$ci wskaznika obciazenia wyniku z dziatalno$ci bankowej rezerwami
dla grupy bankéw gietdowych (BG) oraz sektora bankowego (BO) w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujac na rys. 10 przebieg krzywej przedstawiajacej obciazenie wyniku z
podstawowej dziatalnosci grupy bankéw gietdowych kosztami jej dziatania, mozna
zauwazy¢ trend wzrostowy, trwajacy od roku 1998 do 2003. Wynikal on przede
wszystkim ze spadkowej tendencji osiaganych wowczas wynikow z dzialalnos$ci
bankowej. Ograniczane koszty dziatania nie zdotaly jednak pomniejszy¢ wartosci
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wskaznika. Zmiana nastapila dopiero w 2004 r. wraz z wyraznym wzrostem wyni-
ku z dziatalnosci bankowej grupy. Pomimo rosnacych takze kosztow dziatania
(zwigzanych ze wzrostem zatrudnienia oraz liczby oddziatéw, przedstawicielstw i
filii bankéw) wysoka dynamika wzrostu zyskow pozwolita stopniowo obnizaé
warto$§¢ wskaznika. W catym analizowanym okresie grupa bankow gietdowych
wykazata wigksza niz caly sektor zdolnos$¢ do kontrolowania ponoszonych kosz-
tow dziatania.
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Rys. 10. Wartosci wskaznika obciazenia wyniku z dziatalnosci bankowej kosztami dziatania
dla grupy bankoéw gietdowych (BG) oraz sektora bankowego (BO) w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analiza ksztattowania si¢ warto$ci wskaznikéw obciazenia wyniku z podsta-
wowej dziatalnoSci grupy bankéw gietdowych wskazuje na utrzymujaca si¢ do
2003 r. ich tendencj¢ wzrostowa. Oznaczato to systematyczne powigkszanie sig
czesci wypracowanego wyniku, absorbowanej przez ponoszone koszty dziatalnosci
operacyjnej. Od roku 2004 sytuacja stopniowo si¢ poprawiata, w miar¢ ogolnego
wzrostu efektywnos$ci dziatania grupy. Kierunki zmian warto$ci wskaznikéw cha-
rakteryzujacych grupe bankoéw gietdowych oraz caty sektor pozostawaty zgodne w
dtugim okresie.

5. Analiza ksztaltowania si¢ wartosci
wskaznikow efektywnosci zatrudnienia

Analiza efektywnosci zatrudnienia w grupie bankéw gietdowych przeprowa-
dzona zostata na podstawie rocznych warto$ci wskaznikow:
— zysk netto na jednego zatrudnionego,
— aktywa na jednego zatrudnionego.

Na podstawie rys. 11 mozna zauwazyc¢, iz do 2001 r. w grupie bankow gietdo-
wych na jednego zatrudnionego przypadata kwota ponad 34 tys. zt zysku netto.
W kolejnych dwoch latach jego warto$¢ obnizyta si¢ do 2 tys. zt, a od 2004 r.
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wskaznik charakteryzowata wyrazna tendencja do wzrostu. Ksztaltowal si¢ on
gtéwnie pod wpltywem zmienno$ci osiaganego wyniku finansowego. W trudnych
dla bankow latach w celu jak najmniejszego jego obciazania podejmowano jednak
wysitki ograniczania ponoszonych kosztow osobowych. Rosnace od 2004 r. wyniki
finansowe zachgcaly banki do rozwijania prowadzonej dziatalnosci, w tym do
zwigkszania zatrudnienia. Przyrost ten nie byl jednak na tyle znaczacy, by nieko-
rzystnie wptywac na warto$¢ analizowanego wskaznika. Efektywno$¢ zatrudnienia
w sektorze bankowym odbiegata nieco od tej charakteryzujacej grupe bankow
gietdowych. Zachodzace w niej zmiany nastgpowaly bowiem tagodniej, informujac
jednak o stabszej jego efektywnosci.
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Rys. 11. Wartosci wskaznika efektywnosci zatrudnienia (zysk netto na jednego zatrudnionego)
dla grupy bankéw gietdowych (BG) oraz sektora bankowego (BO) w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Jak wynika z rys. 12, wartosé aktywow przypadajacych na zatrudnione-
go w grupie bankow gietdowych oraz catym sektorze bankowym wykazywata
w latach 1998-2006 tendencj¢ rosnaca. Wynikata ona z powigkszajacej si¢
stopniowo warto$ci posiadanych aktywow oraz redukowania zatrudnienia w
trudnym, trwajacym do 2003 r. okresie. Grupg bankéw gieldowych charaktery-
zowata wyzsza niz sektor bankowy efektywnos$¢ zatrudnienia we wszystkich
analizowanych latach.

Na podstawie przeprowadzonej analizy ksztaltowania si¢ wartosci wskaznikow
efektywnosci zatrudnienia mozna stwierdzié, iz lepsze wyniki w tym zakresie osiag-
neta grupa bankow gietdowych. Zatamywanie si¢ wartosci wskaznika zysku netto
na jednego zatrudnionego w latach 1998-2006 spowodowane bylo trudnoscia w
osiaganiu odpowiednio wysokich zyskéw z posiadanych aktywdéw, nie za$ nie-
umiejetnym zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Przebieg krzywej ilustrujacej war-
to$¢ wskaznika aktywow przypadajacych na pracownika informuje bowiem o jego
systematycznym wzro$cie w calym analizowanym okresie.
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Rys. 12. Warto$ci wskaznika efektywnosci zatrudnienia (aktywa na jednego zatrudnionego)
dla grupy bankéw gietdowych (BG) oraz sektora bankowego (BO) w latach 1998-2006

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Podsumowujac, oszacowane wartosci wskaznikow efektywnosci dziatania gru-
py bankow gieldowych, jak i calego sektora bankowego, wskazuja na wystepowa-
nie w latach 1998-2006 dwoch podokresow istotnie rozniacych si¢ kondycja finan-
sowa obu badanych grup. Zaobserwowano, iz do 2003 r. efektywno$¢ dziatania
bankow ulegata stopniowemu pogorszeniu, jej poprawa za§ nastgpowata w trzech
ostatnich latach analizowanego okresu. Na otrzymany obraz efektywno$ci niewat-
pliwie oddziatywata sytuacja gospodarcza kraju oraz fakt przystapienia Polski do
Unii Europejskiej. Poprawa w ostatnich latach koniunktury gospodarczej, skutku-
jaca spadkiem stopy bezrobocia oraz wzrostem aktywnos$ci podmiotow gospodar-
czych, sprzyjata kreacji popytu na produkty bankowe, w szczegolno$ci na kredyty.
Stopniowe polepszanie si¢ sytuacji finansowej dluznikéw bankow (ludnosci oraz
podmiotéw gospodarczych) umozliwiato redukcje nieregularnych naleznosci i tym
samym zmniejszanie salda utrzymywanych rezerw celowych. Ponadto w 2004 r.
nastapito obnizenie stawki podatku dochodowego od osob prawnych, wptywajac
istotnie na wykazywane przez banki wyniki finansowe netto i szacowane na ich
podstawie wartos$ci wskaznikow finansowych.
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THE ASSESSMENT OF FINANCIAL SITUATION
OF COMMERCIAL BANKS QUOTED ON WARSAW STOCK
EXCHANGE IN YEARS 1998-2008
(A COMPARISON WITH THE EFFICIENCY
OF POLISH BANKING SECTOR)

Summary

The aim of this paper is to present the performance of Polish commercial banks quoted on War-
saw Stock Exchange in years 1998-2006 and the factors which might have influenced it. Financial
situation of analysed group of banks is examined by using a wide range of traditional indicators.
Financial measures are divided into four groups, representing different aspects of banks efficiency.
The results obtained for the group of quoted banks are compared with the performance of the whole Polish
banking sector. The changes in the values of financial indicators show diminishing efficiency of both
groups of banks in the first six years and its betterment in the last three years of the examined period.
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