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Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja wynikow badan dotyczacych zakresu i form
wspotpracy organizacji niedochodowych z innymi podmiotami oraz okre§lenie warunkoéw
i korzysci wynikajacych z zastosowania poszczegdlnych form wspotpracy.

1. Wstep

Umiejetnos¢ wspoéldziatania, nie tylko w ramach organizacji, ale i poza nia, tzn. z
elementami szeroko rozumianego otoczenia, jest istotna cecha efektywnych organi-
zacji, zarowno w sektorze biznesowym, jak i w sektorach niebiznesowych. Stad tez
identyfikacja i analiza zagadnien zwiazanych z ta problematyka wydaje si¢ waznym
celem badan empirycznych.

Celem tego opracowania jest prezentacja wynikow badan dotyczacych zakresu i
form wspotpracy organizacji niedochodowych z podmiotami z réznych sektorow,
rozpoznanie warunkoéw wplywajacych na wystepowanie okreslonych wigzi oraz
okreslenie korzysci wynikajacych z zastosowania poszczegolnych form wspotpracy.

Badania przeprowadzono za pomocg ankiety badawczej uzupetnionej kwestio-
nariuszem wywiadu i obserwacji w grupie 47 organizacji niedochodowych z Wro-
ctawia. Z przyczyn niezaleznych badana populacja nie mogta zyska¢ charakteru pro-
by statystycznej. Ograniczenie jej liczebnosci wynika z koniecznos$ci uzyskania
zgody na przeprowadzenie badan o okreslonym zakresie i charakterze oraz na pre-
zentacje (publikacje) ich wynikow. Dlatego tez wnioskowanie odnosi si¢ tylko do
przebadanych organizacji.

2. Zakres przeprowadzonych badan

Przedmiotem badan empirycznych byly organizacje niedochodowe, charakteryzuja-

ce sig nastgpujacymi cechami [Salamon, Anheier 1996]:

* Sa do pewnego stopnia zinstytucjonalizowane, tzn. posiadaja jaka$ instytucjo-
nalna rzeczywisto$¢, w postaci wewnetrznej struktury organizacyjnej, wzglednie
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statej wiazki celow 1 obszarow dziatalnosci, granice organizacyjne oraz wyrazna
roéznice migdzy cztonkami i niecztonkami, utworzone na podstawie formalnych
dokumentow (status prawny).

Sa prywatne i instytucjonalnie niezalezne od rzadu, tzn. Ze nie sa cz¢scia aparatu
rzadowego, sa pozarzadowe w sensie strukturalnej niezaleznosci od rzadu.

Sa samorzadne — musza posiada¢ wewngtrzne procedury kierowania i kontroli
prowadzonej dziatalnosci, a takze duzy stopien autonomii, tzn. ze moga dokony-
wac samodzielnie zmian bez konieczno$ci odwotywania si¢ do jakiej$ innej wila-
dzy [Stone, Salamon, List 2001].

Sa niedochodowe — oznacza to, ze celem tworzenia tych organizacji jest zaspoka-
janie potrzeb spotecznych, a nie maksymalizacja zyskow. Moga one gromadzi¢
dochody, ale te nie moga by¢ dystrybuowane, dzielone pomigdzy zatozycieli,
cztonkoéw zarzadu lub pozostatych cztonkow organizacji, a jedynie przeznaczone
na realizacjg celow statutowych, czyli nieckomercyjnych.

Sa dobrowolne — oznacza to, ze cztonkostwo w tego typu organizacjach jest cal-
kowicie dobrowolne, cztonkowie dobrowolnie przeznaczaja swoj czas i pienia-

dze na dziatalno$¢ organizacji.

Tabela 1. Pola dziatania organizacji

Pola dziatan Liczba organizacji | Udzial procentowy

Kultura i sztuka 13 27,70
Sport, turystyka, rekreacja, hobby 8 17,00
Edukacja i wychowanie 27 57,40
Badania naukowe 3 6,40
Ochrona zdrowia 11 23,40
Ustugi socjalne, pomoc spoteczna 18 38,30
Ochrona $rodowiska 5 10,60
Rozwoj lokalny w wymiarze spotecznym i materialnym 6 12,80
Prawo i jego ochrona, prawa cztowieka, dziatalnos¢

polityczna 4 8,50
Wsparcie dla instytucji, organizacji niedochodowych

i inicjatyw obywatelskich 9 19,10
Dziatalno$¢ migdzynarodowa 7 14,90
Religia 1 2,10
Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe 6 12,80
Pozostata dziatalno$¢ 4 8,50
Brak odpowiedzi 4 8,50
Ogodtem 47 100,00

Zrédlo: badania wlasne.




Wspotdziatanie organizacji niedochodowych — warunki, formy i korzysci 155

e Saniereligijne — to kryterium nie wyklucza organizacji promujacych religijnos¢
lub religijna edukacje, ale wytacza koScioty, synagogi, meczety.

e Sa apolityczne, nie kieruja si¢ w swych wyborach i decyzjach przynaleznoscia
do okreslonej partii.

Uwzgledniajac rozne kryteria podziatu wystepujace w literaturze przedmiotu,
nalezy stwierdzi¢, ze autorka badala stowarzyszenia i fundacje (kryterium formy
prawno-organizacyjnej) o charakterze opiekunczym ($wiadczace ushugi na rzecz
wszystkich, ktorzy tego potrzebuja, lub tylko pewnych kategorii osob), zadaniowe
(najczesciej wykonujace pewne funkcje zlecone przez wladze), swiadczace ustugi
na rzecz swoich cztonkéw [Salamon, Abramson 1986] i na zewnatrz, donatywne
(utrzymywane dzigki hojnosci i pomocy spoteczenstwa oraz subwencjom rzadowym
i lokalnym) [Iwankiewicz-Rak 1997].

Ponadto, zgodnie z odpowiedziami wpisanymi w ankiecie, badane jednostki za-
spokajaja potrzeby spoteczne w nastepujacych obszarach (tab. 1): edukacji i wycho-
wania (57,4%), ustug socjalnych (38,3%), ochrony zdrowia (23,4%), kultury i sztuki
(17%).

3. Wspolpraca organizacji niedochodowych we Wroclawiu
— wyniki badan

Literatura traktujaca o wspodtpracy zwraca uwage na réoznorodnos¢ przyczyn tworze-
nia wigzi pomigdzy organizacjami. C. Oliver np. wyrdznia nastgpujace przyczyny
wstgpowania i tworzenia wigzi pomigdzy organizacjami:

— potrzeba/sytuacja prawna: gdy organizacje sa zmuszone przez panstwo albo
przepis prawny do tego, aby nawiaza¢ stosunki,

— asymetria: pozwalajaca jednej stronie wywrze¢ wptyw albo kontrolowa¢ druga
strong lub jej zasoby,

— wzajemno$¢: gdy poprzez wspotpracg organizacje moga ubiegac si¢ o wspolne
lub obopolnie korzystne cele/interesy i realizowac je,

— wydajno$¢: gdy dzigki wspolpracy organizacje moga osiagaé lepsze wyniki,

— stabilno$¢: gdy dzigki wspolpracy organizacje moga przewidywac lub minimali-
zowac niepewno$¢ wplywajaca na ich dziatalnosé, lub jej zapobiegac,

— autorytet: gdy dzieki wspotpracy organizacje moga zwigkszy¢ swoja reputacje,
wizerunek, prestiz lub zbieznos$¢ z obowiazujacymi normami [Oliver 1990].
Powyzsze czynniki moga rownie dobrze motywowaé przedsigbiorstwo do krot-

kotrwatej, jak i do dtugotrwatej wspdtpracy, do aliansu strategicznego lub fuzji

i przejecia lub do innej formy wspolpracy, mniej lub bardziej zobowiazujace;.
Wsrod uwarunkowan powstawania konkretnych typéw/form wigzi M. Ebers

wyroznia:

— zaangazowanie i rolg panstwa, prawo i podatki, istnienie organizacji wptywaja-
cych na wspotprace, tj. izb gospodarczych, zwiazkow zawodowych, parkow na-
ukowych, uniwersytetow,
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— zjawisko grupowania wyspecjalizowanych zasobow i know-how oraz istnienie
przemystowych i regionalnych zaglebi,

— obecno$¢ wigzi spotecznych wspierajacych powstawanie bardziej lub mniej for-
malnych relacji biznesowych,

— pozycje firmy w branzy oraz ilo$¢ i jakos$¢ wigzi [Ebers 2002].

J. Lichtarski wyodrebnia nastgpujace kryteria tworzenia ukladow przedsig-

biorstw:

— nastepstwo faz procesu technologicznego,

— wspotudziat w wytwarzaniu wyrobu ztozonego,

— korzystanie ze wspolnej bazy surowcowej,

— jednorodnosc¢ lub podobienstwo procesow technologicznych,

— jednorodno$¢ przeznaczenia produktow,

— nastgpstwo faz procesu gospodarczego (przygotowanie produkcji, produkcja,
sprzedaz),

— skupienie terytorialne (blisko$¢) jednostek wytworczych i ustugowych,

— mozliwo$¢ korzystania ze wspolnej infrastruktury, technicznej i komunika-
cyjnej,

— tozsamo$¢ rynkow zbytu [Lichtarski 1992].

Jak wynika z przeprowadzonych badan, tylko 6 organizacji sposrod 47 badanych
nie ma zadnej umowy o wspotpracy, pozostate maja zar6wno formalne, jak i niefor-
malne umowy.

Najczesciej deklarowane w ankiecie badawczej przyczyny wspotpracy, czgsto
utozsamiane z korzys$ciami, to:

— mozliwos¢ realizacji celow statutowych,

— mozliwos$¢ uzyskania wsparcia finansowego i rzeczowego,

— umozliwienie pozyskania wiedzy,

— partnerstwo w realizacji zadan,

— stworzenie mozliwo$ci rozwoju i promocji organizacji niedochodowej,

— ulatwienie przeptywu informacji i poprawa komunikacji pomiedzy partnerami,

— lepsze ksztaltowanie interesow branzy,

— poprawa wizerunku organizacji w sektorze i wobec innych potencjalnych klien-
tow 1 partnerow,

— stworzenie mozliwo$ci realizacji wspolnych celéw i wymiany do§wiadczen,

— umozliwienie podziatu kosztow realizacji przedmiotu wspotpracy,

— pobudzenie kreatywno$¢ ludzi w organizacji,

— koniecznos¢ spelnienia wymogoéw formalnych.

Organizacje niedochodowe, ktore maja umowy, zawarly je z innymi organizacja-
mi niedochodowymi (25 organizacji), z samorzadem terytorialnym (21 organizacji),
administracja rzadowa (15 organizacji) i innymi, np. samorzadem terytorialnym, biz-
nesem, mediami. 31 badanych organizacji samodzielnie zainicjowalo zawarcie tych
umoéw, 16 zawarto umowy na czas nieokreslony, a 25 — na czas okreslony. Zawarcie
umow pomogto organizacjom przede wszystkim przetrwac na rynku, rozwina¢ pro-
wadzona dziatalno$¢ i zdoby¢ nowe doswiadczenie (tab. 2).
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Tabela 2. Na co pozwala realizacja przedsigwzi¢¢ wspoélnie z innymi podmiotami

Odpowiedzi Liczba organizacji | Udziat procentowy
Nie dotyczy 6 12,80
Przetrwac na rynku 13 27,70
Rozwina¢ prowadzona dziatalno$é¢ 34 72,30
Zdoby¢ nowe doswiadczenie 30 63,80
Zwigkszy¢ przychody 13 27,70
Uzyska¢ przewagg konkurencyjna 5 10,60
Inne 4 8,50
Ogodtem 47 100,00

Zrédlo: badania wlasne.

Tabela 3. Podmioty z ktorymi wspotpracuja organizacje niedochodowe

Nie Wspolpra- Wspolpra- Wspolpra-

Odpowiedzi wspotpra- cujemy cujemy cujemy
cujemy | sporadycznie | co pewien czas | regularnie
1. Inne organizacje niedochodowe |n 3 4 13 27
w Polsce % 6,40 8,50 27,70 57,40
2. Zagraniczne organizacje n 14 13 11 8
niedochodowe % 29,80 27,70 23,40 17,00
3. Administracja rzadowa n 12 5 14 16
% 25,50 10,60 29,80 34,00
4. Samorzad terytorialny n 5 6 7 29
% 10,60 12,80 14,90 61,70
5. Instytucje uzytecznos$ci n 4 7 17 19
publiczne; % 8,50 14,90 36,20 40,40
6. Organizacje koscielne n 17 10 10 8
% 36,20 21,30 21,30 17,00
7. Media n 6 13 16 12
% 12,80 27,70 34,00 25,50
8. Srodowisko biznesu n 5 16 14 11
% 10,60 34,00 29,80 23,40
9. Inne n 1 2 1 2
% 2,10 4,30 2,10 4,30

Zrédlo: badania wlasne.

Badane jednostki najchetniej wspotpracuja z innymi organizacjami niedochodo-
wymi i administracjg publiczna. Sporadycznie (lub wcale) utrzymywane sg kontakty
z mediami, organizacjami ko$cielnymi, biznesem oraz z zagranicznymi organizacja-
mi niedochodowymi (tab. 3). Nalezy wspomnie¢, ze w tabeli uwzgledniono wytacz-
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nie podmioty, ktore organizacje samodzielnie wskazaly w przeprowadzonej ankiecie

badawczej (wybor byt otwarty).

W literaturze przedmiotu dotyczacej wspolpracy wyrdznia si¢ nastgpujace for-
my:

— bezumowne (wymiana, zgodne zachowania),

— umowne (kupna, kooperacyjne, kartelowe, konsorcjum, dzierzawg, leasing),

— koordynacyjne (zjednoczenie, zrzeszenie, izba gospodarcza, syndykat),

— koncentracyjne luzne (zjednoczenie, przedsigbiorstwo prowadzace, koncern,
holding)

— koncentracyjne zwarte.

Typologia W. Czakona rozréznia formy:

— powstajace na poziomie zbiorowosci przedsigbiorstw (klastry, grupy strategicz-
ne, standardy przemystowe, korporacje wirtualne, konstelacje wartosci),

— wynikajace z systemu wigzi migdzyorganizacyjnych, jakim jest samo przedsig-
biorstwo (tancuch wartosci, model biznesu, architektura biznesu, pionowe sieci
dostawcow, outsourcing),

— pojedyncze wigzi migdzyorganizacyjne (alianse, stowarzyszenia, towarzystwa
lobbystyczne, konsorcja, porozumienia, kartele, licencje, franchising) [Czakon
2007].

Organizacje niedochodowe, zgodnie z wynikami przeprowadzonych badan, wy-
korzystuja nastepujace formy wspotpracy: umowe zlecenie (78,7% organizacji),
umowe najmu (66% organizacji), porozumienie o wspotpracy (63,8% organizacji),
umowg¢ wspotpracy (61,7% organizacji). Ponadto niektore formy wspotpracy nie sa
znane wsrod respondentow, np. alians strategiczny i alians marketingowy. Mozna
wigc powiedzie¢, korzystajac z przytoczonej literatury, ze w organizacjach niedo-
chodowych dominuja umowne, bezumowne i migdzyorganizacyjne formy wspot-
pracy. Zawarte umowy przyjmuja nast¢pujace formy realizacji: wymiany doswiad-
czen (61,7% organizacji), wzajemnej pomocy bezposredniej (46,8% organizacji),
organizowania konferencji 1 projektow szkoleniowo-doradczych (42,6% organiza-
cji), wspolnej realizacji zlecen (36,2% organizacji) itd.

3.1. Warunki wplywajace na wspélprace
organizacji niedochodowych

Biorac pod uwage specyfike organizacji niedochodowych, a przede wszystkim to, ze
swiadcza one ustugi, warunki decydujace o wyborze okreslonej formy wspotpracy,
zdaniem autorki, mozna podzieli¢ na zewngtrzne 1 wewngtrzne. Przy tym zaréwno
jedne, jak i drugie moga jednoczesnie sprzyja¢ i utrudniaé nawiazywanie oraz roz-
wijanie wspolpracy (na co zwracali uwage badani respondenci).
Warunki wewngetrzne wplywajace na wspotprace to:
— cele statutowe (niektore organizacje maja zapisane w statucie, ze realizuja swoje
cele poprzez wspolprace z innymi organizacjami),
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sytuacja finansowa organizacji (realizacja umow o wspotpracy moze pociagac za
soba konieczno$¢ zaangazowania okreslonych srodkéw finansowych, a jesli or-
ganizacja ich nie posiada, wspoipraca nie moze zosta¢ podjgta),

specyfika rynku i/lub klienta (w przypadku organizacji specjalistycznych pro-
blem moze stanowi¢ znalezienie odpowiedniego partnera do wspotpracy),
realizowane projekty i ich rozmiar (niektore podmioty finansujace dziatania or-
ganizacji niedochodowych wymagaja w realizacji duzych projektow wspotpracy
Z innymi organizacjami),

pozycja na rynku, marka, wizerunek, reputacja (jesli organizacja ma zta reputa-
cj¢ lub nie jest znana, bedzie jej trudno znalez¢ partnera do wspotpracy),
zasoby organizacyjne, w tym ludzie (ich wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci)
— jesli w organizacji pracuje niewiele osob, trudno bedzie sprosta¢ wymogom
kadrowym niezbgdnym do realizacji niektorych wspodlnych dziatan.

Warunki zewnetrzne, wptywajace, zdaniem autorki, na wspdtprace organizacji

niedochodowych, to:

prawo,
funkcjonowanie w otoczeniu organizacji wspierajacych i wptywajacych na
wspolpracg (izby gospodarcze, zrzeszenia, organizacje parasolowe, organizacje
grantodawcze, programy unijne itd.),

sytuacja gospodarcza kraju i regionu,

teren dzialania,

tradycja kulturowa, system wartosci, normy obowiazujace w danej spotecznosci,
stosunek mieszkancow i innych podmiotow (wtadz lokalnych, mediéw) do orga-
nizacji niedochodowych,

wigzi spoleczne.

Wyniki badan ankietowych dotyczacych czynnikéw majacych wptyw na podej-

mowanie wspotpracy potwierdzaja przyjety powyzej uktad. Uzyskane wyniki zapre-
zentowano syntetycznie w tab. 4.

Nalezy zauwazy¢, ze najbardziej niekorzystny wptyw, zdaniem respondentow,

maja zmiany w prawie, przepisach podatkowych oraz inflacja. Trudno si¢ dziwic,
gdyz organizacje te w znacznej mierze utrzymuja si¢ ze srodkow finansowych prze-
kazywanych przez darczyncow — kiedy przepisy nie zachgcaja ich do sktadania da-
rowizn, organizacje maja problemy finansowe.

Czynniki postrzegane jako zdecydowanie korzystne to m.in.:

sytuacja gospodarcza w regionie (w regionach o wysokim stopniu bezrobocia i
niewielkiej liczbie przedsigbiorstw dziala zdecydowanie mniej organizacji nie-
dochodowych i znacznie trudniej jest im zgromadzi¢ niezbgdne srodki finanso-
we do prowadzenia dziatan),

tworzenie instytucji wspierajacych organizacje niedochodowe (szczegolnie ta-
kich, ktore szkola, wspieraja finansowo, pomagaja poszukiwac partneréw do
wspolpracy itp.),
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Tabela 4. Czynniki, ktére maja wpltyw na podejmowanie wspotpracy organizacji niedochodowych
z innymi podmiotami

Odpowiedzi Korzystny | Niekorzystny | Brak wplywu
1. Tworzenie instytucji wspierania organiza- | n 35 2 8
¢ji niedochodowych % 74,50 430 17,00
2. Prawodawstwo dotyczace organizacji n 17 13 4
niedochodowych % 36,20 27,70 8.50
3. Sposob funkcjonowania systemu n 6 6 12
sadownictwa % 12,80 12,80 25,50
4. Sytuacja gospodarcza w regionie n 24 3 11
% 51,10 6,40 23,40
5. Wzrost inflacji n 1 20 17
% 2,10 42,60 36,20
6. Wzrost stop procentowych n 4 8 22
% 8,50 17,00 46,80
7. Zmiany w systemie podatkowym n 7 11 15
% 14,90 23,40 31,90
8. Dostep do programéw pomocowych UE | n 40 3 3
% 85,10 6,40 6,40
9. Prognozy rozwoju gospodarki n 13 2 20
% 27,70 4,30 42,60
10. Sprawno$¢ systemu bankowego n 21 8 12
% 44,70 17,00 25,50
11. Normy etyczne obowigzujace n 29 6 3
w danej spotecznosci % 61,70 12,80 6,40
12. Tradycja kulturowa n 27 7 5
% 57,40 14,90 10,60
13. System wartos$ci obowiazujacy n 29 6 2
w danej spotecznosci % 61,70 12.80 430
14. Stosunek mieszkancoéw do organizacji n 31 5 5
niedochodowych % 66,00 10,60 10,60
15. Przychylno$¢ mass mediow n 40 2 3
i wladz lokalnych % 85.10 430 6,40
16. Inne n 2 0 1
% 4,30 0,00 2,10

Zrodto: badania wiasne.
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— dostep do srodkéw finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej (dostep do
tych srodkow gwarantuje organizacji niedochodowej dtugoterminowe finanso-
wanie dziatalnosci),

— normy spoteczne, normy kulturowe, opinia spoteczenstwa o organizacjach nie-
dochodowych oraz przychylnos$¢ mass mediéw maja duzy wplyw na organizacje
niedochodowe, poniewaz bezposrednio zwiazane sa z liczba wolontariuszy chet-
nych pracowac nieodptatnie w tych podmiotach, liczba klientow, sklonnoscia
cztonkow spoteczenstwa do przekazywania srodkoéw pienigznych i ich iloscia.

3.2. Korzysci wynikajace z zastosowania
poszczegolnych form wspoélpracy

Wyniki badan zaprezentowane ponizej zostaly uszczegélowione za pomoca kwe-
stionariusza wywiadu. Skupiono si¢ w nim na analizie procesu wspotpracy organi-
zacji niedochodowych z trzema najczg$ciej wybieranymi partnerami: innymi organi-
zacjami niedochodowymi, administracja rzadowa i samorzadowa oraz biznesem.
Wyniki opracowane sa na podstawie odpowiedzi udzielanych przez respondentow
wszystkich 41 organizacji niedochodowych, ktore zadeklarowaty, ze obecnie wspot-
pracuja z opisywanymi partnerami. Przedmiotem analizy byty m.in. motywy i cele
podejmowanej wspdltpracy.

Badani respondenci deklarowali, ze dominujace wigzi w obrebie sektora organi-
zacji niedochodowych to kooperacja i wspotistnienie (odpowiednio 57,4% i 40,4%
badanych; tab. 5).

Tabela 5. Postawy wobec organizacji z tej samej branzy

Odpowiedzi Liczba organizacji Udzial procentowy
Konkurencja 3 6,40
Kooperacja 27 57,40
Wspotistnienie 19 40,40
Inna 1 2,10
Ogotem 47 100,00

Zrédlo: badania wlasne.

Zdaniem respondentdw wspotpraca organizacji niedochodowych z innymi pod-

miotami z tego sektora:

— ulatwia przeplyw informacji i poprawia komunikacj¢ pomigdzy partnerami,

— pozwala lepiej ksztattowac interesy branzy,

— poprawia wizerunek organizacji w sektorze i wobec innych potencjalnych klien-
tow 1 partnerow,

— stwarza mozliwo$¢ realizacji wspolnych celow, korzystania i wymiany doswiad-
czen,
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— daje mozliwos$¢ podziatu kosztéw realizacji przedmiotu wspotpracy,
— pobudza kreatywnos$¢ ludzi w organizacji,
— bywa wymuszona przez wymogi formalne.

Ponadto wspdlprace z innymi organizacjami niedochodowymi cechuje tatwos¢
nawigzywania kontaktéw i mniej formalny charakter, co zachgca do jej podejmo-
wania.

Drugim co do czgsto$ci wyboru partnerem do wspolpracy organizacji niedocho-
dowych sa organy administracji rzadowej 1 samorzadowej. Wspotpraca ta daje im
wiele korzysci, m.in.:

— umozliwia realizacj¢ celow statutowych,
— daje pozytywne doswiadczenia, ktore mozna wykorzysta¢ w dalszej wspolpracy,
— gwarantuje pewnos¢ i stato§¢ wspotpracy.

Czgsto wybieranym przez organizacje niedochodowe partnerem do wspotpracy
jest biznes, czyli organizacje komercyjne. Wspotpraca ta przynosi organizacjom nie-
dochodowym liczne korzysci, np.:

— umozliwia realizacje¢ celow statutowych,

— pozwala uzyska¢ wsparcie finansowe i rzeczowe,

— umozliwia pozyskanie wiedzy,

— partnerstwo w realizacji zadan,

— stwarza mozliwo$¢ rozwoju i promocji organizacji niedochodowe;j.

4. Zakonczenie

Organizacje niedochodowe cieszace si¢ zaufaniem spotecznym i posiadajace wiedze
w konkretnej dziedzinie sg waznym elementem spotecznej uktadanki. Wzajemne
relacje tych organizacji oraz relacje z innymi podmiotami rynkowymi moga przybie-
ra¢ r6zne formy i tym samym mie¢ zroznicowany przebieg i wptyw na poszczeg6lne
strony. Ze wzgledu na specyfikg organizacji niedochodowych bardzo waznym ty-
pem tych relacji jest wspolpraca. Przeprowadzone przez autorke badania tej sfery
dziatalno$ci organizacji niedochodowych pozwolity na wyciagnigcie nastepujacych
wnioskow.

Dominujace relacje pomiedzy organizacjami to wspotistnienie i kooperacja. Naj-
czescie] wybierane przez organizacje niedochodowe formy wspoétpracy to umowa
wspotpracy badz nieformalne porozumienie o wspolpracy oparte na wigziach towa-
rzyskich. Wspotpraca polega na wymianie doswiadczen, wzajemnej pomocy bezpo-
sredniej, organizacji konferencji, szkolen, doradztwie, konsultowaniu si¢ w sprawach
dotyczacych funkcjonowania organizacji, tworzeniu zespoldw doradczych, wspdlnej
realizacji zlecen, itd. Obce im sa bardziej ztozone formy wspotpracy tj. alianse mar-
ketingowe czy alianse strategiczne.
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CO-OPERATION OF NON-PROFIT ORGANIZATIONS
— RESEARCH FINDINGS

Summary: The purpose of this article is to present research findings on the range of collabo-
ration and the forms of co-operation between non-profit organizations and others subjects.
The advantages connected with applying certain forms of co-operation were described.
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