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Streszczenie: Pod wzglgdem skumulowanej wartosci bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych na koniec roku 2007 Niemcy osiagnely wartos¢ 629 mld dolarow dla naptywu BIZ
(6. miejsce na $wiecie — 4,1-procentowy udzial w tworzeniu skumulowanej wartosci dla cate-
go $wiata) oraz 1235 mld dolaréw dla odptywu kapitatu zagranicznego, co dato im 4. miejsce
na $wiecie, po Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii oraz Francji. Celem niniejszego
artykulu jest proba oceny znaczenia gospodarki niemieckiej w ksztattowaniu $wiatowych
przeptywow kapitalowych na podstawie danych statystycznych dotyczacych bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Analizie poddane zostaty wartosci BIZ naplywajace do omawianej
gospodarki oraz zobrazowana zostata skala zjawiska inwestowania za granica firm niemiec-
kich od poczatku lat 70. az do konca roku 2007.

Slowa kluczowe: Niemcy, bezposrednie inwestycje zagraniczne, naptyw/odptyw BIZ, prze-
plyw kapitalowy

1. Wstep

Postepujacy od wielu lat proces globalizacji w gospodarkach §wiatowych spowodo-
watl zainteresowanie firm ekspansja na rynki zagraniczne w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Z teoretycznego punktu widzenia czynniki warunkujace
podjecie decyzji o lokowaniu kapitalu przedsigbiorstwa za granica w ramach bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych zostaty omowione w eklektycznym paradygma-
cie produkcji migdzynarodowej Dunninga?, ktory wyjasnia pojecie BIZ jako efekt
dziatania trzech warunkow?:

1. posiadania przez firm¢ przewag wilasnosciowych (przewag oligopolistycz-
nych),

2. wystgpowania korzystnych czynnikow lokalizacyjnych,

! Teoria OLI — Organization, Localization, Internalization.
2 J.H. Dunning, The eclectic paradigm of international production: A restatement and some pos-
sible extensions, ,,Journal of International Business Studies” 1988.
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3. istnienia wigkszych korzysci dla firmy z internalizacji niz z eksternalizacji jej
dziatalnosci.

Inni ekonomisci, tacy jak Horstmann, Markusen, Brainard, Raff, Kim czy Srini-
vasan, tlumaczyli tworzenie przedsigbiorstw migdzynarodowych zjawiskiem ekono-
mii skali, polegajacym na dazeniu firm do obnizania jednostkowego kosztu produkcji
towaru oraz istnieniem rynkow oligopolistycznych. Z nowszych teorii Markusena,
Venablesa czy Kleinerta wynika, iz czynnikami determinujacymi dokonanie inwe-
stycji poza granicami kraju macierzystego moga by¢ rowniez: wielko$¢ kraju do-
celowego, a co za tym idzie — cheé pozyskania przez przedsigbiorstwo wigkszego
rynku zbytu dla swoich towarow i ustug, ponadto zachgty inwestycyjne stosowane
w innych panstwach pobudzajace aktywnos$¢ gospodarcza na danym terytorium czy
mozliwos$¢ obnizania kosztow wytworzenia dobr i ustug.

Celem niniejszego artykutu jest proba oceny znaczenia gospodarki niemieckiej
w ksztattowaniu $wiatowych przeptywow kapitatowych, na podstawie danych staty-
stycznych dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych. Analizie poddane
zostang warto$ci BIZ naptywajace do omawianej gospodarki oraz zobrazowana zo-
stanie skala zjawiska inwestowania za granica firm niemieckich. Do badania wy-
brano okres od poczatku lat 70. az do konca roku 2007, co z uwagi na dtugi okres
analizy pozwala sformutowa¢ wiarygodne i obiektywne wnioski omawianej proble-
matyKki.

2. BIZ gospodarki niemieckiej w latach 1970-2007

Historia dziatalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw niemieckich sigga XIX w., kie-
dy to takie firmy, jak: AEG, AGFA, BASF, Bayer, Degussa czy Siemens, rozpoczely
swoja dziatalno$¢ zagraniczna w formie filii w krajach europejskich oraz na konty-
nencie amerykanskim?. Pod koniec lat 60. na $§wiecie dziataty juz 954 korporacje
migdzynarodowe pochodzace z Niemiec, z ktdérych ponad potowa posiadata swoje fi-
lie w wigcej niz dwoch panstwach®. Tak silna ekspansja przedsigbiorstw niemieckich
zwigzana bylta przede wszystkim z liberalizacja przepisow dotyczacych przeptywu
kapitatu, towarow i ustug w krajach europejskich oraz z powstaniem Europejskiej
Wspdlnoty Gospodarczej, ktorej Niemcy byli wspotzatozycielami. Silna pozycje
w dziatalnosci przedsigbiorstw niemieckich na arenie mig¢dzynarodowej Niemcy
osiagnety ze wzgledu na aktywna polityke panstwa niemieckiego, zapewniajaca ro-
dzimym inwestorom pomoc finansowa, prawna i informacyjna. Istotne byto rowniez
to, iz w latach 1959-2000 Rzad Federalny Niemiec zawart ponad 120 umow bila-
teralnych o ochronie i wspieraniu inwestycji za granica, co stworzylo sprzyjajacy
klimat inwestycyjny wobec niemieckich inwestorow w krajach goszczacych. Dzia-
lania te stanowity element catoksztattu polityki panstwa niemieckiego, zmierzajacej

3 M.K. Welge, D. Holtbriigge, Internationales management, Landesberg am Lech 1998, s. 15.
4 J. Sikorski, Korporacje miedzynarodowe, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1981, s. 38.
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do osiagnigcia przodujacej pozycji pod wzgledem konkurencyjnosci podstawowych
produktow i efektywnosci kapitatowej’. Warte podkreslenia jest to, ze w latach 70.
i 80. wywoz kapitatu inwestycyjnego z Niemiec nalezat juz do glownych kanatow
finansowania rozwoju gospodarczego wielu innych krajow, przynoszac znaczace zy-
ski lokujacym kapitat przedsigbiorstwom niemieckim®. Tabela 1 przedstawia dane
statystyczne dotyczace naptywu i odptywu kapitalu zagranicznego w formie bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych do i z gospodarki niemieckiej w okresie od 1970
do 2007 1.

Tabela 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne Niemiec w latach 1970-2007 (w mln dolarow)

Lata Naptyw BIZ Odptyw BIZ Saldo BIZ
Srednia dla okresu 1970—1979 1510 2 585 -1073
Srednia dla okresu 1980—1989 1503 7595 -6 085
Srednia dla okresu 19901999 12 380 43 441 -31 061
2000 215309 59975 155334
2001 33547 41672 -8 125
2002 50516 15179 35337
2003 29202 6174 23028
2004 -9195 14 828 -24 023
2005 41969 68 877 —26 908
2006 55171 94 705 -39534
2007 50925 167 431 —-116 506
Srednia dla okresu 20002007 58431 58 605 -175

Zr6dto: obliczenia wasne na podstawie: World investment report 2004, 2005, 2006, 2007, 2008.

Przedstawione w tabeli 1 warto$ci obrazuja, iz w wigkszo$ci lat i analizowanych
okresé6w Niemcy byty krajem, ktory mozna nazwaé eksporterem netto kapitatlu in-
westycyjnego, poniewaz wigcej bezposrednich inwestycji zagranicznych lokowa-
ly za granica, niz ich przyjmowal. Przykladem moze by¢ rok 1988, w ktorym to
niemieckie inwestycje bezposrednie podjete poza krajem macierzystym wyniosty
14,5 mld dolaréw, a w tym samym czasie firmy zagraniczne ulokowaly w gospo-
darce niemieckiej niewiele ponad 1 mld dolaréw, czyli ponad 14-krotnie mniej. Tak
imponujace wyniki daja podstawe, aby uzna¢ Niemcy za lidera w lokowaniu BIZ na
swiecie. Niestety juz w latach 80. wyzsze wartosci odptywu BIZ odnotowata gospo-
darka USA oraz Wielkiej Brytanii. Kolejny wzrost dynamiki odptywu bezposrednich

5 ML.H. Kania, Niemieckie inwestycje bezposrednie w transformacji polskiej gospodarki w latach
1990-2004, Studia i Monografie, z. 190, Politechnika Opolska, Opole 2006, s. 90-91.

¢ J. Misala, Polsko-niemieckie powiqzania gospodarcze w XX wieku, Fundacja im. F. Eberta, War-
szawa 1992, s. 89.
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inwestycji zagranicznych z tego kraju datowany jest na lata 90., a zjawisko to thuma-
czone jest w wigkszosci przez dwa istotne wydarzenia dla gospodarki niemieckiej
z tego okresu. Po pierwsze, doszto wowczas do zjednoczenia RFN z NRD oraz po
drugie, w wyniku procesu transformacji systemowej nastapito otwarcie gospodarek
Europy Srodkowo-Wschodniej. Same transfery publiczne skierowane do NRD na
budowe koniecznych struktur instytucjonalnych, prawnych, wtasnosciowych nie-
zbednych do funkcjonowania gospodarki rynkowej wyniosty 100 mld marek nie-
mieckich rocznie, a ogétem w latach 1990-1995 wyniosty prawie 800 mld marek’.
Pierwsza potowg lat 90. ocenia si¢ mniej optymistycznie niz druga. Z danych staty-
stycznych wynika, iz w pierwszej potowie aktywno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw
niemieckich ostabta, réwniez z powodu wystapienia w gospodarce §wiatowej recesji.
W drugiej potowie lat 90. odnotowano silny wzrost odptywu kapitalu zagranicznego
z gospodarki niemieckiej, gldownie na skutek migdzynarodowych fuzji i przejec po-
dejmowanych przez niemieckie korporacje oraz wzrostu zaangazowania w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej®. Globalnie osiem analizowanych lat XXI w. daje
podobna $rednia dla importu i eksportu kapitatu zagranicznego, oscylujaca wokot
58 mld dolarow. Porownujac te dane do wartosci z lat 90., mozna zauwazy¢, iz
zwigkszylo si¢ zainteresowanie przedsigbiorcoOw zagranicznych lokowaniem inwe-
stycji bezposrednich w Niemczech (wzrost 5-krotny), co oznacza, iz gospodarka
nie jest juz jedynie $wiatowym inwestorem kapitatu, ale rowniez jego znaczacym
beneficjentem. W roku 2007 gospodarka niemiecka zaj¢la piate miejsce w Unii Eu-
ropejskiej jako najwigkszy pod wzgledem warto$ci biorca bezposrednich inwestycji
zagranicznych, ustepujac miejsca jedynie: Wielkiej Brytanii, Francji, Holandii oraz
Hiszpanii. Z kolei 167 mld dolaréw zainwestowane przez niemieckie przedsigbior-
stwa na $wiecie uplasowato ten kraj na pozycji trzeciej, po Wielkiej Brytanii oraz
Francji’. Globalnie jednak z salda BIZ wynika, iz jest to kraj raczej inwestujacy
niz przyjmujacy kapitat zagraniczny. Pod wzglgdem skumulowanej wartosci bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych na koniec roku 2007 Niemcy osiagnety wartos¢
629 mld dolarow dla naptywu BIZ (6. miejsce na swiecie — 4,1-procentowy udziat
w tworzeniu skumulowanej wartosci dla calego $wiata) oraz 1235 mld dolarow
dla odplywu kapitatu zagranicznego, co dato im 4. miejsce na §wiecie, po Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii oraz Francji’®. Gospodarka niemiecka jest zatem
zrodtem 7,9% wartosci skumulowanej odptywu na swiecie. W danych podsumowu-
jacych rok 2006, obejmujacych 100 najwigkszych przedsigbiorstw niefinansowych
wedhug kryterium wartosci aktywdw zagranicznych znalazto si¢ az 14 korporacji
niemieckich. Wymieni¢ tu mozna, wedlug wielkos$ci aktywow — od najwigkszych do
najmniejszych: E.On (12. miejsce), Deutsche Telecom AG (13. miejsce), Volkswa-

7 P. Kap, Scheda po NRD, ,,Zycie Gospodarcze” 1995, nr 32.

8 ML.H. Kania, Niemieckie inwestycje..., dz. cyt., s. 95-96.

® World investment report 2008. Transnational corporations extractive industries and develop-
ment, United Nations, New York—Geneva 2008, s. 253.

10 Tamze, s. 257.
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gen Group (14. miejsce), Siemens (20. miejsce), RWE Group (22. miejsce), BMW
AG (24. migjsce), Deutsche Post AG (28. miejsce), DaimlerChrysler AG (31. miej-
sce), BASF AG (42. miejsce), Linde AG (48. migjsce), Bayer AG (65. migjsce), Me-
tro AG (75. miejsce), Bertelsmann (88. miejsce), Thyssenkrupp AG (89. miejsce).
Z kolei w rankingu 15 najwigkszych korporacji transnarodowych na $wiecie pod
wzgledem liczby krajoéw goszczacych ich filie znalazto si¢ pie¢ firm niemieckich.
Liderem rankingu jest Deutsche Post AG, posiadajacy swoje filie w 111 krajach, na
miejscu czwartym uplasowat si¢ Siemens (89 filii), na miejscu piatym — BASF AG
(88 filii), na miejscu 6smym — Linde (72 filie) oraz na miejscu dziewiatym — Bayer
AG (71 filii). Analiza geograficzna inwestycji niemieckich na §wiecie pokazuje, iz
przedsigbiorstwa z Niemiec najwigcej kapitatu lokuja w panstwach europejskich, co
utwierdza w przekonaniu o dobrej wspotpracy krajow Unii Europejskich w zakresie
handlu i inwestycji wewnatrzunijnych. Do najwigkszych beneficjentow kapitatu nie-
mieckiego w roku 2007 mozna byto zaliczy¢: USA, Holandig, Wielka Brytanig oraz
Szwajcarig!. Porownujac rok 2007 do 1990, mozna stwierdzi¢, iz nastapito zmniej-
szenie strumienia odptywu kapitalu niemieckiego do USA na korzys¢ gospodarek
unijnych, w tym réwniez krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Charakterystycz-
nym zjawiskiem dla Niemiec jest rowniez wzrost zainteresowania przedsigbiorstw
niemieckich krajami rozwijajacymi sig, nie tylko z kontynentu europejskiego. Z ko-
lei naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do gospodarki niemieckiej po-
chodzi rowniez przede wszystkim z krajow Unii Europejskiej, a w szczegolnosci
z Holandii, Francji, Luksemburga oraz Wielkiej Brytanii.

3. Klimat inwestycyjny gospodarki niemieckiej

Powyzsza analiza wykazata, iz gospodarka niemiecka ogrywa znaczaca rolg w ksztat-
towaniu wartosci naplywu i odplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na
swiecie. Od lat zajmuje ona czotowe lokaty wsrod innych gospodarek, zarowno jako
beneficjent BIZ, jak i (przede wszystkim) glowny eksporter swojego kapitatu za gra-
nice. W Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym (WIR) panstwa §wiata sa szeregowa-
ne wedtug wielu wskaznikéw dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Jednym z nich jest Inward FDI Performance Index obliczany jako relacja udzialu
kraju w §wiatowym naplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych do udziatu
kraju w §wiatowym PKB. Wskaznik ten obrazuje, jak skuteczny jest kraj w przy-
ciaganiu zagranicznych inwestycji bezposrednich. Na 140 badanych gospodarek
miejsca 121., 123. czy 108. nie sa satysfakcjonujace i daja podstawy, aby sadzi¢, iz
mozliwosci gospodarki niemieckiej w pozyskiwaniu kapitatu zagranicznego nie sa
do konca wlasciwie wykorzystywane. Dla porownania taki sam indeks tworzony jest

' Direktinvestitionen It. Zahlungsbilanzstatistik fiir die Berichtsjahre 2004 bis 2007, Deutsche
Bundesbank, April 2008, s. 6.
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dla odptywu kapitatu, i tu wida¢ duzo lepsza pozycje Niemiec, w dodatku corocznie
poprawiang (w roku 2007 gospodarka niemiecka uplasowata si¢ na miejscu 24.).

Innym wskaznikiem, przedstawionym w tabeli 2, jest Inward FDI Potential
Index, ktory jest obliczany na podstawie $rednich wynikow dwunastu czynnikow
wplywajacych na zdolnos$¢ kraju do przyciagania zagranicznych inwestoréw. Na-
leza do nich m.in.: PKB per capita, stopa wzrostu realnego PKB, udziat eksportu
w PKB, infrastruktura telekomunikacyjna mierzona iloscia linii telefonicznych oraz
uzytkownikow telefonéw komorkowych przypadajacych na 100 mieszkancow kraju
czy udziat wydatkoéw na badania i rozw6j w dochodzie narodowym. W tym rankingu
Niemcy zajmuja od 2005 r. szdste miejsce na Swiecie, co tworzy pozytywny wizeru-
nek tej gospodarki i czyni ja konkurencyjna wsrod innych biorcéw kapitatu w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Tabela 2. Wskazniki dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych dla gospodarki niemieckiej
w latach 2005-2007

Inward FDI Performance Inward FDI Potential | Outward FDI Performance
Lata
Index Index Index
2005 121 6 37
2006 123 6 26
2007 108 6 24

Zrodto: World investment report 2008. Transnational corporations extractive industries and develop-
ment, United Nations, New York—Geneva 2008, s. 214.

W raporcie przedstawionym przez A.T. Kearney** pod wzgledem wskaznika
FDI Confidence Index 2007 oceniajacego atrakcyjnos¢ inwestycyjna krajow $wiata,
opracowanego na podstawie ankiet przeprowadzonych wsrod przedstawicieli kadry
kierowniczej 1000 najwickszych na §wiecie korporacji, z 42 krajow i 24 branz, go-
spodarka niemiecka zajeta 10. miejsce na $wiecie, pogarszajac swoja pozycje w sto-
sunku do roku 2005 o jedno miejsce. Warte podkreslenia jest to, iz reprezentowane
w badaniu firmy odpowiadaja za okoto 70% $wiatowych inwestycji 1 generuja ponad
3,8 biliona dolaréw rocznej sprzedazy, co po raz kolejny utwierdza w przekonaniu,
ze gospodarka niemiecka ma niewykorzystane mozliwosci do przyciagania bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych, jednakze z roku na rok inne kraje wyprzedzaja ja
w wigkszosci rankingdéw. Motywdw do inwestowania w gospodarce niemieckiej jest
wiele. Jedna z podstawowych determinant, ceniong szczegdlnie wsrod inwestorow
zagranicznych, jest duzy rynek zbytu dla towardw i ustug. Republika Federalna Nie-
miec zamieszkiwana jest przez 82 miliony mieszkancow, co czyni ja najwigkszym
rynkiem na terytorium Unii Europejskiej. Ponadto w roku 2008 gospodarka niemiec-
ka osiagnegta warto$¢ produkcji krajowej na poziomie 2,8 biliona dolaréw, co dato

12 http://www.atkearney.com (dostep: 10.02.2010).
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temu panstwu piate miejsce na $wiecie 1 pierwsze w Unii Europejskiej. Jej wkiad
w globalng warto$¢ produkcji tworzona przez UE wynosi az 20%. Kolejnym istot-
nym czynnikiem, wptywajacym na zwigkszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gospo-
darki niemieckiej jest jej centralne polozenie w Europie. Dzigki temu lokowanie
inwestycji na terenie Niemiec sprawia, ze towary i ustugi oferowane przez inwesto-
row zagranicznych moga trafi¢ do odbiorcéw na rynkach zarowno Zachodniej, jak
i Wschodniej Europy. Ponadto gospodarka niemiecka jest bardzo otwarta na przed-
sigbiorstwa zagraniczne. Obecnie funkcjonuje okoto 22 tys. przedsigbiorstw zagra-
nicznych, zatrudniajacych okoto 2,7 mln pracownikow. Stopa bezrobocia jest jednak
wysoka, bo w samym roku 2008 wyniosta 7,9%, co dato temu panstwu dopiero 102.
miejsce na §wiecie i jedng z ostatnich lokat w UE. Tak wysoka, utrzymujaca si¢ od
lat stopa bezrobocia spowodowata, iz Niemcy ograniczyty dostep do swojego rynku
pracy, chcac chroni¢ swoich obywateli. Wprowadzity ograniczenia w podejmowa-
niu pracy przez obywateli innych panstw, w tym i nowych panstw cztonkowskich, co
mogto spowodowac pewne zniechegcenie potencjalnych inwestoréw do lokowania
w tym kraju swojego kapitalu. Ponadto nalezy pamigtac, iz w kraju tym wystepuja
bardzo wysokie koszty pracy, stad tez w strukturze naptywu kapitatu zagranicznego
widac, iz jest on skierowany przede wszystkim do branz kapitatochtonnych, o wy-
sokim stopniu automatyzacji produkcji. Ma to rowniez pozytywne strony, poniewaz
gospodarka ta w ostatnich latach stata si¢ krajem o bardzo wysokim poziomie no-
woczesnosci maszyn i urzadzen produkcyjnych. Niemcy charakteryzuja si¢ takze
wykwalifikowana i odpowiedzialna kadra pracownicza oraz wysokim poziomem
innowacyjnosci (na jeden milion mieszkancéw przypada 277 patentéw). Istotna za-
cheta dla inwestorow zagranicznych jest rowniez wysoka, pod wzgledem jakosci,
istniejaca infrastruktura. Niemcy posiadaja dogodne potaczenia drogowe (11. miej-
sce na swiecie pod wzgledem ilosci kilometrow drog), kolejowe (5. miejsce na §wie-
cie pod wzgledem ilosci kilometrow torow) oraz lotnicze (12. miejsce na $wiecie
pod wzgledem liczby lotnisk). Na wyr6znienie zastuguje rowniez niemieckie prawo,
ktore posiada bardzo przejrzyste, logiczne i jasne przepisy i uregulowania. Wiele
panstw $wiata wzoruje si¢ w budowaniu swojego systemu prawnego wiasnie na
uporzadkowanych i ujednoliconych regulacjach niemieckich. Ponadto motywem do
inwestowania w Niemczech moze by¢ rowniez cieszacy si¢ uznaniem od lat stan-
dard produkcji czy renoma produktéw wytworzonych w tym kraju, z oznakowaniem
»Made in Germany”, ktore daja inwestorowi mozliwos¢ zaistnienia na §wiatowym
rynku oraz bycia bardziej konkurencyjnym. W gospodarce niemieckiej wida¢ row-
niez intensywnie prowadzonag polityke inwestycyjna. W roku 2008 rozszerzono za-
kres programu zachgt inwestycyjnych, poprzez kolejne wspolne zadanie majace na
celu poprawe regionalnej struktury gospodarczej'. Ponadto zwigkszono zachgty dla
matych i $rednich przedsigbiorstw w niektorych regionach, polegajace na zwrocie
kosztéw inwestycyjnych dla nowo powstajacych zaktadéw produkcyjnych lub ustu-

13 Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur — GRW.
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gowych albo przyznawaniu inwestorom dotacji bezposrednich!®. Na koniec nalezy
réowniez wspomnie¢ o podatku dochodowym od 0séb prawnych, ktory rowniez jest
istotnym czynnikiem motywujacym do lokowania kapitatu w danym kraju. Gospo-
darka niemiecka od lat charakteryzowata si¢ wysoka stopa podatkowa, co zniechg-
cato potencjalnych przedsigbiorcow zagranicznych, jednak i w tym zakresie panstw
dokonato na przetomie 2007 i 2008 r. obnizenia podatku CIT z poziomu 25 do 15%,
czynigc swoj kraj bardziej atrakcyjnym. W 2001 r. zniesiono roéwniez podatek od
zyskow kapitatowych, ktory musiaty placi¢ firmy sprzedajace udziaty w innych fir-
mach. W planach sa jeszcze kolejne obnizki podatkéw oraz wdrazanie pakietow re-
form spotecznych, zmierzajacych do ograniczenia wydatkow budzetowych panstwa.

4. Podsumowanie

Artykul miat na celu zobrazowanie roli gospodarki niemieckiej w tworzeniu warto-
sci kapitatu zagranicznego naptywajacego i odptywajacego w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Powyzsza analiza wykazala, iz wktad ten jest znaczacy.
Od poczatku lat 70. Niemcy aktywnie inwestowaty na §wiecie, a w ostatnich latach
ze wzgledu na wlasciwie prowadzona polityke inwestycyjna staty si¢ rowniez bardzo
atrakcyjnym miejscem do lokowania kapitatu przez przedsigbiorcow zagranicznych.
Mimo wysokich kosztow pracy, maja szans¢ pozosta¢ konkurencyjne, z uwagi na
oferowang wysoka wydajnos¢ pracy i dobra jako$¢ wytwarzanych towarow i ofero-
wanych ushug. Zastanawiaja jednak niskie lokaty w rankingach naptywu inwestycji
zagranicznych, przedstawione w niniejszym opracowaniu. Oznaczajq one, iz gospo-
darka niemiecka nie do konca wykorzystuje swoje atuty, i warto$¢ naptywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych mogtaby by¢ jeszcze wigksza, niz jest obecnie.
Trzeba bra¢ jednak pod uwage inne wskazniki i sytuacje globalna panujaca w go-
spodarce §wiatowej, bo chociazby ostatni kryzys finansowy z pewnoscia ograniczyt
migracje kapitatu, z uwagi na zwigkszone ryzyko zwiazane z ekspansja na rynki
zagraniczne. Na uwagg zashuguje rowniez fakt, iz rynek niemiecki broni si¢ przed
dokonywaniem na swoim terenie fuzji i przejg¢, a firmy niemieckie na obcych ryn-
kach dokonuja takich transakcji bardzo wiele, co moze takze wptywac na negatywna
oceng atrakcyjnosci Niemiec w oczach inwestorow.
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ROLE OF GERMAN ECONOMY IN THE WORLD-SCALE
CAPITAL FLOW SHAPING

Summary: In terms of accumulated value of the foreign direct investments, in the end 0of 2007
Germany attracted USD 629 billion of the FDI (the 6™ position in the world — 4.1% share in
production of the accumulated value for the world) and generated FDI in value of USD 1,235
billion, which means the 4" position in the world, after the United States of America, Great
Britain and France. The objective of this paper is to assess the German economy’s meaning
for the world-scale capital flows’ shape on the grounds of statistical data regarding the foreign
direct investments. Analysis covered the FDI values inflowing into the economy in question.
Moreover, the paper presents the scale of foreign investments made by German companies
from the beginning of the 1970s to the end of 2007.
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