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Streszczenie: Propozycja M. Portera w zakresie tancucha wartosci zostata zaadaptowana
przez wiele przedsigbiorstw. Zarzadzanie przy wykorzystaniu dziatan podstawowych i po-
mocniczych stalo si¢ fundamentem organizacji, ktore poddane sa nieustannej konkurencji i
dynamicznym zmianom na rynku, ale chca realizowa¢ wlasna strategi¢ dziatania. Podejmo-
wanie decyzji menedzerskich w takich firmach powinno by¢ powiazane z wiarygodna analiza
tancucha wartosci, w ktorej kluczowe miejsce zajmuje ocena jego kosztow. W artykule gtow-
ny nacisk zostat potozony na okreslenie celéw i zadan rachunku kosztow tancucha wartosci.
Przeprowadzono rowniez jego klasyfikacje, wyodrgbniajac systematyczny i decyzyjny rachu-
nek kosztow tancucha wartosci.

Slowa kluczowe: tancuch wartosci, analiza tancucha wartosci, rachunek kosztéw tancucha
wartosci

1. Wstep

Zarzadzanie wspotczesnym przedsigbiorstwem jest mozliwe dzigki uzyskaniu pelnej
i wyczerpujacej informacji zarzadczej, wspomagajacej menedzeroéw w podejmowa-
niu decyzji. Informacja ta musi by¢ aktualna, dostgpna, wiarygodna i sporzadzona w
odpowiedniej formie, poniewaz potrzeby zarzadzajacych w tym zakresie ciagle pod-
legaja zmianom oraz dotycza obszaru decyzji zarowno operacyjnych, jak i strate-
gicznych.

Ciagle zmiany i nasilajaca si¢ konkurencja wymuszaja stosowanie odpowied-
nich strategii dzialania. Priorytetowe staje si¢ osiaganie okreslonych celow, ukierun-
kowanych na zaspokajanie potrzeb coraz bardziej wymagajacych klientow.

Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage fakt, ze w nowoczesnej gospodarce, podlega-
jacej procesom globalizacyjnym, konkurencja pomigdzy przedsigbiorstwami spro-
wadza si¢ gtownie do obszaru réznic w efektywnosci wykorzystania dostgpnych
zasobow. Bezposrednie implikacje widoczne sa w spelnianiu oczekiwan klientow,
poprzez oferowanie im produktow, towarow lub ustug o okreslonej wartosci doda-
nej. Stad wynika konieczno$¢ analizowania wykorzystanych zasobow majatkowych
przez pryzmat tzw. tancucha wartosci.
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2. Budowa i analiza lancucha wartosci

Analizujac przedsigbiorstwo z punktu widzenia systemowego, nalezy zwrdcic szcze-
g6lna uwage nie tylko na sam podmiot gospodarczy, ale rowniez na jego otoczenie
blizsze i1 dalsze, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem relacji tam zachodzacych.

Przyktadem takiego postrzegania przedsigbiorstwa jest propozycja bazowego
tancucha wartosci, opracowana przez M.E. Portera [Porter 1987, s. 17]. Zgodnie z
przyjeta metodologia na firm¢ produkcyjna mozna spojrze¢ jak na zestaw powiaza-
nych ze soba oraz podzielonych na dwie grupy dzialan.

Pierwsza z nich stanowia dziatania podstawowe (dziatania gtowne), czyli takie,
ktore sa zwiazane z nabyciem surowcow i komponentow, przetwarzaniem ich
w produkt oraz dostarczaniem wyrobu gotowego do odbiorcy [Informacja... 2003,
s. 198]. W bazowym tancuchu wartosci mozna wyroznic¢ [Czakon 2004, s. 16]:

1. logistyke wewngtrzna, obejmujaca gtownie dziatania zwiazane z dostawami,
kontrola, sktadowaniem, przemieszczaniem oraz zwrotami materiatéw i surowcow,

2. produkcje, obejmujaca w zaleznosci od charakteru rozne dziatania operacyj-
ne, majace na celu wytworzenie wyrobu gotowego,

3. logistyke zewngtrzna, ktora obejmuje dziatania zwiazane z gromadzeniem,
magazynowaniem i fizyczna dystrybucja wyrobow gotowych do klientow,

4. marketing 1 sprzedaz, na ktore sktadaja si¢ przede wszystkim dziatania zwig-
zane z reklama, promocja, polityka cenowa oraz negocjacjami handlowymi,

5. ushugi posprzedazne, ktore obejmuja gtownie dziatania zwigzane z naprawami
produktow, reklamacjami klientow, dostawami czgsci zamiennych do produktow
oraz szkoleniami klientéw z zakresu obstugi produktow.

Druga grupe stanowia dzialania pomocnicze (wspierajace). Szczegolne miejsce
wsrod nich zajmuja:

1. infrastruktura przedsigbiorstwa, ktoéra obejmuje dzialania zwiazane z szeroko
rozumianym zarzadzaniem organizacja,

2. zarzadzanie kadrami, w ktorym na szczegoOlna uwage zastuguja dziatania
zwiazane z rekrutacja pracownikow, ich zatrudnianiem, szkoleniem, ocenianiem,
wynagradzaniem i motywowaniem,

3. rozw0j technologii, obejmujacy mi¢dzy innymi dzialania zwiazane z badania-
mi i rozwojem oraz poprawa produktu lub ustugi,

4. system zaopatrzenia, grupujacy dziatania zwigzane z szeroko rozumianymi
zakupami.

Budowa fancucha warto$ci z uwzglednieniem dziatan podstawowych i pomocni-
czych dla typowej firmy produkcyjnej zostata zaprezentowana na rysunku 1.

Dobrze wyodrgbniony tancuch wartosci wspomaga zarzadzajacych w podejmo-
waniu decyzji, majacych na celu wzrost efektywnosci dziatalnosci. Umozliwia roéw-
niez szybkie reagowanie na zmiany rynkowe oraz te, ktore dotycza blizszego i dal-
szego otoczenia Jest istotny rowniez przy decyzjach dotyczacych projektowania
nowych produktow, jak rowniez przebiegu samej produkcji. Informacje pochodzace
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Rys. 1. Lancuch wartos$ci dla firmy produkcyjnej

Zrédto: opracowanie na podstawie [Piechota 2005, s. 154].

z tancucha wartosci sa wykorzystywane réwniez na szeroka skalg w ocenie produk-
tywnosci [Doyle 1998, s. 91].

W ujeciu stricte zarzadezym samo wyodrebnienie dziatan w przedsigbiorstwie

oraz ustawienie ich w tancuch wartosci jest zadaniem tylko pierwotnym. Po jego
wykonaniu szczeg6lna uwage nalezy zwrdci¢ na to, aby na bazie tak stworzonego
tancucha warto$ci zostata przeprowadzona rzetelna i wiarygodna analiza. Musi by¢
ona powiazana z realizowang strategia (strategia przywodztwa kosztowego, strate-
gia zréznicowania). Jej celem jest przede wszystkim:

identyfikacja dziatan i ustawienie ich w tancuch wartosci,

ustalenie relacji i zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomiedzy dziataniami,
wskazanie dziatan, ktore tworza warto$¢ dodana i takich, ktére nie sa jej genera-
torem (podlegaja eliminacji),

wskazanie ,,waskich gardet” w dziataniach,

wskazanie ,,biatych plam” pomigdzy dziataniami (stabych punktow, ktore po-
wstaja na styku réznych dziatan),

ustalenie kosztow, zwiazanych z poszczegdlnymi dziataniami, wchodzacymi
w sktad tancucha wartosci,

wskazanie obecnych i przysztych zrodet przewagi konkurencyjne;.

Realizacja powyzszych celow jest mozliwa tylko w sytuacji przyjecia odpowied-

niej metodologii badania analizy tancucha wartosci. Istotne etapy, ktore w niej wy-
stepuja, obejmuja nastgpujace zagadnienia [Nita 2008, s. 90-97]:

identyfikacja tancucha wartosci i przyporzadkowanie przychodow, kosztow i ak-
tywow do poszczeg6lnych dziatan,

rozpoznanie i interpretacja relacji migdzy dziataniami tzw. wewngtrznego tancu-
cha wartosci danego przedsigbiorstwa oraz elementami systemu generowania
wartos$ci,

identyfikacja czynnikéw wptywajacych na poziom powstajacych kosztow dzia-
lan, ktore sa elementem tancucha wartosci,
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* dokonanie wyboru odpowiedniej strategii (strategia przywoddztwa kosztowego,
strategia zrdznicowania produktéw oraz strategia konkurencji [Nowak, Wierz-
binski 2010, s. 240-242]), zmiany przyjgtej strategii oraz jezeli jest to konieczne
— przeprowadzenie oceny i modyfikacji tancucha wartosci w celu uzyskania
przewagi konkurencyjne;j.

Na szczegolna uwage zastuguje fakt, zeby przy prowadzeniu analizy tancucha
warto$ci nie mozna zapomina¢ o kosztach poszczegélnych dziatan, jak rowniez na-
lezy bada¢ czynniki wptywajace na ich poziom (strukturalne i wykonawcze). Biorac
to pod uwagg, mozna wyciagna¢ wnioski odnos$nie istotnego miejsca i roli analizy
kosztow w analizie tancucha wartosci.

Przez analiz¢ kosztow mozna rozumie¢ badanie ich ksztattowania si¢ w réoznych
uktadach, w réznych okresach, w stosunku do kosztéw uznanych za wzorcowe,
w porownaniu z kosztami innych podmiotéw gospodarczych [Sawicki 2000, s. 10].

Przenoszac ogo6lne rozumienie analizy kosztéw na rozwiazania dotyczace tancu-
cha warto$ci, nalezy eksponowac fakt, ze koszty potrzebne do analizy powinny by¢
zgrupowane w odpowiednim uktadzie, czyli wedtug tancucha wartosci. Informacje
o nich maja pochodzi¢ z r6znych okreséw (miesiac, kwartal, potrocze, rok itp.). Po-
winna takze wystgpowac mozliwos¢ porownania kosztow rzeczywistych w przekro-
ju tancucha wartosci z wzorcowymi (planowanymi, normatywnymi, standardowy-
mi), jak réwniez poréwnanie kosztow tancuchow wartosci lub wybranych dziatan
w jego ramach w danym przedsigbiorstwie (wewnetrzny benchmarking kosztow
fancucha wartosci) lub wobec innych przedsigbiorstw (zewngtrzny benchmarking).

Celem tej analizy jest okreslenie mozliwosci obnizenia kosztow w ramach tan-
cucha warto$ci lub wybranych dziatan wchodzacych w jego sktad oraz opracowanie
sposobow zwigkszenia efektywnosci.

Glowne zadania analizy kosztow lancucha warto$ci wynikaja bezposrednio
z realizacji powyzszych celow. Dotycza one przede wszystkim:

e oceny tancucha wartoséci lub dziatan wchodzacych w jego sktad na podstawie
miernikow zwiazanych z kosztami,

e porownania wartosci miernikow z danego okresu i z okresow poprzednich,

* pordéwnania miernikoéw danej firmy z tymi samymi innych przedsigbiorstw,

* pordéwnania wartosci rzeczywistych z wielko$ciami wzorcowymi dla okreslo-
nych miernikdw,

e ustalenia czynnikéw wptywajacych na koszty w przekroju tancucha wartosci lub
na koszty, okreslonych dziatan z tancucha wartosci ze szczegdlnym uwzglednie-
niem tych, ktore sa zalezne i niezalezne (kontrolowane i niekontrolowane) od
przedsigbiorstwa,

e ustalenia ,,waskich gardel” w tancuchu wartosci lub poszczegdlnych dziatan,
wchodzacych w jego sktad, majacych istotny wptyw na nieuzasadnione ekono-
micznie zwigkszanie poziomu kosztow,

* mozliwos$ci wykorzystania analizy kosztow do wykonywania funkcji zarzad-
czych w przedsigbiorstwie,
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* wskazania zrddta z danymi do budzetowania kosztow w przekroju fancucha war-
tosci lub dziatan wchodzacych w jego sktad.

Gloéwne metody analizy kosztow w przekroju tancucha wartosci powinny opie-
rac si¢ przede wszystkim na badaniu ich struktury, dynamiki oraz odchylen wielko-
$ci rzeczywistych od wzorcowych.

Wszystkie niezbedne dane, ktore sa potrzebne do analizy, musza pochodzi¢
z odpowiednio dobranego i modelowanego rachunku kosztow. Bez odpowiednio
dostosowanego rachunku kosztow nie jest mozliwe jej przeprowadzenie.

3. Istota i zakres rachunku kosztow dostosowanego
do analizy lancucha wartosci

Rachunek kosztow jest roznie definiowany. W podejsciu uniwersalnym czgsto rozu-
miany jest jako wzglednie wyodrgbniony przedmiotowo i proceduralnie zbior infor-
macji o kosztach w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa, opracowywanych
wedtug okreslonego modelu, w mozliwym proceduralnie zakresie, w rachunku ex
ante 1 ex post — dostosowanym do potrzeb uzytkownikéw [Sottys 2005, s. 30].

Zgodnie z og6lna definicja rachunek kosztow tancucha wartosci powinien by¢
ukierunkowany na dostarczanie informacji kosztowych w przekroju tancucha w uje-
ciu ex ante i ex post oraz dostosowany do potrzeb 0s6b podejmujacych rozne decyzje
menedzerskie. W jego zakresie powinny by¢ zawarte nastgpujace czynnosci [Soltys
2005, s. 301:

e sprawdzenie, czy w racjonalny i efektywny sposdb ponoszone sa koszty w prze-
kroju tancucha wartosci, jak réwniez koszty okreslonych dziatan wchodzacych

w jego sklad,

e przeprowadzenie czgsto pozaewidencyjnych, decyzyjnych rachunkow proble-
mowych w ujeciu ex ante, dotyczacych obszaru operacyjnego i strategicznego,
e ustalenie wielkosci kosztéw bazowych, wynikajacych z odpowiedniego wzorca,

w celu poréwnania z wielkosciami kosztow rzeczywistych w przekroju tancucha

wartosSci,

* pomiar, ewidencja oraz rozliczeniowo-kalkulacyjna transformacja kosztow rze-
czywistych, zwigzanych z fancuchem wartosci,

e prezentacja oraz interpretacja kosztow rzeczywistych w przekroju tancucha war-
tosci.

Ze wzgledu na zwiagzek rachunku kosztéw tancucha wartosci z rachunkowoscia
finansowa moze on by¢ podzielony na dwie czgsci: systematyczna (ciagla) i decy-
zyjna (problemowa). W kazdej z nich nalezy wyodrgbni¢ etapy nastepujace sekwen-
cyjnie i powiazane ze soba zalezno$ciami przyczynowo-skutkowymi.

Biorac to pod uwagg, w ujeciu systematycznym dla firmy produkcyjnej mozna
wyr6zni¢ [Nowak 2001, s. 17-18]:

1. pomiar zuzycia zasoboéw (sktadnikéw majatkowych) przypisanych do tancu-
cha wartosci i dziatan na niego sktadajacych sig,
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2. warto$ciowa wyceng zuzytych zasobow,

3. dokumentacj¢ ksiggowa operacji gospodarczych, dotyczacych zuzycia zaso-
bow,

4. ewidencyjne grupowanie kosztow wedtug przyjetego przekroju,

5. transformacj¢ kosztow zgrupowanych w inne uktady,

6. kalkulacjg kosztow obiektow kalkulacyjnych (np. produktow),

7. sprawozdawczos$¢ kosztowa, polegajaca na okresowej prezentacji informacji
o poniesionych kosztach w formie raportow wewngtrznych i zewnetrznych,

8. analizg kosztow, ktora obejmuje: oceng poziomu i struktury kosztow faktycz-
nie poniesionych, ich dynamiki oraz odchylen kosztow rzeczywistych od kosztow
wzorcowych.

Pomiar zuzycia zasobow to wyrazenie w jednostkach naturalnych ilosci (wielko-
sci) wykorzystanych sktadnikow majatkowych, przypisanych do okreslonych dzia-
tan wchodzacych w sktad tancucha wartosci. Przyjmujac za punkt odniesienia bazo-
wy tancuch wartosci, mozna budowaé macierze pokazujace wykorzystanie
(konsumowanie) zasobow majatkowych przez okreslone dziatania. Przyktad zostat
pokazany w tabeli 1.

Tabela 1. Macierz wykorzystane zasoby — dziatania w tancuchu wartosci

Zuzyte zasoby w jednostkach naturalnych

Z1 Z2 ZN

Logistyka wewngtrzna
Produkcja

Logistyka zewngtrzna

Marketing i sprzedaz

Dziatania
podstawowe

Ustugi posprzedazne

Infrastruktura
przedsigbiorstwa

Zarzadzanie kadrami

Dziatania
pomocnicze

Rozwdj technologii

Lancuch wartosci przedsigbiorstwa

System zaopatrzenia

Razem

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na podstawie takiego zestawienia mozna stwierdzi¢, ktore zasoby i w jakim
stopniu sa zaangazowane w okre$lone dziatania podstawowe i pomocnicze, bedace
jednoczesnie elementami tancucha wartosci.

Zuzyte zasoby wyrazone sg w jednostkach naturalnych (naktady) i w nastgpnym
etapie systematycznego rachunku kosztéw tancucha nalezy je w odpowiedni sposéb
wyceni¢. Dokonuje sig tego na podstawie informacji o ilosciach i cenach (stawkach).
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Nalezy jednak w tym miejscu zaznaczy¢ bardzo istotna rzecz — nie kazdy wyceniony
zuzyty zasob jest kosztem (zuzycie danego sktadnika musi by¢ celowe i uzasadnione
ekonomicznie). Gdy mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej brak jest racjonalnosci
ekonomicznej, wtedy pojawia sig¢ strata.

Po dokonaniu wyceny zuzytych zasobow nalezy odzwierciedli¢ w odpowied-
nich dokumentach ksiggowych zwiazane z tym operacje gospodarcze. Po przepro-
wadzeniu prawidtowej dekretacji tych dokumentéw mozna na ich podstawie doko-
na¢ ewidencyjnego zgrupowania kosztow w odpowiednim ukladzie. Nalezy przy
tym rozwazy¢ nastgpujace warianty:

* ewidencja kosztow prowadzona jest wylacznie w zespole ,,4” zaktadowego pla-
nu kont (koszty wedtug rodzaju),

¢ ewidencja kosztéw prowadzona jest wyltacznie w zespole ,,5” zaktadowego pla-
nu kont (koszty w uktadzie podmiotowo-funkcjonalnym),

* ewidencja kosztow prowadzona jest w zespotach ,,4” 1 ,,5” zaktadowego planu
kont.

Prowadzac rachunek kosztow tancucha wartosci, mozna zastosowa¢ dodatkowy
zespot kont, w ktoérym pierwotnie beda grupowane koszty, niezaleznie od tego, w
jakim wariancie jest prowadzona ewidencja kosztow w danym przedsigbiorstwie.
Zespot ten mozna nazwac ,.koszty wedtug tancucha warto$ci” i moze on przyjacé
numer ,,9”. W minimalnym ujeciu w jego sktad powinny wchodzi¢ konta ksiggowe,
ktore zostaly zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2. Konta kosztow wedtug tancucha wartosci (zesp6t ,,9”) — syntetyka i analityka

Lp. Numer konta Nazwa konta
1 ]901 Koszty dziatan podstawowych
2 1901-1 Koszty logistyki wewngtrznej
3 19012 Koszty produkcji
4 9013 Koszty logistyki zewngtrznej
5 19014 Koszty marketingu i sprzedazy
6 |901-5 Koszty ustug posprzedaznych
7 1902 Koszty dziatan pomocniczych
8 [902-1 Infrastruktura przedsigbiorstwa
9 19022 Zarzadzanie kadrami
10 [902-3 Rozwdj technologii
11 9024 System zarzadzania
121990 Rozliczenie kosztow wedtug tancucha wartosci

Zrodto: opracowanie wlasne.

Koszty zgrupowane w nastgpnym etapie rachunku kosztow tancucha wartosci sa
w odpowiedni sposob rozliczane (transformowane w inne uktady). W zaleznos$ci od
sposobu ewidencji wprowadzane sa w tym zakresie nastgpujace rozwiazania:
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1. koszty zgrupowane w zespole ,,9” rozliczane sa w zespole ,,4”,

2. koszty zgrupowane w zespole ,,9” rozliczane sa w zespole ,,5”,

3. koszty zgrupowane w zespole ,,9” rozliczane sa wstgpnie w zespole ,,4” 1 na-
stepnie w zespole ,,5”.

W sytuacji 2 i 3 przy transformacji kosztow zgrupowanych w zespole ,,9” w inne
uktady nalezy odpowiednio uwzgledni¢ problem rozliczen kosztéw migdzyokreso-
wych. Jezeli ewidencja w przedsigbiorstwie prowadzona jest tylko w zespole ,,5” lub
jednoczesnie w ,,4” 1,,5”, to pojawia si¢ problem rozliczenia kosztow dziatalno$ci
pomocniczej. Wymaga to ustalenia relacji, jakie zachodza pomig¢dzy wydzialami po-
mocniczymi, oraz ilosci wykonanych $wiadczen na rzecz poszczego6lnych odbior-
cow $wiadczen. Po dokonaniu rozliczenia kosztow dziatalno$ci pomocniczej przy-
stepuje si¢ do rozliczenia kosztow wydzialowych na okreslone obiekty kalkulacyjne
(przedmioty odniesienia kosztow, dla ktérych prowadzi si¢ kalkulacje), wykorzystu-
jac do tego klucze podziatowe (charakterystyki, za pomoca ktorych rozlicza sig
koszty wydzialowe). Rozliczenie kosztow wydziatlowych dokonywane jest nie tylko
algebraicznie, ale rowniez ewidencyjnie.

Po dokonaniu rozliczenia kosztéw dziatalno$ci pomocniczej i wydziatowych
wszystkie bezposrednie i posrednie koszty produkcyjne znajduja si¢ na odpowied-
nich kontach ksiggowych (konta ksiggowe zwiazane z danymi obiektami kalkula-
cyjnymi). Przyjmujac, ze obiektem kalkulacyjnym jest produkt oraz dobierajac od-
powiednie metody i odmiany kalkulacji, ustala si¢ jednostkowy koszt wytworzenia,
wycenia si¢ produkcje zakonczona, potprodukty i produkty w toku. Rachunek kosz-
tow tancucha warto$ci nie jest ograniczony w tym zakresie jedynie typowymi
obiektami kalkulacyjnymi, takimi jak: produkty, asortymenty produktow czy zlece-
nia produkcyjne, lecz moze rowniez dotyczy¢ klientdéw, ich grup czy kanatow dys-
trybucji.

Po odpowiednim zgrupowaniu kosztow, ich rozliczeniu i wykonaniu okreslone;j
procedury kalkulacyjnej w systematycznym rachunku kosztow tancucha wartosci
mozliwe jest tworzenie odpowiednich raportéw z zakresu kosztow wedtug tancucha
warto$ci na potrzeby zewnetrzne i wewngtrzne. Tak opracowane sprawozdania sa
kluczowe w przeprowadzeniu analizy kosztow lancucha warto$ci, ktora jednoczes-
nie zajmuje priorytetowe miejsce w calosciowej jego analizie. W rachunku tym
mozna wydzieli¢ rowniez tzw. rachunki problemowe, za pomoca ktoérych rozwiazy-
wane sg okreslone problemy [Sottys 2005, s. 31], takie jak:

e planowanie kosztoéw wedtug tancucha wartosci,

e kontrola kosztéw wedlug tancucha wartosci,

* rachunki decyzyjne (ocena efektywnosci dziatan wchodzacych w sktad fancucha
warto$ci, wybor wariantu dzialan oraz optymalizacja dziatan).
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4. Podsumowanie

Informacje pochodzace z odpowiednio modelowanego rachunku kosztoéw umozliwia-
ja efektywne przeprowadzenie analizy kosztow tancucha wartosci. Rachunek ten moze
by¢ prowadzony na potrzeby rachunkowosci finansowej i w takim zakresie przybiera
formg¢ systematyczna (kontynuacyjna) lub wykorzystywany jest w rachunkowosci za-
rzadczej, ktora w tej sytuacji wspomagana jest przez rachunki problemowe.

Dzigki wiarygodnym informacjom kosztowym analiza kosztow tancucha warto-
$ci jest kluczowa w jego kompleksowej analizie. Ta z kolei wspomaga menedzerow
przede wszystkim w:

1. badaniu efektywnosci dziatan, wchodzacych w sktad tancucha wartosci,

2. wskazaniu obecnych i przysztych zrodet przewagi konkurencyjnej,

3. wyborze odpowiedniej strategii dziatania, ktora doprowadzi do realizacji za-
lozonych celow strategicznych.
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COST ACCOUNTING IN VALUE CHAIN ANALYSIS

Summary: The value chain proposed by M. Porter has been adopted by many companies.
Management using primary and secondary activities has become the foundation of organiza-
tions, which operated with constant competition and had dynamic changes in the market and
want to put into practice different strategies. Managerial decision-making should be linked to
reliable and accurate analysis of the value chain, in which the most important position was the
value chain cost analysis. The source should be appropriately modeled and adapted by cost
accounting of the value chain. In this article the main emphasis has been placed on defining
the goals and tasks of value chain costing. This cost accounting also has been divided into
systematic and part of decision-making.
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