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Streszczenie: Artykul poswigcony jest teoretycznym i praktycznym aspektom rachunku
kosztow posrednich. Obszar ten jest trudnym, a zarazem waznym zagadnieniem rachunku
kosztow, warunkujacym w duzym stopniu jako$¢ otrzymywanej informacji o kosztach. Za-
prezentowane w artykule wnioski z przeprowadzonych badan empirycznych w wybranych
instytutach badawczych wojewodztwa lubelskiego postuzyly do wskazania kierunkéw udo-
skonalen w analizowanym obszarze. Sa one niezbedne dla poprawy funkcji informacyjnej
rachunku kosztow ze wzgledu na rosnace znaczenie kosztow posrednich w strukturze kosz-
tow JBR.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, koszty posrednie, jednostki badawczo-rozwojowe

1. Wstep

Wiasciwe rozliczenie kosztow posrednich jest zagadnieniem istotnym dla praktyki,
ale tez od dawna stanowi przedmiot rozwazan w literaturze przedmiotu. Duze zain-
teresowanie metodami ich rozliczania, w tym nowymi koncepcjami rachunku kosz-
tow, zwigzane jest przede wszystkim ze wzrostem ich wielkosci 1 udziatu w struktu-
rze kosztow, ktore towarzysza przemianom zachodzacym w przedsigbiorstwach i ich
otoczeniu. Zjawiska te dotycza réwniez jednostek badawczo-rozwojowych (JBR),
ktore stoja przed nowymi wyzwaniami. Reforma sektora B+R, jaka zapoczatkowano
w Polsce, zmusza te podmioty do podnoszenia efektywnosci i poprawy gospodarno-
$ci rowniez poprzez racjonalizacje kosztow prowadzonej dziatalnosci. Informacja o
nich jest zatem niezbgdna do prawidtowego zarzadzania JBR, co stanowi o szczegodl-
nym znaczeniu rachunku kosztow w tych instytucjach.

! Okreslenie ,,instytuty badawcze” (zgodnie z uchwalona przez Sejm RP ustawa z dnia 18 marca
2010 r. o instytutach badawczych, ktéra w momencie powstawania artykutu oczekuje na poprawki w
Senacie) ma zastapi¢ uzywane obecnie pojgcie ,,jednostek badawczo-rozwojowych” (a wspomniana
ustawa zastapi ustawe dnia 25 lipca 1985 1. o jednostkach badawczo-rozwojowych, Dz.U. 2008, nr 159,
poz. 993 z pézn. zm.). W artykule uzywa sig¢ powyzszych okreslen zamiennie.
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Celem artykutu jest prezentacja najistotniejszych wnioskow z badan rachunku
kosztow wybranych instytutéw naukowo-badawczych wojewodztwa lubelskiego w
zakresie ksztaltu i roli rachunku kosztéw posrednich oraz wskazanie podstawowych
przestanek oraz kierunkéw jego doskonalenia.

2. Teoretyczne podstawy rachunku kosztow posrednich

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna rézne podejscia do definiowania kosztow
posrednich, a tym samym bezposrednich, wskazujace na odmienny ich zakres.
W mysl bardziej rozpowszechnionego pogladu ,,mianem kosztéw posrednich przy-
jeto nazywac te czes¢ kosztow wilasnych produkeji, ktorych bezposrednie ustalenie,
W sposob jednoznaczny za pomoca dokumentéw zrodlowych w przekroju jednostek
kalkulacyjnych, jest niemozliwe lub w danych warunkach nieoptacalne, albo prak-
tycznie nieistotne i w zwiazku z tym rozlicza si¢ je posrednio na podstawie umow-
nych kluczy podziatowych” [Jarugowa 1972, s. 23]. Niektorzy autorzy wskazuja na
szersze pojmowanie kosztow bezposrednich, a zarazem wezsze — posrednich. Pod-
kresla si¢ bowiem, ze ,,bezposrednio lub posrednio odnoszone sa koszty nie tylko na
poszczegdlne nosniki, lecz rGwniez na miejsca powstania kosztow (stanowiska kosz-
tow). Stad tez w grupie tzw. kosztow posrednich wyodrebni¢ mozna koszty, ktore na
miejsce powstania kosztow moga by¢ odnoszone bezposrednio i w zwiazku z tym
[...] powinno sig je okre$la¢ mianem kosztow bezposrednich, oraz koszty, ktére na
miejsca powstania kosztéw odnoszone sa metoda posrednia i [...] okre$lane jako
koszty posrednie” [Binkowski 1964, s. 31].

W niniejszym artykule przyjeto rozumie¢ koszty posrednie zgodnie z przytoczo-
na powyzej definicja A. Jarugowej, za§ sam rachunek kosztow posrednich pojmowa-
ny jest jako ogot zagadnien zwigzanych z ich ujgciem i rozliczeniem.

Problem kosztow posrednich i ich rozliczenia byt przedmiotem zainteresowan
wielu wybitnych polskich teoretykow rachunkowosci juz w latach 60. XX w.
S. Skrzywan wskazat podstawowe bledy w rachunku kosztéw posrednich, jak brak
ich skutecznej kontroli i niepoprawne metody rozliczania oraz wytyczyt gtowne kie-
runki badan w tym zakresie [Skrzywan 1958]. Szczegdlnie szeroko tg tematyke po-
traktowat B. Binkowski [Binkowski 1964]. Opisal on wypracowane przez nauke
rachunkowosci metody rozliczania kosztow (m.in. metodg, uwzgledniajaca szczego-
lowe miejsca powstania kosztow, ktorymi moga by¢ poszczegolne stanowiska pra-
cy), a takze okreslit stopien ich doktadnosci oraz przydatnosci dla praktyki.

Aktualnos$ci problematyce kosztow posrednich nadaja obecnie zjawiska i ten-
dencje, jakie obserwuje si¢ w przedsigbiorstwach i ich otoczeniu. Chodzi tu przede
wszystkim o postep cywilizacyjny, rozwo6j techniki i technologii, ktora prowadzi do
zmiany metod wytwarzania, automatyzacji proceséw produkcyjnych, co w istotny
sposob powoduje ,,wypieranie” kosztéw bezposrednich przez koszty posrednie.
Przedsigbiorstwa chcac zachowac swa pozycje konkurencyjna i sprosta¢ wyma-
ganiom wspolczesnej rzeczywistosci gospodarczej, ponosza zwigkszone wydatki
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(w konsekwencji koszty posrednie) na badania i rozwdj, dziatalno$¢ marketingowa.
Wszystkie te zjawiska prowadza do wzrostu wielko$ci 1 udziatu kosztow posrednich
w strukturze ponoszonych kosztow.

Rachunek kosztow posrednich jest postrzegany jako jeden z trudniejszych ob-
szarow rachunkowosci, tym bardziej ze pozostaje prawie catkowicie do wewngtrz-
nego uregulowania przez kierownikow jednostek.

W praktyce, w sprawozdawczym rachunku kosztow ewidencja i rozliczenie
kosztow posrednich przebiega najczg$ciej w nastgpujacych etapach:

1. rozliczenie kosztow posrednich ujetych w przekroju rodzajowym na miejsca
powstania kosztow, przy czym moga to by¢ miejsca glowne (ostateczne) lub pomoc-
nicze (skad koszty rozliczone zostaja ponownie na miejsca gtowne);

2. rozliczenie kosztow jednych miejsc powstania na rzecz drugich, co dotyczy
rozliczen kosztéw miejsc pomocniczych na miejsca ostateczne (w taki sposob rozli-
czane sa np. koszty dziatalno$ci pomocniczej);

3. rozliczenie kosztow miejsc powstania kosztow na nosniki kosztow.

Aby zapewni¢ poprawnos¢ rachunku kosztow posrednich, w literaturze przed-
miotu sformutowane zostaty okreslone warunki, ktore musza by¢ spetnione. Sa to
[Naumiuk 1999, s. 387-388]:

e poprawne wyodrebnienie miejsc powstania (stanowisk) kosztow, a wigc podziat
jednostki na wydzialy i komorki funkcjonalne, a wydziatow i ewentualnych ko-
morek funkcjonalnych, w miarg potrzeby, na wezsze miejsca powstawania kosz-
tow,

e ujecie kosztow posrednich w przekroju miejsc powstania w takim zakresie, jaki
umozliwia zwigkszenie skutecznosci ich kontroli i utrzymania na racjonalnym
poziomie, a takze poprawnos$ci podziatu w przekroju ostatecznych jednostek od-
niesienia,

* zapewnienie poprawnego rozgraniczenia i rozliczenia kosztow w czasie,

e dobor i zastosowanie odpowiednich podstaw (kluczy) i metod repartycji kosz-
tow posrednich w przekroju produktow lub innych jednostek, pomigdzy ktore
rozliczane sg koszty posrednie.

3. Rachunek kosztow posrednich w JBR
— najwazniejsze wnioski z badan empirycznych

Rachunek kosztéw posrednich byt jednym z obszarow rachunku kosztow, ktory pod-
dano analizie i ocenie w toku badan empirycznych prowadzonych w latach 2003—
—2005 w wybranych instytutach naukowo-badawczych wojewddztwa lubelskiego?.
Wszystkie badane instytuty w rozpatrywanym okresie stosowaty pelny wariant ewi-

2 Badaniami objeto nastgpujace instytuty: Instytut Medycyny Wsi w Lublinie, Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach, Instytut Nawozdéw Sztucznych w Putawach oraz Panstwowy
Instytut Weterynaryjny — Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach.
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dencji i rozliczania kosztow. W przekroju bezposrednich i posrednich podlegaja one

ewidencji na kontach zespotu 5 — ,,Koszty wedtug typoéw dziatalnosci i ich rozlicze-

nie”. W zespole tym wyrdznia si¢ w badanych jednostkach nastepujace grupy kosz-
tow posrednich:

e koszty dziatalnoéci wspomagajacej badania — ujmowane sg tu m.in. koszty dzia-
falnosci wydawniczej, koszty zwiazane z prowadzeniem bibliotek, zakupu ksig-
gozbiorow na potrzeby prowadzonych badan, prenumerat¢ czasopism facho-
wych, koszty tworzenia i utrzymywania baz danych, koszty szkolen i promocji
(np. udziatu w targach), organizacji konferencji czy tez koszty ochrony wtasno-
sci intelektualnej 1 przemystowej;

e koszty dziatalnos$ci pomocniczej — gdzie ujmuje si¢ np. koszty obstugi zaktadow
naukowych oraz inne koszty posrednie w nich powstajace (np. zuzycie odziezy
ochronnej, remonty, amortyzacja, media), koszty zaplecza szkoleniowo-kongre-
sowego;

*  koszty ogdlnego zarzadu — powstajace w zwiazku z istnieniem komorek organi-
zacyjnych, obstugujacych cata dziatalnos¢ (dziaty finansowo-ksiggowe, perso-
nalne, transportu, zaopatrzenia, techniczne),

e koszty dziatalnosci socjalnej (ktdre czasem ewidencjonowane sa tacznie z kosz-
tami dziatalno$ci pomocniczej) — to w zaleznos$ci od rozmiaréw i réznorodnosci
dzialalno$ci bytowej koszty posiadanych przez instytuty o§rodkow wezasowych,
budynkow mieszkalnych dla pracownikow, stotowek itp.

Ujete w przekroju miejsc wystapienia i funkcji koszty posrednie podlegaja
w ramach powyzszych kategorii uszczegélowieniu w postaci analityki.

Zgromadzone na kontach zespotu 5 zaktadowego planu kont koszty posrednie
instytutéw rozliczane sa nastgpnie na nosniki kosztow w oparciu o klucze podziato-
we. Podstawowymi no$nikami sa gléwne kierunki prowadzonej dziatalnos$ci (czyli
przede wszystkim naukowo-badawcza, ustugowa i produkcyjna, szkoleniowa).
Obok glownych, stosuje si¢ takze nosniki szczegdtowe (czyli np. poszczegodlne za-
dania badawcze, tematy dziatalno$ci statutowej), co jest niejako koniecznoscia z
punktu widzenia wymogow sprawozdawczosci na potrzeby rozliczenia si¢ przez in-
stytuty z przyznanych srodkow finansowych.

Do rozliczenia kosztéw posrednich dziatalnosci badawczej na nosniki rozpatry-
wane instytuty wykorzystuja najczesciej tradycyjne ilosciowe klucze podziatowe,
wsrod ktorych szczegolnie popularna jest liczba roboczogodzin poswigconych na
wykonanie poszczegdlnych zadan badawczych (tematdéw dziatalno$ci statutowej i
innych prac). Dane do rozliczen zbierane sg w postaci indywidualnych lub zbior-
czych kart czasu pracy, wypetianych okresowo przez pracownikow zakladéw ba-
dawczych. Na podstawie tego klucza rozlicza si¢ takze koszty wynagrodzen pracow-
nikow.

Sposrod kluczy wartosciowych stuzacych do rozliczenia kosztow posrednich
(np. kosztow zarzadu) wykorzystuje si¢ najpowszechniej wynagrodzenia bezposred-
nie z narzutami. Rozliczenia maja najczesciej charakter narzutoéw wspolnych. Wybor
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kluczy opartych na roboczogodzinach lub wartosci wynagrodzen argumentowany
jest duzym udziatem kosztow wynagrodzen bezposrednich w kosztach ogoétem, ale
w ocenie autorki niekoniecznie mozna je zaliczy¢ do kosztéw bezposrednich. Trzeba
pamigtaé, ze w duzej mierze sa one przypisywane do tematow/kierunkoéw dziatalno-
$ci w sposob posredni (na podstawie wspomnianych powyzej kart czasu pracy). Do-
datkowo, na mata doktadnos¢ rozliczen kosztéw posrednich dziatalnosci badawczej
na podstawie kosztow wynagrodzen bezposrednich wptywa tez to, ze poszczeg6lne
zadania badawcze charakteryzuja si¢ rézna pracochtonnoscia, wymagaja réznych
kwalifikacji 1 roznego poziomu zmechanizowania pracy.

Badania wykazaty, ze wybor kluczy do rozliczen byl najczgsciej przypadkowy i
nie opierat si¢ na zadnych obliczeniach czy obserwacji zachowania si¢ kosztow.
Badanie trafnosci doboru klucza rozliczeniowego, ktore przeprowadzono na podsta-
wie analizy regresji, pozwolito stwierdzi¢ brak proporcjonalnego zwiazku rozlicza-
nych kosztow z podstawa rozliczen, czyli obranym kluczem. Sposob budowy mode-
lu statystyczno-ekonometrycznego i wykorzystania go do oceny dopasowania klucza
rozliczeniowego kosztoéw posrednich opisano szczegélowo w monografii autorki
[Nozka 2008, s. 82—84].

Na podkreslenie zastuguje rowniez istnienie pewnych specyficznych rozwiazan
dotyczacych zasad rozliczania kosztoéw posrednich, jakie zaobserwowano w bada-
nych instytutach. Chodzi mianowicie o to, iz tematy i kierunki dziatalnosci statuto-
wej (finansowane z dotacji podmiotowej) obciazane sa kosztami posrednimi wedtug
stawek rzeczywistych, za$ projekty badawcze, celowe i inne umowy — na podstawie
stawek planowanych. Dzieje si¢ tak, poniewaz koszty (w tym takze koszty posred-
nie) tego typu zadan sa przedmiotem negocjacji (i zostaja okreslone w umowach),
zatem musza by¢ one uwzglednione w zakresie przyznanych limitow.

Podstawowym wnioskiem, jaki nasuwa si¢ po przeprowadzeniu badan, jest po-
trzeba doskonalenia rachunku kosztow posrednich w instytutach, gdyz w obecnym
ksztatcie jakos$¢ informacji o kosztach, ktora generuje sprawozdawczy rachunek
kosztow, jest niska na skutek zastosowania uproszczen i zle dobranych kluczy po-
dziatowych kosztow posrednich.

4. Przeslanki i Kierunki doskonalenia rachunku kosztow
posrednich w JBR

Obok swiadomosci niedociagni¢¢ w rachunku kosztéw posrednich instytutéw, po-
waznym argumentem przemawiajacym za koniecznos$cia przeprowadzenia udosko-
nalen w tym zakresie jest takze to, ze udziat kosztow posrednich w strukturze kosz-
tow JBR nalezy uzna¢ za znaczny juz w chwili obecnej (w badanych instytutach
ksztattowal si¢ on w analizowanym okresie w przedziale od kilkunastu do prawie
50%). Co wigcej, zachodzace w otoczeniu i wewnatrz instytutow procesy wskazuja,
ze wielkos$¢ kosztow posrednich 1 ich udziat bgda nadal rosty. Wzrost aktywnosci
JBR w pozyskiwaniu dodatkowych zrédet finansowania skutkuje i bedzie skutkowat
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wzrostem m.in. kosztow zapewnienia jako$ci, kosztoéw dystrybucji, promocji itp.

Rosnace ceny energii, paliw, wzrost podatkow posrednich dla wielu towarow i ustug

rowniez wptywaja na strukturg kosztow instytutow. I wreszcie, w efekcie zwigksze-

nia dostgpnosci nowych mozliwosci finansowania badan i infrastruktury badawcze;j

(fundusze unijne), JBR inwestuja w nowoczesng aparaturg, rozbudowuja laboratoria

badawcze, co takze przyczynia si¢ do wzrostu kosztow posrednich (np. kosztow

amortyzacji, eksploatacji, energii, remontow itp.).

Jak pokazaty badania, w rachunku kosztow posrednich konieczne sa przede
wszystkim nastgpujace udoskonalenia:
¢ dokonanie weryfikacji zasad grupowania kosztow posrednich w przekroju miejsc

powstania oraz funkcji realizowanych w instytutach, w celu zapewnienia przede

wszystkim skuteczniejszej kontroli kosztow,

* weryfikacja i uaktualnienie stosowanych zasad i kluczy, wykorzystywanych do
podziatu kosztow posrednich na miejsca powstania i no$niki kosztow.
Prawidlowe wyodregbnienie miejsc powstawania kosztow (MPK), w przekroju

ktorych dokonywane jest ich grupowanie, powinno umozliwia¢ doktadna ich kal-

kulacjg oraz analizg. Z punktu widzenia potrzeb instytutow wydaje si¢ jednak, ze
takie dzialanie stuzy¢ powinno przede wszystkim poprawie funkcji kontrolnej. In-
stytuty powinny dazy¢ do ustalenia personalnej odpowiedzialno$ci za powstawanie

i wysokos$¢ kosztow, gdyz jest to podstawowy warunek poprawy gospodarnos$ci.

Cho¢ potrzeba wydzielenie centrow kosztowych jest zadaniem, jakie stawia si¢

przed rachunkiem kosztow na potrzeby zarzadcze (np. w celu wprowadzenia syste-

mu budzetowania i kontroli kosztéw) trudno sobie jednak wyobrazié, zeby przekroj
miejsc powstania uwzgledniony na potrzeby rachunku kosztow posrednich (w sys-
tematycznym rachunku kosztéw) odbiegat istotnie od tego na cele wewngetrzne.

Moga si¢ r6zni¢ jedynie stopniem szczegdtowosci.

Szczegodtowose, z jaka nalezy wyodrebni¢c MPK, powinna wynikac takze z ocze-
kiwan co do doktadnosci kalkulacji kosztow. Bardziej szczegdtowy podziat jednost-
ki na MPK umozliwia stworzenie wigkszej liczby grup kosztow posrednich, a tym
samym ich doktadniejsza alokacje, dzicki mozliwosci zastosowania odrebnych me-
tod i kluczy podziatu kosztow.

Kolejnym obszarem, ktory wymaga zmian, sa zasady rozliczenia kosztéw po-
srednich. Chodzi tu o wybdr samych metod rozliczenia oraz kluczy podziatowych.
Wsréd metod repartycji kosztow wyrdznia si¢ metodg narzutow rzeczywistych i sta-
bilizowanych, w ramach ktérych koszty posrednie moga by¢ rozliczane za pomoca
narzutow indywidualnych oraz wspolnych. Charakterystyke metod podziatu kosz-
tow posrednich, wraz ze wskazaniem podstawowych uwarunkowan dla ich stosowa-
nia, mozna odnalez¢ w literaturze przedmiotu [Naumiuk 1999, s. 403—-421].

Instytuty powinny samodzielnie rozstrzygna¢ o wyborze sposrod dostepnych
metod. Ze wzgledu na rodzaj rozliczanych kosztow, w obecnej sytuacji i przy obec-
nych warunkach funkcjonowania, badane instytuty moga stosowac jedynie narzuty
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rzeczywiste, cho¢ opdznia to proces rozliczen. Niemozno$¢ stosowania stabilizowa-
nych wynika przede wszystkim ze specyfiki dziatalnosci badawczo-rozwojowej
(niestabilnego charakteru oraz zmieniajacej si¢ tematyki badawczej, cho¢ w ramach
statych obszarow tematycznych, réznego horyzontu czasowego wykonywanych
prac i sposobow realizacji r6znicujacych kosztowo poszczegdlne zadania badawcze
itp.). Zastapienie narzutéw wspolnych — indywidualnymi poprawitoby znacznie do-
ktadnos¢ rozliczenia kosztow, a tym samym wptyngtoby korzystnie na jakos¢ infor-
macji o kosztach ptynacych z rachunku kalkulacyjnego. Mozliwo$¢ stosowania tej
metody uzalezniona jest od stopnia szczegdlowosci, jaki stosuje si¢ przy ewidencji
kosztow posrednich wedtug miejsc powstania i funkcji.

Najwigcej uwagi w rachunku kosztow posrednich nalezy po$wigci¢ jednak do-
borowi wtasciwych kluczy do rozliczenia kosztow, gdyz jak wykazaty przeprowa-
dzone badania, zbyt arbitralne przyjmowanie podstaw do rozliczen kosztow posred-
nich w instytutach prowadzi do wielu btgdéw i obniza jakos$¢ informacji kosztowe;.
W literaturze sformutowane zostalty wymagania, ktore powinna spetnia¢ wielkos¢
przyjeta za klucz rozliczeniowy. Sa to m.in.: pozostawanie w zwiazku przyczynowo-
-skutkowym, proporcjonalnym oraz mozliwie silnym z rozliczanymi kosztami [No-
wak 2001, s. 100].

Spetienie wszystkich tych warunkow jest w praktyce niemozliwe. Majac na
uwadze to, ze zaden klucz nie jest idealny, nalezy kierowac¢ si¢ zasada ,,mniejszego
zta”, czyli wybierac klucze najlepiej skorelowane z rozliczanymi wielko$ciami kosz-
tow, o ktorych informacja jest tatwo dostgpna lub jej pozyskanie kosztuje relatywnie
mato, nawet jesli odbywa sig to ze strata dla doktadnosci rozliczen. Pomoca w ich
doborze moga shuzy¢ metody statystyczne i ekonometryczne z zakresu analizy re-
gresji 1 korelacji. Pozwalaja one w obiektywny sposob zbadaé proporcjonalnos¢ i
scistos¢ zwiazku wielkosci wytypowanych jako potencjalne klucze podziatowe z
rozliczanymi kosztami [Nowak 1995]. Nalezy jednak podkresli¢, ze przy wyborze
klucza i typowaniu potencjalnych wielkos$ci nalezy kierowac si¢ przede wszystkim
wiedza na temat procesu powstawania kosztow w danej jednostce. Metody staty-
styczne i ekonometryczne maja jedynie charakter pomocniczy. Klucze podziatowe
stanowi¢ moga takie wielkosci, ktore warunkuja powstawanie danej grupy kosztow
posrednich. Na przyktad podstawa podziatu kosztow wydziatlowych nie moga by¢
koszty wytworzenia, gdyz zawieraja one w sobie koszty wydziatlowe a wigc nie ma
tu zgodnosci merytorycznej.

Szczegoblnie trudne jest dobieranie kluczy podziatowych do rozliczenia kosztow
zarzadu — czgsto sa one bowiem rozliczane na potrzeby wewngtrzne w celu oceny
oplacalnosci produkeji, negocjacji cenowych. W rzeczywisto$ci wiele rodzajéw tych
kosztow (ptace komorek zarzadu, czynsze, amortyzacja) nie zalezy od zadnej wiel-
kosci, lecz od czasu — sa to bowiem koszty state. Poza tym gromadzone w tradycyj-
nym rachunku ewidencyjnym w przekroju komorek organizacyjnych koszty zarzadu
zawieraja w sobie niejednolite sktadniki.
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Pomocnymi przy wyborze klucza moga by¢ takze ogodlne zalecenia na temat
mozliwosci i warunkdéw zastosowania najczesciej wykorzystywanych w praktyce
kluczy, ktore odnalez¢ mozna w literaturze przedmiotu [Naumiuk 1999, s. 436444
1487-493].

5. Podsumowanie

Z zaprezentowanych powyzej rozwazan wynika, iz rachunek kosztoéw posrednich
instytutow badawczych stanowi wazny obszar rachunku kosztow ze wzgledu na
rosnace znaczenie tej grupy kosztow w kosztach wlasnych. Nie spetnia on jednak
prawidlowo swej funkcji informacyjnej ze wzgledu na liczne niedociagnigcia, ktore
ujawnity badania. Skutecznos$¢ podjetych dziatan w kierunku jego udoskonale-
nia stanowi¢ bedzie wazny czynnik, warunkujacy odpowiednia jako$¢ informacji
o kosztach, tak potrzebnej w zarzadzaniu JBR.
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INDIRECT COST ACCOUNTING AND ITS IMPROVEMENT
AT R&D UNITS

Summary: The article focuses on the theoretical and practical indirect cost accounting. This
area features a difficult however important cost accounting area which defines quality of in-
formation retrieved. The results from empirical research performed on the number of R&D
units in Lublin region allowed to show the direction to quality excellence in cost accounting
within the operational scope of those units. The results are also indispensible to information
improvement in cost accounting due to the increasing impact of indirect cost in the R&D cost
structure.
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