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Streszczenie: Niniejszy artykul przedstawia zagadnienia zwiazane z finansowaniem stuzby
zdrowia w Polsce. Celem opracowania jest analiza roli systemu kontraktowania ustug zdro-
wotnych jako zrodla finansowania dziatalnosci przez jeden z najwigkszych szpitali w Polsce
— Centralny Szpital Kliniczny Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji. Analiza
poszczegdlnych umoéw kontraktowych dotyczacych §wiadczonych ustug, wielkosci otrzyma-
nych $rodkow finansowych w odniesieniu do kwot zrealizowanych ushug bgdzie determino-
wa¢é sytuacj¢ ekonomiczng badanego podmiotu. Oméwiony zostal mechanizm zawierania
umow, jak rowniez czynniki, ktore maja bezposredni wptyw na realizacjg tych kontraktow.

Stowa kluczowe: stuzba zdrowia, kontraktowanie ustug, Centralny Szpital Kliniczny MSWiA

1. Wstep

Jakosci $wiadczonych ustug przez placéwki stuzby zdrowia to temat, ktory interesu-
je wszystkich obywateli. Do zrozumienia tej kwestii podejmowania decyzji potrzeba
jednak wiedzy o mechanizmach rzadzacych ta sfera. Szczegolnie wazne sa sposoby
pozyskiwania §rodkow finansowych. W praktyce wyrdzniane sa takie ich zrodta jak
podatki, dotacje spoteczne, prywatne ubezpieczenia oraz bezposrednie optaty pono-
szone w momencie korzystania z ustug medycznych. Istota wolnego rynku, a zara-
zem podstawa finansowania placowek stuzby zdrowia sg kontrakty za faktycznie
wykonane $wiadczenia. Nadal jednak nie ma jednolitych podstaw kalkulowania sta-
wek kontraktow oraz brak tez spojnych zasad finansowania w ochronie zdrowia.
Powoduje to niepewnos¢ $wiadczeniodawcéw w zakresie planowania produktow,
ktore moga by¢ zakontraktowane i zrealizowane.

Obecnie glownymi zrodtami finansowania zaktadéw opieki zdrowotnej sa sktad-
ki na ubezpieczenie zdrowotne, ktore trafiaja do Narodowego Funduszu Zdrowia.
Celem niniejszego opracowania jest analiza systemu kontraktowania ustug zdrowot-
nych przez NFZ jako zrodta finansowania dziatalnosci przez jeden z najwigkszych
szpitali w Polsce — Centralny Szpital Kliniczny Ministerstwa Spraw Wewngtrznych
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1 Administracji w Warszawie. Analiza poszczegdlnych kontraktow ustug medycz-
nych, poprzez poréwnanie wielkosci otrzymanych $rodkow finansowych w odnie-
sieniu do kwot zrealizowanych ustug zdrowotnych bgdzie determinowaé sytuacje
ekonomiczna badanego podmiotu.

2. Centralny Szpital Kliniczny MSWiA jako podmiot badan

Centralny Szpital Kliniczny MSWiA w Warszawie, ktory dziata na rynku ushug me-
dycznych glownie w wojewodztwach mazowieckim i podlaskim [Ustawa..., poz.
408], ale takze w catej Polsce udziela $wiadczen zdrowotnych i prowadzi gospodar-
ke finansowa na zasadach okre§lonych ustawa z dnia 30 sierpnia 1991 r. [Ustawa...,
art. 1 ust. 1]. Organem zalozycielskim tej placowki jest szef resortu spraw wewngetrz-
nych i administracji [Rozporzadzenie...], za§ na mocy umowy zawartej ze wspo-
mnianym ministrem, uprawnionym do reprezentowania zaktadu i sktadania o$wiad-
czen jest dyrektor. On tez okre§la strukturg wewnetrzna CSK oraz ramowy zakres
dziatania poszczegdlnych komoérek organizacyjnych.

W ramach lecznictwa zamknigtego placowka dysponuje 31 klinikami i oddziata-
mi, w tym osrodkami rehabilitacji kardiologicznej i neurologicznej, znajdujacymi
si¢ poza Warszawa (w Wesotej, Konstancinie oraz oddziat wewngtrzny w Piasecz-
nie). Dysponuja one 750 t6zkami pobytu calodobowego, a takze pobytu dziennego.
W szpitalu wykonywane sa wysokospecjalistyczne procedury medyczne (przeszcze-
py nerek i trzustki, zabiegi diagnostyczne z zakresu kardiologii, kardiochirurgii, chi-
rurgii, ortopedii, neurochirurgii). CSK zapewnia kompleksowa opieke wraz z pelna
diagnostyka i leczeniem w jednej placowce, co wydatnie zwigksza komfort pacjenta
i skraca czas pobytu.

W ramach lecznictwa otwartego szpital udziela takze $wiadczen zdrowotnych w
zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, specjalistycznych porad ambulatoryjnych,
orzecznictwa w komisjach lekarskich oraz medycyny pracy. Pacjenci przyjmowani sa
w trzech poliklinikach w Warszawie oraz na terenie wojewodztwa mazowieckiego.

Uzyskanie 1 pazdziernika 1998 r. osobowosci prawnej catkowicie zmienito spo-
sob zarzadzania przedsigbiorstwem, jakim stat si¢ Centralny Szpital Kliniczny
MSWiA. Zmiana przyniosla za soba nowe szanse, do ktorych mozna zaliczy¢ przede
wszystkim mozliwos$¢ prowadzenia na wlasny rachunek dziatalno$ci gospodarczej i
przeznaczania tak uzyskanych srodkoéw na rozwoj. Niezwykle wazne w tej sytuacji
stato si¢ dostosowanie zaktadu opieki zdrowotnej dla potrzeb pacjentéw oraz wyko-
rzystanie szans rynkowych. Jednak w dalszym ciagu podstawowym zroédtem finan-
sowania jest kontraktowanie ustug w NFZ, ktore przynosi ponad 75% wszystkich
przychodow badanego szpitala. Dlatego istotna wydaje sig ich ocena oraz dokonanie
analizy porownawczej w zakresie wykonania podpisanych umow.
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3. Kontraktowanie uslug medycznych

Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje $wiadczenia zdrowotne, zawierajac kontrakty
z wykonawcami (zakladami opieki zdrowotnej) na rok lub trzy lata. W przypadku
umow wieloletnich w poszczegodlnych rodzajach ushug corocznie negocjowana jest
kwota ich finansowania na danych rok. CSK MSWiA sktada oferty na §wiadczenia,
ktore jest w stanie realizowac, proponujac jednoczesnie ceng za punkt. Kazda ustuga
jest bowiem skatalogowana i wyceniona punktowo.

Tabela 1. Propozycja oferty na swiadczenia medyczne z zakresu PZP

Miejsce udzielenia Miejsce udzielenia Rodzaj HOS? Warto$¢
- , e s , o , | punktow | Cena
Swiadczen — nazwa $wiadczen — adres Swiadczen [w zt]
w roku
Poliklinika w Ciechanowie | 06-400 Ciechanow, Pzp 4063 7,50 | 30472,50
ul. Mickiewicza 8
Poliklinika w Radomiu 26-615 Radom, 3295 7,50 | 24 712,50
ul. Orlat lwowskich 5/7 Pzp
Poradnia zdrowia 08-110 Siedlce, Pzp 1 794 7,50 | 13 455,00
psychicznego w Siedlcach | ul. Starowiejska 66
Przychodnia zdrowia 02-507 Warszawa, Pzp 27262 | 7,50 | 204 465,00
psychicznego ul. Wotoska 137
Poliklinika w Piasecznie 05-500 Piaseczno, Pzp 10 800 7,50 81 000,00
ul. Mickiewicza 39
Przychodnia zdrowia psy- | 02-507 Warszawa, Pzp 1968 7,50 | 14 760,00
chicznego ul. Wotoska 137

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Dziatu Marketingu CSK MSWiA.

Na podstawie sktadanych ofert tworzony jest plan finansowy szpitala. Ponizej
przedstawiono zestawienie wartosci kontraktu CSK na poszczegdlne rodzaje §wiad-
czen medycznych, finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia (tabela 2).

W 2007 r. taczna warto$¢ podpisanych kontraktow z NFZ w poréwnaniu do
2006 . wzrosta 0 0,9 mln zt. Jednak w poszczegdlnych rodzajach ustug wystapity
zwigkszenia, ale i zmniejszenia warto$ci wynegocjowanych kwot. Swiadczenia z
zakresu hospitalizacji byly mniejsze o 2,6 mln ztoty, podobnie jak z zakresu ratow-
nictwa medycznego. Natomiast szpital otrzymat wigcej o 1,8 mln zt na porady spe-
cjalistyczne oraz o 1,3 mln na chemioterapig.

CSK MSWiA jest jedyna pelnoprofilowa placowka na terenie Mokotowa, Ursy-
nowa, Wilanowa, powiatu piaseczynskiego oraz miast: Gora Kalwaria, Konstancin
Jeziorna i Piaseczno. Dodatkowo od 1 kwietnia 2006 r. objeta opieka zdrowotna
wszystkich pacjentéw wcezesniej leczacych si¢ w zlikwidowanym szpitalu Sidstr
Elzbietanek. Oznacza to, ze roztacza opieke nad populacja liczaca okoto 1 mln 0sob,
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Tabela 2. Wartosci kontraktow CSK MSWiA z NFZ w 2006 oraz 2007 r.

Lp. Rodzaj $wiadczenia 2006 (wzt) | 2007 (w zl)
1 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji 113101 016 | 110529337
2 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji — chemioterapia 1758 554 3101 530
3 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji — terapia izotopowa 182 000
4 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji — programy terapeutyczne 11 505 190 11 862 790
5 | Swiadczenia z zakresu specjalistyki — porady specjalistyczne 13 871 888 15730792
6 | Swiadczenia z zakresu rehabilitacji 9 024 040 9023 101
7 | Swiadczenia z zakresu SOK 5823790 6 364 500
8 | Swiadczenia z zakresu specjalistyki — wsp6Hinansowane 1 806 048 2 065 376
9 | Swiadczenia specjalistyczne — Poradnia Zdrowia Psychicznego 616 500 897 825

10 | Programy profilaktyczne 448 264 429 345
11 | Swiadczenia z zakresu stomatologii 100 800 29 400
12 | Swiadczenia z zakresu ratownictwa i transportu 3592512 2098 275
13 | Swiadczenia z zakresu POZ — lista aktywna 13 148 261 13332776
Ogélem kontrakty z NFZ 174796 863 | 175 647 048
Ogélem przychody CSK MSWiA 225215700 | 231298 056

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie zawartych kontraktow.

co powoduje duzy naptyw pacjentow do szpitala. W konsekwencji wykonanie pra-
wie wszystkich rodzajow $§wiadczen (z wylaczeniem programow profilaktycznych i
stomatologii) jest wyzsze niz przewidywaty kontrakty CSK zawarte z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Przekroczenia limitéw wynikaja z wigkszego zapotrzebowa-
nia pacjentow szpitala na dane ustugi medyczne.

Wyzsze wykonania w stosunku do limitow okreslonych w kontrakcie wystapity
w zakresie hospitalizacji (6,69 mln zt), porad specjalistycznych (1,74 mln zt), §wiad-
czen odrgbnie kontraktowanych (0,14 min zt), rehabilitacji (0,65 mln zt), §wiadczen
wspotfinansowanych (0,32 mlin zl), poradni zdrowia psychicznego (0,29 mlin zt),
POZ (0,26 mln z}). Lacznie warto$¢ ustug medycznych zrealizowanych w 2006 roku
przez CSK MSWiA ponad zakontraktowane limity wyniosta 4,87 mln zt (tabela 3).

10 stycznia 2007 r. CSK MSWiA podpisat z NFZ protokoty na realizacj¢ $wiad-
czen zdrowotnych w tymze roku w zakresach przedstawionych w tabeli 4.

Wartos$¢ podpisanych kontraktéw na realizacje $wiadczen zdrowotnych w 2007 r.
wykazuje z niewyjasnionych powodow spadek warto$ci w pozycji hospitalizacja na
kwotg 2,57 mln zt w stosunku do 2006 r., a takze w zakresie ratownictwa medyczne-
go o kwote 1,49 tys. zt, co bylo spowodowane brakiem odpowiednio wyposazonych
ambulansow. Ponadto mozna zauwazy¢ spadek wartosci umowy w stomatologii na
kwotg 71 tys. zt, co bylo efektem rezygnacji z tej dziatalnosci. Jednoczes$nie w po-
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Tabela 3. Realizacja kontraktow CSK MSWiA w 2006 r.

Zestawienie warto$ci podpisanych i zrealizowanych kontraktow w CSK MSWiA w 2006 r.

Lp. Rodzaj $wiadczenia Kontrakt Wykonanie Odchylenie
1 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji 113 101 016 119 800 606 6 699 590
2 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji — chemioterapia 1758 554 1754 547 -4 007
3 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji — terapia izotopowa
4 ::;;:ﬁf;:zlij zakresu hospitalizacji — programy 11 505 190 6568 056 4937 134
3 S‘;’Zg‘;ff;;‘ij;akresu specjalistyki — porady 13871888 | 15613219 1741 331
6 | Swiadczenia z zakresu rehabilitacji 9 024 040 9678 029 653 989
7 | Swiadczenia z zakresu SOK 5823790 5965610 141 820
8 | Swiadczenia z zakresu specjalistyki — wspoHfinansowane 1 806 048 2108 088 302 040
9 | Swiadczenia z zakresu specjalistyki — PZP 616 500 901 841 285 341

10 | Programy profilaktyczne 448 264 249 310 —198 954
11 | Swiadczenia z zakresu stomatologii 100 800 26 795 —74 005
12 | Swiadczenia z zakresu ratownictwa i transportu 3592512 3592513 1
13 | Swiadczenia z zakresu POZ — lista aktywna 13 148 261 13414 154 265 893

RAZEM 174796 863 | 179 672 769 4 875905

Zrddto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Porownanie warto$ci kontraktow 2006 z warto$cia kontraktow 2007

Zestawienie warto$ci podpisanych kontraktow w latach 2006 1 2007 z NFZ

Lp. Rodzaj $wiadczenia Kggggkt Kgr(;t;;kt (2)(()1(;:;13/;)12)12
1 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji 113101 016 | 110529337 | -2 571 679
2 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji — chemioterapia 1758 554 3101530 1342976
3 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji — terapia izotopowa 182 000 182 000
4 | Swiadczenia z zakresu hospitalizacji — programy terapeutyczne 11505190 | 11862 790 357 600
5 | Swiadczenia z zakresu specjalistyki — porady specjalistyczne 13871888 | 15730792 | 1858904
6 | Swiadczenia z zakresu rehabilitacji 9024 040 9023 101 -939
7 | Swiadczenia z zakresu SOK 5823790 6364 500 540 710
8 | Swiadczenia z zakresu specjalistyki — wspotfinansowane 1 806 048 2 065376 259 328
9 | Swiadczenia z zakresu specjalistyki — PZP 616 500 897 825 281 325
10 | Programy profilaktyczne 448 264 429 345 -18919
11 | Swiadczenia z zakresu stomatologii 100 800 29 400 —71 400
12 | Swiadczenia z zakresu ratownictwa i transportu 3592512 2098276 | —1494237
13 | Swiadczenia z zakresu POZ — lista aktywna 13148261 | 13332776 184 515
RAZEM 174 796 863 | 175 647 048 850 185

Zrodto: opracowanie wlasne.
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rownaniu do 2006 r. nastapit wzrost wartosci w poradach specjalistycznych, §wiad-
czeniach wspotfinansowanych, chemioterapii, programach terapeutycznych, SOK-
-ach, PZP i terapii izotopowej, co wynika z rozszerzenia o nowe procedury zakresu
wykonywanych ustug medycznych. Laczna wartos¢ kontraktow w 2007 r. wzrosta o
0,85 mln zt w stosunku do roku poprzedniego.

4. Analiza wybranych kontraktow realizowanych
przez CSK MSWiA

Analiza rozliczen zawartych kontraktow CSK MSWiA z Narodowym Funduszem
Zdrowia oraz ich wykonanie zostanie przedstawione na przyktadzie czterech wybra-
nych rodzajow umow. Laczna wartos¢ wszystkich zawartych kontraktow z NFZ
w latach 2006-2008 przedstawia za$ tabela 5.

Tabela 5. Warto$¢ zawartych kontraktow z NFZ i ich wykonanie w latach 20062008

Lata Warto$¢ kontraktow Wykonanie kontraktow Odchylenie
2006 174 796 863 179 672 768 4 875905
2007 175 647 048 169 391 520 —6 255 528
2008 188 876 710 184 789 034 —4 087 676

Zrddto: opracowanie wiasne.

Wykonanie w 2006 r. byto wigksze od podpisanego kontraktu o 4,87 min zto-
tych. W nastgpnych latach obserwujemy spadek wartosci §wiadczen zrealizowanych
w stosunku do podpisanych umow z NFZ. W 2007 r. byt on mniejszy o 6,25 min zt,
a w kolejnym — o 4,08 mln zt. Jednoczes$nie widoczny jest istotny wzrost wartosci
kontraktu w 2008 r. do poziomu ponad 184 mln zt. Najwigksza pozycja w podpisane;j
przez CSK MSWiA umowie z NFZ jest leczenie szpitalne, ktore stanowi 65% war-
tosci wszystkich zawartych kontraktow. Ponizej w tabeli 6 przedstawiona zostata
analiza jej warto$ci i wykonania w latach 2006-2008.

Analizujac tabele 6, mozna zaobserwowaé spadek wartosci kontraktu na lecze-
nie szpitalne w 2007 r. o kwote 2,57 mln zt w stosunku do roku poprzedniego, gdyz
NFZ nie uwzglednit wszystkich $rodkow finansowych za §wiadczenia przejete

Tabela 6. Warto$¢ kontraktu na leczenie szpitalne i jego wykonanie w latach 20062008

Lata Warto$¢ kontraktu Wykonanie kontraktu Odchylenie
2006 113 101 016 119 800606 6 699 590
2007 110 529 337 105 984073 —4 545 264
2008 124 690 825 118 042920 —6 647 905

Zrodto: opracowanie wiasne.
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przez CSK w 2006 r. od szpitala Siostr Elzbietanek. Znaczacy wzrost kontraktu o
14,1 mln zt obserwujemy z kolei w 2008 r. W 2006 r. kontrakt zostal zrealizowany
ponad zawarty limit o kwotg 6,6 mln zt, natomiast w latach 2007 i 2008 kontrakt nie
zostat zrealizowany w catosci.

Kolejna co do wielkosci pozycja dotyczy ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.
Stanowi ona 10% wartos$ci kontraktowanych ustug. Ponizej przedstawiona zostata
analiza warto$ci podpisanego kontraktu i jego wykonanie w latach 2006—2008.

Tabela 7. Warto$¢ kontraktu na ambulatoryjng opieke specjalistyczna i jego realizacja
w latach 20062008

Lata Wartos$¢ kontraktu Wykonanie kontraktu Odchylenie
2006 13 871 888 15613218 1741 330
2007 15730 792 14 500 340 —1230452
2008 18912 902 18 623 371 —289 531

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza tabeli 7 ukazuje wzrost wartosci zawartego w 2007 r. kontraktu w od-
niesieniu do roku poprzedniego o kwote 1,85 min zt. W 2008 r. umowa na ambula-
toryjna opieke specjalistyczna byta wyzsza o 3,18 mln zt od kontraktu podpisanego
rok wezesniej. W 2006 r. kontrakt zostat zrealizowany ponad zawarty limit o kwote
1,74 min zt. W dwoch kolejnych latach umowy nie zostaty petni zrealizowane.

Kolejny kontrakt podpisany miedzy CSK MSWiA a NFZ dotyczy realizacji pro-
gramow lekowych. Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ kontraktu i jego realizacjg
przez szpital w latach 2006-2008.

Tabela 8. Wartos¢ kontraktu na programy lekowe i jego realizacja w latach 2006—2008

Lata Wartos¢ kontraktu Wykonanie kontraktu Odchylenie
2006 11505 190 6568 056 —4 937 134
2007 11 862 790 11 001 708 —861 082
2008 7 569 920 7280921 —288 999

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 8 mozna zaobserwowac¢ znikomy, bo
tylko o0 0,35 mln zt wzrost wartos$ci zawartego kontraktu w 2007 r., natomiast zna-
czacy spadek, gdyz o kwote 4,29 mln zt nastapit rok pozniej. We wszystkich omawia-
nych latach umowy nie zostaty w pelni zrealizowane. Nie wykonanie jej w 2007 r.
skutkowato zmniejszeniem warto$ci kontraktowania w roku nastgpnym.

Kolejnym analizowanym kontraktem podpisanym przez CSK MSWiA z NFZ
jest ratownictwo medyczne, ktory ma charakter ryczattowy (stawka dobowa wynosi
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2212 zh). Jest to jedyny kontrakt zrealizowany w catosci przez CSK MSWiA, gdyz
wykonanie rowne jest wynegocjowanej kwocie. Ksztattowania wielkosci kontrak-
tow w latach 2006—2008 przedstawia tabela 9.

Tabela 9. Warto$¢ kontraktow na ratownictwo medyczne w latach 20062008

RATOWNICTWO MEDYCZNE
2006 2007 2008

Wyszczegdlnienie
Wartos$¢ w zt | Wartos¢ w zt | Wartos¢ w zt

Swiadczenia udzielane przez zespol ratownictwa

medycznego podstawowy W 1239905 645 503 211438
Swiadczenia udzielane przez zespot ratownictwa
medycznego podstawowy W - 645 503 211438
Swiadczenia udzielane przez zespot ratownictwa
medycznego specjalistyczny R 2352 608 807 271 263 126
RAZEM 3592513 2098 276 686 004

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kontrakt z NFZ w 2007 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego jest nizszy o
1,5 mln zt. Spowodowane byto to nie podpisaniem przez Fundusz umowy na 2 ka-
retki ,,R”, ktore nie spetiaty odpowiednich wymogdéw technicznych. Kontrakt w
2008 r. jest niskiej wartosci, gdyz zostat podpisany tylko na I kwartat roku.

5. Podsumowanie

Rynek ustug medycznych w Polsce jest w fazie dynamicznych zmian i przeobrazen.
Dziatalno$¢ zaktadow opieki zdrowotnej staje si¢ zblizona do zasad rynkowych.
Konkurencja pomiedzy placowkami oraz system kontraktowania ustug niewatpliwie
korzystnie wptywa na jako$¢ $wiadczonych ustug. Chociaz istotnym problemem
sa ograniczone $rodki finansowe na $wiadczenie ustug zdrowotnych przez szpitale
w skali catego kraju.

Istotnym elementem budowy wydajnego i sprawnego systemu opieki zdrowot-
nej byto powstanie Narodowego Funduszu Zdrowia. Powotany zostal w 2003 r. jako
odpowiedz na pigtrzace si¢ problemy organizacyjne zwiazane z prawidlowym finan-
sowaniem catej shuzby zdrowia i zapewnieniem odpowiedniej jako$ci ustug medycz-
nych. W dalszym ciagu system kontraktowania stanowi podstawowe zrdodlo zasila-
nia finansowego placéwek shuzby zdrowia, co zostalo przyblizone w niniejszym
opracowaniu na przyktadzie Centralnego Szpitala Klinicznego Ministerstwa Spraw
Wewngtrznych i Administracji w Warszawie.

Od lat koszty ustug w ochronie zdrowia przewyzszaja przychody. Wickszos¢
wydatkow szpitala stanowia koszty state, co przy ograniczonej wielkosci przycho-
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déw powoduje czgsto pogarszanie si¢ jego sytuacji finansowej, skutkiem czego moze
by¢ zwigkszajace si¢ zadluzenie. Biorac pod uwage wysoka specjalizacjg, jak row-
niez poziom i zakres ustug medycznych, jakie oferuje CSK MSWiA mozna wyciag-
na¢ wniosek, ze finansowanie kontraktowe stuzby zdrowia jest istotnym czynnikiem
ograniczajacym rozwoj placowki. Brak mozliwosci organizacyjno-prawnych pozy-
skiwania istotnych strumieni pieni¢znych ze zrodet spoza NFZ, wymusza ogranicze-
nie zakresu i jako$ci ustug medycznych jedynie do wielko$ci zakontraktowanych w
umowie z Funduszem. Szpitale wysokospecjalistyczne nie sa w stanie wykonywac
skomplikowanych ustug na wysokim poziomie przy aktualnym poziome kontrakto-
wania, co moze prowadzi¢ w dtuzszym okresie do wzrostu zadtuzenia. Przy braku
reformy sposobu finansowania placowek tego typu grozi im gleboka zapas¢, ogra-
niczenie rozwoju i niewykluczona likwidacja czg$ci z nich. W tej sytuacji nieunik-
nione wydaje si¢ wprowadzanie dodatkowych komercyjnych ubezpieczen zdro-
wotnych, ktore beda stanowily dodatkowe, istotne zrédto finansowania placowek
stuzby zdrowia.

Literatura

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 9 pazdziernika 1998 r. w sprawie
szczegotowych zasad tworzenia, przeksztatcania likwidacji, organizacji, zarzadzania i kontroli za-
ktadow opieki zdrowotnej utworzonych przez Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji
(Dz.U. nr 132, poz. 870; 2001, nr 30, poz. 350 oraz 2003, nr 141, poz. 1378).

Ustawa o zaktadach opieki zdrowotnej z dnia 30 sierpnia 1991 r. (Dz.U. nr 91, poz. 408 z p6zn. zm.).

CONTRACTING MEDICAL SERVICES AS A SOURCE
OF FINANCING THE HEALTH SERVICE ON THE EXAMPLE
OF CCH MIA

Summary: This article is presenting issues associated with financing the health service in
Poland. The purpose of the study is analysis of the system of contracting health services as a
source of financing the activity of one of the largest hospitals in Poland i.e. the Central Clinic
Hospital of the Ministry of Interior and Administration. Analysis of individual contractual
agreements concerning provided services, with reference to the sold amount of services and
the size of received financial means will determine the economic situation of the studied sub-
ject. Mechanisms of concluding a contract as well as elements that have the direct effect for
clenching these contracts were discussed.
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