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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie istoty formutowania strategii podatkowych
przez migdzynarodowe przedsigbiorstwa w zakresie podatku dochodowego od oso6b praw-
nych. Zaprezentowano gléwne obszary migdzynarodowego planowania podatkowego majace
wplyw na dtugotrwate obnizenie efektywnej stawki podatku dochodowego od osob praw-
nych, tj. strategie podatkowe wystepujace w obszarze: zarzadzania zyskowno$cia, zarzadza-
nia podatkami i instrumentami podatkowymi oraz zarzadzania §rodkami pieni¢znymi. Omo-
wiono rowniez techniki podatkowe wykorzystywane do budowania globalnych strategii
podatkowych, w tym wybdr formy organizacyjno-prawnej, struktury operacyjnej, struktury
finansowania.
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1. Wstep

W ostatnich dziesigcioleciach srodowisko gospodarcze przedsigbiorstw ulegto zmia-
nie i szybko ewoluowato gléwnie ze wzgledu na skutki globalizacji gospodarczej i
przelomowe osiagnigcia technologiczne. Jedna z podstawowych cech gospodarki
$wiatowej jest stale rosnace umigdzynarodowienie dziatalno$ci gospodarczej. Coraz
wigkszego znaczenia dla ksztattowania si¢ obrazu gospodarki §wiatowej nabiera
dziatalno$¢ przedsiebiorstw miedzynarodowych!. Rosnace znaczenie duzych struk-
tur gospodarczych sktadajacych sig z kilku lub kilkunastu przedsigbiorstw, ktorych
celem jest wspolna realizacja zamierzen gospodarczych i umocnienie pozycji rynko-
wej, rozwija kompleksowe zagadnienia opodatkowania po stronie zaré6wno admini-
stracji podatkowych, jak i migdzynarodowych przedsigbiorstw. Réwnolegle do
wzrostu migdzynarodowej gospodarki wzrasta znaczenie migdzynarodowego prawa

! W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ rowniez takie pojecia, jak: ,,przedsigbiorstwo wielo-
narodowe”, ,.korporacja migdzynarodowa”, ,.korporacja/przedsigbiorstwo transnarodowe” itp. Mimo
réznicy znaczen przypisywanych przez réznych autorow tym pojeciom w niniejszym artykule terminy
te sa stosowane zamiennie i oznaczaja przedsigbiorstwo prowadzace dziatalnos¢ co najmniej w dwoch
krajach poprzez swoje filie, przedstawicielstwa lub w innej formie jako tzw. podmiot powiazany.
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podatkowego. Regulacje poszczegdlnych krajow w zakresie opodatkowania mig-
dzynarodowych przedsigbiorstw nie moga by¢ rozpatrywane oddzielnie, ale powin-
ny by¢ rozpatrywane w szerszym znaczeniu mi¢dzynarodowym. W wielu kwestiach
przepisy podatkowe nie sa dostosowane do nowych warunkéw prowadzenia biznesu
migdzynarodowego.

Migdzynarodowe grupy kapitatowe, prowadzac dziatalno$¢ na terenie réznych
jurysdykeji podatkowych, odpowiednio ksztaltujac swoje struktury gospodarcze,
moga optymalizowac globalne obciazenia podatkowe. Planowanie podatkowe jest
dla tych przedsigbiorstw konieczno$cia spowodowana konkurencja na rynkach mig-
dzynarodowych z innymi przedsigbiorstwami powiazanymi [Hamaekers i in. 2006,
s. 237]. Roznice w systemach opodatkowania dochoddéw przedsigbiorstw panstw
OECD, luki prawne wystgpujace w regulacjach prawno-podatkowych poszczegol-
nych krajow oraz swoboda przeptywu kapitalu moga stanowi¢ przestanke do budo-
wy strategii podatkowych przez migdzynarodowe przedsigbiorstwa [Ogibowska
2009a, s. 613]. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie istoty formutowania
strategii podatkowych przez migdzynarodowe przedsigbiorstwa w zakresie podatku
dochodowego od 0s6b prawnych. Omdwiono w nim zasadnicze obszary mi¢dzyna-
rodowego planowania podatkowego majace wptyw na dtugotrwale obnizenie efek-
tywnej stawki podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Zaprezentowano rowniez
techniki podatkowe, ktore sa wykorzystywane do budowania globalnych strategii
podatkowych, w tym wybor formy organizacyjno-prawnej, efektywne podatkowo
uksztattowanie struktury operacyjnej, struktury finansowania.

2. Budowanie mi¢dzynarodowych strategii podatkowych

Znajomos$¢ zwiazkow zachodzacych migdzy zdarzeniami gospodarczymi a podatko-
wo-prawnym stanem faktycznym unormowanym w poszczegolnych ustawach po-
datkowych i innych regulacjach prawnych warunkuje to, ze zarzadzajacy przedsig-
biorstwem maja mozliwo$¢ wplywania na wysokos$¢ cigzarow podatkowych [Kudert,
Jamrozy 2007, s. 21]. Moga oni ksztattowa¢ wielko$¢ obciazen podatkowych po-
przez odpowiednie formulowanie strategii podatkowych. Strategie podatkowe jest
to zbior prawnie dopuszczalnych planowanych dziatan w zakresie minimalizacji ob-
ciazen podatkowych, zaakceptowanych i przyjetych do realizacji w zalozonym ho-
ryzoncie czasowym w celu osiagnigcia okreslonego rezultatu. Zjawisko migdzyna-
rodowego formutowania strategii podatkowych sprowadza si¢ do stosowania technik
majacych na celu redukcj¢ zobowiazan podatkowych [Szymanski 2009, s. 154].
W zaleznosci od rodzaju podatkow mozemy wyroznic strategie oparte na:
— podatkach bezposrednich, np. strategia w zakresie podatku dochodowego od
0sOb prawnych,
— podatkach posrednich, np. strategia w zakresie podatku od wartosci dodanej, po-
datku akcyzowego.
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Przedsigbiorstwo, formulujac wlasna strategi¢ podatkowa, moze powodowac
przenikanie si¢ poszczegédlnych typow strategii podatkowych [Szymanski 2009,
s. 153]. Zroznicowane zasady opodatkowania dochodu oraz niedopasowanie regula-
cji prawnych migdzy poszczegdlnymi panstwami umozliwiaja formutowanie mig-
dzynarodowych strategii podatkowych w zakresie podatku dochodowego od 0sob
prawnych. Roznice podatkowe moga dotyczy¢ stawek podatkowych, podstawy opo-
datkowania, zakresu i rodzaju ulg podatkowych, zasad obliczania odpisow amorty-
zacyjnych, sposobu opodatkowania dywidendy, odsetek, naleznosci licencyjnych,
mozliwosci miedzynarodowego rozliczania strat powstatych w zwiazku z prowa-
dzong dziatalnos$cia. Tworzenie strategii podatkowych ma na celu osiagnigcie niz-
szego poziomu efektywnej stawki podatku (ETR — Effective Tax Rate)*. Miara efek-
tywnosci podatkowej przedsigbiorstwa moze by¢ tzw. efektywna stawka podatkowa,
czyli stosunek podatku faktycznie zaptaconego do osiagnigtego zysku brutto [Kwas-
ny, Grzymata 2007]. Pierwszym waznym krokiem w przygotowaniu globalnej stra-
tegii podatkowej jest przeprowadzenie badan benchmarkingowych majacych na celu
poréwnanie ETR migdzynarodowego przedsigbiorstwa z odpowiednimi podmiota-
mi. Benchmarking globalnej efektywnos$ci podatkowej jest najlepszym sposobem
okreslenia, czy koszty podatkowe moga lub powinny by¢ zredukowane. Kazde
przedsigbiorstwo ponadnarodowe powinno koncentrowaé si¢ na takich strategiach
podatkowych i technikach planowania, ktore skupiaja si¢ wokot najistotniejszych
czynnikéw ksztattujacych stope zysku i stawki podatkowe [Russo 2007, s. 79].
Wdrazanie globalnej strategii podatkowej dajacej dtugofalowe rezultaty wymaga
szerokiego, wszechstronnego i przemyslanego podejscia, ktore obejmie elementy
wykraczajace poza zagadnienia samych podatkow. Opracowana w ten sposob strate-
gia powinna stanowic¢ wsparcie wizji strategicznej przedsigbiorstwa oraz jego celow,
scala¢ strategie podatkowa ze strategia korporacyjna oraz struktura organizacyjna,
a jednoczesnie pozostawaé w zgodzie z celami spotki wyznaczonymi w jej poszcze-
g6Inych obszarach funkcjonalnych [Russo 2007, s. 79]. Budowa strategii podatko-
wej wymusza znajomo$¢ nie tylko prawa podatkowego poszczegdlnych panstw, ale
takze prawa w skali migdzynarodowej, w tym przepisow o unikaniu podwojnego
opodatkowania. Dla sformutowania i implementowania mi¢dzynarodowej globalnej
strategii podatkowej bardzo wazna rol¢ odgrywaja trzy zasadnicze obszary planowa-
nia podatkowego [Russo 2007, s. 80]:

1. Zarzadzanie zyskownoscia (profit management) — obejmuje te strategie pla-
nowania podatkowego, ktore odnosza si¢ do alokacji zyskow do jurysdykcji charak-
teryzujacych si¢ niskim opodatkowaniem, skupia si¢ wokoét czynnikow finansowych
i funkcjonalnych napgdzajacych zysk. W tym obszarze nalezy poddac analizie wszel-

2 Wedtug Miedzynarodowego stownika podatkowego efektywna stawka podatkowa jest to stawka
podatkowa, ktora uwzglednia nie tylko ustawowa stawke, ale takze inne aspekty systemu podatkowego
majace wptyw na podatek. Stawka ta wskazuje realne ekonomiczne obciazenia podatkiem, w przeci-
wienstwie do relacji wynikajacych ze zobowiazania podatkowego. Obliczenie efektywnej stawki po-
datkowej bedzie zwykle (cho¢ niekoniecznie) uwzgledniato efekt odroczen podatku.
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kie czynniki wptywajace na miejsce powstawania zyskow z dziatalnosci przedsig-

biorstwa ponadnarodowego oraz ich opodatkowania.

2. Zarzadzanie podatkami oraz instrumentami podatkowymi (tax and attribute
management) — obejmuje te strategie planowania podatkowego, ktore formutowane
sa na podstawie przepisow wewngtrznych danego systemu podatkowego. Wykorzy-
stywane sa techniki wystepujace w danej jurysdykcji umozliwiajace ,,0obrocenie”
instrumentow podatkowych dostepnych spdtce w danej jurysdykeji w korzysci pie-
niezne lub wykorzystanie takich instrumentéw w celu wyeliminowania lub zmniej-
szenia zobowiazan podatkowych. Nalezy przeanalizowa¢ mozliwo$¢ wykorzysty-
wania indywidualnej charakterystyki przedsigbiorstwa ponadnarodowego oraz
systemow podatkowych krajow, w ktorych prowadzi ono swoja dziatalnos¢.

3. Zarzadzanie $rodkami pieni¢znymi (treasury management) — obejmuje te
strategie planowania podatkowego, ktore wykorzystuja techniki majace na celu
efektywne podatkowo ,,przerzucanie” srodkow gotéwkowych. Nalezy podda¢ anali-
zie wszelkie kwestie wynikajace z lokowania srodkoéw pienig¢znych w innych jurys-
dykcjach — poza jurysdykcja, w ktorej srodki te sa potrzebne — w celach reinwesto-
wania lub wyptaty zyskow udziatowcom/wspolnikom/akcjonariuszom. Zarzadzanie
srodkami pienigznymi polega na efektywnym zarzadzaniu gotowka w tzw. oazach
podatkowych/konsolidacja rachunkéw bankowych (cashpooling), na zarzadzaniu
ryzykiem kurséw wymiany walut (pod wzgledem ksiggowym i podatkowym), efek-
tywnym przerzucaniu $rodkéw gotowkowych celem wykorzystania ich w kraju
(j. odsytanie srodkdéw — repatriation).

Rozwiazania wystgpujace w poszczegdlnych obszarach planowania nie sa ogra-
niczone wylacznie do danego obszaru, lecz zazebiaja sig. Strategie transferu zy-
skownych operacji gospodarczych do jurysdykeji charakteryzujacych si¢ niskimi
podatkami oraz redukcji opodatkowania poprzez wykorzystanie wewnatrzkrajo-
wych regulacji moglyby si¢ okaza¢ nieefektywne, gdyby nie wlasciwe zarzadzanie
$rodkami pieni¢znymi w sytuacji, gdy zyski musza wroci¢ — repatriowac (repatria-
tion) do spo6tki matki [Anson i in. 2008, s. §].

W zwiazku z wydzieleniem wymienionych obszaréw mi¢dzynarodowego plano-
wania podatkowego w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych mozemy
wyrozni¢ dwie zasadnicze strategie:

— strategie krajowe, stosujace instrumenty podatkowe dostgpne w danej jurysdyk-
cji (np. wybor danej jurysdykcji na siedzibg spotki dominujacej migdzynarodo-
wej grupy kapitatowej ze wzgledu na korzysci podatkowe, wykorzystanie ulgi
na badania i rozw0j, mozliwosci rozliczenia strat podatkowych z lat poprzed-
nich, wykorzystanie mozliwosci ,,odSwiezania strat” (loss refreshment), wyko-
rzystanie specjalnych stref ekonomicznych),

— strategie transferu zysku, polegajace na alokacji zysku z krajow o wysokim opo-
datkowaniu do jurysdykcji charakteryzujacych si¢ niskimi podatkami lub okre-
$lonymi preferencjami podatkowymi; strategie te odnosza si¢ do optymalizacji
w zakresie zarobwno dochodéw operacyjnych, jak i opodatkowania dochodow
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biernych (dywidend, naleznos$ci licencyjnych i odsetek). Do technik przesuwa-

nia zrédet dochodu przed opodatkowaniem mozemy zaliczy¢:

a) wybor odpowiedniej formy organizacyjno-prawnej,

b) efektywne podatkowo zaprojektowanie struktury operacyjnej (modelu bizne-
sowego) poprzez odpowiednia alokacje aktywow, funkcji i ryzyka pomig¢dzy pod-
miotami powiazanymi,

¢) odpowiednie opracowane struktur finansowania.

Celem migdzynarodowych przedsicbiorstw jest takie przerzucanie dochodow
migdzy znajdujacymi si¢ w roznych krajach oddziatami lub spotkami wchodzacymi
w sktad przedsigbiorstwa wielonarodowego, by najwigksza ich c¢zg$¢ ujawniala si¢
w krajach (obszarach), w ktorych sa nizsze podatki lub z ktérymi zawarto umowe
o unikaniu podwojnego opodatkowania przewidujaca nizsze opodatkowanie [ Wyci-
slok 2006, s. 55]. Dochdd operacyjny ptynie z takich obszaréw przedsigbiorstwa,
jak m.in.: produkcja, dystrybucja, marketing, sprzedaz, ustugi oraz badania i rozwo;.
Zarowno wybor lokalizacji, w ktorej te funkcje biznesowe sa wykonywane, jak
1 zwiazane z tym ryzyko i zaangazowane aktywa wpltywaja na wysokos¢ efektyw-
nej stawki podatkowej przedsigbiorstwa. Do mechanizméw, za pomoca ktérych
firmy przerzucaja dochody w celu zminimalizowania opodatkowania, naleza
takze struktury przeptywu dywidend, odsetek i naleznosci licencyjnych [Wyci§lok
2006, s. 38].

3. Znaczenie struktury organizacyjnej dla formulowania
mi¢dzynarodowych strategii podatkowych
w zakresie podatku dochodowego od 0s0b prawnych

W procesie formutowania globalnej strategii podatkowej fundamentalna rolg odry-
wa struktura organizacyjna danego przedsigbiorstwa migdzynarodowego. Wywiera
ona istotny wptyw na zdolnos¢ do osiagania przez przedsigbiorstwo ponadnarodowe
celow 1 wykonywania zadan wyznaczonych w globalnym planowaniu podatkowym.
Struktura organizacyjna nawiazuje do struktury operacyjnej przedsigbiorstwa, jego
struktury kapitatowej i prawnej. Kazda z nich moze istotnie wptywac na zdolno$¢
przedsigbiorstwa ponadnarodowego do wdrozenia z powodzeniem strategii plano-
wania podatkowego oraz sta¢ si¢ zasadniczym elementem zarzadzania zyskowno-
$cia, podatkami i instrumentami podatkowymi, a takze zarzadzania $rodkami pie-
nigznymi [Russo 2007, s. 82].

Z punktu widzenia budowania strategii podatkowej duze znaczenie ma wybor
formy organizacyjno-prawnej prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w innej jurys-
dykcji najbardziej adekwatnej dla konkretnej lokalizacji zagranicznej, ale rowniez
wlasciwej z punktu widzenia kraju przedsigbiorstwa macierzystego. Jednym z in-
strumentdéw planowania podatkowego jest umiejscowienie dziatalnosci w tych pan-
stwach, ktore w ramach swoich systemow podatkowych stosuja niskie stawki podat-
kowe i roznego rodzaju ulgi podatkowe. W ramach swoich struktur przedsi¢biorstwa
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powiazane moga transferowaé czes¢ zyskow do panstw stosujacych niskie stawki
podatkowe i dzigki temu przedsigbiorstwo jako calos¢ zoptymalizuje swoje obciaze-
nia fiskalne [Kluzek 2008, s. 528]. Istotnym elementem planowania inwestycji jest
analiza pokazujaca, jaki sposob inwestowania jest wskazany z podatkowego punktu
widzenia w rozwazanym wypadku. Inwestor zainteresowany prowadzeniem dziatal-
no$ci w danej jurysdykcji moze bowiem:

1) zatozy¢ w tym celu spotke (alternatywnie zakupic spotke istniejaca),

2) zdecydowac si¢ na dziatanie w formie oddziatu, spotki osobowej lub tez innej
formy niekorporacyjne;j.

Co do zasady, dzialalno$¢ prowadzona w formie spotki bedzie podlegata opodat-
kowaniu w danej jurysdykcji na zasadach ogdlnych. Z kolei dziatalno$¢ prowadzona
bezposrednio przez inwestora zagranicznego w formie oddziatu, spotki osobowe;j
itd. z reguty bedzie si¢ wiazala z konieczno$cia uiszczenia podatku w sytuacji, gdy
bedzie spetniac kryteria kwalifikujace ja jako zaktad (permanent establishment). Po-
mimo zblizonego opodatkowania dochodoéw z dziatalno$ci operacyjnej prowadzenie
dziatalno$ci w formie spotki lub zaktadu wiaze si¢ z innymi obcigzeniami podatko-
wymi w zakresie opodatkowania zyskow dystrybuowanych do ostatecznych inwe-
storow. Mozliwe sa takze inne rozwigzania organizacyjno-prawne umozliwiajace
optymahzaCJQ obciazen podatkowych:

utworzenie spotek offshore zaktadanych w rajach podatkowych lub jurysdyk-

cjach charakteryzujacych si¢ korzystnym systemem podatkowym,

— utworzenie spotek holdingowych w panstwach posiadajacych korzystne regula-
cje podatkowe sprzyjajace lokalizacji holdingdéw (np. zwolnienie z podatku u
zrodla, zwolnienie zyskow ze sprzedazy udziatow spod opodatkowania), spotka
holdingowa moze dziata¢ jako centrum zarzadzania Srodkami pieni¢znymi (cash
management centre) czy jako centrum zarzadzania finansowego i operacyjnego
koncernu [Zidtek 2007, s. 86],

— konsolidacja grup kapitatlowych i tworzenie tzw. podatkowych grup kapitato-
wych,

— utworzenie spotki posredniczacej (conduit company) w panstwie o korzystnych,
z punktu widzenia podatkowego, umowach o unikaniu podwdjnego opodatko-
wania, ktére w inny sposob nie bytyby dostepne dla przedsigbiorstwa,

— utworzenie spotki bazowej w kraju o niskich podatkach otrzymujacej naleznosci
od innych powiazanych spolek rezydujacych w panstwach o stosunkowo wyso-
kich podatkach (grupa spotek ubezpieczeniowych),

— utworzenie grupowych centrow ustugowych w kraju z najkorzystniejszym sys-
temem podatkowym.

Strategie migracji zysku moga by¢ rowniez realizowane przez odpowiednie
ksztattowanie struktury operacyjnej przedsigbiorstwa. Efektywne podatkowo zapro-
jektowanie struktur biznesowych — produkcja, zakupy, logistyka, sprzedaz, funkcje
pomocnicze — polega na ulokowaniu okreslonych aktywow, funkcji i ryzyka w gru-
pie spotek utworzonych w panstwie o niskich podatkach lub charakteryzujacych si¢
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okreslonymi preferencjami podatkowymi. Zwigkszajace si¢ otwarcie gospodarek w
wielu krajach wraz z rozwojem technologii sprawito, iz obecnie o wiele atwiej niz
w przesztosci jest przesuwac aktywa, funkcje i ryzyko z jednej spotki do drugie;j.
Jezeli podmioty mieszcza sig w réznych krajach, to taka alokacja wptywa na dochod
podatkowy pomigdzy poszczegolnymi jurysdykcjami. Strategie te moga dotyczy¢
efektywnego podatkowo zarzadzania fancuchem dostaw [Schéfer 2006, s. 57] czy
efektywnego podatkowo planowania struktur w zakresie powstawania, przepltywu i
zarzadzania wilasnoscia intelektualna. Strategie dotyczace wilasnosci intelektualnej
maja na celu optymalizacje obciazen podatkowych poprzez lokowanie praw wtasno-
$ci intelektualnej w korzystnych jurysdykcjach podatkowych. W konsekwencji od-
powiednie zaprojektowanie struktury biznesowej moze by¢ wykorzystane do aloka-
cji zysku pomigdzy krajami w taki sposob, aby zredukowaé catkowite obciazenia
podatkowe miedzynarodowej korporacji [Russo 2007, s. 183].

Do realizacji strategii ,,przesuwania” zysku moga by¢ takze wykorzystywane
techniki finansowania i zadtuzania. Jednymi z gldownych znieksztalcen wywotywa-
nych przez obecny system opodatkowania przedsigbiorstw jest wybdr migdzy finan-
sowaniem diugiem a kapitatem wtasnym. Wigkszo$¢ krajow odmiennie traktuje na
gruncie przepisow podatkowych finansowanie za pomoca dtugu i kapitatu, co stwa-
rza mozliwo$ci planowania podatkowego [Fundamental Reform... 2007, s. 58-72].
Do budowania strategii przesuwania zrodel dochodu przed opodatkowaniem moze-
my wykorzysta¢ nastepujace techniki finansowania:

— narzedzia hybrydowe, w tym podmioty i instrumenty hybrydowe [Ogibowska

20090, s. 473],

— wewnatrzgrupowe finansowanie,

— wykorzystywanie podwojnej rezydencii,

— finansowanie za pomoca leasingu, leasingu zwrotnego,
— instrumenty pochodne.

Spotki holdingowe wraz ze strategiami finansowania, z efektywnym podatkowo
planowaniem w zakresie zarzadzania tancuchem dostaw oraz w zakresie wlasnosci
intelektualnej moga by¢ rowniez wykorzystane w zintegrowanej globalnej strategii
planowania podatkowego do ,.efektywnego przerzucania $rodkow gotdéwkowych”
[Anson i in. 2008, s. 8].

Transakcje migdzy podmiotami przedsigbiorstwa wielonarodowego (sprzedaz
towarow, $wiadczenie ustug, udostgpnianie licencji, patentow, know-how, udzielanie
pozyczek itp.) powinny odpowiada¢ cenom, ktore ustalityby niezalezne od siebie
przedsigbiorstwa. Planowanie podatkowe w obszarze problematyki cen transfero-
wych wymaga podejmowania dziatan zgodnych z zasada dtugosci ramienia (arm s
length principle). Gtéwnie nalezy wzia¢ pod uwage zakres pelnionych przed po-
szczegolne podmioty funkcji, ponoszonego ryzyka oraz zaangazowanych aktywow.

Nalezy rowniez podkresli¢, iz istotne znaczenie ma wybor kraju lokalizacji sie-
dziby spotki matki. Transfer zyskoéw do jurysdykeji oferujacych nizsze opodatkowa-
nie, jak rowniez uzyskanie obnizenia podatkéw przez planowanie podatkowe
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uwzgledniajace uwarunkowania wewngtrzne w poszczegélnych krajach okaze sig
nieskutecznym $rodkiem obnizenia efektywnej stawki podatkowej (ETR) spotki, je-
sli spotka macierzysta ma swoja siedzibe w jurysdykceji, w ktérej opodatkowaniu
podlegaja przychody osiagane na catym $wiecie, bez mozliwosci skorzystania ze
zwolnien podatkowych, o ile przychody takie podlegaja odestaniu do spotki macie-
rzystej lub zaliczane sa do przychodoéw podlegajacych odestaniu do jurysdykcji
spotki macierzystej, zgodnie z zasadami CFC (Controlled Foreign Corporation —
spotka kontrolowana przez osoby zagraniczne). Skutkuje to ich opodatkowaniem
wedlug wyzszej stawki podatkowej obowiazujacej w jurysdykcji spotki macierzy-
stej [Russo 2007, s. 81].

4. Zakonczenie

Zroznicowane zasady opodatkowania dochodu w poszczego6lnych panstwach umoz-
liwiaja podmiotowi kierujacemu taka struktura (spotce matce) prowadzenie migdzy-
narodowej polityki podatkowej [Litwinczuk 2008, s. 363]. Przedsigbiorstwa wielo-
narodowe moga wykorzystywac roznorodne techniki w ramach opisanych obszarow
planowania podatkowego w celu optymalizacji globalnych obciazen podatkowych.
Ekonomiczny sens strategii podatkowej bedzie widoczny dopiero wowczas, gdy ko-
rzys$ci wynikajace z jej realizacji w postaci przychodoéw zatrzymanych w przedsig-
biorstwie na skutek r6znic podatkowych beda wyzsze niz koszty zwiazane z opraco-
waniem 1 wdrozeniem danej strategii [Szymanski 2009, s. 21]. Warto podkresli¢, ze
w zakresie strategii optymalizacji podatkowej nie ma uniwersalnych rozwiazan.
Optymalizacja opodatkowania oznacza poszukiwanie rozwiazan prawnych dopaso-
wanych pod wzgledem podatkowym do indywidualnych potrzeb migdzynarodowe-
go przedsigbiorstwa.
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INTERNATIONAL TAX STRATEGIES IN THE FIELD
OF CORPORATE INCOME TAX — OUTLINE OF THE PROBLEM

Summary: The purpose of this paper is to present the essence of international tax strategies
in the field of corporate income tax that are formulated by multinational enterprises. It de-
scribes three fundamental areas of international tax planning that have an impact on long-term
reduction in effective corporate tax rate, i.e. the tax strategies in the following areas: profit
management, tax and attribute management, and treasury management. This paper also shows
the main tax planning techniques that are utilized to build the global tax strategies, including:
the choice of the legal form, the operating structure, the financing structure.
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