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Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 30 z dn. 22.11.51r.,
poz. 315) w sprawie powotania komi-
sji koordynacyjnej przemystu okreto-
wego.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 30 z dn. 22.11.51 r.,
poz. 316) w sprawie cen i warunkow
sprzedazy nawozow sztucznych w se-
zonie wiosennym 1951/52 r.

Przedterminowe uruchomienie wiel-

kich zaktadéw produkcyjnych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 31 z dn. 7.11.51r.,

poz. 322) w sprawie doraznego upo-
rzgdkowania gospodarki magazyno-
wej.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 31 z dn. 7.11.51r.)
w sprawie usprawnienia gospodarki
wagonami — cysternami.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 31 z dn. 7.1251 r.)
w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji materiatdw ogniotrwatych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 32, poz. 331) w
sprawie dystrybucji sprzetu rolnicze-
go.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 31 z dn. 7.1251r.)
w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji drewna w r. 1952.

W celu zapewnienia przemystowi okretowemu regularnych
dostaw wyposazenia i materiatéw, zarzagdzenie powotuje ko-
misje koordynacyjng przemystu okretowego przy PKPG. Za-
rzadzenie okresla sktad komisji, jej zadania, kompetencje,
nadzor nad jej dziatalno$cig oraz spos6b pokrywania wydat-
kéw. Miejscem urzedowania komisji jest PKPG — Depar-
tament Przemystu Ciezkiego.

Zarzadzenie utrzymuje w mocy dotychczas obowigzujace jed-
nolite ceny detaliczne nawozow sztucznych; jednoczesnie po-
wierza cato$¢ spraw zwigzanych z dystrybucja nawozéw
sztucznych produkcji krajowej — Centralnemu Zarzadowi
Zbytu Przemystu Chemicznego, nawozow importowanych
za§ — Centrali Rolniczej Spoétdzielni ,,Samopomoc Chtopska'l
Ministerstwo Rolnictwa w porozumieniu z PKPG dokona roz-
dziatu nawozow sztucznych na wojewddztwa, stosownie do
istniejagcych potrzeb. Wedtug zarzadzenia do dn. 10.3.1952 r.
nawozy sztuczne majg prawo nabywaé wytgcznie: 1) spot-
dzielnie produkcyjne, 2) wszystkie gospodarstwa chtopskie,
wykazujace sie zawarta umowg plantacyjng, 3) drobni i $re-
dni rolnicy. Zarzadzenie ustala poza tym sprzedaz nawozow
sztucznych w catym kraju za gotowke oraz ustata obieg roz-
dzielnikdw. Szczeg6towe warunki sprzedazy obowigzujace
w gminnych spétdzielniach okresli specjalna instrukcja Mini-
sterstwa Handlu Wewnetrznego, wydana w porozumieniu
z Ministerstwem Rolnictwa.

W 34 rocznice Rewolucji Pazdziernikowej polska gospodarka
narodowa wzbogacita Sie o szereg poteznych zakiaddéw pro-
dukcyjnych. W dniu tym uruchomiono, jako wykonanie zo-
bowigzan pazdziernikowych: 1) Fabryke Samochodéw Oso-
bowych na Zeraniu, 2) Lubelskag Fabryke Samochodéw Cie-
zarowych w Lublinie, 3) najnowoczes$niejszg przedzalnie cien-
koprzedng w kombinacie wtokienniczym w Piotrkowie, 4) tas-
mowiec weglowy w porcie szczecifskim.

Do czasu wydania przez wiaSciwe wtadze przepisow ustala-
jacych warunki prawidtowego magazynowania i konserwo-
wania materiatdw, zarzadzenie zobowigzuje centralne zarza-
dy przemystu lub jednostki réy/norzedne oraz centrale han-
dlowe do wydania tymczasowych instrukcji, majacych na
celu zapobiezenie stratom, ktére powstajg wskutek wadliwe-
go magazynowania i konserwowania materiatow, jak row-
niez zabezpieczenie magazynéw od pozaru i kradziezy. Zarza-
dzenie okre$ia takze tryb wprowadzania w zycie wymienio-
nych instrukcji. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem
15.11.1951 r. .

Zarzadzenie ustala terminy dla roztadunku cystern na okres
zimowy (15.11.51 r. do 29.252 r.) i na okres letni (1.3. —
31.10.52 r.) oraz zawiera szereg polecen, majacych na celu
zwiekszenie zdolnoSci przepustowej wagonéw — cystern. Za-
rzadzenie wchodzi w zycie z dniem 15.11.1951 r.

W celu zapewnienia racjonalnej dystrybucji zaopatrzenia jed-
nostek gospodarczych w kopaliny i materiaty ogniotrwate
zarzadzenie ustala szczeg6towo tryb i terminy sporzadzania,
nadsytania oraz realizowania zamowien na wyze] wymienio-
ne materiaty.

W celu zapewnienia racjonalnego
w spi‘zet rolniczy oraz usprawnienia jego dystrybucji, zarza-
dzenie ustala tryb tej dystrybucji na obszarze ca{ego kraju,
ustala terminy nadsytania zamowieA oraz wiasciwe instytu-
cje, do ktorych nalezy te zamoOwienia kierowaé, cato$¢ za$
zagadnien dystrybucji sprzetu rolniczego powierza Centrali
Zaopatrzenia Rolnictwa.

zaopatrzenia odbiorcow

W celu zapewnienia racjonalnej gospodarki drewnem a w
szczeg6lnosci jego dystrybucji w r. 1952, zarzadzenie ustala
zasady,.technike oraz terminy dystrybucji materiatow drze-
wnych, podajac w zalgcznikach dokia'dne terminy sktadania
rozdzielnikbw i zamoéwien na materiaty drzewne okragte
i tarte!

(d. c. na Il stronie"oktadki)
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PO UPLYWIE DRUGIEGO ROKU PLANU 6-LETNIEGO

DRUGI rok Szescioletniego Planu Budowy Pod-
staw Socjalizmu w Polsce mamy juz poza
soba.

W chwili, gdy piszemy te stowa petna ocena wy-
konania Narodowego Planu Gospodarczego na r.
1951 jest jeszcze przedwczesna, brak bowiem
w tym czasie Komunikatu PKPG na ten temat.
Niemniej szereg faktow znanych juz z przebiegu
realizacji planowych zadan pozwala z perspekty-
wy spojrze¢ na zesztoroczny odcinek walki pol-
skich mas pracujgcych o wykonanie Planu 6-iet-
niego.

Rok miniony nie nalezat w gospodarce Polski
Ludowej do fatwych. Na Przestrzeni tego roku
zarysowaty sie, jak wskazat Prezydent Bierut,
»hieuniknione trudnosci przejSciowe, trudnosci
zwigzane z szybkim i z koniecznosci nieréwno-
miernym wzrostem naszej gospodarki narodowejIl

Jedng z tych trudnosci byta dysproporcja mie-
dzy rozwojem przemystu i rolnictwa. oS¢ zatrud-
nionych poza rolnictwem w r. 1951 wynosifa 5,2
min. oséb, co w poréwnaniu ze stanem przedwo-
jennym stanowi wzrost prawie o 100%, odsetek
za$ ludnosci rolniczej zmniejszyt sie z 61,4%
w r. 1931 do 45,7% w r. 1950. Znaczny wzrost
zapotrzebowania na produkcje towarowg wobec
wzrostu zatrudnienia, a réwnocze$nie powaznie
mniejszy odsetek ludnosci rolniczej stawia o wie-
le wyzsze wymagania przed produkcjg towarowg
wsi niz dawniej. Nasze przewaznie drobnotowa-
rowe rolnictwo nie mogac rozwijac sie tak szybko
jak socjalistyczny przemyst w r. 1951 produko-
wato zaledwie o 6%! wiecej niz przemyst, ktory
w tym czasie zwiekszyt produkcje o 168% (we-
dtug planu). Jak wskazywat Wicepremier Minc,
»,Nasze rolnictwo nie moze nadagzy¢ za tempem
rozwoju przemystu dlatego, ze jest to rolnictwo
indywidualne, drobnotowarowe lub czesciowo ty-
pu kapitalistycznego, a wiec takie rolnictwo, ktére
nie moze w petni stosowac nowoczesnych maszyn
i zdobyczy agrotechniki i powieksza¢ w tempie ko-
niecznym swojej produkcji”.

Szybkie tempo rozwoju przemystu w stosunku
do rolnictwa musi by¢ utrzymane. Przyjecie od-
miennej zasady, zahamowanie rozwoju przemystu
»oytoby btednym i szkodliwym dla intereséw pan-
stwa i narodu, dlatego ze zahamowatoby jego roz-
woj gospodarczy i kulturalny, dlatego ze spowo-
dowatoby stabo$¢ i zacofanie naszego panstwa
I naszego narodu i stanowitoby o jego ostabieniu
wobec rosngcych agresywnych apetytow imperia-
listycznych. Bytoby to niezmiernie szkodliwe dla
klasy robotniczej, dlatego ze musiatoby powodo-
wac chroniczne bezrobocie wsrod klasy robotni-
czej i niemoznos¢ jej dalszego rozwoju. Bytoby
rowniez niezmiernie szkodliwe dla chtopéw pra-
cujgcych, gdyz trzeba jasno i w petni zdaé sobie
sprawe i trzeba zwhaszcza, zeby jasno i w peini

zdali sobie z tego sprawe chiopi pracujacy, ze in-
dustrializacja k?ajupstanoewi 2rgdlg ich fj%grobytu".

Obok omdwionych trudnosci  wynikajacych
z ggrzyczyn strukturalnych naszego rozwoju w r.
1951 zaznaczyty sie tez trudnosci specjalne, ktore
zaostrzyly dziatanie pierwszych. Nalezy tu wy-
mieni¢ pewne zmniejszenie zainteresowania ho-
dowlg trzody chlewnej, ktore zaznaczylo sie na
przetomie lat 1950 i 1951, stabsze gdzieniegdzie
zbiory ziemniakow i jarzyn w jesieni r. 1951 oraz
trudne warunki siewu Jesiennego spowodowane
susza.

Obok ogolnych dysproporcji miedzy przemystem
a rolnictwem mielismy w roku ubiegtym zaostrzo-
ne dysproporcje miedzy produkcja hodowlang
a nienadgzajacg za nig produkcjg pasz.

Energiczne kroki wiadz gospodarczych w celu
zwalczenia istniejgcych trudno$ci, mobilizacja
i uSwiadamianie mas chiopskich o koniecznosci
wykonania obowigzkow wzgledem panstwa oraz
zwiekszenia produkcji, wreszcie zdecydowana wal-
ka z kutacko-spekulacyjnym szantazem obok $ci-
stego przestrzegania zasad praworzgdnosci ludo-
wej i umacniania sojuszu robotniczo-chkg)skiego
— wszystkie te srodki stanowig podstawe dla stop-
nlomr/]ego przezwyciezania trudnosci zaopatrzenio-
wych.

Pomimo trudnos$ci nieuniknionych przy tak giﬁ-
bokich przemianach jakosciowych i iloSciowych,
ktorym w rozwoju swym podlega gospodarka na-
rodowa naszego kraju, w wielu szczeg6lnie waz-
nych dziedzinach zanotowaliSmy powazne o0sigg-
niecia. Dotycza one w pierwszym rzedzie dzie-
dziny inwestycji. W uspotecznionej gospodarce
zainwestowaliSmy w roku ubiegtym sume 25 mid.
zt, czyli okoto 1 tys. zt liczac na gtowe ludnosci.
Zesztoroczne nakfady inwestycyjne sg wyzsze niz
naktady na inwestycje planowe w okresie catego
planu 3-letniego, a nalezy pamieta, ze juz wow-
Czas tempo naszego rozwoju gospodarczego nie
tylko byto o wiele szybsze niz kiedykolwiek przed
wojng, ale ze nadto znacznie przescigato tempo
powojennej odbudowy w jakimkolwiek kraju ka-
pitalistycznym.

Rok ubiegty stanowit w zakresie inwestycji
okres przetomowy. Nie tylko dotyczy to organi-
zacji i nowych metod pracy resortow budownictwa
— w szczegolnosci budownictwa przemystowego,
ktorego produkcja prawie dwukrotnie wzrosta
w ciggu minionego roku — ale dotyczy to przede
wszystkim odrebnosci_obiektow w tym czasie bu-
dowanych i uruchamianych w stosunku do lat
ubiegtych. Coraz wiecej Ijest mianowicie wsrod
nich zakladow, ktére wielkimi rozmiarami badZ
nowoczesno$cig rozwigzan technicznych roznig sie
od dawnych w sposéb zasadniczy.

Przgpomnijmy chocby niektore tylko wazniej-
sze obiekty inwestycyjne oddane do eksploatacji
w minionym roku, jak zespot wielkopiecowy
w Hucie Kosciuszko, stalownia i piece martenow-



skie w Czestochowie, stalownia w Hucie im. Sta-
lina, oddziaty pomocniczej produkcji w Nowej Hu-
cie, Fabryka Samochodéw Osobowych na Zeraniu
oraz Fabryka Samochoddw Ciezarowych w Lubli-
nie, cementownia ,,Odra“, Gorzowska Fabryka

Widkien Sztucznych czy Piotrkowski Kombinat
Bawetniany.
Obok zwyciestw w budowie i uruchamianiu no-

wych zakfadow zanotowaliSmy tez zwyciestvwwa
w walce o plan produkcji. Wzrost produkcji prze-
mystowej, choctaz w 111 kw. nie osiggnat rozmia-
row planowanych, wykazywat przez okres catego
roku intensywne tempo rozwoju. W stosunku do
odpowiednich okresow r. 1950 produkcja przemy-
stowa r. 1951 byfa wyzsza w ricw. o okoto 26%,
w Il kw. o okoto 29% i w Ill kw. o okolo 20%.

Oceniajac wyniki wykonania planu na r. 1951
nalezy nadto mie¢ na uwadze, ze zadania tego pla-
nu zostaty wydatnie podwyzszone w stosunku do
zadan pierwotnie ustalonych w Planie 6-lethim
na drugi jego rok. Ostatni okres minionego roku
szczegolnie obfitowat w komunikati 0 przedtermi-
nowym wykonaniu planéw produkcyjnych. Juz
17 grudnia wykonat plan roczny przemyst che-
miczny. Podobnie przed terminem plany swe
zrealizowaty zaktady podlegte obu Ministerstwom
Budownictwa, przemyst lekki, przemyst budowy
maszyn rolniczych, przemyst poligraficzny, wresz-
cie 27 grudnia zrealizowat roczny plan przemyst
weglowy, a 29 grudnia przemyst ciezki.

W zwycieskim wykonaniu plandéw produkcyj-
nych uwydatniaty sie nie tylko elementy iloscio-
we. W ramach planu podjeto na skale przemysto-
wa produkcje szeregu nowych nie wytwarzanych
dotad w kraju wyrobdw, ze wymienimy chocby
samochody osobowe, nowe produkty chemiczne
czy elektroteczniczne.

Wraz z rozwojem produkcji rozszerzat sie front
walki 0 f'ej jakos¢, o zmniejszenie kosztow wias-
nych, petniejsze wykorzystanie istniejacej juz po-
Erzednio oraz nowej techniki, a takze lepsze wy-

orzystanie surowcow, materiatbw pomocniczych,
paliwa i energii. W ruchu wspoétzawodnictwa Era
cy obok znacznego rozszerzenia liczby uczestnikow
zaznaczylo sie przejscie do nowego etapu jego do-
skonalenia, mianowicie podjeto prace nad zastoso-
waniem do$wiadczen inz. Kowalowa w upowszech-
nianiu przodujacych metod pracy. Czerpigc z wzo-
row radzieckich poczynamy juz umasowiaC 0sigg-
niecia, ktore przed paru jeszcze laty byly udzia-
tem zaledwie nielicznych przodujgcych robotni-
kow.

Zadania minionego roku tak w zakresie produk-
cji, jak i dalszej rozbudowy naszego kraju byty
w sumie wieksze i trudniejsze niz w latach po-
przednich. Wraz jednak ze wzrostem zadan rosta
tez i aktywno$¢ mas pracujacych oraz ich wola
walki z trudno$ciami i przezwyciezania trudnosci.
Jak bowiem powiedziat Prezydent Bierut ,,Kazdy
wie, ze im wiecej trwalego kapitatu wkiada sie
w gospodarke narodowa, tym silniejszy staje sie
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kraj i nardd, tym trwalsze staja sie fundamenty
dla’ przysztego rozwoju, tym szybciej narastajg
warunki dla dalszego rozkwitu zaréwno gospodar-
ki, jak i kultury narodu. Kazdy z nas powinien row-
niez wiedzie¢, ze bez tego wielkiego wysitku, bez
olbrzymiego wktadu w nasza rozbudowe gospodar-
czg nie podzwignelibySmy sie ze stanu poprzed-
niego upadku i zacofania, pozostalibysmy stabi,
a ze stabymi nikt sie zazwyczaj nie liczy, na sta-
bych polujg rabusie imperialistyczni, stabemu
L,wiatr w oczy* — jak mowi przystowie".

Po trudnym lecz pomysinie zakonczonym okre-
sie odbudowy, gdy w ciggu niezwykle krétkiego
czasu Polska nie tylko dzwigneta swa produkcje
ze zniszczen najdotkliwszych w jej historii, lecz
potrafita znacznie przekroczyC poziom przedwo-
jenny, przyszedt okres planowej rozbudowy gospo-
darki, okres niewatpliwie obfitujgcy w bardziej
odpowiedzialne, trudniejsze zadania, ktore w wyz-
szym stopniu wymagajg mobilizacji sit narodu.
Dlatego tez kazdy roczny odcinek Planu 6-letni.e-
go stawia zadanie coraz petniejszego — dzieki
zwiekszonym doswiadczeniom i umiejetnosciom —
wykorzystywania rezerw, jakie tkwig w naszej
gospodarce.

W%/maga tego od mas pracujacych wielkie,
w ich zywotnym interesie podjete dzieto budowy
podstaw socjalizmu w Polsce oraz wymaga tego
tak wazna dla naszego narodu sprawa umocnhie-
nia pokoju. Nasz bowiem udziat w wielkim obo-
zie pokoju i socjalizmu, ktéry gwarantuje naro-
dowi polskiemu bezpieczenstwo wobec zakusow
imperializmu i odradzajacego si¢ faszyzmu, zrow-
nowazy¢ musimy pomnazajac nasz potencjat go-
spodarczy oraz obronny.

Dlatego tez przezorno$¢, celowos¢ w wydatko-
waniu nagromadzonych w gospodarce narodowej
srodkow wymaga, by je przeznacza¢ w rozmiarach
odpowiednich do potrzeb dalszego rozwoju Kkraju.
W swym oredziu noworocznym 0 przezornosci tej
Prezydent Bierut méwit w sposob nastepujgcy:
»Podobnie jak niejedna rodzina robotnicza, chtop-
ska czy inteligencka skapita sobie dawniej we
wszystkim, aby klas¢ na ksztatcenie dzieci, tak
dzi§ wspdlna nasza Matka — Polska Ludowa —
W swej Brzezornoéci i zapobiegliwosci mnozy na-
sze zasoby, oszczedzajac gdzie sie da, aby rosta
w sity nasza Ludowa Rzeczpospolita™.

Miniony rok-stanowit wazny etap na drodze dal-
Szego pomnazania naszych zasobow i sit. Z do-
Swiadczeniami, jakie zdobyliSmy w ubiegtym roku
tak dzieki naszym zwyciestwom jak i dzieki prze-
zwyciezaniu trudnosci napotykanych na drodze
dalszego rozwoju wchodzimy w etap nowy, w rok
trzeci Planu 6-letniego. W obliczu zadan, ktére
nas czekajg, uswiadamiamy sobie petng tres¢ kon-
cowych stow z noworocznego oredzia Prezydenta:
W nowym nadchodzagcym roku jeszcze mocniej
zespdlmy swe szeregi w pracy dla Polski Ludo-
wej! Umacniajmy Jej sity swoja jednoscia, swym
jeszcze bardziej mocnym i zwartym frontem
w walce o pokdj i Plan 6-letni!".



OPERATYWNE PLANOWANIE
PRZEWOZU £ ADUNKOW NA KOLEJACH

Zbigniew WOJTERKOWSKI

N ARODOWE Plany Gospodarcze za lata ubiegte,

a w szczegolnosci NPG na r. 1952 stawiaja
przed transportem powazne zadania. Szczegdlnie
odpowiedzialng role w wykonaniu zadan naszych
Elan_ow gospodarczych powierzono transportowi
olejowemu. Wystarczy powiedzie¢, ze w r. 1952
Polskie Koleje Panstwowe maja przewiez¢ ok. 81%
ogotu tonazu przewozonego transportem publicz-
nym, wykonujac przeszto 96% ogGtu pracy prze-
wozowej transportu publicznego. Zadania te sa
mozliwe do wykonania tylko przy petnej mobili-
zacji rezerw tak samego transportu kolejowego
jak i jego uzytkownikow.

Zadaniem transportu jest wykonac niezbedne
dla_gospodarki narodowej dprzewozy przy jak naj-
mniejszych nakfadach $rodkéw w sposdb najbar-
dziej oszczedny, przy uzyciu mozliwie najmniej-
szej ilosci parowozow i wagonow towarowych, lu-
dzi' i srodkow materialnych. Aby wykonac te za-
dania trzeba, aby obroty wagonu towarowego by-
ty mozliwie najszybsze, aby w ciggu roku mozna
blelio do niego zatadowaC coraz to wiecej tadunku.
Kluczowym wiec zagadnieniem dla wykonania
I przekroczenia planu w zakresie transportu ko-
lejowego jest wykonanie i przekroczenie wspot-
czynnika obrotu wagonu towarowego, charaktery-
zujgcego — czas przebiegu wagonu od zatadunku
do ponownego jego zatadunku oraz innych, wezto-
wych wskaznikow ruchu kolejowego.

Poza ;i)racq kolei rowniez i jej klienci — prze-
myst, rolnictwo, lesnictwo i obrot towarowy w po-
wazny sposob wptywaja na skrocenie lub wydtuze-
nie czasu obrotu wagonu towarowego.

Racjonalna dystrybucja artykutow przemysto-
wych 1 rolnych, skracajaca do minimum droge
z miejsc produkcji do miejsc zuzycia — zmniej-
sza rownoczesnie droge przewozu — skracajgc
czas obrotu wagonow. | przeciwnie, taki system
zaopatrywania 1 dystrybucji, ktory nie uwzgled-
nia rejonizacji rozprowadzanych artykutoéw, powo-
duje caty szereg nleraCJonaIn}/ch przewozow, wy-
dtuzajac odlegtos¢ przewozu tadunku, wydtuzajac
I czas obrotu wagonu.

Klienci kolei moga skrdci¢ lub WKd’ruZygi czas
obrétu wagonu towarowego przez skracanie lub
przekraczanie terminéw ustalonych na zatadunek
I wytadunek wagonu towarowego. Czas zatadun-
ku 1 wytadunku stanowi ok. 11% czasu obrotu wa-
gonu. ~ Skrdcenie zatadunku i wyfadunku daje
moznos$¢ lepszego wykorzystania wagonu.

Na przysSpieszenie obrotu wagonu ma wreszcie
duzy wptyw dostarczenia kolei takich danych od-
nosnie przewozu fadunkow i w takim czasie, ktdre
umozliwig kolei wasciwe, racjonalne zorganizowa-
nie ruchu kolejowego. Chodzi tu o okreslenie przez
klientéw kolei wielkosci i rodzaju przewozonego
tadunku na okreSlony czas z g_ér?(, a to celem przy-
gotowania do przewozow stacji, linii i weztow kole-
Jowych oraz taboru kolejowego.

Powazny wptyw na korzystne ksztattowanie sie
wspotczynnika obrotu a takze na ksztattowanie sie
innych wskaznikéw pracy ruchowej kolei ma pra-
widtowo opracowany plan przewozowy.
~ Aby dobrze méc zaplanowaC prace transportu
i zorganizowac ruch kolejowy trzeba mie¢ niezbed-
ne dane okreSlajace wielkosc i rodzaj pracy tran-
sportu, wielko$C 1 rodzaj ruchu kolejowego. Dla
wykonania zadan planowych trzeba wiec miec pra-
widlowo zbudowany plan przewozu fadunkow.
Plan przewozo opracowany w scistej wspot-
pracy przewoznika i nadawcy (kolei i jej Kklien-
tow) stanowi dla kolei niezbedny materiat, na ba-
zie ktorego ustala ona dalsze elementy swojej pra-

CyPe’my plan transportu kolejowego, dla ktorego
plan przewozowy jest podstawa, sktada si¢ z naste-
pujacych rozdziatow:

1)  plan przewozéw, 2? plan pracy taboru, 3? plan
techniczny, 4) plan kapitalnych remontow, 5) plan
inwestycyjny, 6) plan pracy i ptacy, 7) plan za-
opatrzenia materiatowego, 8) plan kosztow wia-
snych, 9) plan finansowy.

Poszczegdlne czesci planu transportu kolejowe-
go sg Scisle z sobg synchronizowane i wzajemnie
sie warunkujg. Punktem wyjscia w planowaniu
transportu jest okreslenie zakresu pracy. Zakres,
wielkos¢ pracy okresla plan przewozowy. Podsta-
wa planu przewozu tadunkow sg dane dotyczace
produkcji przemystowej, rolnej i lesnej oraz roz-
mieszczenie rejondw produkcji i zuzycia.

W Scistym powigzaniu z planem przewozu spo-
rzadza sie plan pracy taboru, zawierajacy zdolnos¢
przewozowg taboru 1 jej wykorzystanie oraz wska-
Zniki techniczno-ekonomiczne pracy taboru. Plan
pracy taboru w oparciu o0 nowa technike, ktorej
czotowe zadania znajdujg swe odbicie w planie
technicznym, w oparciu 0 nowe Srednioprogresyw-
ne normy pracy technicznej, o osiggniecia czoto-
wych pracownikéw transportu kolejowego okresla
prace transportu kolejowego oraz niezbedna, ilos¢
taboru i urzadzen. Przez porownanie zdolnosci
przewozowej z zadaniami ustala si¢ wytyczne do
planu inwestycyjnego i kapitalnych remont6w.

Plan zatrudnienia ustala sie zgodnie z usta-
long praca taboru, planem remontéw, na podsta-
wie norm wydajnosci pracy. Uwzglednia on w naj-
szerszym zakresie metody pracy stachanowcow
transportu — radzieckich kolejarzy: Papawina,
Kriwonosowa, Ogniewa i tunina czy naszych pol-
skich — Krygiera, Czapczyka, Forajtera i innych.

W czesci pracy kolei, ktéra w sposdb nie bezpo-
Sredni zalezna jest od wielkoSci pracy przewozo-
wej — wskazniki pracy (normy) 1 stan zatrudnie-
nia okreslone sal w zaleznosci od statych urzadzen
czy obiektow kolejowych, np. od dtugosci linii, ilo-
ci rozjazddw, posterunkéw sygnalizacyjnych itp.

“Na podstawie planu wydajnosci pracy i zatrud-
nienia przy okresleniu Sredniej ptacy pracownika,



zréznicowanej wedtug nomenklatury planu zatrud-
nienia — ustala sie plan ptac ($rednie ptace i fun-
dusz ptac). o

W podobny sposob opracowuje si¢ dalsze roz-
dziaty planu transportu kolejowego, przy czym
kazdy z tych rozdziatow zwykle w sposob decydu-
jch, zalezny jest od planu przewozow.

d stopnia doktadnosci w ustaleniu tego planu
zalezne sg w duzej mierze wielkosci pozostatych
czgsci planu.  Rownoczesnie zaplanowane przewo-
zy. muszg rzeczywiscie odpowiada¢ wymaganiom,
jakie w tym zakresie stawia przed transportem zy-
cie gospodarcze.

Ustalenie prawidtowych zadan przewozowych
dla kolei ma ogromne znaczenie nie tylko dfa go-
spodarki kolejowej, ale i dia catej gospodarki naro-

owej.

Sptjecyficzna cecha produkcji transportowej, ktd-
ra nie produkuje swych wytwordw (ustug przewo-
zowych) na skiad powoduje, ze w przypadkach
gdy przewozy fadunkow zaplanowano niewtasci-
wie moze to wywotac niekorzystne skutki gospo-
darcze. | tak, jezeli przewozy zaplanowano wiek-
sze niz wymaga tego zycie gospodarcze i na pod-
stawie tak zawyzonego planu przewozow opraco-
wano caty plan transportu kolejowego — powstaja
powazne, niewykorzystane rezerwy w transporcie,
w taborze, w $rodkach materiatowych, w ludziach;
rowniez na takich przestankach zbudowany plan
inwestycyjny moze spowodowac zbedne przeinwe-
stowanie cafego szeregu obiektow i urzadzen tran-
sportowych. ~Ale duzo powazniejsze nastepstwa
moze pociagnaC za sobg za niskie zaplanowanie
przewozu tadunkow i w zwigzku z tym zanizenie
catego planu transportu kolejowego. W takim
przypadku moze zaj$¢ zjawisko niepokrycia zapo-
trzebowania zycia gospodarczego na przewozy,
a co za tym idzie zaburzenia w gospodarczym or-
ganizmie panstwa.

Doktadne wiec zaplanowanie przewozOw ma
ogromne znaczenie. Oczywiscie mowa tu o sto-
sunkowo dokfadnym zaplanowaniu przewozow.
Nieznaczne przekroczenie lub niewykonanie pla-
nu przewozow przy okreslonym poziomie gospo-
darczym (poziomie produkcji- przemystowej, rol-
nej i obrotu towarowego) nie stwarza dyspropor-
cji w zyciu gospodarczym. Wielko$C bowiem za-
opatrzenia materiatowego, zatrudnienia, remontow
kapitalnych itp. nie jest sciSle proporcjonalnie za-
lezna od wielkosci przewozéw. Dlatego tez kolej
zawsze moze nieznacznie przekroczy¢ plan np. bez
zwiekszenia zaopatrzenia materiatowego, stanu za-
trudnienia itp. szczegolnie, ze moze tego dokonac
w wyniku mobilizacji wewnetrznych rezerw. ROw-
niez” przekroczenie zadan przewozowych zwykle
odbywa sie przy réwnoczesnych, a wiasciwie pier-
wotnych przekraczaniach planéw produkcji prze-
mystowej cz Eoprzedm(_) ustalonych plandw 1 sza-
cunkow produkcji rolnej, a w zwigzku z tym nie-
bezpieczenstwo dysproporcji jest mniejsze.

Jezeli byta mowa o niebezpieczenstwie niereal-
nego zaplanowania przewozow to chodzito tu o ta-
kie zaplanowanie, ktore — oderwane od catoksztat-
tu zycia gospodarczego — ustalato zadania prze-
wozowe powaznie za duze lub za mate.

Gwarancja dobr%go zaplanowania przewozéw
fadunkéw jest z jednej strony metoda planowania

przewozow, metoda ktora zapewnia petne powia-
zanie planow gospodarczych z planem transportu
kolejowego, z drugiej zas strony system operatyw-
nego planowania przewozow. ) )
lanowanie operatywne przewozow, skraca{qc
czasokres planowania urealnia i konkretyzuje plan
roczny. Roczny bowiem plan przewozow kolejo-
wych nie moze przewidziec wszystkich sytuacji za-
chodzacych przy wykonywaniu planu. Zadania
planu kwartalnego i miesiecznego nie wynikajg
z arytmetycznego podziatu zadan planu rocznego,
ale z kon retniich warunkéw i sytuacji gospodar-
czej danego okresu czasu. Podstawowe zadanie
planu operatywnego to zabezpieczenie wykonania
I przekroczenia Narodowego Planu Gospodarczego.
Poza %/m operatywne plany przewozowe powinny:

1) Zabezpieczy¢ petne powigzanie planu tran-
sportu kolejowego z odpowiednimi, operatywnymi
zadaniami odnoSnie produkcji przemystowej, rol-
nej i leSnej oraz z planem zaopatrzenia i obrotu
towarowego. _

2) Zabezpieczy¢ rownomiernos¢ pracy transpor-
towej, wyrazajacej sie w rownomiernym zatadun-
ku w ciggu doby, tygodnia, miesiaca i roku pod-
stawowe] masy przewozowej. )

3) ZabezpieczyC petne wykorzystanie taboru ko-
lejowego przez stosowanie w planie i w wykona-
niu planu, technicznych norm zatadunku, wyko-
rzystaiqc w zaleznosci od rodzaju fadunku, nos-
nos¢, tadowno$¢ lub pojemnos$¢ wagonu towaro-

Wego.
) 18 Stac sie podstawa dla wyeliminowania wszel-
kiego rodzaju nieracjonalnych przewozow, niepo-
trzebnie wydtuzajacych odlegtos¢ przewozu fadun-
kéw, a wiec zwykle wydtuzajacych czas obrotu
wagonu towarowego.

5? StaC sie podstawg technicznej pracy & Kolei
W Szczegolnosci przemieszczenia taboru proznego
i organizowania marszrutyzacji.

*

T)LAN przewozu tadunkow kolejami opracowuje
A sie na podstawie gruntownej analizy zycia ?o-
spodarczego kraju, jego rozwoju, czynnikow wply-
wajacych na prace. transportowsg oraz na podsta-
wie znajomosci istniejacych i projektowanych eko-
nomicznych powigzan poszczegolnych regionow.

Mowiac o metodach opracowania planu przewo-
z6w fadunkow, ktorych jest Kilka, trzeba zastrzec
sie przed jednym, a mianowicie, ze metody te uza-
leznione sg od poziomu planowania z jednej stro-
ny w aparacie kolei, a z drugiej u klientow kolei.
Stosowanie tej czy innej metody planowania prze-
wozow zalezne jest rowniez w duzej mierze od or-
ganizacji komorek transportowych w terenie, od
Ich przygotowania fachowego, wreszcie od panuja-
cego systemu zaopatrywania i dystrybucji arty-
kutéw przemystowych i rolnych. _

W Polsce stosowano dotychczas nastepujace me-
tody pozwalajace na okreslenie planu przewozow,
sg to: a) metoda oparcia planu przewozow o tzw.
~wskazniki wydajnosci przewozowej”, b) metoda
tzw. _,wskaznikow przewozowosci®, c) metoda
oparcia planu o zgtoszenia klientow korzystajacych
z ustug kolei. Jezeli chodzi o dwie pierwsze me-
tody, to pozwalaty one na opracowanie planu prze-



wozu tadunkow przez sam aparat kolejowy (szcze-
g6lnie metoda pierwsza), przy stosunkowo niezna-
cznym udziale klientow kolel. Trzecia natomiast
metoda Oﬁarcia planu przewozow o zgtoszenia Kli-
entow zaklada, stosunkowo maty udziat aparatu
kolei w opracowywaniu planu, a wigczenie opra-
cowanych przez nadawcow zgtoszen dc planu prze-
wozu fadunku uzupetniajac je odpowiednimi wiel-
kosciami. Istnieje jeszcze jedna metoda planowa-
nia przewozu fadunkow. Jest to metoda oparcia
planu Przew_ozow 0 regionalne bilanse materiato-
we i plan miedzyregionalnych potokow tadunkow,
metoda powszechnie stosowana w Zwigzku Ra-
dzieckim, dajaca petne podstawy dla racjonalnego
zaplanowania i zorganizowania pracy przewozo-
wej. Metoda ta nie zostata jeszcze u nas wpro-
wadzona i wszelkie prace w naszej metodyce
i technice planowania transportu i w ogdle pla-
nowania gospodarczego powinny iS¢ w tym Kkie-
runku, aby naszg metodologie planowania prze-
wozu fadunkow stale zblizaC do radzieckiej.
Najbardziej istotng trudnoscig w zastowaniu me-
todologii radzieckiej w naszym planowaniu prze-
wozOw jest staboSC naszego aparatu pianistycznego
w transporcie i istniejacy system zaopatrywania
I dystrybucji przewidujacy —opracowywanie roz-
dzielnikow, “bilansow materiatowych, “zlecen wy-
sytkowych itp. w trybie i terminach, ktore nie
zabezpieczajg dla planéw przewozowych niezbed-
nych elementéw. Tymi elementami sg jak wia-
gomo: wielko$¢ przewozonego +tadunku i jego
roga.

*

Jezeli chodzi o pierwsza wymieniong metode
opracowania planu_przewozow, zostata ona juz
catkowicie wyeliminowana z naszej praktyki,
a gdzieniegdzie jeszcze pokutuje w teoril. Samo
zycCie wykazato btednosc i nierealnos¢ metody tzn.
wskaznika wydajnosci przewozowej. Metoda ta
zostata przeniesiona do nas z przedwojennego okre-
su, kiedy to Polskie Koleje Panstwowe byty ka-
pitalistycznym przedsigbiorstwem panstwowym
I kiedy musiaty okreslac swoje ,,plany przewozo-
we“. Wspotczynnikiem wydajnosci_przewozowej
nazywano ilos¢ przewozow przypada{(qca} na jedne-

0_mieszkanca lub na jeden km e gpqatowan,e
Inii kolejowej. Porownujac tego rodzaju wspot-
czynnik pmqgmei\(ty w okresie ublegtym oraz osiag-
niety w innych krajach, zaktadajac caty szereg hi-
potez i przypuszczen, dokonujac catego szeregu
metnych obliczen  matematyczno-ekonomicznych
okreslano wspotczynnik na okres planowy i spo-
rzadzano na tej podstawie ,,plan przewozowy".

Druga metoda, stosowana obecnie u nas samo-
dzielnie lub razem z metoda trzecig polega na
okresleniu dla kazdego podstawowego tadunku
tzw. wspotczynnika przewozowosci tj. wskaznika
wyrazajacego stosunek wielkosci produkcji dane-
go artykutu do jego przewozu kolejowego. Jezeli
np. W ubiegtym okresie czasu produkcja X Ka-
mienia wynosita 100 jednostek, a przewoz kolejo-

w_tym samym czasie tego samego kamienia
wynosit 80 jednostek, to wspotczynnik przewozo-
wosci bedzie wynosit 0,80.

X Zwykle chodzi o produkcje towarowa a nie globalng.

_Wspotczynnik przewozowosci wynoszacy mniej
niz jednosC wykazuje na ogot, ze czes¢ produkcji
danego artykutu nie ulega przewozowi kolejg
(w danym czasie), wspbtczynnik wynoszacy jed-
nos¢ znaczy na ogot, ze catosC produkcji jest prze-
Wwozona, WSp(_)I’CZi/n,rllk ponad jednoS¢, ze czesc pro-
dukcji lub jej catoSC przewozona jest wielokrotnie.
Przewozy dla okresu planowanego oblicza si¢ przez
Erzemnozenle_wmlkosm przewozow danego tadun-

u okresu ubiegtego przez ilosciowy wzrost pro-
dukcji danego artykutu, o o

Oczywiscie, ze planujac bardziej doktadnie nie
zakfada sie tego samego wspdtczynnika przewozo-
wosci na okres planowany, ale urealnia go sie po-
gtebiajac obliczenie dodatkowa analizg ekonomicz-
ng uwzgledniajaca dodatkowe momenty w ksztat-
towaniu si¢ tego wskaznika np. zmiany w dystry-
bugl, rejonizacji artykutow itp.

czywiscie, ze metoda ta posiada caty szereg
brakéw i niedociggniec, z ktorych najwazniejsze
to niemoznos¢ ustalenia kierunkéw przewozowych
oraz w pewnym sensie niepewnoSC obliczanej ba-
Zy porownawczej, a mianowicie wykonanych
w ubiegtym okresie przewozow. W okresie ubie-
gtym w wykonaniu przewozow danego tadunku
mogto_byC caty szereg marnotrawstw, przewozow
nieracjonalnych,  zbednych reekspedycji itp.
Wszystkie te przewozy wchodza do wspotczynnika
I niesposob jest ich Wsz%stklc_h ustali¢ i wyelimino-
wac. W ten sposob okresSlajaca baza porownaw-
cza — przewozy okresu ubiegtego — moze dac
spaczony obraz, a wiec i niedoktadnie moga byc
opracowane na tej bazie zadania planowe na okres
prglysz’ry_. ) )
rzecia metoda, loozwalajqca ~na opracowanie
Elan_u przewozu po,elgza_ na przyjeciu przez aparat
olei zapotrzebowan Klientow kolei, opracowanych
wg plandw produkcji przemystowej, rolnej i les-
nej, planu obrotu towarowego itp. Metoda ta sto-
sowana jest U nas przy opracowywaniu planow
kwartalnych i miesiecznych.

Zaktad przemystowy, opracowujacy np. kwar-
talne zapotrzebowanie (plan przewozow) sporza-
dza go w oparciu 0 swoj plan produkcji przemy-
stowej 2 (wg ilosci), uwzg gdnlaéqc caty szereg in-
nych elementow wptywajacych na zmniejszenie
(w porownaniu do produkcji) wysytki czy zwigk-
szenie wysytki. )

_Elementami zmniejszajacymi wysytke beda np.:
uzycie czesci produkcji na wiasne potrzeby, wysyt-
ka czesci produkcji przewodami (np. w rafinerii-1
rurociggami), powiekszenie zapasow magazyno-

ch, odbidr artykutow przez odbiorce na miejscu-
wlasnym Srodkiem transportu itp.  Czynnikami,
ktore zwiekszajg (poza produkcjg biezagcego okre-
su) wysytke mogg bycC: odpadki produkcyjne, kto-
re trzeba iezC, zmniejszenie zapasow magazy-
nowych, uptynnienie remanentow itp.

| ta metoda niewatpliwie posiada braki, z kto-
rych najwazniejszy jest brak moznosci okreSlenia
Kierunkow przewozowych.

Czwarta, niestosowana u nas metoda, to metoda
oparcia planu na regionalnych bilansach materia-
towych I na planie miedzyregionalnych potokéw

2)  Wchodzi tu zwykle produkcja towarowa pomniejszo-
na o ustugi produkcyjne.



fadunkdw albo inaczej metoda oparcia planu o bi-
lanse ekonomiczno-transportowe. Zasady jej sg na-
stepujace: dla podstawowych tadunkow opraco-
wywane sg wstepne regionalne (terenowe) bilanse
materiatowe, _ObEJmUJ?(CG wielkoS¢ przychodu tj.
Erodukqe biezacego okresu i zapasy oraz wiel-
0S¢ zuzycia na rozne cele. Zestawiajac w regio-
nie produkcje ze zuzyciem otrzymujemy pewne
saldo wykazujace czy region jest deficytowy na
badany artykut (saldo ujemne), czy jest nadwgz-
kowy (saldo dodatnie) lub samowystarczalny (bez
salda). Sporzadzone w ten sposob bilanse we
wszystkich regionach, w skali ogdlnokrajowej wy-
rownujg sie, tzn. bilans dla catego kraju nie po-
siada salda; wszelka nadwyzka po uwzglednieniu
rezerw i zapasow jest zwykle eksportowana i nie-
dobor pokrywany ‘w drodze importu. _

W nastgpnym  etapie ustala sie_powiazania po-
szczegllnych regionow taczac regiony deficytowe
Z najblizej potozonymi regionami nadwyzkowymi.
Po dokonaniu podziatu masy przewozowej pomie-
dzy poszczegolne Srodki transportu ustala sie sche-
maty racjonalnych potokow tadunku i na tej pod-
stawie plan kolejowych miedzyregionalnych poto-
kow _tadunkow. _Anallzuiqc_: przewozy miejscowe
wynikajace z roznego potozenia miejsc produkcji
i zuzycia wewn%trz regionu ustala sie plan poto-
kow miejscowych.

Plan przewozowy opracowany wedtug takiej me-
tody pozwala na oOkreslenie racjonalnych kierun-
kow przewozowych, wielkosci produkcji przewozo-
wej (tono-kilometrow), a réwniez moze stuzycC ja-
ko podstawa dla ksztattowania polityki inwesty-
cyjne]. Ze znanych metod opracowania planu —
metoda bilknséw ekonomiczno-transportowych jest
najstuszniejsza.

Wedlug metod, ktore podano_ wyzej w bardzo
ogo6lnych zarysach, mozna ustalic elementy planu
przewozowego, a wiec wielkos¢ masy przewozo-
wej, jej rodzaj, wielkos¢ pracy transportoweyj, V\éy-_
razonej w tono-kilometrach oraz, jezeli chodzi
0 ostatnig metode, kierunki przewozowe wazniej-
szych tadunkdw.

TAOTYCHCZASOWE metody planowania prze-

wozow stosowane w Polsce nie zabezpieczajg
w pelni powigzania pomiedzy zadaniami przewozo-
wymi zawartymi w Narodowym Planie Gospodar-
czym a nastepnie opracowywanymi, zatwierdza-
nymi i realizowanymi operatywnymi planami
przewozowymi.

Wynika to z tego, ze w dotychczasowej praktyce
plany roczne, opracowane byty w oparciu o odgor-
ne W¥|ICZ€I‘II€ wg tzw. wskaznikow przewozowo-
sci. Tak opracowany roczny plan przewozowy po-
mimo, ze posiadat stosunkowo realnie ustalong
wielkoSC masy przeznaczonej do przewozu ma
jednak powazne mankamenty. Przede wszystkim
Istniejg trudnosci z bezposrednim zwigzaniem na-
dawcy — wykonawcy planu przewozowego z pla-
nem.

Dla usuniecia tej trudnosci, dla powigzania bez-
posredniego nadawcy masy przewozowej z planem
oraz dla zniwelowania szczytu przewozowego, Wwy-
stepujacego jak wiadomo na przetomie trzeciego

I czwartego kwartatu opracowywano w roku 1950
i 1951 plan\é przewozowe na okres II, Il i IV
kwartatu.  Plany te zatwierdzone byty przez Pre-
zydium Rzadu i wyrazaty wspotodpowiedzialnosc
nadawcy i przewoznika za wykonanie planu.

Z tymi planami w scistym powiazaniu wyste-
puje nasz system operatywnego planowania prze-
wozow tadunkéw na kolejach normalnotorowych
wprowadzony zarzadzeniem Przewodniczacego
Panstwowej - Komisji Planowania Gospodarczego
nr 153 z dnia 3 maja 1951 r. )

Obecny system operatywnego planowania prze-
wozOow przewiduje opracowywanie planow Kwar-
talnych, miesiecznych i .pieciodniowych. Rozni sie
on od poprzedniego systemu tym, ze wprowadzo-
no obowigzek opracowywania, niezaleznie od pla-
now miesiecznych, rowniez i planow kwartalnych
i pleuodmoyvich. W planach op(_erathnYch po-
tozono najwigkszy nacisk na wiasciwe zaplanowa-
nie wielkosci masy tadunkowej przeznaczonej do
przewozu.

Obecna_jak i dotychczas obowigzujgca metoda
planowania Przevyo_zow nie podaje kierunkow prze-
wozowych, tj. miejsc nadania i przeznaczenia fa-
dunku, ograniczajac sie jedynie do ustalenia
miejsc zatadunku. Tylko plan?/ pieciodniowe za-
wierajg stacje przeznaczenia, ale dla racjonalnego
potokowania przewozu tadunkow, w obecnej or-
ganizacji pracy przewozowej nie majg one powaz-
niejszego znaczenia. Tak wiec nasze plany prze-
wozowe sg raczej planem zatadunku a nie prze-
WOZzU.

Operatywne plany przewozowe zawierajg naste-
pujace elementy:

1 Eadawce masy tadunkowej i miejsce zatadun-

u,

2. wielkos¢ masy,_iadur]kqwcg', przeznaczonej
do przewozu roznymi srodkami transportu,
obliczong w scistym powigzaniu z planem
produkcji czy Skupu  (kontraktacja),

3. wielkoS¢ masy tadunkowej wyrazong w to-
nach i wagonach przeznaczone| do przewozu
kolejg normalnotorowa w rozbiciu na pod-
stawowe grupy fadunkow,

4. zadania nadawcow w zakresie zatadunku —
oraz_przewoznika — poszczegolnych Dyrek-
cji. Of regEow Kolei Panstwowej (DOKP), Od-

zialdw Eksploatacyjnych i stacji kolejo-
wych.

Zasadg istniejacego systemu planowania prze-
wozOw jest, ze przewdz planuje nadawca masy ta-
dunkowej, tj. w obrocie krajowym organizacje
przemystowe (zaktady, przedsiebiorstwa) w odnie-
sieniu do artykutow przemystowych oraz organi-
zacja skupu 1 kontraktacji w odniesieniu do ar-
tykutow rolnych. W innych przypadkach przewo-
zy planuje bezposredni nadawca masy tadunko-

wej.

\}v obrocie zagranicznym przewozy —eksportowe
planuja te same jednostki co w obrocie krajowym
tj. organizacje przemystowe oraz skupu i kontrak-
tacji, w imporcie za$ odpowiednie centrale i biu-
la handlu zagranicznego.

Plany operatywne kwartalne i miesieczne usta-
lajg zadania przewozowe planu rocznego na danK
okres, odpowiednio do warunkéw gospodarczyc



istniejacych w danym okresie w taki sposob, aby
mozna byto zorganizowac prace kolei.

Plany kwartalne i miesieczne opracowywane sg
nakazie podstawowego planu nadawcy tj. dla za-
ktadu czy przedsiebiorstwa przemystowego — pla-
nu produkcji, dla jednostki — planu skupu. Pla-
ny przewozowe sporzadzane sa oddolnie przez bez-
posrednich nadawcow masy tadunkowej. Kwartal-
ne i miesieczne plany okreslaja, poprzez przejscie
z wielkosci produkcji czy skupu na wielkos¢ prze-
wozu, a nastepnie na wielkos¢ przewozu kolejami
normalnotorowymi, zatadunek na poszczeg6lnych
stacjach kolejowych.

Kwartalne i miesieczne plany przewozowe spo-
rzadzane sg na identycznych wzorach. Plan skia-
da sie z trzech wzorow. Wzor pierwszy okresla
przejscie z cyfr produkcji na cyfry przewozu. Wzor
drugi stanowi rozbicie wielkosci przewozu na po-
szczegolne Srodki transportu.  Wzor trzeci, wiasci-
wy plan przewozu kolejami normalnotorowymi,
zawiera elementy niezbedne dla zorganizowania
pracy kolejowej, a mianowicie: rodzaj przewozo-
nego Ladunku, wielkos¢ przewozu w tonach i wa-

onach.
: Ponizej przedstawia sie wzor pierwszy planu
miesiecznego:

i cech charakterystycznych $rodka przewozowego.
Istnieje caty szereg roznych czynnikéw charakte-
rystycznych dla okreSlonego tadunku i Srodka
transportu, ktére posiadajg rozne znaczenie przy
przewozie dane] masy tadunkowej. Takimi czyn-
nikami sg np. koszt przewozu, szybko$C przewo-
zu, bezposredniosC_transportu itp. )

Kierujac sie najbardziej optymalnymi warun-
kami przydziela si¢ przewozy wg poszczegolnych
Srodkow transportu. Trzeci wzér (str. 9) wyraza
wiasciwy plan przewozu kolejami normalnotoro-
wymi.

Tryb _operatwvnggo planowania przewozOow jest
nastepujacy: Na 45 dni przed planowanym kwar-
tatem opracowywane sg oddolnie kwartalne plany
przewozowe. Plany te przechodza poprzez cen-
tralne zarzady przemystdw do ministerstw gospo-
darczych. Na poszczeg6lnych szczeblach organi-
zacyjnych plany powinny by¢ sprawdzane i w mia-
re potrzeby skorygowane, w szczegdlnosci w za-
kresie wiasciwego wykorzystania taboru kolejo-
wego i odpowiedniej gospodarki magazynowej
(ZWﬁ)kszanle i zmnigjszanie zapasOw magazyno-
wych).

Na 21 dni przed planowanym kwartatem plany
sktadane sa przez resorty gospodarcze w Panslwo-
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Na podstawie tego wzoru zaklad czy przedsie-
biorstwo przemystowe ustala wielko$¢ przewozu,
ktdra nastepnie dzieli na poszczegdlne srodki tran-
sportu.

IoRul_Jr ki 14 i 15 wzoru wypetnia sie dopiero po
rozdzieleniu zapotrzebowania na przewozy na po-
szczegblne Srodki transportu tj. po sporzadzeniu
nastepnego wzoru, obrazujacego rozliczenie masy
fadunkowej na poszczegolne srodki transportu:

wej quilsii Planowania Gospodarczego i Mini-
sterstwie Kolei. Po przeanalizowaniu i ewentu-
alnym skorygowaniu sa one akceptowane przez
PKPG i zostajg z jednej strony rozprowadzone
w dot do jednostek gospodarczych — nadawcow
masy tadunkowej, z drugiej strony przesytane
przez Ministerstwo Kolei do odpowiednich DOKP.
_Nastepnie opracowuje sie rowniez oddolnie, mie-
sieczne plany przewozowe, ktorych tres$¢ i droga
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_Podziat przewozéw pomiedzy poszczegolne Srod-
ki transportu przeprowadza sie wg wielkosci i ro-
dzaju przewozonego +tadunku, drogi przewozu

Brzejécia_je_st identyczna do planu Kwartalnego.
lany miesieczne sg opraco ane na szczeblu
najnizszym na 35 dni przed planowanym miesig-



Wz6r Nr 3

Przew6z

Rodzaj
tadunku

gospodarcze w PKPG

cem, a sktadane przez resor%
dni przed rozpocze-

I Ministerstwie Kolei na
ciem miesigca.

Po przeanalizowaniu i zaakceptowaniu planu
przez PKPG rozprowadza sie zatwierdzony plan
w dét do bezposrednich nadawcéw i do odpowied-
nich DOKP.

Na 3 dni przed rozpoczeciem miesigca zostaje
ztozony zatwierdzony plan zawiadowcy (naczelni-
kowi) stacji, ktory przekazuje go przez Oddziat
Eksploatacyjny — Dyrekcji  Okregowej KP.

Na szczeblu DOKP nastgpuje konfrontowanie
planéw otrzymanych ze stacji kolejowych i z Mi-
nisterstwa Kolei.” W przypadku jezeli zapotrze-
bowanie poszczegolnych resortow !)est_ rowne poda-
nemu przez Ministerstwo Kolei lub nieznacznie sie
rozni (ok. 5%b — DOKP wydaje_stacjom zarzg—
dzenie o przyjeciu planu. Natomiast w przypad-
ku jezeli zgtoszenia przekraczajg okreslony li-
mit przewozowy o przeszto 5%, a me kompensuje
sie to innymi mmeg,'ze/ml lub wiekszymi zgtosze-
niami w ramach DOKP — Dyrekcja Kolei zawia-
damia o tym Ministerstwo Kolei, Ktore w porozu-
mieniu z° PKPG | zainteresowanymi resortami
wydaje odpowiednie decyzje.

Niezaleznie od sporzadzania kwartalnych i mie-
siecznych plandw przewozowych wprowadzono
rowniez obowiazek opracowywania planow pigcio-
dniowych, ktore precyzujg poza innymi elemen-
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Plan pieciodniowy ma sta¢ sie podstawa dla no-
wej dyspozycji taboru na PKP, dla organizacji
przemieszczania parku Kkolejowego, dla wprowa-
dzenia nowej organizacji formowania i zestawia-
nia pociggéw towarowych i dla wprowadzania
marszrutyzacji przewozow.

0 ENS planowania pieciodniowego polega rowniez
A na tym, ze moze sie on sta¢ podstawg sprawnej,
rytmicznej pracy kolel w ciaggu pieciodniowki, de-
kady i miesigca.

~Tymczasem o ile chodzi o plany kwartalne, mie-
sieczne, to sa one na ogdt powszechnie opracowy-
wane i nie nastreczaja powazniejszych trudnosci,
natomiast plany pieciodniowe duzo trudniej przyj-
muja sie wykazujac, ze w aparacie kolejowym
1 gospodarczym poza kolejg, istnieje niezrozumie-
nie ogromnego znaczenia tego planu. Nie wda-
jac sie w szczegOtowe rozpatrywanie zagadnienia
Zwigzanego z op_racowh/wamem_ i wykonywaniem
planow pieciodniowychd nalezy zZ\WréciC  uwage
na niektore wazne problemy z tym zwigzane.
Niech W)é_razem tego bedzie fragment koresponden-
cji do ,, Trybuny Ludu“ napisanej przez ob. Pa-
schke z Szamotut, pracownika Wielkopolskich Za-
ktadow Przemystu Ttuszczowego w Szamotutach:
. Wq przepisdw kolejowych przedsigbiorstwo, V(\:I]y-_
syfajace towary winno zamowi¢ wagony na 5 dni
naprzéd, a zatadunek wykonac tak, by wykorzy-

tami miejsce przeznaczenia fadunku — stacje ko- sta¢ mozliwosci zatadowawcze do maksimum. Je-
lejowe i DOKP przeznaczenia. stem pracownikiem sekcji transportu Wielkopol-
Wzbr Nr 4
Ogdtem W pierwszym
DOKP w pieciodniéwce dniu
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Powyzszy plan pigciodniowy powinien by¢ opra-
cowany na podstawie konkretnych zlecen wysytko-
wych czy innych dYSpozijl kierownictwa zaktadu
i winien byC przedtozony na | prze _
En?c!odm_éwkaZ zawiadowcy (naczelnikowi) stacji

olejowej, obstugujacej dany zaktad.
_Pieciodniowy plan jest podstawgkdla kona-
nia planu miesiecznego, a w przypadkach gdzie ist-
nieja umowy planowe o przewoz tadunkoéw — row-
niez podstawg dla wykonywania umowy planowe;j.

Gospodarka Planowa

\

ieC dni przed kazda

skich Zakfadow Przemystu Tiuszczowego w Sza-
motutach. Stacja kolejowa, przyjmujaca zamowie-
nia na wagony towarowe stusznie zada' od nas,
abySmy w terminie podali doktadnie ilos¢ewago-
néw, ilos¢ ton towaréw na kazdy wagon, asorty-
ment towaru i stacje docelowa. Niestety, my nie

3
Zb. Wojterowskiego pt. ~Wzmoéc
przewozow" w nr. 11 miesiecznika *Transport",

dyscypline

Bardziej szczegdtowo naswietla to zagadnienie art.



jesteSmy w stanie dostarczy¢ w terminie tych da-
nych. Centrala Zbytu Przemystu Tiuszczowego
w Warszawie, Centrala Handlowa Przemystu Che-
micznego w Gliwicach nie dajg nam nigdy na czas
Potrzebr_]ych zlecen. Nie ppmagajlq nasze state in-
erwencje, ponaglenia, prosby, telegramy — cen-
trale jakgdyby sie umowity i nie robig nic, by
naprawi¢ sytuacje. Jezeli chodzi o norme zata-
dowcza, to centrale nie licza sie wcale z maksy-
malnymi_mozliwosciami zatadowczymi wagonow
Otrzymujemy zlecenia na 7 czy 10 ton, gdy tym-
czasem wagon moze pomiesci¢ 15 a nawet 20 ton
towaru. Zaktad pracy wysytajacy towar musi
oczywiscie dostarczy¢ zadang ilosc, ale wtedy na-
rusza przepisy kolejowe".

Istotnie, najwiekszg trudnos¢ w Oﬁracowywaniu
planéw pieciodniowych sprawia zaktadom poda-
wanie miejsc przeznaczenia fadunku — docelo-
wych stacji kolejowych. W przewazajacej czesci
zaktady te usprawiedliwiaja si¢ nieotrzymywa-
niem na czas zlecen wysytkowych z central han-
dlowych lub tzw. ,specyfika" swojej pracy. Ta
niewatpliwa specyfika pracy kazdego zakiadu
sprowadz_a,szf przewaznie, do niemoznosci poda-
nia na pie¢ dni z gory, miejsca przeznaczenia ta-
dunku.

Nalezy zastanowic sig, czy istniejgcy system za-
opatrywania i dystrybucji niektorych artykutow
czasami nie utrudnia, a nawet uniemozliwia ra-
cjonalnego planowania przewozéw. Czy niedocig-
gniecia — Ktore wyptywaja przy tym zagadnieniu
w transporcie, nie majg innych gtebszych podstaw
niz zta, chaotyczna, bezplanowa, od prz%/padku do
przypadku praca niektorych central czy biur sprze-
dazy. Nalezy zastanowiC si¢ czy istnieje skoordy-
nowanie prac tak zazebiajacych sie dziedzin jak
planowanie produkcji, zaopatrzenia materiatowe-
go, obrotu towarowego i transportu.

Poréwnanie systemu planowania operatywnego
przewozu na kolejach radzieckich powinno pomoc
nam w rozwigzaniu tego niewatpliwie trudnego
zagadnienia.

*

O RGANIZACJA i tryb planowania przewozu ta-
dunkow okreslalgq w Zwigzku Radzieckim od-
powiednie uchwaty Partii i Rzadu, a rowniez Re-
gulamin Kolei Zelaznych ZSRR.

Jak wielka wage do zagadnienia planowania
przewozow przywigzuje Partia wystarczy powie-
dzie¢, ze juz wr. 1921 z |n|CJa'3/wy W. Lenina zo-
stata utworzona Wyzsza Rada dla przewozow, kto-
rej podstawowym obowigzkiem byto zatwierdzanie
i uzgadnianie planéw przewozu oraz zapewnienie
kontroli wykonania planow. Stale i systematycz-
nie kieruje KC WKP(b) i Rada Ministrow ZSRR
planowaniem przewozow fadunkow ,dajac konkret-
ne dyrektywy i wytyczne dla zapewnienia wyko-
nania planu przewozow i wyeliminowania prze-
wozOw nieracjonalnych.

Tak np. uchwata XVIII Zjazdu WKP(b) m. in.
mowi: . Jednym z wazniejszych zadan transportu
jest wiasciwe planowanie przewozu tadunkow, da-
zace do jak najwiekszego skrocenia odlegtosci
przewozOw kolejowych, wyeliminowania przewo-

10

z()wh krzx)gujqcych sie i przewozoéw nieracjonal-
nych..."

Do r. 1S39 w ZSRR, podobnie jak do dnia dzi-
siejszego u nas, obowu:&ggvaly tzw. plany zatadun-
kow. Dopiero w . uchwatg Rzadu ZSRR
wprowadzono wiasciwe plany przewozowe, w ktd-
rych przewidziano podawanie nie tylko miejsc na-

ania (kolei nadania), ale rowniez i miejsca prze-
znaczenia tadunku (kolei przeznaczenia). Umozli-
wito to radzieckim kolejom petne wiaczenie sie do
walki o najbardziej oszczedny, racjonalny prze-
woz, o zlikwidowanie wszelkiego rodzaju nieracjo-
nalnych przewozow. Wprowadzenie planow prze-
wozowych, zawierajgcych kierunki przewozow, po-
zwolito na oparcie o ten plan ;t))racy technicznej
kolei, wkasciwg dyspozycje taborem proznym,
a takze na racjonalne rozmieszczenie, taboru na
sieci kolejowej.

Do r. 1947 sporzadzano w Zwiazku Radzieckim
miesieczne plany przewozowe. Poczawszy od r.
1947 opracowuje sie kwartalne plany przewozu ta-
dunkoéw wg poszczegblnych miesiecy. Przejscie
z planbw miesiecznych na kwartalne $wiadcz

0 wysokim Eo_stepie aparatu planistycznego ta
kolel, jak i klientow i przyczynia sig do lepszego
przygotowania kolei, do wykonania zadan prze-

wozowych.

tadunki na_kolejach ZSRR podzielone sg na
dwie grupy. Grupa | to tadunki w znaczeniu ogol-
nopanstwowym, grupa IlI, ktorej udziat w ogol-
nych przewozach jest niewielki, zawiera fadunki
0 znaczeniu miejscowym.

Plan przewozowy wyrazony jest w $redniodo-
bowym zatadunku wagondéw, a" dla wazniejszych
fadunkow rowniez w tonach wg szczegotowej {ok.
80 nazw fadunkdéw) nomenklatury.

Plan zawiera podziat limitow wagonowych po-
miedzy poszczegolne resorty gospodarcze. ~W pla-
nie przewozowym zawarty jest réwniez kierunko-
wy plan przewozow dla ok. 16 tadunkow, opraco-
wany na tzw. ukosnych tablicach, na ktoiych
Z jednej strony podaje si¢ miejsca nadania (koleje
nadanlas, a z drugie] — koleje przeznaczenia.

WielkoS¢ zapotrzebowania na przewozy ustalajg
resorty gospodarcze na podstawie planéw produk-
cji, zaopatrzenia materiatowego i obrotu towaro-
Wego.

Tryb opracowania_kwartalnego planu przewozu
tadunkow kolejami ZSRR jest nastepujacy:

Resorty gospodarcze korzystajace z ustug tran-
Zgortu_ kolejowego przedktadajg w terminie na ok.

dni przed planowanym okresem kwartalnym
zapotrzebowanie na przewozy do Ministerstwa Ko-
munikacji  (Ministierstwo Putie] _Soobszczenia),
a w odpisie do Panstwowej Komisji Zaopatrzenia
ZSRR (Gossnab). Zapotrzebowanie na przewozy
oparte jest o zatwierdzone kwartalne plany go-
spodarcze (przemystowe, obrotu towarowego | in.).
Zgtoszone zapotrzebowania przewozowe zawierajg
ilosci ton i wagonow wg okreslonej nomenklatury
fadunkéw i wyrazone sg w S$redniodobowym za-
fadunku wg kolei zatadowania.

Ministerstwo Komunikacji na ok. 40 dni przed
planowanym kwartatem podaje zainteresowanym

4 Wg pracy S. A. Bielunow i in.
na zeleznodoroznym transportie" str. 33.
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resortom gospodarczym Wstipnie ustalone limit

przewozowe-normy zatadunkowe dla poszczegol-
nych nadawcow i tadunkéw, wyrazone w $reunio-
dobowym zatadunku wagonow. Na podstawie tych
limitbw — resorty gospodarcze opracowujg pla-
n?/ przewozowe i na ok. 25 dni przed rozpoczeciem
planowanego kwartatu skladajg plan kwartalny
w Ministerstwie Komunikacji. Ministerstwo Ko-
munikacji analizuje ztozone piany przewozowe pod
katem zgodnosci ich z przewidywanym poziomem
produkcji i z mozliwosciami usuniecia nieracjonal-
nych przewozow, a nastepnie na ok. 15 dni przed-
ktada projekt planu przewozéw Rzadowi.

Panstwowa Komisja Zaopatrzenia ZSRR. rozpa-
truje zlozony projekt planu przewozu tadunkow
przy udziale zainteresowanych resortow gospodar-
czych, sprawdzajgc przede wszystkim:

1) zgodnos¢ zgtoszonych przewozow z planami
produkcji, zaopatrzenia materiatowego i obroku to-
warowego,

2) zgodnos¢ zgtoszonych przewozow z racjonal-
nymi potaczeniami ekonomiczno-komunikacyjny-
mi_poszczegolnych rejonow.

3) wiasciwy podziat zadan przewozowych po-
miedzy Eoszczego_lne srodki transportu,

Z%_wy orzystanie zdolnosci przewozowej taboru
kolejowego.

Po rozpatrzeniu projektu planu przewozowego
przez Panstwowg Komisje Zaopatrzenia, plan
przedktadany jest Radzie Ministrow ZSRR na ok.
éo dni przed planowanym kwartatem do zatwier-

zenia.

Na podstawie zatwierdzonego planu przewozow
— bezposredni nadawcy tadunkow—zaktady prze-
mystowe, organizacje zaopatrzenia i zbytu przed-
ktadaja miesigczne, szczegotowe plany przewozow
podajac w nich nie tylko koleje przeznaczenia, ale
I stacje wysytkowa i przeznaczenia tadunku. Mie-
sieczne plany sg sporzadzone zgodnie z przyzna-
nymi w planie kwartalnym na dany miesiac nor-
mami zatadunku i sg zgodne z miejscem przezna-
czenia wymienionym w kwartalnym planie prze-
wozow. Rozwiniete plany przewozowe sktadane
s do odpowiednich komorek kolejowych, ktore na
tej podstawie sporzadzajg peine plany zatadunku
stacji kolejowej. Pieciodniowe plany — zadania,
precyzuja 1 konkretyzujg plan miesigczny, przy-
czyniajac si¢ do jego wykonania_ i przekroczenia
oraz zapewniajg przewoz wazniejszych i najbar-
dziej terminowych przesytek.

Ministerstwo Komunikacji i p(_)dW’radn% mu apa-
rat obowigzane sg do sprawdzania przedktadanych
planow. Przy czym Kolej ma_prawo eliminowac
z planu przewozow przewozy nieracjonalne, a wiec
zbyt dalekie, krzyzujace sie, przeciwbiezne i in.

CatosC pracy eksploatacyjno - technicznej kolei
radzieckich oparta jest na planie kwartalnym.
Realne, terminowe opracowywanie planow prze-
wozOow gwarantuje racjonalng organizacje prze-
wozu tadunkow. ~OdpowiedzialnoSC za wykonanie
Iglanu przewozow obcigza kolej ge&kllent,c’)vy. § 62

egulaminu_Kolei Zelaznych ZSRR moéwi: ,.Za
niewykonanie norm zatadunku, ustalonych w mie-
siecznym planie przewozow, zarowno nadawca jak
i kolej ponosza odpowiedzialnos¢ pieniezng (oprocz
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej i karnej). Od-
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powiedzialnosci tej podlegaja w odnosnych przy-
padkach osoby winne niewykonania planu". ]

A oto jak charakteryzuje S. A. Bielunow w swej
pracy o transporcie kolejowym zagadnienie odpo-
wiedzialno$ci za wykonywanie planu przewozow:
»Przywiazujac wyjatkowg wage do nieprzerwane-
Po_ zabezpieczenia planu przewozow taborem ko-
ejowym i petnego wykorzystania postawionego
do dysgoa/ql taboru kolejowego — Rada Mini-
strow ZSRR' systematycznie obserwuje wykony-
wanie clolanu przewozow, pociggajac do surowe{J od-
powiedzialnosci kierownictwo Kkolei i przedsiebior-
stwa dopuszczajace do niewykorzystania taboru.
Wszystkie organa Prokuratury otrzymaty polece-
nie W sprawie Bomqganla do odpowiedzialnosci
karnej tych osob, ktore systematycznie nie wyko-
nywaly planu zatadunkdéw oraz 0séb odpowiedzial-
nych za niewtasciwe wykorzystanie oddanego do
dyspozycji taboru". 5

Praca w zakresie planowania przewozu nie kon-
czy sie na sporzadzaniu planow. State, systema-
tyczne czuwanie nad wykonywaniem planu, bie-
zaca, operatywna kontrola jest zadaniem niemniej
waznym niz samo zaplanowanie przewozow.

W Zwigzku Radzieckim dla zabezpieczenia wy-
konania planu przewozu najwazniejszych dla go-
ﬂooo_larkl narodowej tadunkow wprowadzono zasa-

e, ze pracownicy kolei premiowani sg za wykona-
nie i przekroczenie zadan planowych tylko wtedy,
kiedy rownoczesnie zostanie wykonany plan prze-
wozu tadunkéw podstawowego znaczenia.

Dla zagwarantowania i przekroczenia plandéw
przewozowych wprowadzono caty szereg zarzadzen
zabezgleczajqc ch zatadunek réwnomierny w cig-
gu doby, tygodnia i miesigca. )

System ope_ratzwnego_ planowania przewozu na
kolejach radzieckich daje moznos¢ wykonywania
I przekraczania panstwowych planow przewozo-
wych, prawidtowego i raqo_nalnedgo -zorganizowa-
nia pracy ruchowej kolei, niezbednej dla rozwoju
gospodarki narodowej.

JVTALEZY sie obecnie zastanowic, jakie nasuwa-
" ja sie wnioski w poruszonych wyzej niekto-
rych zagadnieniach operatywnego planowania
przewozu tadunkow kolejowych, z poréwnania sy-
stemu tB/bu I metod planowania przewozu u nas
i w Z5RR.
. Wydaje sie, ze najbardziej istotnym wnioskiem
jest stwierdzenie Koniecznosci pojscia naprzod
w naszej metodologii planowania przewozow.

W miare pogtebiania rozrachunku gospodarcze-
go na kole{(ach, bardziej racjonalnego organizowa-
nia ruchu kolejowego nie wystarczg dla pracy ko-
lejnictwa obecne plany zatadunku. Potrzebne be-
dag petne plany przewozowe, za-
e miejsce nadania

zenia tadunkodow tj.

zewozowe. Potrzebne
zwolg na
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6 S. A. Bielunow i in.
nodoroznym transportie”, str. 68.
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przewozu 1 tony, a na bazie
sumy* iloczyndéw ton o-kilometrow,
potokow tadunkowych. Plany prze-
wozowe powinny by¢ opracowane W oparciu o teo-
rig i doSwiadczenie Zwigzku Radzieckiego, na pod-
stawie bilanséw ekonomiczno - transportowych
w trybie i technice podobnej jak w ZSRR.

Przestawienie planowania przewozow nawet cze-
sciowe, wymaga bardzo Scistej wspotpracy trans-
portowcOw i zaopatrzeniowcOw, aparatu plani-
stycznego kolei i catej gospodarki narodowej,
w szczegolnosci przemystu, obrotu towarowego
i budownictwa.

Przestawienie planowania przewozoéw na no-
we, bardziej racjonalne tory wymaga powaznej
pracy szkoleniowej i wychowawczej naszych kadr
transportowych, w samej kolei i u jej klientow.

Przestawienie planowania przewozow winno by¢
konsekwentnie prowadzone juz obecnie w poczat-
kach roku 1952.

Wydaje sie, ze celowe bytoby przyjac nastepuja-
cy tryb operatywnego planowania przewozow:

a) resorty gospodarcze opracowujg zapotrzebo-
wanie na przewozy, . o

b) Ministerstwo Kolei w porozumieniu z PKPG
rozdziela na tej podstawie wstepne limity prze-
wozowe dla poszczegblnych resortdw,

C) resorty gospodarcze opracowujg projekty pla-
noéw kwartalnych z podziatem na poszczegdlne mie-
sigce 1 Skfadajg do Ministerstwa Kolei i PKFG,

d) Ministerstwo Kolei opracowuje projekt pla-

nu Srzewozu tadunkow kolejami i przedstawia do
PKPG,

~ &) PKPG po dokonaniu analizy projektu planu
I ewentualnym _skolgygowa_nlu wnosi projekt planu
do zatwierdzenia Prezydium Rzadu lub Radzie
Ministrow, ) _

f) na podstawie zatwierdzonego planu kwartal-
nego — bezposredni nadawcy opracowuja pian
mles%czne_ i pieciodniowe, sktadajg w odpowied-
nich Oddziatach Eksploatacyjnych w PKP,

g) Oddziaty Eksp oatagyLne’\_opracowuja peine
plany zatadunku dla stacji kolejowych.

Nalezatoby réwniez wprowadzi¢ kierunkowe
planowanie ‘dla niektorych, nielicznych poczatko-
wo, rodzajow tadunkow, ktorych liczbe stale by
sie rozszerzato, az do objecia planem Kierunko-
wym podstawowych dla pracy Kkolei fadunkow.

Dla tych fadunkéw nalezatoby opracowac bilan-
se materiatowe w skali, wojewddzkiej, na podsta-
wie ktérxch mozna by byfo opracowywaC racjo-
nalne schematy potokow tadunkow. ]

Kierunkowe plany, tacznie z catoSciglplanow
E{ze(\j/vozowych powinny byC zatwierdzone przez

zad.

_ Pogtebienie metodologii planowania przewozow
jest jednym z podstawowych zagadnien transpor-
tu kolejowego na obecnym etapie. Plan przewozo-
wy przez Scisty swoj zwigzek z innymi planami
gospodarczymi, przez swojg zwartosC i napiecie
mobilizacyjne winien stac sie¢' podstawa dla dal-
szej poprawy pracy naszych kolei, dla wykonania
i przekroczenia ustalonych zadan planowych.

Z DOSWIADCZEN GEOWNEGO INSTYTUTU PRACY
NAD STOSOWANIEM METODY inz. KOWALOWA
W POLSCE

Jan BOLECKI

PRASA codzienna przynosi nam nieustannie na

swych tamach wiadomosci o zwycieskim wy-
konywaniu plandéw produkcy#]nych przez zatogi
przedsiebiorstw przemystowych.

Realizacja zadan Planu 6-letniego dokonuje sie
w codziennej walce mas pracujacych o wzrost wy-
dajnosci pracy.

_ Goraz_czesciej komunikaty z tej walki zawiera-
g wzmianki 0 stosowaniu ~ nowatorskiej metody
Inz. Fiodora Kowalowa — metody naukowego ba-
dania i rozpowszechniania przodujgcych metod

pracy. S

V\)/Zquzku Radzieckim inicjatywa = zrodzona
w podmoskiewskich zaktadach wiokienniczych
~Zwyciestwo Proletariatu®* stata sie wezwaniem
do podjecia szerokich prac majacych na celu ujaw-
nianie i1 uruchamianie rezerw produkcyjnych we
wszystkich gateziach gospodarki.

‘Metoda inz. Kowalowa posiada donioste znacze-
nie dla rozwoju ruchu stachanowskiego, umozli-
wiajalt_: coraz wigkszej ilosci zaktadow wznoszenie
socjalistycznego  wspotzawodnictwa na_  wyzszy
poziom, wyrazajacy sie w przechodzeniu zakia-
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doéw produkcyjnych na zespotowg prace staeha-
nowska. Zaktady zespotowej pracy stachanow-
skiej to wyraz nowego etapu na drodze socjalisty-
Ccznego- uprzemystowienia. )

Przodujace metody pracy stachanowcow, zro-
dzone w oparciu o potezny ruch socjalistycznego
wspotzawodnictwa, stajg sie dorobkiem wszystkich
pracujacych, przyczyniajac si¢ do ogolnego wzro-
stu wydajnosci pracy we wszystkich dziedzinach
produkcji.

Wiodzimierz Lenin pisat: ,,WydajnoS¢ pracy to
w ostatecznym wyniku rzecz najwazniejsza, naj-
towniejsza dla zwyciestwa nowego ustroju spo-
ecznego. Kapitalizm stworzyt wydajnosc pracy
niespotykang w warunkach panszczyzny. Kapi-
talizm moze byC i bedzie ostatecznie pokonany
przez to, ze socjalizm stwarza nowa, znacznie Wyz-
szg wydajnosC pracyl) ) _
_Znaczona zwyciestwami wielkich stalinowskich
pieciolatek historia Zwigzku Radzieckiego, to hi-
storia nieustannej walki budowniczych socjaliz-

"% Lenin i Stalin: O wspétzawodnictwie pracy,
Ksigzka i Wiedza r. 1949 str. 42.



mu 0 wzrost wydajnosci ﬁracy. W walce tej zro-
dzit sie przed 16 laty ruch stachanowski. Za przy-
ktadem donieckiego gornika Aleksego Stachano
wa, setki, tysigce robotnikow przetamujac konser-
watyzm, tamigc stare normy, opanowujac techni-
ke, stosujac nowe przodujace metody pracy wska-
zywato ogotowi pracujacych droge zwigkszenia
wskaznikow wydajnoscl pracy. ) _

Wraz z rozwojem ruchu stachanowskiego doj-
rzewato zagadnienie najbardziej efektywnego spo-
sobu przekazywania przodujacych doSwiadczen,
przodujacych metod pracy. Zagadnienie to w spo-
sOb nowatorski zostato rozwigzane przez inz. Fio-
dora Kowalowa, ktory wskazat droge badania
I rozpowszechniania przodujacych metod pracy.
~ O zywotnosci  tego zagadnienia Swiadczy fakt,
ze niezaleznie od prac Kowalowa w przemysle
wiokienniczym analogiczne prace Prowadzone
byty w Moskiewskich Zaktadach Szlifierek przez
zes;l)o’rowaz brygade, w skfad ktorej wchodzili:
czotowy tokarz radziecki Pawet Bykow, technolog
Katugin i majster Sziszkow. = Do prac nad nauko-
wym uogoélnianiem przodujacych metod pracy
w oparciu o inicjatywe inz. Kowalowa przysta-
pity liczne zespoty pracownikow radzieckich In-
stytutow Naukowo-Badawczych,  realizujacych
wysuniete  przez Przewodniczacego Akademii
Nauk ZSRR, Sergiusza Wawitowa, hasto facznosci
nauki z produkcja. Na terenie catego Zwigzku
Radzieckiego rozwinat sie tworczy ruch badania
I rozpowszechniania przodujacych metod pracy.

Poczatkowo ruch ten obejmowat poszczegolne
przedsigbiorstwa przemystowe, stopniowo jednak
zaczat ogarniaC cate gatezie przemystu, stajgc sie
Bowaznym czynnikiem osiagnie¢ produkcyjnych

udowniczych_komunizmu.

W Polsce pierwszg udang P
metody inz. Kowalowa podjagt mtody absolwent
Szkoty Inzynieryjnej w Warszawie,’ pracu%cy
w Katowickiej Fabryce Sprzetu Gérniczego — Ry-
szard Borkowski. W wyniku dtugiej i zmudnej
Bracy inz. Borkowskiego, ktory przeprowadzat pro-

y z trzema tokarzami, osiggnieto wspaniate re-
zultaty przynoszace fabryce w stosunku rocznym
22. z+ oszczednosci. Zorganizowana w lutym
ub. r. przez Naczelng Organ_lzaqe_ Techniczna
I ,,'trybune Robotniczg*™* narada inzynierow i tech-
nikow, posSwiecona wprowadzeniu do przemystu
polskiego metody inz. Kowalowa, wykazata, ze
polska Inteligencja techniczna docenia role wpro-
wadzenia przodujacych metod pracy oraz swoje
w tej dziedzinie zadanie — ujawniania dalszych
rezerw produkcyjnych. _ _

Nie jest rzeczg przypadku, ze szczegélne zainte-
sowanie zagadnieniem stosowania metody inz. Ko-
walowa w Polsce przejawit Gtowny Instytut Pra-
cy.  Instytut ten utworzony zostat dla rozwijania
socjalistycznej  ekonomiki i organizacji przede
wszystkim przedsnfblorstw przemystowych i nie-
sienia pomocy zaktadom produkcyjnym. Instytut
wiec przeprowadza prace swe na konkretnych
przedsigbiorstwach pomagajac zatogom w ujaw-
nianiu 1 uruchamianiu rezerw_ produkcyjnych,
znajdujacych sie w zaktadach. Z samej istoty za-
dan Instytutu wynikta niezbednos¢ prowadzenia
prac w zakresie naukowego badania i uogolnia-
nia przodujacych metod pracy. Z koncem roku

robe zastosowania
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1950 sprawa podjecia prac naukowo-badawczych
w oparciu 0 metode inz. Kowalowa znalazta swe
odbicie w planach prac Instytutu na rok 1951
Kierujac sie tym, ze w pierwszym okresie swego
rozpowszechniania metoda inz. Kowalowa objeta
w Zwiazku Radzieckim przemyst witokienniczy ze
wzgledu na specyfike zawodow w tym przemysle,
Gtowny Instytut Pracy obrat jako teren swych
pierwszych prac przemyst wiokienniczy. Nawia-
zana zostata wspotpraca z zatoga ZPW im. Ludwi-
ka Warynskiego w todzi. W czasie pierwszych
rozmow z przedstawicielami Zaktadow metoda
naukowego badania przodujacych metod pracy
wzbudzita zainteresowanie personelu technicznego
oraz aktywu politycznego Zaktadow. Zakiadii te
znane sg w catym kraju jako przodujace, w kto-
rych zrodzity S|g nowe formy wspotzawodnictwa,
w ktorych mioda tkaczka Terpilakowa zainicjo-
wata wspotzawodnictwo 0 wysoka jakos¢ produk-
cji. Sprzyjajaca okolicznoscig w podjeciu prac byt
fakt, ze administracja zaktadow w osobie gtowne-
go inzyniera ob. Piotra Jewiarza nalezycie ocenita
znaczenie doszkalania metodg Kowalowa jako
gzinmka wplywajacego bezposrednio na pro-
ukcje.

W pierwszym okresie wspotpracy odbywaty sie
wspolne narady pracownikow Instytutu oraz Za-
ktadow, majace na_celu omowienie posiadanych
materiatow radzieckich, artykutow zamieszczonych
w czasopismach , Tekstylnaja promyszlennost**,
»Liogkaja promyszlennost™ 1 innych. Po zapoz-
naniu sie z posiadanymi materiatami, wzorujac sie
na przyktadzie Zaktadow ,.Zwyciestwo Proletaria-
tu“ utworzona zostata przy Gtownym Inzynierze
Zaktadow im. L. Warynskiego, w styczniu, pierw-
sza w Polsce Komisja Metodyczna. Terenem, na
ktorym zainicjowano prace, byla tkalnia. Komi-
(sjja Metodyczna ustalita plan prac, przystepu&c

0 badania przodujacych metod pracy tkaczy. Ob-
serwacje metod pracy dokonywane byty u 30 tka-
czy (w tej liczbie znajdowato sie 10 przodownikow
pracy, 10 tkaczy wykazujacych przecietng wydaj-
nos¢ prac\:X/ oraz 10 tkaczy o niskiej wydajnosci
pracy). \ focz_qtkovyy_m okresie ograniczano sie
do badania 4 najczesciej powtarzajacych sie czyn-
nosci: wymiany czotenka, wiazania nici przed ni-
cie{rllicq, wigzania nici za nicielnicg oraz szukania
watku.

Zebrane dane z pomiarow czasow wykonywania
poszczegblnych czynnosci potwierdzity zatozenia
Inz. Kowalowa o tym, ze rozmaici tkacze w od-
mienny  sposob wykontgaz powyzsze  Czynnosci.
Przystagpiono do sBorza, zenia analizy i~ opisow
przodujacych sposobow pracy. W lutym 1951 r.
na jednej ze wspdlnych narad przy omawianiu
wspotpracy Instytutu z Zaktadami im. L. Waryn
skiego wysuniety zostat wniosek zawarcia umowy
0 socjalistycznej wspotpracy. _

Umowa ta, bedaca pierwsza tego rodzaju umo-
wa W _Polsce, umowa pracownikow nauki z pra-
cownlkl?ml pr(idukcp zaciesnita wzpoipraﬁe oraz
uwypuklita polityczng wage prowadzonych prac.

Umowa podpisana w +odzi w dn. 2811. 1951 r.
brzmi nastepujaco:

»Dyrekcja i Rada Zaktadowa Panstwowych Za-
ktadow Przemystu Wetnianego im. L. Warynskie-
go w todzi oraz Dyrekcja i Rada Miejscowa Gow-



nego Instytutu Pracy w Warszawie, doceniajac

znaczenie nowatorskiej inicjatywy inz. Kowalowa

oraz osiggnieC wiokniarzy radziéckich, zapoczat-
kowanych przez zatoge Zaktadow ,.Zwyciestwo

Proletariatu”, pragnac zaciesniC tacznos¢ pracow-

nikow nauki z_pracownikami produkcji, w walce

0 wzrost wydajnosci pracy, postanawiaja zawrzec
umowe o wzajemnej socjalistycznej wspotpracy.

Celem tej umowy jest mozliwie najszersze, twor-
cze wykorzystanie “wynikow zapoczatkowanych
prac, prowadzonych wspdlnie przez pracownikow
G’féwnegp Instytutu Pracy oraz Zaktadow im. L.
Warynskiego w kierunku zastosowania metody inz.
Kowalowa, wprowadzonej juz na terenie tkalni, na
inne dziaty produkgji.

Traktujac metode inz. Kowalowa jako czynnik
dalszego = rozwoju, umasowienia i podniesienia
wspotzawodnictwa na wyzszy poziom, zaktadowe
organizacje zwigzkowe i kierownictwo Zakiladow
im. L. Warynskiego i Gtownego Instytutu Pracy
zobowigzuje sie:

I. Gtowny Instytut Pracy do: o
1) Scistego  wspétdziatania z Podkomisjg Meto-
dyczna, oprac_owutqc\% metode inz. Kowalowa
w Zaktadach im. L.V _qryr’lskl?jgo, ) )
dostarczenia Podkomisji Metodycznej materia-
féw i publikacji z zakresu metody inz. Kowa-

owa,

przeprowadzania prac naukowo-badawczych,
obejmujgcych stosowanie metody inz. Kowalo-
wa oraz komunikowania Podkomisji wynikow
prac,
opracowania metodyki pomiaréw chronometra-
zowych dla dokonania analizy procesow tech-
nologicznych wedtug zatozen metody inz. Ko-
walowa, ) )
sporzadzania zdjec fotograficznych, prac gra-
ficznych oraz wspotdziatania przy sporzadza-
niu_zdje¢ filmowych, stuzacych do celéw szko-
lenia zawodowego, =~ _ )

naukowego uogolnlenla I opracowania wyni-
kow praC i praktycznych osiagnie¢ Podkomisji
Metodycznej, o _

przygi?towanla publikacji, majacych na celu
szerokie przenoszenie doSwiadczen zatogi Za-
ktadow im. L. Warynskiego na inne zaktady

Przem stu wiokienniczego..

Il. Zakfady im. L. Warynskiego do:

1) Scistego wspotdziatania przez Podkomisje Me-
todyczna, wprowadzajacg metode inz. Kowalo-
wa'w Zaktadach im. L. Warynskiego, z pracow-
nikami naukowymi GIP,
dostarczania pracownikom naukowym GIP wy-
nikow Elraktyczny_ch doswiadczen i prac prowa-
dzonych w zakresie stosowania metody inz. Ko-
walowa,
wykonywania pomiarOw chronometrazowych
i analiz wykonywanych czynnosci wg metody
uzgodnionej z przedstawicielami GIP,
udzielania pomocy w pracach, majacych na
celu zbieranie materiatow pogladowych (foto-
grafii, rysunkow, zdje¢ filmowych itp.),
wspotdziatania z pracownikami GIP w opra-
cowywaniu metodyki szkolenia zawodowego
oraz upowszechniania metod pracy przodowni-
kow socjalistycznego wspotzawodnictwa. =

Wobec waznosci zadan, wynikajacych z niniej-

2)

3)

4)

6)

7

2

3)

4)
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szej umowy, kontrolg wykonania podjetych zobo-
wiazan zajma sie¢_powofani przedstawiciele orga-
nizacji zwiazkowej Zaktadow im. L. Warynskiego
i Gtdwnego Instytutu Pracy. )

Sprawozdanie  przedstawicieli  kontrolujacych
wykonanie niniejszej umowy sporzadzone zostanie
do dnia 5 lipca br. i ztozone Radzie Zaktadowej
Zaktadow im. L. Warynskiego oraz Radzie Miej-
scowei< Glownego Instytutu Pracy.

“Wykonanie niniejszej umowy winno przyczy-
nic sie do szerokiego zastosowania metody inz. Ko-
walowa w walce 0 wzrost wydajnosci pracy, do
zaciesnienia wspotpracy nauki z przemystem, do
wzniesienia wspétzawodnictwa na wyzszy po-
ziom, do zwycieskiego wykonywania planéw pro-
dukcyjnych, do przyspieszenia wykonania Planu
6-letniego, planu walki o pokoj i Socjalizm.

£6dz, dn. 281151 )

Prace prowadzone w Zakfadach im. L. Waryn-
skiego zaczely wzbudzaC coraz wieksze zaintereso-
wanie wsrod widkniarzy catego kraju.

W marcu zostata uruchomiona specjalna sala
szkoleniowa. _

W realizowaniu zobowiazan zawartych w umo-
wie tworzyta si¢ metodyka badan oraz szkolenia.
Czynny udziat przodownikow pracy w komisjach
metodycznych potwierdzit wkiad, jaki wnoszg sk-
ini tworcy r_zod_u1§ych metod pracy w ich na-
ukowe uogolnianie. Zebrania Komisji Metodycznej
staty sie terenem zywych dyskusji, w ktorg/ch wy-
mieniano doswiadczenia produkcyjne, poddawano
je rzeczowej krytyce oraz na podstawie uzyska-
gych materiatdbw opracowywano przodujgce meto-

y pracy.

W marcu Komisja Metodyczna zatwierdzita
przodujgce metody pracy, ktorych opisy zostaty
przedtozone. Sposrod przodownikéw wybrani zo-
stali przez Komisje instruktorzy: Roman Michalik
i Jan Podgorski. _

_Pierwsze niki szkolenia przekonaty sceEty_
kow dzaiogl Zaktadow o doniostosci nowatorskiej
metody.

D!ayp_rzykladu podajemy tabelke Nr 1na str. 15,
zawierajgca pomiary ~czasu przy wykonywaniu
czynnosci wigzania nici przed nicielnicami, wyka-
zujaca, jak czasy te dzieki szkoleniu systematycz-
nie sie zmniejszaja.

Podobnie przedstawiato si¢ zmniejszenie czasu
wykonywania pozostatych czynnosci. _

Miodzi tkacze po kilkunastu dniach szkolenia,
odbywajacego si¢ codziennie przez 2 godziny, po-
czelt uzyskiwaC wydajnosC pracy przodujacych
tkaczy, przekraczajac 100% wykonywania normgo
Przecietny wzrost wydajnosci u pierwszych
przeszkolonych tkaczy wynosit 30%. _

Z kolei po tkalni przystapiono do badania przo-
dujacych metod pracy w przedzalni. Nawiazana
zostafa rowniez wspdtpraca z przedzalnig w ZPW
im. K. Swierczewskiego. W oparciu o doswiad-
czenia nabYte w ZPW im. L. Warynskiego, pra-
cownicy GIP w maju 1951 r. przystapili do prac
w przemysle bawetnianym w ZPB im. J. March-
lewskiego. Tak jak ZPW im. L. Warynskiego sta-
nowity doSwiadczalny teren Pr_ac w przemysle
wetnianym, w_przemysle bawetnianym poczatko-
wo ZPB im. J. Marchlewskiego, a_nastgpnie od
lipca ZPB im. Jozefa Stalina stanowity teren usta-



lania szczegGtowej metodyki wprowadzania meto-
dy inz. Kowalowa. ] o

Wyzej w?;m_len_lone Zaktady staty sie ogniskiem
rozpowszechniania metody inz. Kowalowa dla
licznych zaktadow przemystu widkienniczego.
Z catego kraju zaktady delegowaty swoich przed-
stawicleli, by zapoznali si¢ praktycznie z metod
badania i rozpowszechniania przodujgcych meto
pracy. ] o ]

Zaréwno pracownicy GIP jak i pracownicy za-
kladow, ktore pierwsze wprowadzity metode inz.
Kowalowa, na licznych konferencjach i zebraniach
zapoznawali aktyw wiokienniczy ze swymi pra-
cami w tej dziedzinie.

Tab. Nr 1

SZKOLENIE TKACZY METODA
INZ. KOWALOWA

Operacja: Usuniecie zrywu nitek przed

nicielnicami.
Czasy w sekundach.

Dzien T k acz e

szko- .
i Olsze- Kwiat- Podmaj-

lenia weki  Skowron Y strzy Rochala
1 20,8 31,0 219 17,2 43,2
2 18,3 22,1 15,6 18,0 16,5
3 12,4 19,7 15,6 16,1 13,9
4 14,5 17,6 15.7 13,2 12,6
5 12,8 16,7 13,9 154 11,6
6 13,6 14,2 13,4 12,8 12,1
7 11,8 12,8 12,2 12,2 12,2
8 13,0 14,3 11,3 11,2 11,2
9 10,5 12,3 12,0 11,2 10,2
10 10,3 11.8 10,8 10,8 9,6
11 9,7 12,7 10,6 10,6 9,8
12 8,9 10,9 9,8 11,4
13 10,4 10,4 10,4
14 10,3 9,0 10,3
15 9,8

Rozwijajac  swe prace w zakresie metody inz.
Kowalowa, Gtowny Instytut Pracy rozpoczat pra-
ce badawcze w przemysle metalowym oraz w prze-
mysle leSnym. Duze zainteresowanie metodg inz.
Kowalowa przejawita za’roEa Zakfadow Wytwor-
czych Transformatorow w todzi, gdzie osiggnieto
powazne sukcesy produkcyjne. Zaktadv te, pierw-
sze w przemysle maszyn elektrycznych, juz 1 li-
stopada wykonaty swe roczne plany produkcyjne.

W przemysle lesSnym prace zainicjowane zostaty
w tartaku SGGW w Rogowie, nastepnie prowa-
dzone byly w drugiej pofowie 1951 r. w tartakach
w Nawojowej i Krzeszowicach oraz w fabryce
sklejek w Bydgoszczy.

To zwiekszenie zasiegu prac Instytutu umozli-
wito juz, na bazie doswiadczen z Kilku przemy-
mystow, opracowanie ogolnego, ramowego planu
dla badania i rozpowszechniania przodujacych me-
tod pracy. Plan ujety w tabl. Nr 2 na’str. 16 za-
wiera zestawienie 6 zasadniczych etapow wpro-
wadzania metody Kowalowa.

Rownoczesnie z wprowadzeniem wymienionych
etapdbw metody inz. Kowalowa do zaktadoéw pro-
dukcyjnych stanowig one przedmiot naukowych
opracowan, wykonywanych przez Gtowny Insty-
tut Pracy
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Etap | posiada donioste znaczenie. Od prac
organizacyjno-przygotowawczych zalezne sg w
znacznej mierze wyniki produkcyjne uzyskiwane
dzigki stosowaniu metody inz. Kowalowa. Szcze-
golnie wazng jest rzecza zmobilizowanie zatogi
oraz aktywu gospodarczego i politycznego Zaktadu
do Eprac Komisji Metodycznej. ) )

tap Il to analiza pracy oraz sporzadzanie opi-
sow przoduq%ych metod. Dla przyktadu podaje-
my na str. (tabl. Nr 3) jeden Z opisow pracy
tkacza przy wymianie czofenka,

sporzadzony w
ZP_II_B im. Mdarch ewskiego. _ o
meto racujg nastepujace przodownice:
P%aghta Helgzna? Szlgl{}dlarekerl):r%aﬁciszﬁ)(a, Jesionek
Walentyna, Witczak Maria.

Pomiary 'czasu wykonywania pg
czynnosci stanowig materiat pomocniczy
Iiz% sposobow wykonywania czynnosci.

la przyktadu” podajemy tabélke Nr 4 (str. 17)
pomiarow czasoOw pracy przodujacych tkaczy ZPW
im. L. Warynskiego. _ o

Zawarte 'w niej dane wskazujg na rozpigtosc
czasow, wynikajacych z roznych sposobow wyko-
nania cz?/nnosu przez poszczegolnych tkaczy.

Etap I11 to ustalenie I zatwierdzenie przodujacej
metody pracy.. o _ )

W tym etapie szczegolnie wazng rzeczg jest ko-
lektywne przedyskutowanie projektow —opisow
przodujacych metod pracy, przy czynnym udziale
zardwno samych przodownikow pracy jak i przed-
stawicieli personelu inzynieryjno-technicznego.

Dla przyktadu podlagemy opis wymiany czotenka
zatwierdzony L)_rzez omisje Metqdﬁlcz_na w ZPM
im. L. Warynskiego wg metody Michalika Romana
(czas 2,32 sek.). o o

Gdy czotenko znajduje sie w gérnej szufladce
lewej skrzynki, wtedy jeszcze w biegu Krosna
tkacz chwyta lewg reka gorny grzbiet czotenka
do wymiany, a prawa zatrzymuje krosno. Po za-
trzymaniu wyjmuje czotenko lewq reka, *a prawg
przenosi = zapasowe do szufladki. Wowczas lewa
reka odcigga klapke, wsuwajac réwnoczesnie czo-
tenko prawg do szufladki. Nastepnie cofa prawa
reke na drazek i uruchamia krosno.

Etap IV — przygotowanie szkolenia wigze sie
z licznymi_formami propagandy pogladowej, kto-
rej celem jest zapoznanie zatogi z wynikami pro-
wadzonych badan. _ )

Etap V — szkolenie zatogi. Poprzedza je szko-
lenie Instruktorow, majstrow i brygadzistow.

Praktyka prac GIP wykazata, ze whasciwe przy-
gotowanie instruktorow posiada zasadniczy wptyw
na wyniki szkolenia i doszkalania. _

Praca kadry instruktorskiej posiada decydujace
znaczenie W rozpowszechnianiu przodujacych me-
tod pracy, jesli prowadzona jest w oparciu o usta-
lona, wiasciwg metodyke.

Etap VI — to kontrola_i rozwijanie wynikow
szkolenia. Obejmuje analize wskaznikow ekono-
micznych zwigzanych z podwyzszeniem kwalifi-
kacji zawodowych oraz umozliwia tworcze wyko-
rzyStywanie metody inz. Kowalowa jako powazne-
go czynnika rozwijania socjalistycznego wspdtza-
wodnictwa. _ )

Gtowny Instytut Pracy przygotowuje obecnie
publikacje obejmujace szczegotowe materiaty, do-
tyczace omoéwionych powyze] w olbrzymim skré-

poszczegblnych
a ana-



Tab. Nr 2

WPROWADZENIE METODY KOWALOWA DO ZAKELADU PRACY

Etap:
l.
Prace organizacyjno-
przygotowawcze
1.
Badanie pracy przo-
downikow

Ustalenie przodujacych
metod pracy

V.

Przygotowanie
nia.

szkole-

V
Szkolenie zatogi.

VI
Kontrolowanie i roz-
wijanie wynikéw szko-
lenia.

cie etapow. Ponadto znajdujg sie juz w druku pu-
blikacje pt. ,,Analiza metod pracy przodujgcych

Przedmiot wykonywanych prac:

Zaznajomienie zalogi z metodg inz. Kowalowa ze szczeg6lnym
uwzglednieniem roli personelu inzynieryjno-technicznego i przo-
downikéw pracy.

Powotanie Komisji do wprowadzania metody Ko-

walowa.

Metodycznej

Wyboér tego dziatu produkcji, w ktorym ma by¢ zastosowana me-
toda Kowalowa.

Rozbicie procesu pracy na operacje, wybor zasadniczych operacji,
do ktérych ma by¢ zastosowana metoda inz. Kowalowa.

Obserwacja, analiza i opis metod uzywanych przez przodownikow.

Pomiary czasu wybranych operacji, ew. rozbicie operacji na czyn-
nosci i pomiar czasu tych czynno$ci (chronometraz) wykonywa-
nych przez przodownikow.

Analiza organizacji i obstugi miejsca pracy i wykorzystania dnia
roboczego przez przodownikow.

Wybor i zatwierdzenie najbardziej racjonalnych metod pracy
sposréd stosowanych przez réznych przodownikéw, z uwzglednie-
niem wptywu ich na ilos¢ i jako$¢ produkcji, organizacje i ob-
stuge miejsca pracy, zasady higieny i bezpieczenstwa pracy oraz
warunki techniczne (wydajno$é maszyny).

Wyboér sposobu szkolenia zatogi w zatwierdzonych metodach pracy
(warsztaty szkoleniowe, szkolenie w sali produkcyjnej, pokazy).
Wybor instruktorow.

Wykonanie ilustrowanych opisbw metod pracy zatwierdzonych
przez Komisje, dostarczenie ich robotnikom wykonujagcym dane
operacje, plakaty w salach produkcyjnych.

Uswiadamianie zatogi o waznos$ci podniesienia kwalifikacji przez
przystapienie do szkolenia.

Opracowanie wytycznych dla szkolenia robotnikéw w metodach
ustalonych przez Komisje Metodyczng.

Zaznajomienie instruktoréw, majstrow i brygadzistow z wybra-

nymi metodami pracy.
Szkolenie instruktoréw w przodujgcych metodach.

Szkolenie instruktorow w metodach szkolenia robotnikéw.

Szkolenie robotnikéw w przodujagcych metodach i pomiary czasu
wykonywania operacji.

Kontrola prac instruktorow.

Kontrola wynikéw szkolenia przez obserwacje metod pracy i po-
inia_\ry czasu operacji wykonywanych przez robotnikéw po szko-
eniu.

Wptyw wynikéw szkolenia na produkcje zaktadu pracy.

pracach Komisji

w ktorych odbywaj
Inicjgtywa T)Q(,:V :

g prakty
hnikum w

Wykonawca:
Aktyw
polityczny
pracy.

gospodarczy i
zaktadu

Komisja Metodyczna.

Komisja Metodyczna

Technicy normowania,
chronometrazysci.

Komisja metodyczna z
udziatem przodowni-
kow.

Komisia Metodyczna..

Technicy normowania,
rysownicy.

Organizacje  partyjne,
zwiazkowe i mtodzie-

zowe na terenie zakta-
du pracy.

Ref. Szkolenia Zawodo-
wego.

Ref. Szkolenia Zawodo-
wego i przodownicy.

Przodownicy

Ref. Szkol. Zawad, i in-
struktorzy.

Instruktorzy

Referat Szkolenia Za-
wodowego.

Dziat Zatrudnienia i

Ptac.

Metodycznych w zakfadach,
kf zawodowa,.
g

lerzu jest przeja-

tkaczy'l ,,Analiza metod pracy przodujacych prze-
dzalnikow", ktére stanowi¢ beda cenng pomoc
w rozwijaniu metody inz. Kowalowa w przemysle
widkienniczym.

_ Na omowienie w niniejszym artykule zastuguje
inicjatywa Technikum W4oOKienniczego w Zgierzu,
ktorego kierownictwo oraz aktyw ZMP zwrdcito
.sie do GIP o przeszkolenie stuchaczy Technikum
w oparciu 0 metode inz. Kowalowa oraz o zorga-
nizowanie wyktadow majacych na celu umozli-
wienie stuchaczom Technikum uczestniczenia w
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wem tego, ze zakres stosowania metody inz. Ko-
walowa obejmuje poza przemystem réwniez i od-
cinek szkolenia zawodowego. o

Wazn%/m czynnikiem w rozpowszechnianiu przo-
dujacych metod pracy jest propacqjanda poglado-
wa. | na tym odcinku w r. 1951 Gtowny Instytut
Pracy zyskat cenne do$wiadczenia.

Opracowane zostaty formy propagandy pogla-
dowej dostosowane do potrzeb rozwijania i sto-
sowania metody inz. Kowalowa.



Tab. Nr 3
WYMIANA CZOLENKA NA LEWYM KROSNIE
METODA |.
Lewa reka Prawa reka

1 czynnos$¢: zatrzymanie krosna

a) zatrzymuje krosno a) ktadzie reke na bidle
b) odpycha bidto, aby
przesmyk byt otwarty
2 czynno$é: wyjecie pustego czo6tenka
b) przenosi reke do czoten- c) przenosi reke do czéten-
ka nadbiegajacego do ka petnego na tkanine
szufladki d) chwyta czdtenko petne
0 chwyta
biegajace
d) przenosi je na tkanine
3 czynno$¢: wihozenie petnego czétenka

e) przenosi reke do szuf- e) wsuwa do szufladki pet-
ladki ne czétenko
f) dopycha do gofica cz6-

tenko w szufladce

4 czynno$¢: uruchomienie krosna

reke do pu- f) przenosi reke na bidio

g) przysuwa bidto do to-
waru

czotenko nad-

g) przenosi
szczadfa
h) uruchamia krosno

Inicjatywa zorganizowania statego_Gabinetu
Metodycznego, poswieconego zagadnieniom bada-
nia i rozpowszechniania przodujacych metod pra-
cy, zrealizowana zostata w ramach czynu lipcowe-
go przez zesp6t pracownikéw GIP.

Gabinet Metodyczny zorganizowat w pazdzier-
niku stoisko, poSwiecone metodzie inz. Kowalowa,
na wystawie wynalazczosci pracowniczej we Wro-
clawiu. ZPW im. L. Warynskiego zainstalowaty
w stoisku tym krosno tkackie, na ktorym instruk-
torzy demonstrowali grzodulqce_metody prac¥.
W oparciu o0 materiaty GIP zorganizowana zostata
w Gabinecie Technicznym przy ORZZ w todzi wy-
stawa, poswiecona metodzie inz. Kowalowa. Zarzad
Gtowny Zwigzku Zawodowego Widkniarzy uru-
chomit w swoim lokalu Gabinet Metodyczny, w
ktorym oc_ib_yvyag; sie systematycznie z udziatem
przedstawicieli GIP narady aktywu zwiazkowego
widkniarzy, poSwiecone Tozwijaniu stosowania
metody inz. Kowalowa. Cenne ustugi dla roz-
%owszeghnlanla metody inz. Kowalowa wniosta

yrekcja Okregowa Polskiego Radia w todzi,
ktora nagrata na taSme magnetofonowg zebrania
Elerwszych Komisji Metodycznych w ZPW im.

. Warynskiego i ZPB im. J. Marchlewskiego.
Juz parokrotnie tasmy te byly wykorzystywane
jako materiat pomocniczy do referatow wygtasza-
nych o metodzie inz. Kowalowa.

Wspomnieé tu warto o uwadze uczynionej przez
jednego z profesorow Politechniki Warszawskiej,

tory wygtaszat referat o metodzie inz. Kowalowa
dla_profesorow, asystentow oraz studentow odby-
wajacych praktyki dyplomowe. Prelegent, na-
wigzujac do wypowiedzianego w czasie referatu
zdania: ,,A teraz postuchajmy, jak odbywa si¢ ta-
kie zebranie Komisji Metodycznej w zakladzie
pracy, stwierdzit, ze dzieki odtworzeniu tasm

radiowej uzyskat moznos$¢ ,,przeniesieniall swyc

stuchaczy do fabryki, zetknigcia ich z zywymi
ludZzmi produkcji, czego nie mogt uczyni¢ w ciagu

Gospodarka planowa

swej dtugoletniej pracy profesorskiej przy pomocy
kredy i tablicy. Dyrekcji Filmu Polskiego ztozone
zostaty scenariusze do,ty(_:zgce metody inz. Kowa-
lowa.  Omawiajac doSwiadczenia GIP nie sposob
pomina¢ trudnosci, jakie napotykat zespot pra-
cownikow w swych pracach, szczegolnie w pierw-
szym okresie swej dziatalnosci.

Tab. Nr 4

POMIARY CZASU PRACY PRZODUJACYCH TKACZY
W ZPW IM. L. WARYNSKIEGO

Sredni czas w sekundach

I*

] « Do
Nazwisko 52 %mg gog 2
J| =& §Is 535 =g
>0 =00 =00 S
Sc 2S IS 2T H=z
Dabrowski Wtadystaw 118 3,00 21,66 700 17,77
Kaminski Czestaw 115 2,33 1313 18,02 13,00
Kubiak Bronistawa 112 3,39 11,00 9,75 17,50
Grabarek Stanistaw 112 252 12,00 13,00 23,50
Skrok Helena 111 285 1314 16,75 25,09
Michalik Roman 109 2,32 1405 12,00 11,71
Talarkiewicz Anna 105 361 17,25 21,26 17,27
Wietrzynska Irena 105 4,24 1553 13,85 30,57
Moczkowski Witadystaw 100 303 1714 12,88 31,07

Czas krotki 2,32—3 11,00—15,00 7,00—13,00' 11.71--20,93
Czas $redni 3,01—4,55 15,01—34,99 13,01—18,99i 21 --35
Czas dtugi powyzej 4,55—34,99 18,99—35

Jest rzecza wiadoma, ze wszystko co postepowe,
przodujace, rozwija sie w walce ze starym. No-
watorska metoda inz. Kowalowa przetamywac
musiata opory stawiane przez ludzi obcigzonych
jeszcze dziedzictwem kapitalistycznych nawykow,
podsycanych lub wykorzystywanych przez® wro-
%le elementy. Postawa polityczna pracownikow

IP, uzbrojonych w orez marksizmu-leninizmu,
Smiata postawa cechujaca przedstawicieli nowe)
socjalistycznej nauki polskiej umozliwiata zdecy-
dowane pokonywanie trudnosci, stojacych na dro-
rze tworczego wykorzystywania radzieckiego ru-
chu stachanowskiego. Oto, co pisze o tym w arty-
kule zamieszczonym w ,, Trybunie Ludu® w dniu
7 grudnia 1951 r. pt. ,,O masowe szkolenie w prze-
mysle wiokienniczym® zastegca Kierownika Wy-
dziatu Ekonomicznego KM PZPR w todzi Mieczy-
staw Mamos: ,,...Dopiero dzigki inicjatywie Gtow-
neF]o Instytutu Pracy, ktorego pracownicy nie zra-
zali sie trudnosciami i potrafili przetamac przeja-
wy oportunizmu i konserwatyzmu, metoda inz.
Kowalowa zostata na szeroka skale zastosowana
w ZPW im. Warynskiego. Rezultatem tej pracy
byt wzrost wydajnosci u poszczegdlnych tkaczy od
1 do 25 procent, przy jednoczesnym zmniejszeniu
sie liczby robotnikéw nie wykonujacych norm z 40
prl(zcertljt w koncu 1950 r. do 8 procent w pazdzier-
niku bn.*.

Autor artikulu wysuwa wniosek niezbednosci
podjecia krokow, by metoda inz. Kowalowa stata
sie podstawowym sposobem szkolenia i doszkala-
nia robotnikéw w przemysle wiokienniczym.

Gtowny Instytut Pracy powotat w todzi staty
osrodek, ktorego zadaniem jest udzielanie meto-
dycznej pomocy administracji przemystowej, zwia-
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zkom zawodowym, w rozwijaniu stosowania me-
tody inz. Kowalowa tak, by mogta ona zapewnié
catemu przemystowi widkienniczemu wzrost wy-
dajnosci  pracy niezbedny dla wykonania zadan
stawianych przez Plan 6-letni.

Obecnie Gtowny Instlytut Pracy rozwija swe
prace w pozostatych gafeziach przemystu na tere-
nie Warszawy, Poznania, Krakowa, Wroctawia,
Katowic.

Metoda inz. Kowalowa wprowadzana jest przy
wspotudziale GIP do kilku zakfadéw przemystu
chemicznego, metalowego, elektrotechnicznego,
odziezowego.  Nawigzana zostata wspGtpraca
z przemystem hutniczym oraz poligraficznym. Za-
inicjowane zostaly rowniez prace nad stosowa-
niem metody inz. Kowalowa w rolnictwie, gdzie
badane sg metody pracy przodownikow mechani-
zacji rolnictwa.

Ogtoszony przez CRZZ konkurs na wprowadze-
nie metody inz. Kowalowa zgromadzit juz ponad
200 zgtoszen potwierdzajacych zywotnosC tej me-
tody. Zadaniem organizatorow konkursu jest nie-
watpliwie udzielenie pomocy zatogom, Ktore za-
Poczqtkowa’fy Wﬁrowadzame metody inz. Kowa-
owa droga przekazywania doswiadczen nabytych
gr;e_z zatogi przodujacych zaktadow w tej dzie-
zinie.

Gtowny Instytut Pracy w rozwijaniu zdobytego
doswiadczenia wzmaga Szkolenie kadr swych é)r_a-
cownikoéw naukowych, ktdrzy na terenie przedsie-
biorstw wraz z przodownikami pracy rozwijajg

S(_)c'alist%/czn_q nauke ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstw jako powaznego czynnika w walce
0 wykonanie zadan Planu 6-letniego.

Nauka, ktora potrafi tworczo wiazaC doSwiadcze-
nia stachanowskiego ruchu kraju_ wielkich budowli
komunizmu z tworczym entuzjazmem polskiej
klasy robotniczej, stanowi podstawowy warunek
naszych zwycigstw. Pracownicy przodujacej nau-
ki w Scistym wspoétdziataniu z budowniczymi so-
cjalizmu w codziennej swej pracy potwierdzi¢ mo-
ga stuszno$¢ sformutowania laureata premii stali-
nowskiej inz, Fiodora Kowalowa o tym, ze: ,,Przo-
dujace doswiadczenia moga by¢ rozpowszechniane
z zadziwiajaca szybkoscia, a tym samym prze-
ksztatcajg sie w olbrzymig site materialng, zrodio
rozwoju socjalistycznej ekonomiki'*.

W toku budowy podstaw socjalizmu w coraz
szerszym stopniu osiggnigcia nasze opieramy na
petniejszym ~ wykorzystaniu doSwiadczen Kraju
zwycieskiego socjalizmu — ZV_VIQﬁku Radzieckiego.
Oplerajac sie na doSwiadczeniach tych w realiza-
cji naszych planéw gospodarczych dojs¢ musimy
0 wniosku, ze podstawowym zadaniem jest spra
wa pogtebienia znajomosci i rozpowszechnienia
przodujacych metod pracy radzieckich robotnikow
linteligencji technicznej. Jednym z centralnych
ogniw tej sprawy jest przysposobienie przy po-
mocy naukowej metody inz. Kowalowa najszer-
szych mas robotniczych do pracy na sposob row-
nie postepowy, przodujacy i wysoko wydajny, jak
pracujg najwybitniejsi z ich grona.

O NADZOR RAD NARODOWYCH
NAD RACHUNKOWOSCIA
W ZAKEADACH DROBNE! WYTWORCZOSCI'

Julian FRACKIEWICZ

'y GODNIE z zatozeniami Planu 6-letniego drob-
iny przemyst uspoteczniony osiggna¢ ma w 1955r.
poziom 18% catej produkcji przemystowej naszego
panstwa. Jesli uwzglednimy przybywajace wcigz
jeszcze do resortu Ministerstwa Przemystu Drob-
nego i Rzemiosta coraz to nowe dziaty drobnej
wytworczosci z innych resortow, to udziat procen-
towy drobnego przemystu uspotecznionego w ma-
sie ~ogolnopanstwowe] produkcji przemystowej
wzrosnie jeszcze bardziej.

Dynamika rozwojowa drobnego przemystu uspo-
tecznionego w Planie 6-letnim wykazuje wskaznik
wzrostu prawie dwukrotnie wyzSzy, niz wskaznik
wzrostu dla catego przemystu.

_Wielka ilos¢ jednostek produkcyjnych us_?oiecz-
nionej drobnej wytworczosci, wynoszaca kilka ty-
siecy zaktadow i spotdzielni oraz rozlegta specy-
fika organizacyjna, produkcyjna i ustugowa powo-
duja, ze drobna wytworczos¢ uspoteczniona sta-
nowi dzi$ bardzo powazny dziat gospodarstwa na-
rodowego, zaS resort Ministerstwa Przemystu
Drobnego i Rzemiosta jest juz w tej chwili jednym
z najwiekszych i najtrudniejszych resortow gospo-
darczych.
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Sciste powigzanie uspotecznionego przemystu
drobnego  (terenowego przemystu — panstwowego
I spotdzielczego) z wtadzami terenowymi, tj. woje-
wodzkimi, powiatowymi i miejskimi radami naro-
dowymi, realizuje zasade decentralizacji w zarza-
dzaniu tym przemystem przy roéwnoczesnym za-
chowaniu petni uprawnien Ministerstwa Przemy-
stu Drobnego i Rzemiosta. Fakt ten naktada na
wiadze terenowe obowiazki nadzoru, kontroli i ko-
ordynacji dziatalnosci drobnego przemystu uspo-
tecznionego, a wiec panstwowego przemystu tere-
nowego i spétdzielczego.

Jest rzeczg zrozumiata, ze mtody aparat tereno-
wy jednolite] witadzy panstwowej nie byt dotych-
czas w stanie rozwingC w nalezytej mierze Swej
dziatalnosci_nadzorczej i koordynacyjnej w zakre-
sie wszystkich zagadnien powierzonej jego pieczy
drobnej wytworczosci uspotecznionej. Aparat ten
zwrociC musiat w pierwszej kolejnosci uwage na
zagadnienia planowania i kontroli wykonania pla-
now produkcyjnych. Stopniowo_bgdzie on musiat
podjac dalsze zadania tak, aby juz w najblizszym
czasie opanowac catoksztatt zagadnien ekonomicz-
no-technicznych i produkcyjnych zaktadéw drob-



nej wytworczosci, potozonych w jego zasiegu tery-
torialnym. ] ] )

W plerwszym rzedzie aparat ten bedzie musiat
w dalszej kolejnosci skierowaé swe zainteresowa-
nia na zagadnienia ksiegowosci i rachunkowosci
w ogdle, jako podstawy tak kapitalnych zagadnien,
jak: pogtebienie rozrachunku gospodarczego, przy-
Spieszenie obiegu Srodkow obrotowych, walka o sy-
stem statego 0szczedzania 1 obnizania kosztow
wiasnych wraz z kontrolg wykonania planowych
zatozen oszczednosciowych, kontrola wykonania
planu akumulacji itp., ktorych realizacja jest
wprost nie do pomyslenia bez posiadania prawi-
dtowej i biezaco prowadzonej ksiegowosci.

Juz w pierwszym okresie wspOtpracy wiadz
terenowych z drobnym przemystem zanotowano
bardzo pozytywne rezultaty. Dowiodty t%go zasto-
sowane po raz pierwszy w r. 1951 metody plano-
wania terenowego.

Minister Przemystu Drobnego i Rzemiosta, Ob.
Adam Zebrowski, w swym artykule na temat:
»,Uwagi o planowaniu terenowym w drobnym
przem élef zamieszCzonym W numerze sierpnio-
wym 1951 r. ,,Gospodarki Planowej"”, tak ocenit
wyniki wspotpracy wiadz terenowych z drobnﬁm
przemystem na odcinku planowania: ,,Przedysku-
towanie i zatwierdzenie plandw na plenum Woje-
wodzkich Rad Narodowych pozwolito w sposob
glebszy, niz by to mozna byto zrobi¢ centralnie,
zbadaC produkcyjng mozliwosC i potrzeby terenu”,
a nastepnie: ,,... dzieki udziatowi wiadz terenowych
w Blanowanlu mozliwe bylo zwiekszenie planu
drobnego przemystu na r. 1951 o prawie 100%
w poréwnaniu do planu na r. 1950 i o prawie 70%
w stosunku do przewidywanego wykonania".

Ten pozytywny czynnik wspotpracy wiadz tere-
nowych z Kkierownictwem drobnego przemystu
dowodzi, ze wspotpraca ta daé moze powazny
wktad w dzieto budowy gospodarki narodowej.

Zadania wiadz terenowych na odcinku wspot-
pracy z drobnym przemystem sg bardzo powazne
I rozlegte. Jezeli wezmiemy pod uwage samo za-
gadnienie planowania, to osl?gnlegle, 0 ktorym
wyzej wspomniano, stanowi nieledwie czgsC istnie-
jacych w tym zakresie mozliwosci.

W $lad za odbytg ,.lekcjg" planowania, nalezy
zajaC sie w sposob intensywny kontrolg wykonania
planu na szczeblu wojewddzkim i to w zakresie
wszystkich jego elementéw, pamietajac, ze kon-
trola wykonania planu jest istotnym czynnikiem
operatywnego 1 elastycznego planowania. Zatem
na odcinek kontroli wykonania planu wiadze tere-
nowe muszg zwroci¢ szczegolng uwaae, a przede
wszystkim bra¢ czynny udziat w tej kontroli.

Skoro moéwimy o kontroli wykonania planu, to
powinniSmy mieC na uwadze kontrole catoksztattu
planowych zadan przedsiebiorstwa. W praktyce,
w podswiadomosci wielu kierownikow pokutuje
eszcze — niestety — mniemanie, ze kontrola wy-

onania planu, to kontrola raczej tylko zadan pro-
dukcyjnych i to oparta na tzw. sprawozdawczosci
statystyczne). . o
ymczasem zadania planowe przedsigbiorstw
gospodarki uspotecznionej na obecnym etapie ida,
Jak wiemy, znacznie dalej (wystarczy wymienic
przyktadowo tylko zadanie przyspieszenia obiegu
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srodkow obrotowych, obnizenia kosztow wiasnych,
wykonania planu akumulacji itd.) i wymagaja sta-
te], syste_matycznelj kontroli i analizy na wszyst-
kich odcinkach. [ tu mimo woli wkraczamy w
dziedzine/k,si(igowoéci, ktora stanowi w rezultacie
jedyne zrodto materiatow, pozwalajacych na
ostateczng ocene wykonania wszystkich zadan pla-
nowych przedsiebiorstwa.

Stwierdzenie powyzsze rzutuje w sposob az
nadto wyrazny na wage i znaczénie ksiegowosci
w_przedsiebiorstwie — juz chocby tylko z punktu
widzenia ewidencji i Kontroli zadan planowych.
Ponadto ksiegowos¢, jako instrument kontroli
finansowej, pozwala bankom finansujacym na bie-
zacg ocene gospodarki finansowej i stanu majat-
kowego przedsiebiorstwa i jest podstawg finanso-
wania.

TOEZPOSREDNIM czynnikiem kontroli ksiego-
"wej zadan planowych jest sprawozdawczosc,
pozwalajaca na ocene wykonania tych zadan i wy-
ciagniecie whasciwych wnioskéw w kierunku nale-
zﬁego, operatywnego zarzadzania.

Sprawozdawczos¢ IJest niejako wtornym produk-
tem ksiegowosci i dlatego wartosC jej uzalezniona
jest przede wszystkim od wartosci samej ksiego-'
woscl.  Sprawozdawczo$C  tylko wowczas spetni
swe zadanie, gdy sporzadzona bedzie doktadnie
i terminowo oraz we wiasciwy sposob analizowana
I wykorzystywana, Im bedzie ona szybsza i doktad-
niejsza — tym wieksza jej wartoSC. Dlatego tez
dazy¢ musimy za wszelkg ceng do przyspieszenia
I pogtebienia wartoSci ekonomicznej sprawozdaw-
czoscl. '

Sprawozdawczo$¢ sama w sobie, bez glebszej
analizy gospodarczej, jest bezprzedmiotowag funk-
cja, sprowadzajaca sie'w najlepszym przypadku do
czynnosci li tylko informacyjnych — bez blizszego
powigzania przyczynowego i moznosci wy_qumg-
cia wnioskow natury ekonomicznej. Dopiero od-
powiednio przeprowadzona analiza gospodarcza
daje wiasciwe rezultaty, staje si¢ narzedziem kon-
troli pracy zaktadu 1 Srodkiem do = ujawnienia
ukrytych rezerw, likwidacji niedociagnie¢ oraz
upowszechnienia lepszych metod pracy.

Wyniki analizy powinny by¢ przedyskutowane
na szczeblu zarzadu wzglednie kierownictwa zain-
teresowanej jednostki ?przy udziale gtéwnego
ks_iegoyvego teJ jednostki) oraz omawiane na odpo-
wiednich™ naradach roboczych, doprowadzone do
Swiadomosci mozliwie catej zatogi, a nastepnie
wykorzystane dla usprawnienia pracy w nastep-
nych okresach. o ) )

“Owadze, jaka przywiazuje Panstwo do zagadnie-
nia _analizy sprawozdawczosci $wiadczy fakt uka-
zania si¢ Uchwaty Prezydium Rzadu Nr 235 z dnia
24 marca 1951 r. w sSprawie badania bilansow
i sprawozdan finansowych, regulujacej m. in. tryb
i sposob dokonywania analizy ekonomicznej ma-
teriatow sprawozdawczych. Celem tej analizy, jak
gtosi § 6 tej Uchwaly, jest ,,...ustalenie przebiegu
wykonania planu kosztow wiasnych i planu finan-
sowego badz przyczyn odchylenia faktycznego wy-
konania od planu, a zwlaszcza:

a) ksztattowania ssi¢ kosztow wiasnych produkcji
i obrotu oraz przebiegu wykonania zadan w za-
kresie ich obnizenia,



bg wykonania planu rentownosci, _ )

c) wykonania planu przyspieszenia obiegu srod-

kow obrotowych, o )

d) V\Aépei_nlen;a przez przedsigbiorstwa i zaktady
zobowigzan wobec budzetu Panstwall

Jedng z ﬁodstawowych funkcji ksiegowosci jest
tzw. rozrachunek gospodarczy. Oznacza on metode
socjalistycznego gospodarowania i planowego Kie-
rownictwa przedsiebiorstwami_ uspotecznionymi,
pozwalajgcg na prowadzenie ewidencji dziatalnosci
gospodarczo-finansowej kazdego przedsiebiorstwa
wzglednie poszczegolnych jego zaktadow, oddzia-
tow lub wydziatow; jest on z jednej strony czynni-
kiem walki o rentownosC przedsiebiorstwa 1 ele-
mentem _kontroli jego dziatalnosci gospodarczej,
z drugiej zas strony wprowadza moment zaintere-
sowania materialnego przedsiebiorstwa w rezulta-
tach swej pracy.

Instytucja rozrachunku gospodarczego, jako ba-
za ekoriomiczno-rachunkowa, jest nie do pomysle-
nia bez dobrze zorganizowanej i prawidtowo pro-
wadzonej Kksiegowosci.

Uchwata Prezydium Rzadu Nr 226 z dnia 24
marca 1951 r. w sprawie usprawnienia systemu ra-
chunkowosci  uspotecznionych  przedsiebiorstw,
umozliwiajacego pogtebienie rozrachunku gospo-
darczego I planowania kosztow wiasnych data pod-
stawe do stworzenia warunkow do upowszechnie-
nia i umocnienia postepowej formy socjalistyczne-
go zarzadzania poprzez opracowanie i zastosowanie
wihasciwych kryteriow rachunkowosci, odpowiada-
jacych aktualnym postulatom gospodarki narodo-
wej w Planie 6-letnim.

Wspomniana Uchwata jako swdj cel stawia na
czotowym miejscu zadanie obnizenia kosztow wias-
nych oraz kontrole wykonania zadan w zakresie
ich obnizenia.
~ Jednym z czotowych zagadnien w zakresie obni-
zenia kosztow W_’r_asnx\ch jest walka o ekonomiczne
wyniki produkcji. Aby te walke podjaC, nalezy
B_rzede wszystkim opanowac zna&omos_c przedsie-

iorstwa, jego technike, ekonomike i finanse, poz-
naC doktadnie strukture kosztow, pamigtajac przy
tym, ze poziom naktadow produkcyjnych i tempo
obnizenia kosztow wiasnych — s3 to zasadnicze
czynniki w odbudowie i rozwoju naszej gospodarki.

Tylko przy pomocy tych czynnikow, w oparciu
0 wtasciwie zorganizowang oraz biezaco i racjonal-
nie prowadzong ksiegowosC, zapewniajgca prawi-
dtowe obliczenia kosztow whasnych, mozna nalezy-
cie kierowa¢ ekonomiczna_ strong przedsigbiorstwa
1realizowac plan obnizenia kosztow wiasnych.

Omowione powyzej aspekty ksiegowosci az nadto
wskazujg na jej “znaczenie W gospodarce socjali-
styczne. ]

Cytowane tu uchwaty Prezydium Rzadu Nr 226
z dnia 24 marca 1951 r. w sprawie usprawnienia
systemu rachunkowosci uspotecznionych przedsie-
biorstw oraz Nr 235 z dnia 24 marca 1951 r. w spra-
wie badania bilanséw i sprawozdan finansowych,
%)rzedter_n jeszcze Uchwata Rady Ministrow z dn.

stycznia 1950 r. w sprawie praw i obowigzkow
gtownych (starszych) ksiegowych przedsigbiorstw
I zaktadow uspotecznionych, jak rowniez fakt po-
wotywania w poszczegdlnych ministerstwach go-
spodarczych oddzielnych departamentdéw ksiego-
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WOSCI dowodzi,d'ak wielkg wage przywiazuje na-
sze Panstwo Ludowe do zagadnien rachunkowosci.

Mowi sig u nas i pisze bardzo duzo o tak kapital-
nych zagadnieniach, jak: rozrachunek gospodarczy
we wszelkich swych odmianach, mobilizacja re-
zerw przez przyspieszenie obiegu Srodkow obroto-

wych, sprawozdawczo$¢ wszelkiego rodzaju i po-

trzeba jej analizy, obnizenie kosztow wiasnych ja-
ko wyraz walki o system statego oszczedzania, kon-
trola wykonania zadarn oszczednosciowych, akumu-
lacja itd., a zapomina sie¢ po prostu O bazie tych
zagadnien, tj. o ksiegowosci.

A przeciez o tym przede wszystkim nalezatoby
pisaC i pamieta¢; pamietaé, ze ksSiegowos¢ istnieje,
ze stanowi podstawowy dziat pracy w przedsie-
biorstwie, ze trzeba nie tylko otoczyC ja opieka
I stworzyC jej warunki do pracy, ale pamietac row-
niez o jej pogtebianiu i doskonaleniu w' zakresie
techniki, tresci 1 zasiegu, aby mogta ona podazyC
za dynamicznym rozwojem naszej gospodarki.
0 tych podstawowych warunkach ,,istnieniallksie-
gowosci zapomina znaczna czes¢ kierowniczego ak-
tywu gospodarczego, na ktorym spoczywa obowia-
zek wkasciwego gospodarowania i administrowania
oraz_odpowiedzialno$¢ za catoksztatt gospodarki
powierzonych mu jednostek, a wiec i za stan oraz
poziom organizacyjny ksiegowosci.

Rezultatem tego stanu rzeczy s znaczne zaleg-
tosci, i bardzo powazne zaniedbania w_ksiggowosci
catego szeregu jednostek lub nawet piondw w po-
szczegolnych resortach.

Dowodem istnienia tych zaniedban sg podejmo-
wane od czasu do czasu Uchwaty Prezydium Rza-
du, dopuszczajgce ulgowe terminy zamkniec ra-
chunkowych i'wyjatkowe (uproszczone) zasady bi-
lansowania.

pO tych ogdlnych uwagach, dotyczacych znacze-
A nia_ksiegowosci i jej Scistego powigzania z za-
daniami planowymi Jednostek gospodarki uspo-
Jfeczn!on(gjl, _przejdzmy do omowienia — chocby
w najogolniejszych zarysach — stanu ksiegowoscl
1 sprawozdawczosci w drobnym przemysle uspo-
fecznionym, podleglym Ministerstwu Przemystu
Drobnego i Rzemiosta.

Aby nie wdawaé sie w historie, zacznijmy od
momentu utworzenia resortu Ministerstwa Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta, tj. od maja 1951 r.

Stan ksiegowosci w tym czasie byt mniej wiecej
nastepujacy. L
a) w zakladach podlegtych Wojewodzkim Zarza-

dom Przemystu Terenowego (dawne Dyrekcje

Przemystu IEJSCOWG%O) rak bilanséw wie-

kszoSci DPM za r. 1949, zaleglosci w ksiegowa-

niu i brak bilanséw za r. 1950, zalegto$ci w ksie-

gowaniu za | kwartat 1951 r.;

b) w przedsiebiorstwach ﬁrzem stu terenowego
materiatow budowlanych, podlegtych Wydzia-
fom. Przemystu_Terenowego Materiatow_ Budo-
wlanych przy Prezydiach N: brak bilansow
otwarcia na dzien przejscia zakladow od po-
przednich gestorow (przejecia dokonaty VP/y
dziaty PTMB w | kwartale 1951 r.), zalegtoSci
w ksiegowosci od momentu_przejecia od po-
przednich gestorow w okoto 90% jednostek, zu-
petny brak sprawozdawczosci;



€) w przedsigbiorstwach podlegtych nowoutworzo-
nym Zarzadom Przemystu, powotanych do zy-
cia w | kwartale 1951 r. — ksiegowano mniej
wiecej na biezaco, z wyjatkiem Zarzadu Prze-
mystu Muzycznego;

. W Zespotach Budownictwa Przemysto
bnej Wytwarczosci powstatych na bazie OSrod-
kow Wykonawstwa nwesti/gg/fnego: brak bilan-
sow otwarcia na dzien 11 r. Z powodu nie-
sporzadzenia _ich przez b. OWI, zalegtosci
w ksiegowosci biezacej, zupetny brak sprawoz-
dawczosci, .
w jednostkach podlegtych Centralom Spotdziel-
czosci Pracll: brak bilansow wiekszosci jedno-
stek za r. 1949 (czeSciowo rowniez za r.” 1948),
brak bilanséw za r. 1950, zalegtoSci w ksiego-
wosci biezacej w okoto 40% jednostek. o
_Przy takim stanie ksiegowosci nalezato podjac
niezwtocznie odpowiednie Srodki, majace na celu
jak najszybsze wyrownanie zalegtosci i sporzadze-
nie zamknie¢ rachunkowych za lata ubiegte, a tym
samym stworzenie trwatych podstaw do prawidto-
wego i_racjonalnego prowadzenia ksiggowosci bie-
zacej, jak _ rowniez  osiggniecia i zabezpieczenia
terminowej, kompletnej sprawozdawczosci.

W tym celu_nowoutworzone Ministerstwo spo-
wodowato ﬁOdeCIe odnosnych uchwat Prezydium
Rzadu. Uchwaty Prezydium Rzadu Nr 533 i 534
z dnia 1sierpnia 1951 r. oraz zarzadzenia Ministra
Przemystu Drobnego i Rzemiosta Nr 41 i 42 z dn.
18 sierpnia_ 1951 r., dotyczace uliowych terminow
sporzadzenia zamknieC rachunkowych za lata
ubiegte i zezwalajgce na zastosowanie wyjatko-
wych (uproszczonych) zasad bilansowania, przy
rownoczesnym zwolnieniu pewnych kwot na prace
zlecone, daty moznoS$¢ uporzadkowanija rachun-
kowosct w sektorze panstwowym i spotdzielczym
drobnej wytworczoscl. )

Akcja uporzadkowania ksiegowosci w tych sek-
torach, podjeta w toku realizacji wspomnianych
Uchwat, znajduje sie juz na ukonczeniu. Trzeba
stwierdzi¢, ze podjecie i realizacja tej akcji — to
bardzo powazng wysitek ze strony Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosta oraz catego apa-
ratu ksiegowego w terenie; wysitek, kladacy kres
zaniedbaniom lat ubiegtych i stanowigcy trwatg
podstawe dla stworzenia wiasciwych warunkow,
gwarantujacych déwl{%m[%_ue rachunkowosci jed-
nostek podlegtych MPDIR na wyzszy poZiom
i osiggniecie terminowej sprawozdawczosci bie-

Z3ce).

V\)_ten sposob resort drobnej wytworczosci za-
bezpieczyt  uporzadkowanie rachunkowosci na
dwoch naljbard2|ej zagrozongch odcinkach: zakta-
dow podlegtych dawnym Dyrekcjom Przemystu
Miejscowego  (obecnie - Wojewodzkim  Zarzadom
Przemystu Terenowego) oraz jednostek podlegtych
Centralom Spétdzielczosci Pracy.

Jak wida¢ z podanego wyzej stanu ksiegowosci
w poszczegllnych pionach drobnej wytworczosci,
zagrozonych odcinkow jest wiecej. Do nich nalezy
tez przej(-%ty_w,l kwartale 1951 r. przemyst tere-
nowy materiatow budowlanych, liczacy ‘ok. 1300
zaktadow, Zespoty Budownictwa Przemystowego
Drobnej. Wytworczosci oraz niektore Zarzady Prze-
rl\r}ﬁ;%uRl przedsiebiorstwa bezposrednio podlegte

iR.

)ésiowe o Dro-
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_Szczegolnie ciezka sytuacja istnieje w przedsie-
biorstwach przemystu terenowego materiatow bu-
dowlanych.

Mimo wielokrotnych prob i wysitkow, podejmo-
wanych przez Departament Ksiegowosci MPDIR
na przestrzeni drugiego pétrocza 1951 r., nie udato
sie dotychczas uaktywniC jednostek tego przemy-
stu na odcinku ksiegowosci i sprawozdawczosci.

Z braku zainteresowania ze stro_nK prezydiow
wojewodzkich rad narodowych, wiekszos¢ ™ tych
ErzedS@blorstw pozostawiono wiasnemu losowi.

rak bilansow zamkniecia od poprzednich gesto-
row uniemozliwit tym przedsiebiorstwom sporza-
dzenie bilansow otwarcia, pozbawiajac je ciggtosci
ksiegowe;.

_Tak wiec w chwili obecnej wszystkie przedsie-
biorstwa %rzemys’ru_ terenowego materiatow budo-
wlanych beda musiaty sporzadzic w najblizszym
czasie 2 bilanse: bilans otwarcia na dzien przejscia
do resortu Ministerstwa Przemystu Drobnego
i Rzemiosta oraz bilans zamkniecia na dzien 31.12.
1951 r.

Sporzadzenie bilanséw otwarcia na dzien przej-
Scia do resortu MPDIR (z braku bilansow od po-
przednich gestoréw) bedzie musiato by¢ dokonane
na podstawie spisOw z natury, sporzadzonych
w ramach aktow zdawczo-odbiorczych. Niestety,
w wielu przypadkach brak jest nawet spisow z na-
tury, gdyz Prezydia WRN nie dopilnowaty w swo-
im czasie ich sporzadzenia.

Jest rzeczg zrozumiata, ze w tych warunkach —
wobec braku tzw. ciggtosci bilansowej — nie mo-
ze by¢ mowy o dokonaniu jakichkolwiek rozliczen
zZ poprzednimi gestorami.

_Poza tym zrozumiate jest, ze sporzadzenie w ta-
kich warunkach bilansow otwarcia, potaczone
w dodatku z wyszacowaniem zapasow, potrwa pe-
wien czas.

_Ksiegowos¢ w r. 1951 nie we wszg_s _
siebiorstwach prowadzona byta na biezaco. Tylko
niewielki odsetek (ok. 10%) prowadzit ksiegowos¢
bez znaczniejszych zalegtosci.

_Jeszcze w grudniu roku ubiegtego byly przed-
siebiorstwa, ktore w ogole nie rozpoczei%;vksmgo-
wosci. | tak na przykiad w zasiegu Wydziatu
PTMB Kielce na 9 przedsiebiorstw zorganizowano
ksiegowosc zaledwie w 5, w pozostatych 4 ksiego-
wosC znajdowata sie dopiero w stadium organiza-
cji. W wydziale PTMB na 4 przedsigbiorstwa 2 nie
rozpoczety jeszcze ksiegowosci. Wydziat PTMB —
Lublin posiada 1 przedsigbiorstwo nie prowadzace
dotychczas ksiegowosci.

Nie trudno sobie wyobrazi¢, jak wobec tego
wyglada sprawozdawczos¢ w tym przemysle. \/’Q&
starczy wspomnie¢, ze na 19 Wydziatow PTMB
zaledwie 4 (Biatystok, Bydgoszcz, Katowice, Po-
znan) dajg tzw. sprawozdawczoS¢ skrocong i to
Brzewazme z opdznieniami, pozostate zas wydziaty

adz ztozyty sprawozdania R/Iko_za_nlekt_ére okre-
sy, badz tez w ogole nie nadsytajg zadnej sprawo-
zdawczosci. Do tych ostatnich, ktore w roku ubie-
tym nie nadestaty ani jednego sprawozdania, na-
ezg: Kielce, Koszalin, Opole 1 Pruszkéw.

Nie trzeba dodawaC, ze w tym stanie rzeczy
przemyst terenowy materiatow budowlanych,

tkich przed-



z braku ksiegowosci i sprawozdawczosci, pozba-
wiony jest m. in. wiasciwych danych do planowa-
nia, kontroli wykonania zadan planowych, mate-
riatbw pozwalajacych na oceng stanu majatkowe-
go 1 _dziatalnosci gospodarczej poszczegolnych

rzedsiebiorstw oraz innych danych, niezbednych
ierownictwu w zakresie jego zadan na odcinku
socjalistycznego zarzadzania. Oczywiste jest, ze
ten stan rzeczy odbija si¢ rowniez pardzo ujemnie
na odcinku kontroli i dyscypliny finansowe.

Uporzadkowanie ksiggowosci w przemysle tere-
nowym materiatow budowlanych, polegajace na
sporzadzeniu bilansow otwarCia, zaksiegowaniu
roku ubiegtego i sporzadzeniu zamknie¢ rachunko-
wych za r. 1951 nie bedzie rzecza tatwg i musi po-
trwaC czas diuzszy. Stanie sie ono mozliwe dopie-
ro wowczas, gdy prezydia WRN poddadza grun-
townej rewizji i zmienig zasadniczo swoj stosunek
do wydziatow i przedsigbiorstw przemystu tere-
nowego materiatdbw budowlanych. Dotychczas bo-
wiem, z nielicznymi wyjatkami, prezydia WRN
traktujg Wydziaty PTMB jak wszystkie inne wy-
dziaty administracyjne, a przemystem nie intere-
sujg sie prawie zupetnie.

Stan ksiegowosci w_Zespotach Budownictwa
Przemystowego Drobnej V orczosci  przedsta-
wia sig niewiele lepigj, niz w przemysle materia-
tow budowlanych. Rowniez i tu wystepuje zaga-
dnienie bilansow otwarcia, ktore nie zostaty do-
tychczas sporzadzone z uwagi na brak odnosnych
materiatow od bytych OSrodkow Wykonawstwa
Inwestycyjnego.

_Brak instruktarzu finansowo-ksiegowego i orga-
nizacyjnego ze strony wiasciwych Departamentow
bytego CUDW spowodowat m. in., ze ksiegowos¢
tych jednostek prowadzona byta w sposob unie-
mozliwiajacy dokonanie rozliczen w zakresie zu-
zytych materiatow i wykonanych robot oraz spo-
rzadzenie zamknie¢ rachunkowych za r. 1950, za$
brak dokumentacji technicznej "uniemozliwia spo-
rzadzenie odnos$nych kosztoryséw kolaudacyjnych.

Sposrod Zarzadow Przemystu stosunkowo naj-
W|%( sze_zalegtosci i_niedociggnigcia w ksiegowosci
wykazuje Zarzad Przemystu Muzycznego, ktor
w koncu Il kwartatu roku ubiegfego = przeszedt
Z resortu _Mlnlsterstwa_KuItuQ/ i Sztuki. Rowniez
Przedsiebiorstwo Krawiecko-Kusnierskie, prz'\(%_et_e
z poczatkiem 11 kwartatu 1951 r. z resortu Mini-
sterstwa Przemystu Lekkiego, posiada zalegtosci,
ktore powinny by¢ jak najpredzej usuniete.

Jak z powyzszych wywodow wynika, Minister-
stwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta, oprocz
finalizowanej obecnie akcji porzadkowania ra-
chunkowosci w jednostkach dawnego przemystu
miejscowego oOraz poszcze olngch_ pionach spot-
dzielczosci pracy, ma przed sobg jeszcze bardzo
Eo_vvazne zadania na odcinku uporzadkowania

siggowosci w pozostatych pionach drobnej wy-
tworczosci, a przede wszystkim w przemysle tere-
nowym materiatdw budowlanych, bytych OS$rod-
kach Wykonawstwa InwestchJnego_l Zespotach
Budownictwa Przemystowego Drobnej Wytworczo-
Sci oraz niektorych Zarzadach Przemystu i bezpo-
Srednio podlegtych przedsiebiorstwach.

Opisany tu w najogdlniejszych zarysach stan
ksiegowosci w poszczegolnych przemystach drob-
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nej wytworczosci wskazuje z jednej strony na po-
wazne zaniedbania poprzednich okresow, dotycza-
ce zardwno przemystow nadzorowanych przez byty
Centralny Urzad Drobnej Wytworczosci, Jak
i przemystow przejetych w'r. 1951 od innych re-
sortow, z drugiej zas strony naktada na resort Mi-
nisterstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta bar-
dzo powazne obowiazki w zakresie jak najszyb-
szego uporzadkowania ksiegowosci w odnosnych
przemystach. o _ )

Zadania sg tym trudniejsze, ze obok sanowania
ksiegowosci za lata ubiegte, nalezy za wszelka
cene L é)slénowaé biezacego stanu  rachunkowosci
W, :

T) OK biezacy musi da¢ w rezultacie petna, kom-

_pletng i prawidtowg sprawozdawczo$¢ wszyst-
kich pionow drobnej wytworczosci.

Oile r. 1951 w poréwnaniu z r. 1950, w ktorym
nie bylo prawie zadnej sprawozdawczosci, stano-
wit bardzo powazny Krok naprzdd (Wojewddzkie
Zarzady Przemystu Terenowego i Centrale Spot-
dzielcze skfadaty terminowo sprawozdawczos¢
skrocong), o tyle r. 1952 da¢ musi nie tylko_ilosc,
ale i nalezytg jakosC sprawozdawczosci. Tylko
wowczas bowiem mozliwa bedzie wiasciwa kon-
trola zadan planowych, tylko wowczas bedzie moz-
na $ledzi¢ i ocenia¢ wyniki statego oszczedzania
i walki o obnizenie kosztow wiasnych.

Abstrahujac w tej chwili od szczegotowych wy-
wodow na temat przyczyn opisanego stanu ksie-
gowosci, trzeba stwierdziC, ze czeste zmiany orga-
nizacyjne niewatpliwie nie pozostaty bez wptywu
na dotychczasowy stan ksiegowosci. Rok biezacy
przyniesie niewatpliwie stabilizaeje organizacyjna
w Kktorej rowniez stabilizowac sié bedzie i krzep-
ngC organizacja ksiegowosci.

_Ksiqu_woéé resortu drobnej wytwarczosci posta-
wita sobie na r. 1952 nastepujace zadania:

1 zakonczenie prac zwigzanych z uporzadkowa-
niem ksiegowosci i sg_orzadzemem zamknieC ra-
chunkowych za lata ubiegte w jednostkach b. Dy-
rekcji Frz?(mysh; I\(IJle sc0\+/ve 0i sgp’rdmellc__:ezo%m

rac onanie Uchwat Prezydium Rzadu
er 3133 iV\E%A zdn. 181951 r.); Y ) ;

2. wyprowadzenie zalegtosci ksuicg;gwych I upo-
rzagdkowanie ksiegowosci za . 1 W pozosta-
tych jednostkach przemystu panstwowego, a prze-

e wszystkim w przedsigbiorstwach terenowego
Brzemys’ru materiatbw budowlanych, Zarzadu

rzemystu Muzycznego, w jednostkach Przedsie-
biorstwa Krawiecko-Kusnierskiego itp.;

3. uporzadkowanie ksiegowosci b, Osrodkow
Wykonawstwa Inwestycyjnego; =~ ) _

4. przedsiewziecie odpowiednich srodkow zmie-
rzajacych do bezwzgledne%o prowadzenia w r. 1952
ksiegowosci na biezace (bez zalegtosci) oraz ter-
minowego skfadania sprawozdawczosci;

5. usuniecie brakow ilosciowych i jakosSciowych
w sprawozdawczosci przez terminowe sktadanie
prawidtowych i kompletnych sprawozdan finanso-
wych, obejmujacych 100% jednostek;

6. dokonywanie przez jednostki nadrzedne
(WZPT, Zarzady Przemystu itp.) analizy ekono-
micznej sprawozdawczosci  okresowej, ~ zgodnie
z wymo?aml Uchwaty Prezydium Rzadu Nr 235
z dn. 24.111.1951 r. (Monitor Polski A-28, poz. 362);



7. roztoczenje wiasciwego nadzoru i instrukta-
rzu nad komorkami ksiegowosci podlegtych jed-
nostek przez jednostki nadrzedne;

8. stworzenie warunkOw i podstaw wspOtpracy
dziatpw techniczno-produkcyjnych z ksiegowoscia,
I odwrotnie, w celu zapewniénia wiasciwej doku-
mentacji procesdw wytworczych i prawidtowego
jej obiegu w przedsiebiorstwie;

9. podniesienie poziomu organizacyjnego i fa-
chowego komorek ksiegowoscl, celem usprawnie-
nia pracy tych komorek i zwiekszenia jej wydaj-
nosci oraz “ekonomicznego wykorzystania perso-
nelu ksiegowego; ) ) _

10. stosowanie w jak najszerszym zakresie
szkolenia zawodowego ksiegowych, zwiaszcza
szkolenia wewnatrzzaktadowego, a to celem pod-
niesienia kwalifi acn_ksmgovvg/ch juz pracujacych
wzglednie nowoangazowanych bez koniecznosci
odrywania ich od pracy, a tym samym ztagodzenie
skutkow braku ksiegowych w terenie;

kie-

11. zwigkszenie zainteresowania i troski
rownictwa sprawami ksiegowosci_przez okazywa-
nie komoérkom ksiegowosci wiasciwej opieki 1 po-

mocy; , . et . .
121 sciste wspotdziatanie kierownictwa z gto-
wn%/m ksuegowy_m_ w  zakresie frzestrzegama
Uchwaty Rady Ministrow z dn. 20.1.1950 r. w spra-
wie praw i obowiazkow gtownych (starszych)
ksiegowych (Monitor Polski Nr A-26, poz. 280);

13. przygotowanie catego aparatu ksiegowosci
do pogtebienia rozrachunku gospodarczego, stwo-
rzenie podstaw do prawidtowego planowania ko-
sztow wiasnych i kontroli wykonania zadan w za-
kresie ich obnizania oraz przygotowanie do wpro-
wadzenia na r. 1953 nowego jednolitego planu
kont, gwarantujacego usprawnienie systemu ra-
chunkowosci w Kierunku pogtebienia rozrachunku
gospodarczego i planowania kosztéw wiasnych.

Jak widaC z pomglzszegp materiatu, ksiegowos¢
wszystkich pionow drobnej wytworczosci ma przed
sobg wielkie i powazne zadania na r. 1952.

Wykonanie tych zadan zaleze¢ bedzie oczywiscie
przede wszystkim od postawy catego aparatu ksie-
gowegd z gtdwnymi  ksiegowymi na czele oraz
wihasciwego ustosunkowania sie do zagadnien ksie-
gowosci ze strony kierownictwa, ktére musi zro-
zumieC, ze ksiegowos¢ nie jest ztem koniecznym
lub ,,tolerowang forma biurokratyzmu", lecz jedna
z podstawowych funkcji gospodarki socjalistycznej.

TEST jeszcze jeden czynnik, i to bodaj najwaz-
J niejszy, od ktorego zalezy stan i poziom ksiggo-
wosci, zwlaszcza w jednostkach przemystu tere-
nowego. Czynnikiem tym powinny byC prezydia
wojewaddzkich rad narodowych i ich organa. Nie
kto inny, tylko prezydia WRN sa gospodarzami
terenu 1 one przede wszystkim odpowiedzialne s3
za (JQOWlerzony ich pieczy przemyst terenowy. Pre-
zydia WRN powinny zatem interesowaC sie nie
tylko planowaniem produkcji, ale wszystkimi za-
gadnieniami_dotyczacymi przemystu terenowego,
aw tej liczbie rowniez i kontrolg wykonania zadan
B!anowych, natozonych na poszczegoine (Jorzeglsm-
iorstwa. Prezydia WRN powinny uswiadomic so-
bie i pamietaC o tym, ze f]edynym czynnikiem do-
starczajgcym wiasciwych materiatow do oceny
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wykonania i kontroli zadar\'m{lanowygh jest ksie-
gowosC. Stad tez prezydia N powinny otoczy¢
aparat ksligowoéu przemystu terenowego szcze-
g6lna opieka, musza interesowac sie stanem ksie-
gowosci, prowadziC staty nadzor i kontrole w ctjyr_n
zakresie 1 stosowa¢ w miare potrzeby odpowiednie
$rodki zaradcze.

Jak widaC z opisanego w tym artykule przy-
ktadu Erzemys’ru_ terenowego ~ materiatdw budo-
wlanych, prezydia WRN nie podjety dotychczas
zadan w zakresie nadzoru nad ksiegowoscia. Wy-
dawato by sie, ze zadania te Wynlkaiq same przez
sie, tym bardziej ze odnosne uchwaty Prezydium
Rzadu wyraznie precyzujg zadania prezydiow
WRN, powierzajac im Kierownictwo, nadzor 1 kon-
trole przemystu terenowego.

Praktyka jednak wykazuje nam, zwaszcza na
przyktadzie przemystu terenowego materiatow bu-
dowlanych, ze wtadze terenowe nie tylko nie opie-
kudq sie ksiegowoscia, nie tylko nie podejmuja
zadnych konkretnych Srodkéw zmierzajacych do

ych konkretnych srodk gayhd
opanowania s%/tqaql na odcinku braku fachowych
sit ksiegowych i stworzenia dla nich_wiasciwych
warunkow do pracy, ale przewaznie nie interesujg
sie w ogole ksiegowoscig podlegtych przedsig-
biorstw. ) o

Ten stan rzeczy musi ulec radykalnej zmianie.
Jest rzecza zrozumiata, ze wiadze centralne nie sg
w stanie obsadzi¢ wakujacych stanowisk w komor-
kach finansowo-ksiegowych przemystu tereno-

Wego.

‘?otez wiadze terenowe, majac na wzgledzie pod-
stawowe znaczenie ksiegowosci w gospodarce
uspotecznionej, musza podja¢ wszelkie =mozliwe
wysitki, aby zdobyC dla swych p(zed3|%b|orstw
kadry wykwalifikowanych pracownikow finanso-
wo-Ksiegowych, zapewni¢ mieszkania oraz odpo-
wiednie warunki pracy — stowem ustabilizowac
ich na swoim terenie.

‘W slad za wlasciwg obsadg _etatow powinien
?_OJSC staty instruktarz, nadzor i kontrola komorek
inansowo-ksiegowych jednostek przemystu tere-
nowego (Przed5|@b|orstw i zakladow), majace na
celu _OEl_nowange_ prowadzenia biezacej i prawi-
dtowej ksiegowosci I sprawozdawczosci.

Nie mogg powtarzac sie fakty indolencji ze stro-
ny prezydiow WRN, polegajace na nieobsadzaniu
dziatow flnansowo-k5|9g1? ch w przedsiebior-
stwach, a nawet komorkach nadzorujacych ich
dziatalnos¢, jak to ma miejsce w przemysle tere-
nowym materiatow budowlanych, w niektorych
P_rezy%lackh V*\{RN trtlnlﬁrujqcych hod szere%u_ l:r)r_ue-
siecy brak gtownych ksiegowych w przedsiebior-
stgvgch np.gLédé}/miasto,e gZi\g%na Gé?a, Szcezecin,
Koszalin); fakty zupetnego braku ksiegowosci
w_niektorych przedsigbiorstwach (np. Kielce, Lu-
blin, Koszalin, Opole, Pruszkow); wielomiesiecz-
rlle/Ch zalegtosci w kS_I%gOWB.nIU (Olsztyn, Opole,
oszalin, Szczecin, Kielce, Rzeszow, Lublin, Pru-
szkow, Wroctaw, Zielona Gora); braku sprawo-
zdawczosci oraz whasciwej obsady w komdrkach
finansowo-ksiegowych wiadz terenowych (Kielce,
Koszalin, Opole, Pruszkéw, Lublin, t06dz-miasto
i wojewodztwo, Olsztyn, Wroctaw, Zielona Gora).

_Fakty te mad'g miejsce m. in. dlatego, ze sami
kierownicy oddziatdw finansowo-ksiegowych w



wiekszosci wydziatdw Przemystu Terenowego Ma-
teriatdw Budowlanych badz nie znaj% si¢ na ksie-
Eoyvoscu badz tez nie przywiazujg do zagadnien
siegowosci nalezytej wagi, wzglednie nie potrafi
Eostawui_ zagadnienia w sposob wAasciwy prze
ierownictwem wydziatu, a to z kolei przed Prezy-
dium WRN.

_ Wiadze terenowe maja wszelkie warunki i mo-
zliwosci ku temu, aby w odpowiedni sposob i we
wiasciwym czasie przeciwdziata¢ ujemnym na-
stepstwom.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze prezydia
WRN, jako gospodarze terenu, muszg Sledzi¢ wy-
konywanie zadan planowych przez podleglty im
Brzemy$+ terenowy, a to Jest nie do pomyslenia

ez posiadania biezaco i Brawmlowp prowadzonegj

kﬂggowosc_:l, o ktorg trzeba walczyC i za ktorg —
podobnie jak za przemyst — odpowiedzialna jest
wiadza terenowa.

Wydaje sie ponad wszelka watpliwosc, iz celem
zabezpieczenia kontroli wykonania zadan plano-
wych, realizacji systemu statego o0szczedzania
i _obnizania kosztow wiasnych, zapewnienia wias-
ciwej gospodarki i dyscypliny finansowej, naleza-
toby J)rzedswvyzmé odpowiednie srodki, zmierza-
jace do zabezpieczenia biezacej ,i prawidtowej ksie-
gowosci oraz sprawozdawczosci w przedsiebior-
stwach i zaktadach przemystu terenowego. Jednym
z takich Srodkow I__gowmno byC powziecie uchwaty
przez Prezydium Rzadu wzglednie wydanie innego
aktu prawnego, naktadajacego na wiadze terenowe
obowiazek specjalnego nadzoru i kontroli nad ko-
morkami  finansowo-ksiegowymi i ksiegowoscia
podlegtych im przedsigbiorstw terenowych. Obo-
wigzek ten nalezatoby zleci¢ Wydziatom Przemy-

stu Prezydiow WRN, ktore z jednej strony wspot-
dziatatyby z Departamentem Ksiegowosci ini-
sterstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta, z dru-
giej zaS — z Wydziatami Finansowymi WRN. Spe-
cjalna instrukcja powinna okreslic warunki tej
wspotpracy oraz wythyc_wyrazny zakres prac.

W tym celu przy Wydziatach Przemystu WRN
powinny by¢ utworzone specjalne Oddziaty Nad-
zoru Rachunkowosci dla przedsiebiorstw przemy-
stu terenowego. Oddziaty te, obsadzone wysoko
kwalifikowanym personelem fachowym, bytyby
odpowiedzialne za stan organizacyjny i fachowy
ksiegowos$ci oraz za biezace jej prowadzenie we
wszystkich podporzadkowanych' sobie jednostkach
przemystu terenowego.

Tylko w ten sposob drobny przemyst terenowy
bedzie mégt dzwignaC sie z zaniedban na odcinku
rachunkowosci i stworzyC wiasciwe podstawy bie-
zacej, Eramdiowej ksiegowosci i sprawozdawczo-
sci; tylko wtedy bedzie mozna podjac walke o eko-
nomiczne wyniki produkcji, opartg o znajomosc
przedsiebiorstwa, jego technike i ekonomike, po-
zna¢ doktadnie strukture i tempo obnizania kosz-
tow wiasnych; tylko w ten sposob wtadze tereno-
we beda mogty spetnic cigzacy na nich obowigzek
nadzoru w zakresie ksiggowosci, stanowiacej pod-
stawowy czynnik kontroli wykonania zadan pla-
nowych jednostek przemystu terenowego drobnej
wytworczosci uspotecznionej; tylko wowczas drob-
ny przemyst terenowy bedzie mogt skutecznie
podja¢ nowe zadania w zakresie dzwigniecia ra-
chunkowosci na wyzszy poziom, jakie przed nim
postawione zostaty w r. 1952, ] _
. Wykonanie tych postulatow powinno stanowi¢
jeden z podstawowych czynnikow realizacji zadan
produkcyjnych trzeciego roku Planu 6-letniego.

WSPOLPRACA GOSPODARCZA A DYSKRYMINACIA

Marian WOYTON

YATYDAWAL O sie, ze gtownym zadaniem, jakie
* 7 przy$wiecaC bedzie ludzkosci w latach powo-
jennych bedzie rozsadne dazenie do stworzenia
takich warunkow wspotpracy' miedzynarodowej,
aby straszliwe skutki wojny 1 rany przez nig za-
dane ulegty jak najszybszej likwidacji.

~Karta Atlantycka” staC si¢ miata programem
W sprawach powojennego uporzadkowania stosun-
kow miedzynarodowych na zasadach wolnosci
wszystkich krajow, w szczegolnosci wszechstron-
nej wspbtpracy gospodarczej, rownouprawnienia
w zakresie dostepu do surowcow, polityki popie-
rania wszelkich wysitkow zmierzajacych do pod-
niesienia stopy zyciowej narodow.

Praktyka powojenna wykazata, jak dalece poli-
tyka amerykanska rdznita sie od pieknych zapew-
nien i deklaracji. Instytucje miedzynarodowe po-
wotane z inicjatywy amerykanskiej szybko ujaw-
nity swoj prawdziwy charakter, staty si¢ Srodka-
mi nacisku na mniejsze panstwa i narody usituja-
ce zachowaC swojg niezaleznosC i przeksztatcone
zostaty w narzedzia ograniczania i dg/skrymlnagil
w handlu zagranicznym i miedzynarodowej wspot-
pracy gospodarczej.
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Gdy w r. 1947 Stany Zjednoczone wystapity
z projektem planu Marshalla, poza parawanem
faryzeuszowskich zapewnien, jego wiasciwe cele
po |t3/czne I gospodarcze byty wyraznie zarysowa-
ne. Jezeli w r. 1941 Zwigzek Radziecki wyrazit
petne poparcie dla programu ujetego w ,,Karcie
Atlantyckiej", stwierdzajac, ze konsekwentna rea-
lizacja w nim zawartych zasad liczy¢ moze na je-
0 najenergiczniejsze poparcie, to Sytuacje w ro-
u 1947 na odcinku w§F0+pracy miedzynarodowej
W. M. Mototow okreslit w sposob nastepujacy:
,,Is_tnlejg dwa rodzaje wspotpracy miedzynarodo-
wej. Jeden rodzaj wspotpracy polega na rozwoju
polityki i gospodarczych stosunkow miedzy row-
nouprawnionymi panstwami, ktorych suwerenno-
sci miedzynarodowej w niczym nie naruszajg ob-
ce interesy. Jest to demokratyczny fundament
wspotpracy miedzynarodowej, ktdéra zbliza naro-
dy miedzy sobg i utatwia wzajemng pomoc Jest
I 'Inny rodzaj wspotpracy miedzynarodowej, opar-
tej na panowaniu jednego lub kilku silnych mo-
carstw nad innymi kralja_ml, ktore zepchnigte zo-
stajg do roli panstw zaleznych i pozbawionych su-
werennosci. Jest catkowicie jasne, ze pierwszy ro-



dzaj wspotpracy miedzy panstwami, gdzie wyste-
pujg one jako réwnouprawnione strony, rézni sie
zasadniczo od drugiego rodzaju wspotpracy, gdzie
zasada ta nie jest przestrzegana... Rzad radziecki
stgjgc mocno na stanowisku rozwoju wspotpracy
miedzy panstwami, opartej na zasadach wzajem-
nego poszanowania Interesow i rownosci stron
umownych, nie moze popiera¢ nikogo, kto chcg or-
Eanlzowac swoje interesy na koszt innych, na
oszt stabszych lub matych panstw, gdyz nie ma
to nic wspolnego z normalna wspotpracag miedzy
panstwamill

Oto dlaczego rzad radziecki i kraje demokracji
ludowej odmowity jakiegokolwiek udziatu w J)Ia-
nie Marshalla. Historia tego planu potwierdzita
w catej rozciagtosci stusznos¢ tego stanowiska.

~ Niewatpliwie dwa elementy kszta_l%tu'%az powo-
jenng wspotprace miedzy narodami. Jednej
strony — mamy do czynienia z nie przebieraja-
cym w Srodkach dazeniem amerykanskich kot
rzagdzacych do panowania nad Swiatem oraz sza-
lencze usitowania uwolnienia kapitalistycznego
systemu od rozktadowego dla jego gospodarki kry-
zysu strukturalnego_poprzez rozpetywanie nowej
histerii wojennej, militaryzacje zycia gospodarcze-
go i parcie do nowego konfliktu wojennego, z dru-
giej za$ strony — widzimy pokojowa I tworcza
o_ny_kg Zwigzku Radzieckiego i catego obozu, po-
oju i demokracji.
_ Polityka amerykanska poczawszy od r. 1948 jest
zywym' zaprzeczeniem wszelkich Zasad i zobowia-
zan wynikajagcych z deklaracji gtoszonych w cza-
sie wojny. ) o ) _
Zamiast obiecanej wolnosci gospodarczej kral|(e
objete tzw. pomocg Marshallowska zostaty prak-
tycznie pozbawione suwerennosci, zarowno gospo-
arczej jak i politycznej. Trwajace szereg lat wy-
sitki, ktore zmierzajg do powotania migdzynaro-
dowej organizacji dla spraw handlu zagranicznego
skonczyly sie w rzeczywistosci na niczym, t*. na
utworzeniu organizacji General Agreement of Ta-
rif and Transport, ktorej praktyczne mozliwosci
sprowadzajg sie wiasciwie do uprawiania dyskry-
minacji w stosunku do niewygodnych partnerow.
W marcu r. 1948 Stany Z&edno_czone wprowadzity
same kontrole eksportu, ktorej celem byto unie-
mozliwienie handlu z krajami socjalizmu i demo-
kracji, oraz wymogty stosowanie podobnych ogra-
niczen na krajach  zmarshallizowanych. ~Uchwata
Kongresu amerykanskiego zagrozita_krajom obje-
tym pomocg marshallowska cofnieciem kredytow
w wypadku kontynuowania przez nie eksportu do
krajow demokratycznych jakichkolwiek wyrobow,
ktore moglyby posiadaC tzw. znaczenie strategicz-
ne. Zakaz ten dotyczyt nie tylko art)(]kuiéw impor-
towanych ze Stanow Zjednoczonych, ale rowniez
artykutow produkowanych przez te kraje, obej-
mujac ponad 1.700 pozycji wywozowych.

_ Stosowanie zasady ,,powszechnego dostgpu do
Zrodet surowcallprzejawito sie praktycznie w tym,
ze Stany Zjednoczone z jednej strony wykupuja
surowce na cele strategiczne, a z drugiej, tam,
gdzie same sa powaznym eksporterem, monopoli-
zyg)az rynek, Srubujg ceny i zagarniajg w ten spo-
SO

) wycisniete zyski. Jezeli wzrost cen nie lezy
w ich Interesie, t}. gdy same sg importerem, dgza

1Gospodarka Planowa

znow do obnizki cen. Dotyczy to np. cen na cyne,
kauczuk 1 wetne, gdzie strong zainteres >wang
w zyskach jest Wielka Brytania, ktora tudzita sie,
ze wykorzystujac koniunkture, wywotana amery-
kanska agresja w_Korei, podreperuje swoje nad-
watlone finanse. Stany Zjednoczone uzyty wszel-
kich Srodkow, aby obnizy¢ ceny i celu tego do-
piety. W wyniku takiej ,,wspotpracyll Wielka Bry-
tania znalazta sie znowu w niebezpiecznej sytuacji
ﬁ}atnlczej. Zagrozona olbrzymim saldem ujemnym
andlu zagranicznego (ceny na artykuty importo-
wane wzrosty daleko szybciej anizeli ceny artyku-
tow eksportowych) staneta ponownie przed wid-
mem bankructwa finansowego. Dla Wielkiej Bry-
tanii istniejg obecnie dwie alternatywy: albo Sta-
ny Zjednoczone siegng znowu do Kiesy (a jakie sg
z tym zwigzane warunki, wiemy dzisiaj na przy-
kladzie krajow zmarshallizowanych) i wysuptaja
pare nowych miliardow, albo Wielka Brytania
zmuszona bedzie zastosowaC drakonskie ,,0szczed-
noscill (zapowiedziane ostatnio przez Churchilla),
ktorych ciezar spadnie przede wszystkim na bry-
tyjskie masy pracujace. _

Wyscig zbrojen, narzucony przez Stany Zjedno-
czone, rujnuje kraje kapitalistyczne. U%lnajq sie
one pod brzemieniem wielomiliardowych budzetow
wojskowych i nadmiernych podatkow. W okresie
pieciu powojennych lat rzad Stanow Zjednoczo-
nych wydat na ‘cele zbrojen 125 mld. dolarow.

porownaniu z r. 1939 wydatki na zbrojenia oraz
na cele polityki zagranicznej wzrosty 50-krotnie;
podczas gdy wydatki budzetowe wzrosty jedynie
dwukrotnie. Na kraje_zachodnio-europejskie, wig-
czone do amerykanskiej polityki agresji i wojny,
natozone zostaty niemniejsze ciezary. Rzad angiel-
ski wykonujac zalecenia Waszyngtonu podwoit wy-
datki wojskowe na lata 1951 — 1952, ktdre wzro-
sty do sumy 15 mld. funtow szterlingéw. Rzad
francuski powieksza wydatki zbrojeniowe do astro-
nomicznej cyfry 1250 mld. frankéw francuskich.
Wydatki wojenne innych krajow kapitalistycznych
wzrastajg w niemniejszym stopniu. Rozpasany mi-
litaryzm prowadzi do dezorganizacji gospodarki
narodowej, do wzmozenia inflacji, do obnizenia
ptac robotnikow i pracownikow umystowych, do
wzrostu cen, do ruiny chlopow i rzemieSinikow.
Kierownicze kota krajow Kapitalistycznych prze-
rzucﬂ)ﬁ bez Skruputow nieustannie rosnace brzemie

datkow wojskowych na barki mas pracujacych.

r. 1950 brzemie podatkowe w gtownych krajach
kapitalistycznych wzrosto 10-krotnie w stosunku
do lat przedwojennych. W szeregu krajow ciezary
podatkowe stanowig ponad 40% dochodu narodo-
wego. W Stanach Zjednoczonych ciezary podatko-
we wzrosty w roku podatkowym 1950/51 osiem ra-
zy w stosunku do r. 1938/39. We Francji podatki
wzrosty w stosunku do okresu przedwojennego
30-krotnie.

Przeznaczenie powaznej czesci istniejacej zdol-
nosci produkcyjnej, surowcow i sit roboczych na
cele produkcji zbrojeniowej doprowadzito do ogra-
niczen produkcji artykutow bezposredniego spo-

zycia.. ofato to niestychang w rozmiarach spe-
kulacje 1 ogblng zwyzke cen. W Stanach Zjedno-
czonych z

oczgﬁkiem r. 1951 wedtug oficjalnych
danych wskaznik cen detalicznych wzrést o 84%
w stosunku do r. 1939. W o wiele wiekszym sto-



{J/Giu wzrosty ceny we Francji i we Wioszech.
V wyniku inflacji wartos¢ pienigdza w krajach ka-
pitalistycznych nieustannie spada, co, rzecz jasna,
wywotuje spadek realnej wartosci zarobkow 1 ubo-
zenie mas pracujacych. | tak np.: sita nabywcza
franka francuskleg5 spadta w stosunku do okresu
przedwojennego 25-krotnie, lira wioskiego 52-kro-
tnie itd.
KR,O'I_'KI ten przeglad daje obraz ceny, jaka
swiat kapitalistyczny ptaci za szaleficzg poli-
'%/_ke zbrojen i dyskryminacji. Polityka Stanow
Hednoczqnych i ich satelitow prowadzona jest pod
ptaszczykiem ktamliwego twierdzenia, jakoby ka-
Bltalls;yczn_emu systemowi gospodarczemu grozita
ezpoSrednia agresja ze strony Zwigzku Radziec-
kiego i krajow demokragjl_ludowek_ Oszukanczy
ten poglad jest niewatpliwie wynikiem zarowno
braku rzetelnej i naukowej znajomosci rozwoju
historycznego, o0 ktorag w Krajach burzuazyjnych
trudno, jak i_oszustwem politycznym, u+atW|aj%
cym Stanom Zjednoczonym eksploatacje stabszyc
partnerow. S
Mozliwos¢ wspotpracy z krajaml_kziPlta_llstyqz-
nymi radzieccy mezowie stanu stwierdzali nieje-
dnokrotnie. Juz Lenin wskazywat na koniecznos¢
utrz?;mgwa_nla wzajemnych “stosunkow handlo-
wych. Stalin w rozmowie ze Stassenem (8 kwie-
tnia r. 1947) wyrazit sie nastepujaco: ,,Mysl
0 wspotpracy dwoch systemow wypowiedziat pier-
wszy Lenin, Lenin jest naszym nauczycielem, a my
ludzie radzieccy jego uczniami. Nie odstapiliSmy
nigdy i nie odstagpimy od nauki Lenina".
adziecka polityka zagraniczna podporzadkowa-
na jest zasadniczemu i glownemu celowi: sprawie
Eokom\_/vego rozwoju kraju, sprawie budownictwa
omunizmu. Liczne fakty i dokumenty Swiadcza
0 nieustannym dazeniu rzadu radzieckiego do uma-
cniania wspotpracy miedzynarodowej, do rozsze-
rzania miedzynarodowych ‘stosunkow na zasadach
rownosci 1 wzajemnego poszanowania suwerenno-
sci wszystkich narodow i panstw. Panstwa, ktore

daza do zdrowego rozwoju ekonomicznego, do
wzrostu dobrobytu swej ludnosci nieustannie roz-
szerzajg swe stosunki handlowe ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim, Polityczny, gospodarczy i kulturalny ro-
Zwoj kraHo_w demokracji ludowej udowodnit jasno,
ze rzetelnie realizowana wspoétpraca gospodarcza
umozliwita tym krajom w niestychanie krotkim
czasie nie tylko zagoiC rany zadane przez wojng
I okupacje, ale zapewnita rowniez szybka rozbudo-
we ich przemystu i catej gospodarki narodowe;.
Rozwoj stosunkow gospoda_rczglch miedzy Zwigz-
kiem Radzieckim i krajami demokracji ludowej
stanowi wspaniaty przykitad, jak konstruktywnym
elementem rozwoju gospodarczego staje sig wspot-
praca_gospodarcza, oparta 0 zasady rownosci stron
I Wzajemnego poszanowania interesow.

~ Pomoc, jaka kraje demokracji IudoweA' otrzymu-
g od Zwigzku Radzieckiego, jest zrodiem uma-
cniania ich sity gospodarczej oraz politycznej nie-
zaleznosci. Dzigki tej wspoOtpracy potrafity one
z powodzeniem nie tylko zrealizowac zadania wy-
nikajgce ze Smiatych zatozen planéw rozwoju go-
spodarczego, ale ostatnio przyspieszyty nawet ten
rozwdj w stosunku do pierwotnych zatozen.
Wspdipraca gospodarcza tych krajow nie ograni-
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czyta si¢ do stosunkow czysto handlowych. W ra-
mach tej wspotpracy kraje demokracji ludowej
otrzymuja petne wyposazenia dziesigtkow potez-
nych obiektow przemystowych, elektrowni, hut,
cementowni, przedzalni itd. wraz z catym prze-
bogatym doswiadczeniem technicznym posiadanym
Erzez Zwigzek Radziecki. Dzieki wspotpracy nau-

owo-technicznej, dZI%I wzajemnej wymianie do-
Swiadczen technicznych, kraje demokracji ludowej
potrafity rozwigzac setki probleméw technicznych,
Jakie stawiata przed nimi szybka rozbudowa prze-
mystu i unowoczesnienie rolnictwa.

Niewatpliwie kraje obozu pokoju i demokr_acii_
taczg stosunki daleko szerszej wspotpracy anizeli
zwykte stosunki handlowe. Sg to stosunki nowego
typu, w ktorych braterska i bezinteresowna pomoc

wigzku Radzieckiego stata sie jednym z najistot-
nIEJSZ¥Ch_ elementéw budownictwa socjalistyczne-
go. ,,Z inicjatywy tow. Stalina wytworzyt sie
z krajami demokracji ludowej system Wzaje_mn)&ch
stosunkow gospodarczych, ktory zapewnia im ko-
ordynacje planéw 8gspodarczych" (A Mikojan,
~Prawda” z 21. 12. 1949 r.). _

Niemniej jednak system ten w zadnym wypad-
ku nie jest systemem zamknigtym. Uktad 0 po-
wotaniu Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
wyraznie stwierdza. mozliwoSC rozszerzenia tego
uktadu na inne kraje, pod warunkiem przestrze-
gania zasad, jakie obowigzujg kraje cztonkowskie.

Radykalne przeobrazenia, jakim ulegt Zwiazek
Radziecki na przestrzeni ubiegtych 34 lat, ktore
przeksztatcity go w potezne mocarstwo przemysto-
we, zdolne na bazie najnowoczesniejszych osiag-
nie¢ techniki produkowac¢ wszelkiego rodzaju ma-
szyny, sprzet, narzedzia, aparaty itp. oraz Z powo-
dzeniem realizowaC wysitki krajow demokracji lu-
dowej w kierunku podniesienia ich potencjatu
przemystowego — nie tylko nie stojg na przeszko-
dzie w rozszerzeniu wspotpracy handlowej z pan-
stwami kapitalistycznymi, ale pr_zeuwnle_spr%%/ja@
takiemu rozszerzeniu. W referacie z okazji XXXI
rocznicy Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Paz-
dziernikowej t. Beria stwierdzit, ze Zwiazek Ra-
dziecki ma obecnie ,,nieporownanie wiecej mozli-
wosci, by utrzymywac stosunki handlowe z kra-
jami kapitalistycznymi. Nie jesteSmy przeciwko
znacznemu rozszerzeniu wspofpracy handlowej na
podstawie wzajemnych korzysci ze Stanami Zje-
dnoczonymi, Anglig i Franclahoraz innymi kKrajami
burzuazyjnymi zarowno Zachodu jak i Wschodu.
Mozliwosci rozszerzenia wspotpracy ekonomicznej
miedzy Zwiazkiem Radzieckim a krajami kapitali-
stycznymi, miedzy krajami demokracji i socjali-
zmu a Swiatem Kkapitalistycznym sg wielkie. Prze-
szkodK stawiane na drodze takiej wspotpracy maja
charakter sztuczny i zostaty wywotane przede
wszystkim agresywna polityka Stanow Zjednoczo-
nych. W odpowiedzi na oredzie Trumana Mikotaj
Szwernik powiedziat co nastepuje: ,,Niewatpliwie
najistotniejszym krokiem jest oParcie rozwoju po-
litycznych, gospodarczych i kulturalnych stosun-
kow mlfdzy narodami_na zasadzie rownoupraw-
nienia. Jest rowniez niewatpliwe, ze namaznlej-
szym krokiem na tej drodze musi byc zlikwidowa-
nie jakiejkolwiek dyskryminacji Zwiazku Radziec-
kiego ze strony wtadz amerykanskich."



Straty, jakie polityka sztucznego ograniczania
handlu ze Zwigzkiem Radzieckim 1 z krajami de-
mokracji ludowej przynosi Angi<|||, Francji i innym
krajom kapitalistycznym sg tak wielkie i oczywi-
ste, a korzysci ich rozszerzenia tak widoczne, ze
mimo wzmagajacego si¢ nacisku ameéykar’lskiego,
szereg krajow, poczynajac od r. 1950 dazy do ozy-
wienia tych stosunkow. W poréwnaniu z r. 1949
zwiekszyty nieco w r. 1950 swe obroty handlowe
ze Wlaﬁkler_n Radzieckim: Wielka Brytania, Niem-
cy Zachodnie, Wiochy. W r. 1950 Zwigzek Ra-
dziecki dostarczyt np. Anglii trzy razy wiecej zboza
niz w r. 1948. Zwiekszyt sie eksport maszyn an-
glelskl_ch, szwajcarskich i witoskich do Zwigzku Ra-

zieckiego. Ostatnio Zwigzek Radziecki zawart ro-
wniez_uktad w sprawie dostaw zboza do Anglii,
Francji zas udzielono zamowien na jedwabie. Osta-
tnia konferencja w Singapoore zwotana przez_ or-
ganizacje gospodarcza ONZ dla Azji i Dalekiego
Wschodu w celu omowienia zagadnien handlu
krajow Azji i Dalekiego Wschodu ujawnita z jed-
nej strony niezadowolenie uczestnikow z dotych-
czasowej polityki handlowej Wielkiej Brytanii,
a zarazem mozliwo$¢ dostaw sprzetu i urzadzen

technicznych dla przemystu i rolnictwa krajow te-
go obszaru ze Zwigzku Radzieckiego na zasadach
oszanowania interesow i wzajemnych korzysci.
aktow tych nie moze przestoni¢ taktyka Standw
Zjednoczonych, ktore z premedytacja usitujg spro-
wadzi¢ do zera radziecko-amerykanskie stosunki
handlowe.
W wojnie gospodarczej prowadzonej -
ny Zjednoczone przeciwko obozowi mokra%jjl
i “socjalizmu strong ponoszacg straty sg przede
wszystkim kraje Kapitalistyczne. Dyskryminacja
gospodarcza uprawiana przez Stany Zjednoczone
nie prowadzi i nie moze doprowadzi¢ do zadnego
wyniku, hamujacego rozwoj panstw obozu pokoju
i socjalizmu, a przeciwnie zaostrza jedynie sprzecz-
nosci w tonie samych krajow kapitalistycznych.
Z faktu tego zdajg sobie sprawe coraz szersze kota
ospodarcze i po |tE(/czne w krajach burzuazyjnych.
to dlaczego wyniki migdzynarodowej konferencji
gospodarczej w Moskwie oczekiwane sg z takim
zainteresowaniem. Nalezy oczekiwaC, ze konferen-
cja_ta opracuje konkretny plan uzdrowienia ist-
niejacych stosunkow i wniesie tym samym kon-
kretny wkiad w dzieto utrwalenia pokoju.

OI:)rzez Sta-
e

Z radzieckich doswiadczen gospodarczych

WIELKIE BUDOWNICTWO KOMUNIZMU
A ROZWOJ SIt. WYTWORCZYCH ZSRR¥)

L. OPACKI]

\\T CZASIE od sierpnia do grudnia r. 1950 Ra-
** da Ministrow ZSRR z inicjatywy towarzy-
sza Stalina podjeta historyczne uchwaty o budo-
wie najwiekszych na_ Swiecie elektrowni wodnych
i kanatow oraz poteznych urzadzen nawadniaja-
cych, ktore odegrajg ogromng role w tworzeniu
materialno-technicznej bazy komunizmu w Zwigz-
ku Radzieckim.

Wielkie budownictwo komunizmu, bedace czes-
cig sktadows stalinowskiego planu przeksztatce-
nia przyrody, umozliwi rownoczesne rozwiazanie
szeregu niezmiernie waznych problemoéw gospo-
darki narodowej z zakresu energetyki i innych
dziedzin przemystu, rolnictwa oraz transportu.
Mozliwo$¢ réwnoczesnego i petnego rozwigzania
tych zadan stanowi jeden z przejawOw wyzszosci
socjalistycznego systemu gospodarki nad kapita-
listycznym. Wyzsz0SC ta pozwala panstwu radziec-
kiemu realizowaC kolosalne plany inwestycyjne,
ktore zapewnia wszechstronne wykorzystanie "bo-
gactw przyrody, planowy rozwdj 1 racjonalne roz-
mieszczenie wszelkich gatezi gospodarki narodo-
wej celem dalszego rozszerzania potegi Kraju Rad
i podnoszenia dobrobytu mas pracujacych.

Budowa elektrowni wodnych na Wotdze, Dnie-
prze, Amu-Darii, Gtéwnym 'Kanale Turkmenskim
oraz na Donie, nawodnienie i zraszanie milionow
hektarow gruntéw nawiedzanych przez susze zrnie-

*) Ttumaczone z nru 10/51 miesiecznika Woprosy Eko-
nomiki.
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ni w sposob zasadniczy warunki rozwojowe socja-
listycznego przemystu, rolnictwa oraz transportu,
stwarzajac grunt dla nowego jeszcze bardziej ra-
cjonalnego rozmieszczenia sit wytworczych. = Bu-
owa zeglownego kanatu Wotga-Don oraz wyko-
rzystanie dla zeglugi kanatow Gtownego Turkmen-
skiego oraz Stalingradzkiego magistralnego, a tak-
ze budowa nowych linii kolejowych otwiera sze-
rokie perspektywy przed racjonalizacja potaczen
[(nle_dzy poszczegdlnymi okregami gospodarczymi
raju.

Realizacja wielkiego budownictwa komunizmu
stawia szereg problemow do rozstrzygniecia, pro-
blemow zwigzanych z rozmieszczeniem powstaja-
cych na bazie tego budownictwa zaktadow prze-
mystowych, linii - komunikacyjnych i rozlicznych
dziedzin gospodarki rolnej.. Towarzysz Stalin
W sprawozdaniu p_oll\'%czn m Centralnego Komite-
tu na XVI Zjezdzie WKP(b) wskazywat wage pro-
blemu Fgramd{ovv_ego rozmieszczenia przemystu
w ZSRR: ,W jakikolwiek sposob rozwijalibySmy
gospodarke narodowa, nie mozna omingC pytania
Jak nalezy prawidtowo rozmiesciC przemyst, be-
dacy przodtgacq gatezig gospodarki narodowej" J).
Towarzysz Stalin podkreslit rowniez koniecznosc
prawidtowego rozmieszczenia podstawowych gate-
zi rolnictwa w ZSRR, podkreslajac wage proble-
mu specjalizacji poszczegdlnych okregow w za-
kresie roznych dziedzin rolnictwa i r6znych upraw.

9 J.
str. 324.

W. Stalin. Dzieta — wyd. ros., t. XIl,



Artykut niniejszy stanowi probe przedstawienia
w _ogolnych zaéysa(_:h na przyktadzie niektorych
dziedzin gospodarki narodowej ZSRR jak wielki
wptyw na rozmieszczenie sit wytworczych Zwiaz-
ku Radzieckiego wywrze budowa gigantycznych
elektrowni wodnych i kanatow zeglownych wraz
z systemami nawadniajacymi.

*

Najwazniejsze ogniwa wielkiego budownictwa
komunizmu stanowig potezne elektrownie wodne,
ktér%/(ch powstanie wydatnie Wzbogau rozwoj elek-
tryfikacji gospodarki narodowej ZSRR. )

_Elektryfikacja panstwa winna odegraC szczegol-
nie doniostg role w powstawaniu bazy materialno-
technicznej spofeczenstwa komunistycznego, bo-
wiem wskazywat Lenin: ,,komunizm to wiadza ra-
dziecka plus elektryfikacja catego kraju“Z To-
warzysz_Stalin rozwijajac tezy Lenina o0 znaczeniu
elektryfikacji_pisat, ze: ,,celem posuwania sie ku
komunizmowi wiadza radziecka winna elektryfir-
kowac kraj, przestawiajac catg %ospodarke narodo-
wa na tory wielkiej produkcjill3. )

_Jednym'z najskuteczniejszych sposobow elektry-
fikacji kraju jest budowa elektrowni wodnych.
Wykorzystujac energie wody, begjqce*j niewyczer-
panym i stale sie odnawiajaCym zrodfem tej ener-
gii, elektrownie wodne o0szczedzajg wielkie ilosci
paliwa, ktdre nie daje sie odnawia¢, wyczerpuje
sie stopniowo, a przy tym stanowi produkt praco-
chtonny. WyzszoS¢ “elektrowni wodnych ujawnia
sie w tym takze, ze wydajnosc pracy Jest tu wiek-
sza, Ia kor?zty wiasne mniejsze niz w elektrowniach
cieplnych.

osji_przedrewolucyjnej hydroenergetyczne
zasoby kraju wykorzystywano w bardzo nieznacz-
nym stopniu. Do r. 1917 zbudowano zaledwie Kil-
ka elektrowni wodnych o facznej mocy 7 tys. KW.
Rosje carska cechowata nieracjonalna, rabunkowa
gospodarka zapasami paliwa: w paleniskch elek-
trowni i zaktadow przemystowych spalano rope
naftowa, wegiel koksujacy oraz -wielkie ilosci drze-
wa, co powodowato masowg trzebiez lasow. Re-
zerw energii wodnej nie tylko ze nie eksploato-
wano w znaczniejszym stopniu, ale nawet ich nie
poznano w catoscl. . L

Te ogromne zasoby energii wodnej Zwigzku Ra-
dzieckiego poczeto nalezycie eksploatowaC dopiero
w latach wiadzy radzieckiej. Zwigzek Radziecki
zajmuje Plervx_/sze miejsce na_Swiecie pod Wzglei-
dem wielkosci rezerw energii wodnej. Z poczat-
kiem Wielkie] Wojny Narodowej moc oddanych
do eksploatacji elektrowni wodnych przekraczata
juz 15 min. KW. O rozmiarach elektrowni budo-
wanych obecnie $wiadcza nastepujace dane:

Elektrownia wodna Moc instalowana Terminy budowy

(w tys. kW)
Kujbyszewska okoto 2.000 1950 — 1955
Statingradzka <co najmniej 1.700 1951 — 1956
Kachowska 250 1951 — 1956

Na Amu-Darii i Gtdéwnym

Kanale Turkmenskim 100 1951 — 1957

Na Donie 160 uruchomienie 1952
2 W. I. Lenin. Dzieta — wyd. ros., t. XXXI,
str. 484.

3 J. W. Stalin. Dzieta — wyd. ros. t. XI, str. 311.
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W ciagu najblizszych 5 — 7 lat w ZSRR zakon-
czy sie budowa i nastapi uruchomienie elektrowni
wodnych o mocy ponad 4,2 min. KW, co prawie
trzykrotnie przewyzsza moc wszystkich elektrowni
wodnych zbudowanych w ZSRR do wybuchu
ostatnie WZ%Jny. Nowe elektrownie wytworzg rocz-
nie okofo 23 mld. kWh energii, ktora zasili prze-
myst, rolnictwo i transport szeregu waznych okre-
gow gospodarczych ZSRR.

Elektryfikacja Kraju i wcigz rosngce mozliwosci
przesytania energii na znaczne przestrzenie zwiek-
szajace niezaleznoS¢ produkcji od miejscowych wa-
runkéw przyrodniczych stwarza jedng z podsta-
Wowzch_pr_zesjanek rozwoju sit wytworczych w ca-
tym kraju i rbwnomiernego ich rozmieszczenia.

Nowe elektrownie na Wotdze bedg posiadac zna-
czenie miedzyokregowe. Wywrg one wielki wptyw
na rozwoj i rozmieszczenie sit wytworczych nie tyl-
ko w okalicach nadwotzanskich, ale rowniez w sa-
siednich okregach centralnych oraz centralno-
czarnoziemnych, gdzie bedzie przekazywana znacz-
na czesc energii wzmiankowanych elektrowni. Po-
nizsze zestawienie przedstawia schemat rozdziatu
energii produkowanej przez elektrownie wot-
zanskie:

Elektrownia Elektrownia Razem
Kujbyszewska Statingradzka

Wyszczego6lnienie

w miliardach kWh

Do Moskwy 6,1 4,0 10,1
Do centralnych okregow

czamoziemnych - 1,2 12
Do okolic nadwotzanskich 2,4 2,8 5,2
Na cele nawadniania

i zraszania 15 2,0 3,5
Razem 10,0 10,0 20,0

Moskiewski systemat energetyczny, zaopatrég'q-
cy Moskwe oraz jej pobliskie okolice, uzyska 60%
energii wyprodukowanej _przez Elektrownie Kuj-
byszewska i 40% energii wyprodukowanej przez
ektrownie Stalingradzka. Centralne okregi czar-
noziemne, tj. okregi Woroneski, Tambowski, Kur-
ski i czesciowo Ortowski bequ_ot_rzymywac’ 12%
energii Elektrowni Stalingradzkiej. Ogromne ilo-
sci energii otrzymaja okregi nadwotzanskie; procz
35 mld. kWh przeznaczonych dla rolnictwa za-
wotzanskiego i nadkaspijskiego, przemyst i trans-
port okregow Kujbysizewskiego, Saratowskiego,
Stalingradzkiego i Astrachanskiego uzyskaja 24%
energil Elektrowni Kujbyszewskiej i 28% — Sta-
lingradzkiej. _ o ]
ni_jedna elektrownia na Swiecie nie zasila swa
energig tak wielkiego terenu jak elektrownia Kuj-
byszewska i Statingradzka. W Rosji carskiej tylko
jedna_elektrownia przekazywata prad pod napie-
ciem 70 tys. wolt na dos¢ znaczny dystans 75 km,
a mianowicie do Moskwy. Obecnie w ZSRR prze-
syfa sie juz energie na odlegtos¢ powyzej km
(Epm_ledzy Donbasem i terenami naddnieprzan-
skimi) pod napieciem 220 tys. wolt. W celu zaopa-
trzenia Moskwy w energie ze Stalingradu i Kuj-
byazewa zostang zbudowane dwie linie 0 tacznej
dtugosci 2 %/s. km i o napieciu 400 tys. wolt. Bu-
dowa tych dalekodystansowych linii przesytowych
nastrecza radzieckim energetykom szereg skom-
i)_llkowanych probleméw technicznych. Potezne
inie przesytlowe Stalingrad — Moskwa i Kujby-



szew — Moskwa nie bedg miaty rownych sobie
w zadnym Kraju Swiata.

*

D UDOWA poteznych elektrowni na Wotdze
I przesytanie ich energii na niezwykte odle-
glosci gruntownie zmienig warunki zaopatrywania
W energie terenow europejskiej czesci  ZSRR
I znacznie wzmoga W tych okolicach perspekt¥w
roizwoju roznych dziedzin przemystu, a w tej licz-
bie i takich, ktore odznaczajg S|g wielkim zuzy-
ciem energil. Europejska czes¢ ZSRR — a szcze-
golnie centralne okregi przemystowe — nalezg do
okolic najbardziej pod wzgledem uprzemystowie-
nia rozwinigtych,” Rozwdj przemystu w wielu oko-
licach europejskiej czesci ZSRR utrudniat brak
dostatecznych rezerw paliwa miejscowego, w szcze-
golnosci wegla. Zwiaszcza wysokim zuzyciem we-
gla odznaczajg sie okregi centralne i nadwotzan-
skie: przyfa ato na nie w r. 1940 20,6% zuzycia
wegla w ZSRR. Przed rewolucja zapotrzebowanie
okregoéw centralnych na paliwo pokrywano drze-
wem oraz przywozonym z dalekich okolic weglem
donieckim i ropa babinska. W r. 1916 paliwo ml(_EH-
scowe, tj. torf i wegiel podmoskiewski, stanowity
zaledwie 3,6 % ogolnego bilansu paliwa tego okre-
Pu. Pod koniec realizacji drugleﬂo planu pigcio-
etniego udziat paliw miejscowych wzrost wpraw-
dzie do 29,5%, wcigz jednak byt niewielki. Dopie-
ro w wyniku wzrostu wydobycia wegla w zagte-
biu podmoskiewskim w pierwszych latach trzecie-
go pieciolecia, a szczegolnie w okresie powojen-
nym przedsiebiorstwa centralnych okregow prze-
mystowych poczety zuzywac pr_zewa_znle__ml_eljsco-
we paliwo. Powazng role w racjonalizacji bilansu
energetycznego t\(/e\go rejonu odegrata’ budowa
w gornym biegu Wotgi wielkich elektrowni, mia-
nowicie Szczerbakowskiej 1 Ugliokiej, ktére zo-
staty wigczone do systemu _energetycznego Mo-
SkWY{ Mimo to jednak do dzis wiele miejscowosci
w okregach centralnych korzysta ze znacznych
ilosci wegla donieckiego. ) )
Brak wegla szczegolnie dawat sie odczuwac
w centralnych okregach czamoziemnych i w $rod-
kowej czesci terenow nadwotzanskich. Jeszcze
w pierwszym planie piecioletnim wskazywano, ze:
~uprzemystowienie srodkowej czesci ziem nad-
wotzanskich w_okresie pieciolecia w znacznym
stopniu_uzaleznione jest od rozwigzania zagadnie-

nia paliwa i zaopatrzenia w energl(i(" vil)
Przekazywanie do centralnych okregow ZSRR
wielkich ilosci energii elektrycznej wytwarzanej
przez nowe elektrownie wotzanskie przyczyni sie
do umocnienia i zracjonalizowania bazy energe-
tycznej w skomplikowanej i wielostronnej gospo-
arce tego szczegblnie waznego pod wzgledem
ekonomicznym okregu kraju. Postep w zaopatrze-
niu w_energie wywrze powazny wWptyw na dalszy
rozwoj przemystu tych okolic, ktore w okresie sta-
linowskich plandw piecioletnich staty sie najwigk-
szym osrodkiem rodzimego przemystu maszyno-
wego, metalowego i hutnictwa, Szerokie zastoso-
wanie energii elektrycznej zarowno dla komplek-
sowej elektryfikacji, mechanizacji i automatyza-

4  Piecioletni plan narodowo-gospodarczego budownic-
twa ZSRR — t. IIl, wyd. 2 ros., str. 458.
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cji produkcji jak i dla udoskonalenia technologii
Kopalnictwa rud metali, procesow hutniczych
I wreszcie obrobki metali spowoduje dalszy roz-
woj tych szczegdlnie waznych gatezi przemystu
I otworzy nowe mozliwosci wzrostu wydajnosci
pracy oraz obnizenia kosztéw wiasnych.

Na ziemiach nadwotzanskich, ktérych znaczenie
gospodarcze stale wzrasta, otwieraja sie nowe sze-
rokie mozliwosci rozwojowe. Towarzysz W. M. Mo-
fotow na XVIII Zjezdzic WKP(b) w referacie
0 trzecim planie piéecioletnim oswiadczyt: ,,Stwo-
rzenie bazy naftowej w rodzaju _,,drtéglego Ba-
ku", budowa poteznych elektrowni wodnych wraz
z perspektywami szeroko pomyslanego nawodnie-
nia ziem zawolzanskich i znacznego zwiekszenia
roli Wotzansko-Kamskiego basenu rzecznego prze-
ksztalca_ten rejon w potezna baze gospodarcza,
w ktorej rozwinie si¢ wielkie nowe budownictwo
przemystowe i nastapi powazny rozwdj gospodar-
stwa rolnego" 5. L

Elektrownie na Wotdze dadzg nadwotzanskim
terenom wielkie ilosci taniej energii elektrycznej.
Jak wskazuja obliczenia szacunkowe, koszt wia-

sny energii é)roduko_\_/vanej przez te elektrownie
bedzie 5 do 6 razy nizszy od kosztu energii produ-
kowanej

( V{)/_rzez_ wielkie ~wspotczesne elektrownie
cieplne.” Wielkie ilosci taniej energii elektrycznej
stworzg warunki dla rozwoju energiochtonnych
dziedzin produkcji, jak elektro-hutnictwo i elek-
tro-chemia. o ] )

Korzystne potozenie geograficzne terendw nad-
wotzanskich — pomiedzy okregami centralnymi
1 gomiczo-przemystowym potudniem z jednej
strony a Uralem z drugiej — oraz wygodne pota-
czenia_ komunikacyjne terenow nadwotzanskic
z tymi okregami fworza pomysine warunki dla
rozwoju przemystu maszynowego i utatwiajg zao-
patrzenie tamtejszych zaktadow budowy masz]lyn
w metale oraz kooperacje tych zaktadow z zakfa-
dami pokrewnymi. W latach Wielkiej WolnY Na-
rodowej skutkiem ewakuacji licznych zaktadow
przemystowych do rejonéw nadwotzanskich rola
przemystu metalowego i maszynowego tych tere-
now w catoksztatcie gospodarki narodowej wzro-
sta bardzo znacznie. Przemyst maszynowy ziem
nadwotzanskich, ktory juz obecnie wykazuje zna-
czne zapotrzebowanie na metale, bedzie sie rozwi-
jat gtownie po linii budownictwa maszyn rolni-
czych, elektrycznych, budownictwa statkow oraz
maszyn zwazw_ch realizacjg_wielkich inwestycji
komunizmu. WCigz zwiekszajac zapotrzebowanie
na metale, a szczegdlnie na wszelkie gatunki sto-
pow stalowych przemyst maszynowy terenéw nad-
wotzanskich zwigksza rownoczesnie baze surowco-
wa, przetworstwa hutniczego, zaktady budowy ma-
%Xn wykorzystuja 60 — 70% metalu, zaS 30 —

% przekazuja w postaci odpadkow do powtor-
nej przerdbki. Po wybudowaniu zeglownego kana-
tu"Wotga — Don, Surowka niezbedna dla prze-
tworstwa hutniczego bedzie dostarczana z Donba-
su droga wodna. ) )

Weiaz rosnace zapotrzebowanie terenow nad-
wotzanskich na metale, istniejgce tu znaczne ilosci
odpadkow metalowych i ztomu, pomysine warun-
Ki przywozu suréwki z potudnia 1 Uralu i wreszcie

5 XVIII Zjazd WKP(b). Sprawozdanie stenograficzne—
wyd. ros., str. 302



celowo$C zuzycia na miejscu,_ taniej energii pocho-
dzacej z wielkich elektrowni wodnych — wszyst-
kie te czynniki sktadajg sie na korzystne warunki
rozwoju energiochtonnego hutnictwa, tj. hutnic-
twa elektrostali, zelazostopéw i metali koloro-
wych. o

Nl_emr]lelh korzystne perspektywy otwieraja sie
na ziemiach nadwotzanskic é)rzed rozwojem pro-
dukcji elektrochemicznej. Szczeg6lnie ~doniosty
czynnik stanowi pod tym wzgledem istnienie na
tych terenach roznorodnych surowcow chemicz-
nych, jak produkty przerobki r(_)%y naftowej, gaz
ziemny, roznego rodzaju sole itd. Przetworstwo
rop{ naftowej, ktore powstatlo w_oparciu o rope
kaukaska, bedzie si¢ w przysztosci rozwijato dzie-
ki wzrostowi wydobycia [opzl miejscowej. Ztoza
wgglowe wschodniej czesci Zagtebia Donieckiego
oddalonego o 300 — km od Stalingradu sta-
nowig w istocie dla terendw nadwotzanskich pali-
wo miejscowe. Transport tego paliwa znacznie po-
tanieje skutkiem budowy kanatu Wotga — Don.

W skiad roznych rodzajow produkcji przemy-
stu chemicznego wejdzie wyrob nawozow sztucz-
nych i inne podstawowe dziedziny produkcji che-
micznej, bazujace na przetworstwie soli_mineral-
nych. Tereny nadwotzanskie oraz sasiadujace z ni-
mi rejony nadkaspijskie i zachodnio-uralskie nie
posiadajg rownych sobie w catym Swiecie pod
wzgledem bogactwa i réznorodnosci z#6z soli mi-
neralnych. ) )

Wraz z budowaniem elektrowni Kachow-
skiej i kanatow Potudniowo-Ukrainskiego i Pot-
nocno-Krymskiego otworzg sie szerokie mozliwosci
grzemys’rowego wykorzystania bo%actw solnych

iwaszu, stanowigcego wielka, ptytka zatoke mo-
rza Azowskiego. Utworzyty sig tam olbrzymie za-

asy roznorodnych gatunkow soli, jak m. in. soli
uchennej, chlorku magnezu, siarczanu magnezu,
siarczanu sodu, soli bromu, potasu i inne. Po-
mysSIne warunki transportowe oraz klimatyczne
utatwiajg wykorzystanie bogactw naturalnych
%/_ch terenéw. Dotychczas wykorzystaniu bogactw
iwaszu przeszkadzat brak dostatecznej ilosci
stodkiej wody oraz zasobOw energetycznych. Bu-
dowa Elektrowni Kachowskiej oraz kanatow Po-
tudniowo-Ukrainskiego i Potnocno-Krymskiego,
ktore dostarczg wode w poblizu Siwaszu, stworzy
\6v,arunk|! peine] eksploatacji wspomnianych zaso-
ow soli.

Wielkie inwestycje nie tylko rozszerza baze
energetyczng szeregu okregow gospodarczych, ale
stworzg rowniez warunki dla rozwoju wielu in-
nych gatezi przemystu. Tak np. w niektorych okre-
gach Zachodniej Turkmenii rozwoj_przemystu ha-
mowany jest Erzez niedostateczng ilosC tub zupet-
rllel nawet brak stodkiej wody. Budowa Gtownego

anatu _Turkmenskiego oraz sieci rurociggow
0 igcznej dtugosci 1 tys. km, z ktorych pomocg
wody Amu-Darii poptyna ku licznym okregom Za-
chodniej Turkmenii, zdecydowanie poprawi stan
zaopatrzenia ich w wode i stworzy warunki szyb-
klego rozwoju _przemystu w okregach Krasno-
wodzka, Nebit Dagu, Czelekenu, Kara-Bogaz-Gotu
linnych miejscowosci Turkmenskiej SRR. Wptyw
nowych poteznych budowli na rozwoj przemystu
ujawni sie takze w ten sposob, ze dzigki nim wy-
datnie wzrosng rezerwy wytworczosci, surowcow
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rolniczych, w zwigzku z czym zmieni si¢ ich_loka-
lizacja oraz rozwinie si¢ szereg réznych dziedzin
przemystu lekkiego i spozywczego.

*

Skuteczne wykonanie stalinowskiego planu prze-
ksztatcenia przyrody gruntownie poprawia warun-
ki rozwoju wszystkich gatezi rolnictwa w pustyn-
nych i nawiedzanych przez susze_oklrggach zawot-
zanskich w Turkmenii, na Ukrainie, Krymie i Pot-
nocnym Kaukazie. ) )

_Potezne przeksztatcenia realizowane sg na tere-
nie qunqcym sie na przestrzeni tysiecy kilome-
trow od Dniestru na_zachodzie po  Amu-Dari¢ na
wschodzie, od Tuty i Ulianowska na podtnocy do
Kaukazu i doliny rzeki Atrek na potudniu. Warun-
Ki przyrodnicze teqgo kolosalnego terenu sg bardzo
réznorodne. Jednak znaczna jego czesC posiada
rowniez cechy wspoélne: wielkie potacie urodzaj-
nych ziem, obfitos¢ stonecznego Swiatta i ciepta,
dtugotrwaty okres Wedgetacyjny awraz z t)&m nier
dostateczna iloS¢ opadow. W niektorych okregach
Azji Sredniej oraz Niziny Nadkaspijskiej 1los¢
opadow jest tak mata, ze tylko stosujac sztuczne
nawadnianie mozna tam uprawia¢ role. W stepach
Potudniowej Ukrainy, pdtnocnej czesci Krymu,
we wschodniej czesci Potnocnego Kaukazu 1 na
ziemiach nadwotzanskich opady sg obfite, lecz nie-
rownomierne, co powoduje czeste susze.

Najwazniejszy warunek catkowitego i racjonal-
nego wykorzystania bogactw naturalnych  tych
okolic to nawadnianie, Zapewnia 0no sokie
I trwate urodzaje zb6z i umozliwia uprawe kultur
ngagajqcych znacznej ilosci ciepta i wilgoci.
Obecnie na urodzajnych ziemiach terenéw zawot-
zanskich, wschodnich rejonéw Potnocnego Kauka-
zu i potudniowej czesci Ukrainy uprawia sig prze-
waznie zboze. Nalezy zauwazyC przy tym, ze zbo-
Ze wymaga_znacznie mniej ciepta niz otrzymuje
ono tu w ciaggu okresu wegetacyjnego. Tak wigc
przy stosowaniu gospodarki nastawionej gtownie
na produkcje zbozowg ogromnie bogate rezerwy
ciepta stonecznego sg wykorzystywane tylko w nie-
znacznym stopniu. Zraszanie natomiast stwarza
tam. warunki dla uprawy bawetny, rozwoju upra-
wy buraka cukrowego, roslin wtoknistych i innych,
ktore wymagajg wiekszej ilosci ciepta 1 petniej wy-
ko\r/\zystum zyzno$C zieml. _ _

" 1. Lenin poswiecat wiele uwagi sprawie wal-
ki z susza w ZSRR oraz problemowi nawodnienia,
ktore jest podstawowym srodkiem zaradczym prze-
ciwko tej zywiotowej klesce. W r. 1921 wliscie do
towarzysz% - komunistow Azerbejdzanu, Gruzji,
Armenii, Dagestanu i Republiki Gorskiej pisat co
nastepuje: ,,Nawodnienie jest szczegélnie potrze-
bne 1 bardziej niz cokolwiek innego przeksztatci
kraj, odrodzi go grzebiac przesztosC 1 umocni przej-
scie do socjalizmu™ 6 Szczegdlng wage do sprawy
\évalll_q Z Susza przywigzuje rowniez towarzysz

talin.

_Jeszcze w poczgtko_vvym okresie budowy socja-
lizmu towarzysz Stalin™ nakre$lit wspaniaty plan
walki z susza przy pomocy zraszania (nie meliora-
cji): ,,ZdecydowaliSmy sie na wykorzystanie wzra-

6 W. I
str. 297.
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stajacej gotowosci chtopow, aby uczyniC wszystko
mozliwe w celu zabezpieczenia sie na pr zy-
szto$C przed ewentualnoscig posuchy i posta-
ramy si¢ wszechstronnie wykorzystac te gotowosc
celem zastosowania (wspolnie z chtopstwem) zde-
cydowanych Srodkéw z  zakresu melioracji, pod-
niesienia kultury rolnictwa i in. Zamierzamy z a-
czal sprawe od utworzenianajbardziej nie-
zbednego klina melioracyjnego w rejonie Sama-
ra — Saratow — Carycyn — Astrachan — Staw-
ropol. Na to_przedsigwziecie odktadamy pietnas-
cie — dwadziescia milionow. W roku nastepnym
przejdziemy do gubemii potudniowych. Bedzie to
poczatek rewolucji w naszym rolnictwie" 7).

Na XVII Zjezdzie partii towarzysz Stalin posta-
wit zadanie_szybszego rozwoju prac nad nawodnie-
niem w rejonach zawotzanskich: ,Co si¢ tyczy
zraszania ziem zawotzanskich —a to jest z punktu
widzenia walki z %osuchq najwaznlePze — to nie-
sposob dopusci¢, by sprawa ta trafita pod suk-
no" 8. W wyniku poajetych w ciggu pierwszego
I drugiego pieciolecia prac nad nawodnieniem
i zraszanlem,ﬁc)owmrzchnla nawadnianych gruntow
wzrosta o 1.7/0 tys. ha. )

W okolicach wielkiego budownictwa dokonane
zostang wielkie prace melioracyjne, ktore znacz-
nie przekrocza rozmiary przedwojenne. Swiadcza
0 tym nastepujace dane:

Okregi Powierzchnia Powierzchnia Ogdlna powierzch-

gruntdw zra- gruntdéw na- nia gruntéw nawa-
szanych wadnianych dnianych |hzrasza-
nyc

w tysigcach hektarow

Tereny zawotzanskie

i nadkaspijskie  2.500 11.500 14.000
Stepy nad Donem

i Step Salski

(okregi Rostowski

i Stalingradzki) 750 2.000 2.750
Potudniowa Ukraina

i Krym Péinocny 1.500 1.700 3.200
Turkmenia Zachod-
e nia i nizina Amu-

Darii 1.300 7.000 8.300
Razem 6.050 22.200 28.250

Skutkiem zraszania nowych terenow przez wo-
dy Wotgi, Donu, Dniepru i Amu-Darii_powierzch-
nia %rur]tow zraszanych wzrosnie w ZSRR o po-
nad 6 min. ha, tj. prawie dwukrotnie. Zbudowanie
poteznych elektrowni wodnych pozwoli w petni
zelektryfikowac rolnictwo, co spowoduje jego nie-
bywaty rozwdj i stworzy podstawy rozkwitu in-
tensywnej gospodarki rolnej w okolicach wielkie-
go budownictwa komunizmu, przyczyniajac sie do
obfitosci produktéw w ZSRR.

*

DUDOWA poteznych elektrowni i kanatow za-
__pewnia rozwigzanie podstawowych zadan so-
cjalistycznego rolnictwa, a przede wszystkim wzro-
stu produkcji tak bardzo waznych artykutow, jak
zboze i bawetna., ) o

Partia komunistyczna i rzad radziecki zawsze
poswiecaty i poSwiecaja baczng uwage problemo-
wi zbozowemu i sprawie racjonalnego rozmiesz-
czenia gospodarki zbozowej. Towarzysz Stalin pod-

W. Stalin.
W. Stalin.

Dzieta — wyd. ros. t. VI, str. 275.

7 .
Dzieta — wyd. ros. t. XIII,

9 J.
str. 332.
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kreslit na XVI Zjezdzie WKP(b), ze: ,probiern
zbozowy stanowi najvyaz_nleisze ogniwo w_syste-
mie gospodarki rolnej i Klucz do rozwigzania
wszystkich pozostatych jej lErobler_n(’)vv,"@._w r. 1935
na naradzie przodujgcych kombajnerow i kombaj-
nerek towarzysz Stalin postawit zadanie, by osigg-
naC coroczne zbiory brutto zboz w ilosci 7— 8 mid.

udow. To szczegdlnie wazne zadanie zostato chlu-

nie wykonane przez pracownikow rad2|eck|ePo
rolnictwa: w r. 1940 zbiory zbdz osiagnety 7,3 mid.
pudow, zas w r. 1950 przedwojenny poziom zbio-
row zbdz zostat przekroczony.

W oparciu 0 ogdlne gospodarczo-polityczne za-
dania ZSRR towarzysz Stalin okreslit nowe kie-
runki rozmieszczenia produkcji zbozowej, uzasad-
nit konieczno$C likwidacji ustalonego przez bieg
historii podziatu kraju na okregi produkujgce
I konsumujace zboze, stawiajac zadanie rozwinig-
cia produkcji zbozowej w kazdej republice i kaz-
dym okregu. Skutkiem pomys$inego wykonania te-
go zadania w okregach dawniej spozywczych spo-
zycie zboz silnie wzrosto. Zaopatrzenie tych tere-
now w zboze znacznie wzrosto pomimo zwieksze-
nia liczby ludnosci: w latach 1933 — 1937 zbiory
zb6z netto przypadajace na jednego mieszkanca
pr,zekroczxﬁy zbiory z lat 1909 — 1913 w okregach
pétnocnych ™ europejskiej czesci ZSRR 0 62,9%,
w ce_ntraln%(;h okregach przemystowych—o 35,7 %,
w rejonie Wolgi i Kamy — o0 65,3% i na Biatoru-
si — 0 46,1%. ) )
~ Sprawa powszechnego rozwoju gospodarki zbo-
zowej kraju w najmniejszym stopniu nie narusza
zadania dalszego rozwoju I umacniania 0golno-
zwigzkowych baz produkc” zbozowej oraz two-
rzenia baz nowych, ktérych zadaniem jest zaopa-
trywanie nie tylko ludnosci swoich rejonéw, ale
rowniez wielkich osrodkow przemystowych w rejo-
nach innych, a ponadto tworzenie rezerw i zaspo-
kajanie innych ogolnopanstwowych potrzeb.

arowno w pracach_towarzysza Stalina, jak i w
uchwatach i postanowieniach partii oraz rzadu ra-
dzieckiego wielokrotnie podkres$lano koniecznos¢
stworzenia wszechzwigzkowych elewatoréw zbo-
zowych, a nadto rozbudowy i umacniania istnie-
jacych baz zbozowych. ,,My nie mozemy — wska-
zywat towarzysz Stalin na XVII Zjezdzie partii
w r. 1934 — obejsC sie bez powaznej i catkowicie
ustabilizowanej, wolnej od Kapryséw pogody bazy
produkcji zbozowej nad \Wotga, ktora by przyno-
sita corocznie okoto 200 min. pudéw zboza towaro-
wego. Jest to zupetnie niezbedne, jesli z jednej
strony uwzgledni¢ rozwdj miast nad \Wotga,
a z drugiej strony wszelkie mozliwe komplikacje
w zakresie stosunkow miedzynarodowych™ 10.

Wielka jest tez doniostosC takich Spichlerzy zbo-
zowich ZSRR, jak Potudniowa Ukraina, Potnocny
Kaukaz i Krym. Na ziemiach nadwotzanskich,
w Potudniowej Ukrainie, we wschodnich rejonach
okregu Rostows_kle_?oo i na ponocy Krymu uprawy
zbozowe zajmuja 70 — 80% powierzchni upraw-
nej. Okregi te nie stanowity jednak poprzednio
trwatej bazy zbozowej, poniewaz czesto powta-
rzajace sie susze powodowaty silne wahania w roz-
miarach urodzajow: tak np. potudniowo-wschodnie
okregi europejskiej czesci ZSRR w latach szcze-

9 J. W. Stalin. Dzieta —t. XII, str. 278

10 j. w. t. XII, str. 278.



golnie suchych miewaty roczny niedobdr zbiorow
w iloci okoto 200 min. pudow jarej pszenicy.
Zraszanie 4.750_tys. ha urodzajnych gruntow
nadwotzanskich, ziem lezacych w zasiegu kanatow
Wotga — Don, Potudniowo-Ukrainskiego i Pot-
nocno-Krymskiego — co wykonywane bedzie row-
nolegle wraz z wielkimi pracami nad ochronnym
zalesieniem i stosowaniem trawopolnego ptodo-
zmianu — spowoduje trwaty zanik posuchy i tzw.
suchowiejow oraz zapewni stworzenie w_tych
okregach  wysokowydajnej  gospodarki zbozoweg.
Skutkiem tego znacznie tez wzrosnie rola potud-
niowych i potudniowo-wschodnich okregow ZSRR
w produkcji podstawowej uprawy zbozowej, jaka
jest pszenica.
~Wraz z rozwojem na nawadnian%/ch terenach za-
siewow roslin technicznych, jak bawetna, buraki
cukrowe i in. — a takze ze zwigkszeniem uprawy
traw — udziat powierzchni uPr,a\_/vneJ pod zasiew
zb6z w stosunku do jej catosci zmniejszy sie
w przyblizeniu na 40 — 50%. Jednak zmniejsze-
nie powierzchni uprawnej zb6z zostanie z nad-
wyzka skompensowane ‘przez wzrost zbiorow
z 1ha. Wedtug danych stacji rolniczych do$wiad-
czalnych zbiory zb6z na gSruntach zraszanych mo-
zna zwigkszy¢ do 30 — 35 q z 1 ha, a w niekto-
rych okolicach osiagnaC nawet jeszcze lepsze wy-
niki, co kilkakrotnie przekroczy rozmiar Sredniej
urodzajnosci osw;ganea przed wojna. Skutkiem wy-
datnego wzrostu urodzajnosci w okregach zrasza-
nej uprawy zbdz, zbiory zboz wedfug naszych
przewidywan zwiekszg sie 2 — 2,5-krotnie, mimo
ze powierzchnia uprawna zbdz ulegnie zmniejsze-
niu. Zastosowanie trawopolnego ptodozmianu 1 sa-
dzenie lasow ochronnych zapewnig wzrost urodza-
jow i wiekszg ich trwalos¢ takze na nienawadnia-
nych terenach Potudnia 1 Potudniu-Wschodu.
Wszystko to warunkuje wzrost waznosci tych oko-
lic jako bazy zbozowej europejskiej czesci ZSRR.

*

Wielkie budownictwo wywrze ogromny wptyw
na rozwoj uprawy bawetny'i jej rejonizacje. SKut-
kiem Srodkow zastosowanych przez partie i rzz}d
zbiory brutto bawetny juz w r. 1940 osiagnety
2,7 min. ton, przekracza{]qc_3,5-qutn|e poziom
przedrewolucyjny. W latach pierwszej P/\c;wmengg&
pieciolatki osiggnieto nowe sukcesy. r. 1
zbior bawetny przekroczyt poziom przedwojenny
0 blisko 40%.

_Wozrost zapotrzebowania na tkaniny (jaki ujaw-
nia sie¢ W zwigzku z rosnaca stopg zyciowg_mas
oraz potrzeby ogolnopanstwowe powodujg w ZSR
koniecznos¢ gzonego rozwijania uprawy ba-
wetny. Szczegllnie powazng role w rozwigzaniu
tego problemu odgrywa Gtowny Kanat Turkmen-
ski, w ktdrego rejonie, jak wskazano w postano-
wieniu_ rzadu, nawodnienie nowych terenow be-
dzie miec na celu %}o_vvnle rozwoj uprawy bawetny.

CatosC powierzchni zraszanych gruntow w zasie-

u kanatow: Gtdéwnego Turkmenskiego,

: Jyrkmenskiego, Wotda —
on, Potudniowo-.Ukrainskiego i Potnocno-Krym-

skiego wyniesie 355 min. ha, z czego okoto 1,5 min.
ha zostanie przeznaczone dla uprawy bawetny.
Najznaczniejszy rejon zraszaneé uprawy bawet-
ny powstaje na_nizinach Amu-Darli, na terenie
okregu Taszauskiego, w Turkmenskiej SRR oraz
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w Kara-Katpockiej ASRR, gdzie cata powierzch-
nia nawadniania wyniesie tys. ha. I’U%I rejon
zraszane] uprawy baweiny powstanie w Zachod-
niej Turkmenii, gdzie sie¢ nawodni 500 tys. ha.
W okolicach Gtownego Kanatu Turkmenskiego
powstaje w ten sposob nowa potezna baza produk-
cji bawetny, pod wzgledem powierzchni prawie
rowna Uzbeckiej SRR. Juz w r. 1950 liczne okregi
Turkmenskiej SRR osmgngy Srednie zbiory ba-
weiny w rozmiarze 25 — 35 g z 1 ha. Sg podsta-
wy, by sie SﬂOdZI_ewaé, ze na nowych nawadnia-
nych terenach zbiory beda rownie wysokie. Inne
trzy rejony nawadnianej ,upraw% bawetny pow-
stang w europejskiej czescl ZSRR; na potudniu
Ukrainy, qdzle postanowiono nawodni¢ dla po-
trzeb wszelkich upraw 1.200 tys. ha oraz w okre-
([:Jach Chersonskim (870 Tys. ha), Zaporoskim (oko-
0 250 tys. ha), a ponadto w potnocnej czesci Kry-
mu (300 tys. ha), w zasiegu kanatu Wotga — Don
(750 tys. ha gtdwnie w okregu Rostowskim, z cze-
%o pod uprawe bawetlny przeznaczy si¢ 140 —
50 tys. ha). DoSwiadczenia zebrane w potudnio-
wych okolicach europejskiej czeSci ZSRR wskazu-
ja, ze w wyzej omowionych rejonach mozna be-
dzie rowniez uzyskaC znaczne urodzaje. Tak np.
Brylewska Stacja Doswiadczalna, Instytut Upra-
WK Bawetny oraz szereg kotchozow i sowchozow
Okregu_Chersonskiego, stosujac zraszanie, osigga-
ja po 18 — 20 q bawekny z I ha.

Utworzenie nowych okregdw zraszanej uprawy
bawetny na przestrzeni 1,5 min. ha oraz zwieksze-
nie jej urodzajnosci stanowig powazny krok na-
Brzod W rozwoju radzieckiej gospodarki bawetna.

0S¢ powiedziec, ze te ok5r§g| dadzg mniej wiecej
tyle baweing, ile wr. 1950 zebrano na catym te-
rytorium ZSRR. Omawiane nowe rejony uprawy
bawetny spowoduja powazne zmjany W rozmiesz-
czeniu produkcji tej gatezi rolnictwa i przybliza
baze surowcowg do zaktadéw wiokiennictwa ba-

zedwojennych stalinowskich

wethianego.

Jeszcze w latach ﬁr stal
plandw pigcioletnich osiagnigto wielkie sukcesy
w przesunieciu linii uprawy bawetny na zachod
{A;)é{mocny-zac_héd od dawnych terendw uprawy.

ciggu Krotkiego czasu na potudniu Ukrainy, na
Krymie, Potnocnym Kaukazie oraz na potudniu
ziem nadwotzanskich utworzono najbardziej na
Swiecie wysuniety na pétnoc okreg uprawy bawet-
ny. Przestrzen uprawna tego okregu przekraczata
przed wojng 500 tys. ha, co wynosito 24% zasie-
wow bawetny w ZSRR. Poniewaz jednak baweina
stanowita na tych ziemiach uprawe nowa i nie
stosowano przy tym pawodnienia, wiec zbiory by-
ty tam niewysokie. Srednie zbiory wynosity mia-
nowicie 3,4 g z ha, a niektore poszczegdlne okregi
Ukrainy i Potnocnego  Kaukazu osiggaty stale po
5— 69z ha. W sumie udziat tych terenow jako
dostawcy bawetny nie byt znaczny, bowiem 0sia-

ano tam okoto 9% catosci jej zbiorow w ZSRR.

opiero obecnie udziat ten wzrosnie skutkiem bu-
dowy wielkich kanatéw oraz stosowania zraszanej
uprawy.

Baza uprawy bawetny powstajaca w rejonie
Gtownego Kanatu Turkmenskiego spowoduje po-
wazne zmiany w geograficznym uktadzie przewo-
zOw tego surowca, skroci drogi_przewozu bawetn
Srednioazjatyckiej, kierowanej do centralnyc



okr

<regow przemystowych, gdzie skupita sig znaczna
wi

g
ef\<szosc fabrlyk_w’fokienniczych. .
’rzed rewolucjg uprawa bawetny w Sredniej
Azji skupiata sie w okregach wschodnich, gtow-
nie w Daglinie Ferganskiej (potowa uprawy tej ro-
sliny w Sredniej Azji). Powodowato to bardzo da-
lekie przewozy, gdyz okoto 3.800 km (na linii Fer-
gana — Moskwa). W latach przedwojennych pla-
now piecioletnich zasiewy bawetny wzrosty w za-
chodnich okregach Uzbekistanu, a mianowicie
w okregu Bucharskim oraz _Samarkandzkim.
W przewozach $rednio-azjatyckiej bawetny powaz-
ng role odegra transport wodny. Znaczna czes¢ ba-
wetny z Zachodniej Turkmenti skierowana zosta-
nie przez Morze Kaspijskie i Wolgg oraz system
kanatow ku centralnym okregom przemystowym,
a przypuszczalnie takze do niektorych osrodkow
Zachodniego Uralu, gdzie przemyst wiokienniczy
uzyska niezbedng baze paliwowg i energetyczna.
udowa elektrowni wodnych oraz kanatow
wptynie znacznie na rozwoj i lokalizacje szeregu
innych dziedzin socjalistycznego rolnictwa, jak
uprawa buraka cukrowego, warzyw, sadownictwa,
uprawa winorosli itd. okregach wielkiego bu-
downictwa komunizmu powstang fabryki konserw,
cukrownie i inne zaktady przemystu lekkiego i spo-
zywczego. Powstanie na nawadnianych terenach
nadwotzanskich nowej bazy uprawy  buraka cu-
krowego oraz rozwoj przemystu cukrowniczego
stanowig powazny krok w przesunieciu tych waz-
nych ga %m produkcji zywnosci ku wschodnim te-
renom ZSRR, ktdre dotychczas w coraz wiekszych
iloSciach musialy cukier sprowadzaC z Ukrainy
i centralnych okregéw przemystowych.

Nawodnienie Pqnad 20 min. ha pastwisk oraz
zraszanie niewielkich wybranych terenow gruntu
celem uprawy roslin paszowych w zasadniczy spo-
sOb zmieni warunki rozwoju hodowli w Nizinie
Nadkaspijskiej, w pustyni Kara-Kum oraz w ste-
Each Potudniowej Ukrainy i Pétnocnego Krymu.
Bogate naturalne rezerwy paszowe, matoSniezne
I stosunkowo ciepte zimy pozwalajg na przebywa-
nie bydta na pastwiskach przez wieksza czesc ro-
ku; wszystko to tworzy pomysine warunki dla roz-
woju w tych okregach hodowli pastwiskowej na
szeroka skale. W obecnych warunkach paszowe re-
zerwy tych terenéw nie sg wykorzystywane cat-
kowicie.” Brak rzek, gtebokoS¢ warstw wody grun-
towej pod powierzchnig ziemi i niewielka ilos¢
opadow szczegolnie utrudniajg zaopatrzenie bydta
w wode, skutkiem czego liczne pastwiska nie sg
wykorzystywane lub wykorzystuje sie je stabo.
Znaczne Sezonowe roznice W zapasach paszy
zmniejsza produktywnos¢ bydta, utrudnia wyko-
rzystanie pastwisk dla hodowli owiec cienkowet-
nistych oraz bydta miesnego i mlecznego. Nawod-
nienie ogromnych pastwisk nie tylko dostarczy
Wod%dla bydta, ale pozwoli tez zraszaC wydzielo-
ne obszary celem zdobycia odpowiednich zapaséw
paszy na okres zimowego i letniego jej braku na
pastwiskach. Radykalna poprawa bazy paszowej
oraz zaopatrzenia w wode pozwoli zwigkszyC po-
gtowie bydta stanowigcego wiasnosc spoteczng oraz
stworzy¢ nowe ogolnozwigzkowe osrodki hodowli
owiec cienkowetnistych i karakutowych, a takze
hodowli wysokowydajnego bydta migsnego i mlecz-
nego. Wraz z budowa wielkich kombinatéw migs-
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nych, zaktadow mleczarskich, konserwowych i se-
rowarskich udziat tych terenow w dostawach wy-
sokowartosciowych ~ Srodkow zywnosci powaznie
sie zwiekszy.

GROMNY rozw%' socjalistycznego przemystu
A i rolnictwa ZSRR, ktérego podstawy zabez-
piecza wielkie budownictwo komunizmu, spowo-
duje powazny wzrost przewozOw i postawi nowe
zadania przed wszystkimi dziedzinami transportu.
Na terenie omawianych wielkich inwestycji szcze-
golne znaczenie zyskuje transport rzeczny, a prze-
de wszystkim jego najwazniejsza magistrala —
Wolga.

Kanat im. Moskwy oraz elektrownie wodne:
Iwankowska, Uglicka 1 Szczerbakowska stanowity
pierwsze wielkie inwestycje wodno-energetyczne
na Wotdze, Budowa Elektrowni Uglickiej I Szczer-
bakowskiej poprawita warunki zeg,llugl na Wotdze,
szczegllnie w jej goérnym bIeEU. owe elektrow-
nie: Gorkowska, Kujba/szews a 1 Stalingradzka
wraz z poprzednio zbudowanymi w gornym biegu
rzeki zapewnig dostateczng dla statkow g’rebokoéé
koryta Wotgi w catym jej brzegu pomiedzy Kali-
nino a ujsciem do morza.

Wraz z budowg kanatu Wotga — Don zakoriczo-
ne zostanie wielkie przedsiewziecie komunikacyj-
ne, mianowicie gtebokowodna droga Srodladowa,
taczaca morza: Biate, Battyckie, Kaspijskie, Azow-
skie 1 Czarne. Kanatami poptynie doniecki wegiel
i metale dla terenoéw nadwotzanskich, drewno 1 in-
ne tadunki dla Donbasu, Rostowa, wybrzeza azow-
sko - czarnomorsklego i Pdtnocnego =~ Kaukazu.
Z Wolgi na Don beda przewozone ropa i produkty
naftowe, papier, samochody, traktory, zas z Donu
na Wolge — zboze, z Pétnocnego Kaukazu oraz
nizin naddonskich itd. Juz w poczatkowym okresie
eksploatacji kanatu obrot fadunkow na Donie
wzroénie Kilkakrotnie w poréwnaniu z ich obec-
nymi rozmiarami.

Znaczenie transdpqrt_u rzecznego wzroénie tez
w republikach Sredniej Azji, gdzie powstanie no-
wa magistrala transportowa — Gtowny Kanat
Turkmenski o dtugosci 1.100 km. Wraz Z budowa
tamy okoto Tachia-Tasz znacznie si¢ poprawig wa-
runki zeglugi na Amu-Darii, ktora zyska tez po-
taczenie z wazniejszymi systemami zeglugowyml
europejskiej czescl ZSRR. W ten sposob utworzo-
ne zos,ta,nai tranzytowe potaczenia na wodnych dro-
gach srodlagdowych migdzy Srednig Azjg a euro-
pejska czescig Kraju, miedzy Amu-Daria, Gtow-
n moerana}em Turkmenskim, Morzem Kaspijskim
i ga.

Zmieni sie tez geografia transportu kolejowego:
nowe Koleje przetng Wotge, Don i Dniepr, ulegnie
rozbudowie sjeC kolejowa na terenach zawotzan-
skich oraz w Sredniej Azji. Gesta sie drog o twar-
dej nawierzchni pokryje tereny objete nawadnia-
niem i zraszaniem.

Wielkie budownictwo komunizmu wywrze zna-
czny wptyw na zaludnienie rozlegtych potaci kra-
ju. Skutkiem oddziatywania szeregu przyczyn hi-
storycznych, potudniowe i potudniowo-wschodnie
olg[egl_eu_rppe&sklej czesci ZSRR zaludniaty sie
pozniej niz okregi centralne i zachodnie. Nieko-
rzystne warunki naturalne (klimat odznaczajacy
sié sktonnoscig do suszy) stanowity zaledwie jedng



z przyczyn zahamowania rozwoju rolnictwa i za-
ludnienia tych okolic. ] _

Ekonomisci burzuazyjni, ktorzy ignorowali de-
cydujacy wptyw na rozwoj i rozmieszczenie Sit
wytworczych, jaki wywiera sposob produkcji, ,,ttu-
maczyli" sobie zaludnienie i niski poziom rozwoju
gospodarki omawianych terenow warunkami na-
turalnymi; uwazali oni np. ze Stepy Taurydzkie
nie nadaja sie do prowadzenia gospodarki rolnej
i ze te whasciwos¢ beda posiadaty one zawsze.

Wiodzimierz Lenin zdemaskowat te pseudonau-
kowe twierdzenia. Rozwazajac warunki szerokie-
go wykorzystania ogromnych rezerw kolonizacyj-
nych Rosji, Lenin wskazywat, ze: ,rezerwy te sa
obecnie nieuzyteczne w Swej znacznej Czgsci, nie
tyle skutkiem naturalnych wiasciwosci tych badz
innych ziem kresowych, ile skutkiem spotecznych
wiasciwosci gospodarki w rdzennej Rosji, wiasci-
wosci, ktore skazujg technike na zastoj, zas lud-
no$¢ na bezprawie, ucisk, ciemnote | bezrad-
no$c" 10). Skutkiem tych warunkow spotecznych
chtopstwo Rosji ca(sklelj_ nie byto w moznosci prze-
zwyciezyC przeszkod k |maw_canch,_ jakie nastre-
czaty susze w potudniowych i potudniowo-wschod-
nich okregach europejskiej czesci ZSRR. Powo-
dowato to wzglednie niska gestos¢ zaludnienia
tych okolic i_sprzyjato stosowaniu w przewazaja-
cej czesci _najb_a(dzny ekstensywnych form gospo-
darki rodlinnej i hodowlanej.

Lata wiadzy radzieckielj przyniosty gruntowne
zmiany w gospodarce rolnej okregow nawiedza-
nych przez susze. Jednakze specyglka stosunkow
historycznych w rolnictwie oraz stosunkéw natu-
ralnych jeszcze do dzi$ odbija si¢ na uktadzie ge-
stosci  zaludnienia potudniowych i potudniowo-
wschodnich okregow ZSRR. W potudniowych
okregach Ukrainy I?estosc zaludnienia jest troche
mniejsza niz w potnocnych. Stabo sg zaludnione
wschodnie, obfitujace w posuchy partie_ Potnocne-
go Kaukazu, nie mowiac juz o pustyniach Turk-
menskiej SRR i Kara-Katpackiej ASRR. _

Stosunkowo niski stan zaludnienia utrudnia
opanowanie bogactw naturalnych owych okregdow.
Bogactwa naturalne oraz “ludzka praca juz
uprzedmiotowiona w postaci maszyn, surowca czy
paliwa moga byC uruchomione w stuzbie gospo-
darki narodowej tylko w rezultacie naktadu pra-
cy zywej. ,Praca zywa — jak pisal Marks —
winna ob{?c te przedmioty, przywrdcic je do zy-
cia, przeksztatciC je z ~Jedynie potencjalnych
W rzeczywiste i dziatajgce wartosci uz?/tkowe" .
Celem opanowania bogactw naturalnych oraz
intensyfikacji gospodarki rolnej w okregach wiel-

Uwagi i dyskusje

kiego budownictwa epoki Stalinowskiej niezbed-
ne jest w wielu wyi)_adkac_h przesiedlenie sity ro-
boczej z innych okolic kraju. Jeszcze wigkszg role
w procesie likwidacji deficytu_ sity roboczej wi-
nien odegraC wzrost wydajnosci pracy; szczegolne
znaczenie ma pod tym wzgledem elektryfikacja
przemystu rolnictwa i transportu, ktéra wptynie
na wzrost poziomu technicznego w najwazniej-
szych dziedzinach gospodarki t?/ch okregow.

Juz obecnie, gdy baza materialno-wytworcza po-
teznego budownictwa dopiero powsta{e — rosng
nowe miasta, jak Komsomolsk n. Wotga w rejo-
nie Elektrowni Kujbyszewskiej, jak Tachia-Tasz
nad Amu-Darig i in. Na lewym brzegu Wolgi,
gdne_styka SIE z nig Achtuba, powstaje miasto bu-

owniczych Elektrowni Stalingradz |gj,_obl_|czo-
ne na 65 — 70 tys. mieszkancow. Buduje sie tu
juz obecnie state murowane domy mieszkalne.
Powstajace miasto potaczy sie¢ w przysztosci ze
Stalingradem, ktory wraz z rozwojem budowni-
ctwa przemystowego w oparciu o Elektrownie Sta-
lingradzka “stanie sie Jednym z najwiekszych
miast ZSRR. Znacznie tez wzro$nie ludno$¢ sze-
regu miast na ziemiach nadwotzanskich, w szcze-
golnosci  Kujbyszewa, w ktorego okolicach po-
wstajg korzystne warunki dla rOZ'WOJFL{J roznych
energiochtonnych dziedzin produkcji. Radykalnej
zmianie ulegng warunki zycia w Turkmenii Za-
chodniej, szerzej zostang wykorzystane jej boga-
ctwa naturalne,” w zwiazku z czym znacznie sie
zwiekszy  ludnos¢ Krasnowodzka, Nebit-Dagu
I innych jej miast. W republikach Azji Sredniej
oraz na Nizinie Nadkaspijskie] w zwigzku z na-
wodnieniem tych ziem i)_owstanq w nowych oazach
dziesigtki miast i osiedli. ]

Znacznie wzrosnie poziom rozwoju_gospodar-

Czego i kultural_nelgo licznych okregow Turkmenii,
Kara-Katpakii i Kazachstanu Zachodniego, ktore
to tereny w przesztosci nalezaty do zacofanych
kresow Kraju. _ _ _
_ Wielkie budownictwo komunizmu sprzyja rea-
lizacji uchwat XVIII Zjazdu WKP(b) o niezbed-
nosci zblizenia przemystu do zrodet surowcow
I okregow spozycia, celem likwidacji nieracjonal-
nych 1 zbyt dalekich przewozow oraz dalszego
podnoszenia poziomu zaniedbanych w przesztosci
czesci ZSRR. Wykonujac to wskazanie partii na-
rod radziecki pod madrym kierownictwem wiel-
kiego Stalina osiggnie dalszy wzrost wydajnosci
pracy spotecznej na podstawie bardziej racjonal-
nego rozmieszczenia sit wytworczych i w wyniku
tego przyspieszy marsz Kraju droga wiodaca Ku
komunizmowi.

LIST DO REDAKCII

W zwigzku z artykutem mgra A Seleckiego ,,Wspra-
wie planowego organizowania prac naukowo-badaw-
czych w instytutach przemystowych", zamieszczo-

“Y W . Lenin.
) K Mark s.

Dzieta —wyd. ros. t. XIII, str. 228.
Kapitat — wyd. ros. 1949, t. I, str. 190.
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nym w Nrze 11 ,,Gospodarki Planowej“ (Dziat ,,Uwa-
gi i Dyskusje"), otrzymalismy list od czytelnika, ktd-
ry pisze:
Jako byty samodzielny nauvkowy pracownik Lenin-
o NTIFE ™
dyskusji

gradzkiego Naukowo-Badawczego
(Filia W I1AM)

Instytutu
pozwole sobie zabrac¢ gtos w



dotyczacej planowejorganizacji prac naukowo-badaw-

czych w instytutach przemystowych.

Nie zgadzam sie z autorem artykutu, ie ,inicjatywa
planu i zakresu badad powinna wyjs¢ 2 przemystu
To bytoby to samo, co uktadanie planu zaktadu prze-
mystowego przez konsumentéw ... Moim zdaniem jest
to sprawa zasadnicza: projekt planu prac naukowo-
badawczych powinien wyjsc¢ od instytutu w oparciu
0 znajomos$¢ potrzeb zaktaddw . To, e dotychczasowa
praktyka wskazuje, 2e ,koncepcje wychodzace z in-
stytutu bedag sktonne do teoretyzowania®“ wskazuje je-

dynie na niepowigzanie sie z praktyka, z zaktadami
przemystowymi. Dla pracownikow instytutu, beda-
cych w Scistym kontakcie z okresSlonym przemystem
odwiedzajacych zaktady pracy (przeprowadzajgcych
niektore prace bezposrednio na zaktadzie pracy) nie
bedag obce potrzeby danego przemystu. Oczywiscie,

konieczna jest wspolna konferencja z przedstaw iciela-

mi przemystu, ktdrzy przynosza ,zamowienia specjal-

nel, nie uwzglednione planem instytutu. Formularz
takich ,zamowief“ moina by uprodci¢c w nastepujacy
sposéb:

Nazwa przemystu

L. p. Temat pracy naukowej Uzasiaednle- Spoetizellfgane
ekonomiczne

1 2 3 4
Przy omawianiu sposobu opracowania tematu nie
jest w ogéle poruszony taki moment, jak prowadze-
nie pracy badawczej przez pracownikow instytutu
bezposrednio na zaktadzie pracy. A przeciei jest sze-
reg zagadnien, ktore moina rozwigzac tylko i wytacz-

drogag, gdyi — w zaleznosci od specyficznych

— to samo zagadnienie dla rdinych zakta-

nie ta
warunkow

Z kroniki gospodarki narodowej

déw musi byc¢ roinie rozwigzane. W Zwigzku Radzie-
ckim jest to najbardziej rozpowszechniony sposéb.

Pracownicy gospodarczy witajg chetnie pracownikow

naukowych na swoim zaktadzie. Ci z kolei nie za-
sklepiaja sie jedynie w swoim temacie, lecz pomaga-
ja w rozwigzywaniu praktycznych zagadniefd zaktadu,

biorag udziat w naradach wytwdérczych, nawiazuja
kontakt z klubami racjonalizatorskimi... W ten spo-
sOb nawigzuje sie stata wspdotprace instytutu z zakta-
dami.

Nie wyobraziam sobie prowadzenia rejestru czynno-
§ci wedtug podanego w artykule schematu (z przebit-
ka!). W ydaje m i sie to catkiem zbytecznym balastem.
Zrozumiate jest, e w wypadku prowadzenia kilku

prac nalezy prowadzi¢ tabele trwania pracy przy kat-
dym z tematéw. Ale odnotowywac wyniki! Przeciet
nie co dzied uzyskuje sie wyniki, a odnotowac je w ta-
kiej rubryce wydaje mi sie niemozliwos$cig. Natomiast
do kaizdej pracy musi by¢ zatagczona ,podktadka
wierajgca materiat pierwotny badan, notatki itp. Je$li
chodzi o personel techniczny (np. laborantéw), powinni
oni byc¢ przydzieleni do poszczegdlinych pracownikow
nauvkowych (tworzgc w ten sposoéb ekipy czy tei bry-
gady nauvkowe), ktérzy sq odpowiedzialniza petne wy-

YLra-

korzystanie ich czasu roboczego. Kazdy prowadzacy
temat pracownik naukowy musi co najmmniej raz
wotygodniu zdawac¢ sprawe ze stanu prac kierowni-
kowi laboratorium, ten z kolei sktada sprawozdanie

dyrektorowi naukowemu. sprawozdania
sporzagdza sie na pismie.

Jeieli chodzi o sprawe

M iesigczne

ingerencji Rady Naukowej

w poszczegdlne etapy pracy, to zbierajac sie raz na
kwartat, nie moie ona ogarng¢ na bieigco wszystkich
spraw. Sprawy te rozstrzyga dyrektor nauvkowy, za-
siggajac czesto opinii jednego lub kilku cztonkdw Ra-
dy Naukowej — specjalistow 2 tej dziedziny. W wy-
padku jednak wyltonienia sie sprawy powainej, nale-

iy zwota¢ nadzwyczajne posiedzenie Rady.

Neumark Maria

WALKA O KAZDY DZIEN PLANU W PRZEMYSLE

O STATNIE tygodnie i dni 1951 r. zaznaczyly sie

~ w przemysle wzrostem tempa prac nad realizacja
koncowego etapu zadan drugiego roku Planu 6-let-
niego. Codziennie nadchodzity meldunki o ukonczeniu
real IZ&C{L planow rocznP/ch zarowno W poszczegol-
nych zaktadach przemystowych, jak i w catych zjed-

noczeniach lub gateziach przemystu.

W przemysle weglowym jako pierwsze zjednoczenie
0 przedterminowej realizacji planu rocznego doniosto
Rybnickie Zjednoczenie Przemystu \Weglowego; wy-
konato ono_plan roczny na 14 dni przed terminem.
Drugie miejsce w realizacji zjednoczen o przedtermi-
nowe wykonanie planéw rocznych uzyskato Zabrzan-
skie Zjednoczenie. Poza tym plan roczny wykonaty
liczne kopalnie z innych zjednoczen.

Rowniez liczne byty meldunki z zaktadow prze-
mystu hutniczego, ktore przed uptywem pierwszej po-
towy grudnia wykonaty swoje plany roczne. Do za-
ktadow tych nalezg m. in. huty: ,,Sosnowiec”, ,,Mata-
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%neyv“, Zabrze", | Andrzej", ,Batory" i ,,Pokoj".
wielu innych hutach plany roczne wykonaty i prze-
kroczyly juz liczne podstawowe wydziaty produkcyj-
ned Plan "roczny wykonaty takze niektore kopalnie
rudy.

Nie brak takze meldunkéw z zakfadow przemystu
ciezkiego i chemicznego. Ten ostatni jako catoSC wy-
konat plan roc_zr_IK_ na 2 t{godnl_e przed terminem.
W przemysle cigzkim o wykonaniu planow rocznych
zameldovva’% niektore ‘centralne zarzs\% (m in. CZP
Maszyn Elektrycznych, CZP Maszyn \WWiOkienniczych),
a takze liczne, czesto bardzo wazne zaklady (m in.
~Pafawag” i ,,Zgoda™), niektore elektrownie oraz naf-
ciarze.

_Na podkreslenie zastuguja takze osiagnigcia zakta-
dow przemystu: lekkiego, rolno-spozywczego i drob-
nego. W przemysle lekkim plan roczny przedtermino-
W0 Wykonaty cate branze, m. in. przemysty: skorzany,
(f)_leezowy, szklarski, drzewny, wetniany i poligra-

iczny.



W przemysle rolno-spozywczym plan wykonaty 123
;ak’ragy. Pr)z/emysi drobny’ i rzemioFs)}o V\\/,;%ona}yytak-
ze C?Ian roczny przed terminem.

rzedterminowym wykonaniu planéw rocznych
zameldowaty oba resorty budownictwa: miast i osie-
dli oraz budownictwa przemystowego. W resortach
komunikacji o wykonaniu planéw rocznych przed
terminem zameldowaty dyrekcje okregowe kolei pan-
stwowych w todzi, Gdansku | Krakowie; poza tym

PLL ,Lot“ Polskie Ratownictwo Okretowe i in.
Przyktadowo wyliczone zaklady i branze nie obej-

muja oczywiscie wszystkich jednostek, ktore plan

roczne wykonaty przedterminowo. Wystarczy to jed-
nak, aby zobrazowaC ogrom vg;/sﬂku WH0ZONego przez
klase robotnicza w reallzaclle lanu 6-letniego i przy-
Spieszenie marszu ku socjalizmowi. O ogromnym zna-
czeniu tego wysitku Swiadczy np. fakt, ze ponadplano-
wa pro ukckel jaka dadza do konca roku zaktady
przemystu chemicznego, obegjmowaC bedzie szereg
bardzo waznych produktow (lekarstwa, nawozy sztucz-
ne, barwniki) o tacznej wartosci okoto 285 min. zk;
warto$¢ ponadplanowej produkcji 35)rze_mys}u skorza-
nego i odziezowego wyniesie ok. 32 min. z; wartoS¢
dodatkowych zobowigzar produkcyjnych zatogi huty
»POKOj" wynosi ponad 3 min. zk.

Jezeli r. 1961 jest nazywany rokiem zwycigstw na
wielkich budowlach socjalizmu, to nie oznacza to, ze
rok ten uptynat pod znakiem spokojnej pomysinosci.

Przodujace zaktady przemystowe zawdzieczajg bo-
wiem swoje sukcesy catorocznej, rytmicznej, wytrwa-
fej walce o przetamanie wszelkich trudnosci, jakie sie
ujawniaty w toku realizacji planow.

Przedterminowe wykonanie plandéw rocznych sta-
fo sie mozliwe jedynie dzieki catorocznej mobilizacji
zatdg robotniczych do walki o wprowadzenie nowej
techniki, wykorzystanie sprzetu technicznego, wzrost
racjonalizacji, 0 0szczednoSC surowcow, materiatow po-
mocniczych™ | paliwa, o wzrost wydajnosci pracy,
wzrost jakosci produkgji, wazrost kwalifikacji itp.
Dzieki zdobytym osiggniéciom w wiekszosci zaktadow
obnizone zostaty koszty wiasne produkcji. Podstawo-
wa metodg walki o wykonanie planow byto wspotza-
wodnictwo pracy, wysteﬁujqce we wszelkich formach
I rodzajach —na wszystkich odcinkach pracy w prze-
mysle. Bardzo wazng role spetnity zobowigzania po-
dejmowane masowo z okazji Swieta Klasy Robotniczej
1 Maja, Swieta Odrodzenia 22 Lipca oraz z okazji 3#
Rocznicy Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej. Szcze-
golnie wazne byty zobowiazania w ramach Czynu Pa-
zdziernikowego; realizacja tych zobowigzan przyniosta
nie tylko dodatkowe ilosci produkciji, ale takze spo-
wodowata znaczne zwigkszenie tempa produkcji w IV
kwartale, ktore —utrzymane do korca roku —w wie-
lu wypadkach dec%/duiazco Wp%yn(?-}o na przyspieszenie
realizacji rocznych planéw produkcji przemystowej.

Czwarty kwartat 1951 r. stanowit szczeg6lnie wazny
etap w walce o realizacje Planu 6-letniego. Zadaniem
tego etapu bylo petne wykonanie rocznych planow
produkcyjnych, a tym samym stworzenie dogodnych
podstaw wyjsciowych do realizacji zadan trzciego roku
szesciolecia. Ostateczne podsumowanie og(’)lr_ll){c V\Q/m-
kow tej walki poznamy dopiero z komunikatu Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego, niemniej
jednak poszczegdlne zaktady znaja juz wyniki pracy
na swoich odcinkach i wyniki te powinny stanowic
podstawe gruntownej analizy, przy ktorej pomocy
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zaktady moga ustali¢c wnioski zmierzajace do dalszego
usprawnienia walki o realizacje zadan dalszego, trze-
ciego roku Planu 6-letniego.

Wstepujac w nowy etap realizacji zadan szesciole-
cia, kierownictwa zaktadow ﬁowin_n / ponownie sobie
uzmystowi¢, ze w warunkach socjalistycznej organi-
zacji produkcji dziatalnosC kazdego przedsiebiorstwa
okreslana jest i kierowana przez panstwowy plan go-
sEodarc_zy. Jest to tym bardziej istotne stwierdzenie,
skoro si¢ uwzgledni, ze plan poszczegolnego przedsie-
biorstwa stanowi czes¢ sktadowa planu okreslonej ga-
tezi przemystu, a plan tej gatezi przemystu stanowi
Z kolei czes¢ sktadowa planu panstwowego. Niewyko-
nanie zadan jednego przedsiebiorstwa szkodzi wiec
interesom innych przedsiebiorstw tej samej gatezi
przemystu, a w konsekwencji szkodzi gospodarce na-
rodowej jako catosci.

Plan obejmuje wszystkie kierunki  dziatalnosci
przedsigbiorstwa; produkcje, zaopatrzenie i zbyt, za-
trudnienie, szkolenie kadr, dziatalnoSC finansows, itp.
Podstawowym ogniwem  systemu planowania jest
oczywiscie plan produkgji.

»oporzadzenie planu — jak stwierdza Stalin — jest
dopiero poczatkiem planowania”. Zgodnie z dalsza
trescig tej wypowiedzi plan nalezy sprawdza¢ w toku

konywania, nalezy poprawiaC go i precyzowaC.
+Prawdziwe planowe _kierownictwo rozpoczyna sie
dopiero po sporzadzeniu planu..."1). Aby temu zadosc-
uczyni¢, planowe kierowanie powinno byC systema-
tyczne, codzienne. W przedsigbiorstwie zasade te rea-
lizuje sig w formie planowania %Jeratyv\mego, tj. har-
monogramow c!o_racy catego przedsiebiorstwa, wydzia-
tow tego przedsigbiorstwa, az do stanowisk roboczych.
Taka forma planowania zapewnia petne i rwnomier-
ne wykonanie planu rocznego, stwarzajac regularnosc
i harmonijnoSC pracy wszystkich ogniw procesu pro-
dukcyjnego. Taka forma planowania — o ile jest opar-
ta na progresywnych normach wykorzystania urza-
dzen technicznych, na technicznych normach pracy,
na szerokim rozwoju wspotzawodnictwa, racjonaliza-
torstwa i nowatorstwa — zapewnia staty wzrost tem-
pa produkcji, zgodny z planem panstwowym, a czesto
nawet wyzszy, wyr,azaj(?cy sie. w przedterminowym
wykonywaniu planéw dziennych, dekadowych, mie-
S|eczn|3(/ch I innych. Systematyczna, codzienna kontro-
la wykonania planéw produkcyjnych ma podstawowe
znaczenie dla utrzymania rytmicznosci produkcii.

~ DoSwiadczenia 1951 r. pozwalajg na stwierdzenie,
ze zaktady pracy czesto pracowaty nierytmicznie. Naj-
czesciej pierwsza dekada miesigca wykazywata osta-
bienie tempa, natomiast w drugiej potowie miesigca
natezenie pracy wzrastato, aby w koncu miesiaca osig-
gna¢ tempo maksymalne.

‘Wezmy np. konkretne wyniki jednego miesigca dru-
giej potowy 1951 r. w Fabryce Sprzetu Rolniczego
w Strzelcach, gdzie czes¢ planu miesiecznego wWyko-
nana w poszczegiglnyph dekadach 9rzedstaww_1+a_1 SIS ak
nastepuje: w dekadzie pierwszej 7,4%; drugiej 29,6%
trzeciej 75% Ta sama fabryka w nasttzefn m miesia-
cu: dekada pierwsza 106% druga 244% trzecia

71%.

Podobnie ksztattowato sie wykonanie planow w tych
samych miesigcach w innych jeszcze zakladach, z kto-¥

HJ. W. Stali n,zagadnienia leninizmu, str. 413,



rych dla przyktadu mozna przytoczyC Slaska Fabryke
Dzwigow i Fabryke Maszyn Lekarskich w Warsza-
wie.

Brak rytmicznosci jest dowodem, ze w zaktadach
tych istniejg ukryte rezerwy produkcyjne. Fakt wy-
konania w trzeciej dekadzie ponad 70% planu mie-
sugcznego dowodzi istnienia obiektywnych mozliwo-
Sci onania tej samej pracy w pozostatych dwodch
dekadach. .

Wezmy znowu przyktad: Fabryka Tarcz Sciernych
w Grodzisku w tych samych dwoch miesiacach wyka-
zuje rownomierniejsze cyfry wykonania plandw mie-
szgcznych. W miesigcu pierwszym: dekada pierwsza

4% druga 404% trzecia 47,2%; w miesigcu drugim:
dekada pierwsza 3794 druga 429% trzecia 76,1%
Woprawdzie zaktady, ktorych przyktady przytoczono
uprzednio wykonywaty swoje miesieczne plany, to
jednak ich przekroczenia planow byly minimalne,
wiasnie z powodu braku rytmicznosci produkcji. Tym-
gzasem pracujaca bardzie] rytmicznie Fabryka Tarcz
Sciernych wysoko przekraczata plany miesieczne,
w wyniku czego plan roczny 1951 r. wykonata na
przeszto trzy miesigce przed terminem,

- Szczegolnie ujemny wptyw na rytmicznoSC produk-
cji wywiera nierownomiernos¢ urlopow. Wiele za-
ktadow nie rozktada urlopow réwnomiernie na dzie-
sieC miesiecy — zgodnie zresztg z zarzadzeniami, lecz
traktuje letnie miesigce jako urlopowe; w lipcu i sier-

niu 1951 r. nastapit znaczny spadek produkcji w wie-
u zaktadach pracy, m. in. i z tego wiasnie powodu.
W wyniku tego btednego postepowania plany pro-
dukcyjne w wymienionych miesigcach nie zostaty
w tych zaktadach wykonane, co odbifo sie ujemnie na
wykonaniu planu kwartalnego za 111 kw. 191 r. Szko-
diiwos¢ tego rodzaju podejscia dla rytmu produkcji
I koniecznos¢ jego zwalczania nie podlega oczywiscie
dyskusji. Plan urlopéw nalezy wigc opracowaC do-
kiadnie i bezwzglednie go cFr_zestrzegaé, a wtedy ryt-
miczno$¢ produkcyi nie %e zie podlegata zatamaniom
Z powodu nieréwnomiernego roziozenia urlopow.

a ogdt zbyt mato uwagi poswieca sie takze gospo-
darce materiatowej: zaopatrzeniowej i magazynowej.
Tempo dostaw surowcowych i materiatowych, wias-
ciwe_ich dostarczanie i_przechowywanie zabezpiecza
rytmicznos¢ produkcji. Zagadnienie to wywiera poza
tym szczegdlny wptyw na asortyment produkcji. Na-
lezy bowiem pamietaC i o tym, ze plan to nie tylko
ustalona ilos¢ produkcji okreSlonej wartosci. Plan
okresla dokfadnie rodzaj artykutow, jakie dany za-
ktad ma wyprodukowaC. Dlatego wykonaC plan to
znaczy wykonac gio W petnym asortymencie, a wigc
wyprodukowac petng ilos¢ wszystkich przewidzianych

lanem wyrobow. Tymczasem zdarza sie, ze niektore
abryki, najczesciej ‘wAasnie te, ktorp zwykle sztur-
mowo pod koniec miesiaca lub kwartatu nadrabiaja
powstate uprzednio zalegtosci, uzupetniajg niedobory
W wytworczosci jakiegos rodzaju wyrobow wysokimi
nadwyzkami innych, aby w ten sposdb wykonac plan
produkcji wedtug wartosci. Najczesciej plan asorty-
mentowy nie_zostaje _dotrzyman% wskutek trudnosci
w zaopatrzeniu materiatowym. Dlatego jedng z naj-
wazniejszych spraw jest dopilnowanie, aby kierowni-
cy zaopatrzenia nie czekali beztrosko na realizacje
zamowien, ale aby operatywnie, z energig walczyli
0 terminowe dostawy. o

“Wezmy znowu przykiad: Fabryka Narzedzi Chirur-
gicznych w Nowym Tomyslu produkowata pod ko-
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niec 1961 r. prawie_mg/+qunie drog{ie_bezcieniov_ve lam-
p&/_ operacyjne, zaniedbujac produkcje narzedzi lekar-
skich. Mozline, ze fabryka wykonata, a nawet prze-
kroczyta wartoSciowy plan produkcji, ale rynek be-
dzie niedostatecznie zaopatrzon){ W narzedzia chirur-
giczne, podczas gdy kosztowne lampy, ktorych kazdy
szpital potrzebuje najwyzej kilka, beda zalegaty ma-
ggzytny fabryki, zamrazajgc na dhuzszy czas srodki
obrotowe.

_Niewykonanie planow asortymentowz_ch ‘oznacza
niedopuszczalne w dobie wzmozonej walki o jak naj-
dalej posuniets oszczednosC, straty dla zaktadu w po-
stact remanentow gotowej produkcji, hamulgcyc_h
obieg Srodkow obrotowych, a tym samym poawyz-
szajgcych koszty produkcji. Czesto réwniez niedostar-
czenie ﬁlanowanych rodzajow produkcji przez jeden
zakfad hamuje wytworczos¢ innych fabryk, powoduje
przestoje, co w konsekwencji staje sie przyczyna nie-
wykonania planu nawet wedtug wartosci, uniemoz-
liwia potanienie produkcji. Oczywiscie czasami Wy-
konanie petnego planu asortymentu nastrecza pewne
trudnosci. Dlatego w C|aﬁg o roku konieczna jest
wzmozona walka nie tylko o plan wartosciowy, lecz
rowniez o plan asortymentowy. Przed organizacjami
Bartyjr_lyml i zwiazkowymi staje wazne zadanie mo-

ilizacji zatdg do wykonania planow asortymento-
wych, oraz dopilnowania, aby administracja zakfadow
produkclyjnych nie szka po linii najmniejszego oporu
I przy lada trudnosciach nie odstepowata od planu
asortymentowego, aby ,,goniac” plany — nie uprasz-
czata sobie zadania kosztem catej gospodarki.

miczno$C pracy przestrzegana od samego po-
czatku roku wywiera dodatni wptyw na gospodarke
materiatowg i na wykonanie planu asortymentowego.
Rytmiczno$C pracy ma poza tym jeszcze wiele innych
dodatnich stron: m. in. mniejsze jest zuzycie sprzetu
technicznego, rzadsze przestoje maszyn, mniejsze zme-
czenie ludzi, praca jest dokfadniejsza i przez to lepsza
jest jakosc produkcji, spokojniejsza i rownomiemiej-
sza jest przy tym praca w przedsiebiorstwach odbie-
rajacych produkcje danego zaktadu.

Jezeli chodzi o przyczyny braku \%mic_znoéci pro-
dukcji, to sg one roznego rodzaju. \Whasnie doktadna
analiza wykonania planow w roku ubiegtym ma za
zadanie ujawniC te przyczyny. Najczesciej zatamania
rytmu produkcji nastepuja z winy braku zrozumienia
ze strony kierownictwa przedsigbiorstwa potrzeby
walki 0 zachowanie rytmicznosci. Kierownictwo, nie
rozumiejac_waznosci_tego zagadnienia, nie uSwiada-
mia zatogi i nie mobilizuje jej do walki o réwnomier-
no$¢ i rytmicznos¢ produkcji. Brak statej czujnosci,
brak statej codziennej kontroli wykonania planow
stwarza pod koniec miesigca potrzebe wzmagania
tempa.

Aby moc_przeciwstawiC sig wszelkim zatamaniom
rytmicznosci produkcji, nalezy juz dzisiaj na poczatku
roku uswiadomiC sobie potrzebe walki o te rytmicz-
noSC i ustali¢ Srodki tej walki. ,,Azeby kierowac, trze-
ba przewidywac"?) — powiedziat Stalin, w innym
znOw miejscu stwierdzajac, ze aby przewidywac trud-
nosci i mobilizowaC sity do ich przdamﬁvvan_la, kie-
rownictwa przedsiebiorstw powinny jak najszerzej
wykorzystywa¢ doswiadczenia mas pracujgcych, roz-

2 Cytowane za autorem artykutu wstepnego w Praw -
dzie z dn. 26.X1.51 r.



wijaC krytyke i samokrytyke. Ustalenie prawidtowej
organizacji pracy opartej na jedynie stusznej zasadzie
petnej rytmicznosci i harmonijnosci produkcji jest
szczegolnie waznym zagadnieniem na poczatku roku.
Kierownictwa przedsiebiorstw, organizacje zwigzkowe

i partyjne powinny w te prace wiozy¢ maksimum wy-
sitku, a owocem tego ﬁo_wmno by¢ state wykonywanie
planow produkcyjnych i ich przekraczanie na nowym
etapie realizacji Planu 6-letniego, tj. w trzecim roku

jego wykonywania.

Z AKTUALNYCH ZAGADNIEN BUDOWNICTWA

W WALCE o realizacje zadan drugiego roku Pla-

nu 6-letniego powazny sukces odniosty oba re-
sorty budownictwa. Budownictwo przemystowe wy-
konato plan roczny na 43 dni przed terminem, mimo
iz plan ten byt powiekszony o 6-procentowy plan do-
datkowy. Wiadomos¢ o tym podata ,,Gospodarka Pla-
nowa“ juz w poprzednim numerze. W potowie grud-
nia oddano przedterminowo do uzytku pierwszy
obiekt produkcyjny Nowej Huty — warsztat kon-
strukcji stalowych, ktory odtad bedzie produkowac
elementy konstrukcji dla dalszych obiektow przemy-
stowych kombinatu. Przedterminowo — dzieki pomo-
cy Zwigzku Radzieckiego (projekt, maszyny) — ukon-
czono budowe hali o kubaturze blisko 100 tys. m3
zmontowano ton stalowych konstrukcji oraz wy-
budowano szereg waznych urzadzen pomocniczych
(stacja sprezarek, kottownia, podstacja elektryczna,
rozdzielnia warsztatowa).

Z kolei budownictwo miast i osiedli, ktorego plan
nar. 1961 byt takze powigkszony o 5-procentov\%plan_
dodatkowy, wykonato swoj plan roczny na,, 21 dni
przed terminem. Przedsigbiorstwa budownictwa miej-
skiego, nie wliczajac powmtomjgg:h przedsiebiorstw bu-
dowlanych, prowadzity w r. 1951 roboty na 2600 pla-
cach budowy. Budowano obiekty mieszkalne, ustu-
g(z)vve,_ administracyjne i inne o tacznej kubaturze

min. m3 z tego oddano do uzytku 14 min. m3
w_czym potowe stanowia izby mieszkalne. Budowe
miast i osiedli prowadzono na 543 placach budowy,
z czego ponad Q0 stanowig wielkie osiedla mieszka-
niowe, np. w Warszawie — Muranéw, Mirow, Gro-
chow, Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa, Praga
oraz pierwsze w Kraju nowe miasta socjalistyczne —
Nowa Huta, Nowe Tychy, a takze szereg osiedli w wo-
jewodztwach: katowickim, poznanskim, wroctawskim,
szczecinskim, lubelskim, rzeszowskim itd. Mimo tych
wielkich osiggnieC, miaty tez miejsce znaczne niedo-
magania, ktore nastapity wskutek niedotrzymania
terminu wykonania szeregu obiektow administracyj-
nych, komunalnych i innych.

Na czolo powiatowych przedsiebiorstw budowla-
nych w kraju wysunety sie zatogi przedsigbiorstw po-
wiatowych = w wojewodztwie opolskim, ktore juz
w dniu 25 pazdziernika osiagnety 104% planu roczne-
go. Zalogl tych Erzedmeblorstw oddaty w roku bie-
zazcgm 0 uzytku 761 novgych izb mleszkaln)éc
w POM i spdfdzielniach pro ukciijn){]ch oraz Wyko-
naty remonty kapitalne w budynkach o tacznej Kku-
baturze 650 tys. m3 Oprocz tego PPB wojewddztwa
ogolsklego wybudowaty 9 nowych szkot i dobudowaty
47 sal szkolnych oraz oddaty do uzytku nowoczesny
szpital w Glubczycach.

O wykonaniu rocznych zadan na 54 dni przed ter-
minem zameldowaty zatogi Z{/e\;jnoczenia Budowni-
ctwa Miejskiego w Szczecinie. W ramach zrealizowa-
nego przedterminowo planu oddano do uzytku w roku
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biezacym obie mieszkalne 1 socjalne o facznej
Iiczt%ey5121izt|§.ty : el

O wykonaniu na 53 dni przed terminem rocznych
zadan produkcyjnych zameldowata zatoga Zaktadow
Budownictwa Migjskiego w Rybniku, ktéra oddata
w roku biezacym do uzytku gornikow 747 nowoczes-
nych izb mieszkalnych.. Do konca br. zatoga t(égq
przedsigbiorstwa zobowigzata si¢ wybudowac 1 oddac
do uzytku dalszych 180 izb mieszkalnych oraz ukon-
czy¢ budowe wielkiej tuczami trzody _chlewnej
w gminie Chudow. Zobowigzania realizuje si¢ pov
mysinie.

Na 39 dni przed terminem zrealizowat swoj roczny
Blan Centralny Zarzad Budownictwa Migjskiego —

Otnoc. Podlegte mu przedsiebiorstwa w ciggu prerw-
szych 10 miesiecy br. oddaty do uzg/tkq obiekty o facz-
nej kubaturze ponad 2 min. m3 Sg to osiedla miesz-
kaniowe na Starym Miescie w Gdansku, na Batutach
w_todzi, osiedla w Bydgoszczy, Toruniu, Wioctawku
I Zgierzu oraz niektore obiekty przemystowe jak np.
wielka piekarnia w todzi, fermentownia w Augusto-
wie i inne. Pierwsze sposrdd zjednoczen podleghtych
CZBM — Potnoc, roczny plan zrealizowato Zjedno-
czenie Lddzkie, ktérego dyrektorem jest awansowany
murarz, ob. Krol.

O wykonaniu_rocznych zadan produkcyjnych za-
meldowat rownjez Centralny Zarzad Budownictwa
Miejskiego — Slask oraz szereg innych przedsie-
biorstw budowlanych.

Pqtezn{) rozmach naszego_budownictwa wyrazaja-

sie' w budowie szeregu wielkich obiektow przemy-
stowych, nowych miast, nowych dzielnic, wymaga od
aparatu wykonawczego coraz wyzszych, doskonalszych
form dziafania. Jednym z najwazniejszych czynnikow
zapewniajacych rozwdj budownictwa, sprawng reali-
zacje olbrzymich zadan produkcyjnych jest wspotza-
wodnictwo pracy. Kilka miesigcy temu zatogi budo-
wlane budownictwa miejskiego, przemystowego, za-
fogi cementowni, wytworni materiatbw ogniotrwa-
tych, budowlanych przedsigbiorstw powiatowych, roz-
poczety wspotzawodnictwo o tytut ,,najlepszej zatogi™.
State, systematyczne wykonywanie plandéw produk-
cyjnych, obnizenie kosztow whasnych, jak najwyzsza
jakosc robot, jak najszersze zastosowanie zespotowych
metod pracy — oto elementy, na ktorych oparto no-
wy rodzaj wspotzawodnictwa. Do rywalizacji na tym
Eolg przystapity setki zatdg budowlanych 'w catym

raju. Przed przystgpieniem do nowego rodzaju
wspotzawodnictwa odbyto sie rozszerzone Prezydium
ZG Zw. Zaw. Prac. Bud., na ktor)ém poddano szcze-
gotowej, krytycznej analizie dotychczasowe osiagnie-
cia na polu wspotzawodnictwa, stwierdzajac, iz gow-
nym hamulcem w rozwoju nowych rodzzyow wspot-
zawodnictwa byta zbyt staba i mato zdecydowana
walka w wiekszosci -~ jednostek administracyjnych
I ogniw zwigzkowych o prawidtowg organizacje wy-



konawstwa budowlanego, ktora stanowi podstawe
masowego rozwoju socjalistycznego wspotzawodni-
ctwa pracy. . | _ )

Dla zapewnienia rozwoju nowych form wspotza-
wodnictwa — wspotzawodnictwa zobowigzaniowego,
oba ministerstwa i zarzad gi’rovvny spowoduja — Jak
glosi podjeta wtedy uchwata — aby personel tech-
niczny wszystkich budow kazdorazowo rozpracowy-
wat odcinkowe harmonogramy prac, z ktorymi nastep-
nie kierownictwo zaznajamiaC musi wszystkich pra-
cownikow. Zlecenia robocze, opracpvvgwane na pod-
stawie tych harmonogramow, maja byC wydawane
brygadom i zespotom przed rozpoczeciem prac. Poz-
nanie przez robotnikow ich zadan produkcyjnych
umozliwi im podejmowanie konkretnych zobowiazan.

Dazac do rozwoju zespotowych form pracy, uchwata
nakazuje kierownictwu budow otoczy¢ opieka bryga-
dy nierozerwalne (brygady o statym skiadzie oso-
bowym) poprzez zapewnianie im odpowiedniego fron-
tu robot i niedopuszczenie do rozrywania zespotow
czy to w trakcie wykonywania prac na danym obiek-
cie, czy tez w czasie przesytania ich na nowe budo-
wle. Nalezy tu przypomnieC, ze istota brygad niero-
zerwalnych polega na ,,zgraniu” sie wszystkich ich
cztonkow, wypracowaniu Wasnych, mozliwie najlep-
szych metod ﬁracy, 00 W konsekwencji prowadzi do
coraz lepszych wynikow pracy. Zmienianie skiadu
osobowego zespotu przekresla istote tych brygad.

_Ze sprawg nierozerwalnosci brygad, a wiec zapew-
niania im ciagtosci prac, wiaze si¢ problem dostaw
materiatow. Uchwata naktada obowigzek na kierow-
nictwo robét dopilnowania zgodnych Z harmonogra-
mami dostaw materiatdw budowlanych. Uchwata ta
rowniez, w celu zapewnienia coraz szerszego stoso-
wania nowoczesnych zespotowych metod pracy i co-
raz szerszego zakordowania robét, zobowigzuje kie-
rownictwa robot i komorki zwigzkowe do przygoto-
wywania_ odpowiedniej ilosci sprzetu na budowe
I Szkolenia zatdg w. zakresie pracy metodami zespo-
towymi, postugiwania si¢ nowoczesnym sprzetem oraz
wynalazkami I ulepszeniami. )
~Wmysl uchwaty ocena \_NS&(’)}Z&WOanCt\Na odbywac
si¢ bedzie w grupach zwigzkowych z udziatem per-
sonelu technicznego. Zadaniem za$ kierownictwa bu-
dow jest dopilnowanie, by wszystkie zobowigzania
miaty swoich opiekunow sposrod personelu technicz-
nego. Oba ministerstwa budownictwa spowoduja, zor-
ganizowanie kursow celem przeszkolenia kierownikow
wspotzawodnictwa i modernizacji w zagadnieniach
organizowania i prowadzenia wspotzawodnictwa opar-
tego na nowych formach. .

la wykonania catosci zadan planu rocznego zna-
czenie zasadnicze posiadaC bedzie utrzymanie tempa
Brod_ukcu budowlanej w okresie | kwartatu. Jest to
owiem okres zimowy, oznaczajacy dla budownictwa
koniecznos¢ zwigkszenia wysitkow, o -ile temPo prac
ma by¢ utrzymane. W toku realizacji zadan | kwar-
tatu okaze sie, czy przedsiebiorstwa budowlane, za-
jete w IV kwartale 1951 r. ostatecznym wykonaniem
planu tego roku, nie zapomniaty o przygotowaniach
do walki o plan w warunkach zimowych.

Jak wykazaty doswiadczenia poprzednich sezondw
budownictwa zimowego, korzysci gospodarcze prze-
dtuzenia sezonu budowlanego na okres zimowy s3
znaczne. Korzysci te w pierwszym rzedzie uzyskuje
sie dzieki statosci zatrudnienia zatdg przedsiebiorstw
budowlano-montazowych. Pozwala to bowiem na ca-
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foroczne wykorzystanie ludzi i fagodzi w znacznym
stopniu trudnosci tych przedsiebiorstw przy komple-
towaniu zatog z wiosna kazdego roku. Druga Kate-
goria korzysci — to petniejsze, catoroczne wykorzy-
stanie urzadzen i maszyn budowlanych oraz Srodkow
transportu. Trzecia zaS — to korzysci wynikajace
Z rownomiernosci pracz niektorych gatezi przemystu,
uzysklwaneljK dzieki dokfadniejszemu powigzaniu pla-
now produkcyjnych budownictwa z planem tych ga-
fezi przemystu, ~ ktére pracujg dla budownictwa.
W ostatecznym efekcie daje to znaczny wzrost pro-
dukcji budownictwa.

Przedtuzenie sezonu budowlanego na okres zimo-
wy i likwidacja sezonu martwego w budownictwie
wymagaja wykonania szeregu prac przy?otp_wa_w-
czych — zarbwno w dziedzinie technologii jak
i W dziedzinie organizacji procesow produkcyjnych
budownictwa. Trzeba podkreslic, ze jedynie socjali-
styczna gospodarka planowa stwarza warunki utrzy-
mania_ petnego, catorocznego sezonu budowlanego.
Wiasnie gospodarka planowa, realizujaca szybki, staty
postep techniczny i organizacyjny, narzucita koniecz-
nosC usuniecia tych trudnosci, jakie na drodze dal-
Szego _rozwoju stanowit coroczny sezon martwy w bu-
downictwie. _

Likwidacja martwego sezonu w wykonawstwie bu-
dowlanym dokonywata si¢ stopniowo. Walke rozpo-
czeto na przetomie lat 49, \NﬁkorzystUJa,c tow-
nie doSwiadczenia radzieckie w zakresie doswiadczal-
no-badawczym oraz administracyjno-organizacyjnym.
W nastepnym sezonie zimowym rozszerzono zasieg
robGt, rozwiazujac szereg zagadnien techniczno-orga-
nizacyjno-finansowych, a w szczegi((’)lnoéu ustalajac
zakres robGt dopuszczalnych do wykonawstwa zima,
sposob finansowania i zaopatrywania w dodatkowy
sprzet oraz rr_1ater|_ah{1 (ostony dla materiatow i ele-
mentow, domieszki chemiczne). o
. Stworzono wiec mozliwosci przejscia z fazy do-
Swiadczen do praktycznego wykonawstwa czesci pla-
nu produkcji budowlanej w okresie zimy. Nastepny
z kolei sezon poSwiecono rozwijaniu wiadomosci teo-
retycznych i pogtebianiu osiggnie¢ praktycznych orSz
upowszechnianiu metod wykonawstwa wszelkich ro-
bot budowlanych i inwestycyjnych podczas zimy.
Opracowano lub zebrano materiaty do instrukcji o ro-
botach: ziemnych, w bud?/nkach zamknietych, w cie-
E[akach, 0 stosowaniu chlorku wapnia i innych Srod-

ow chemicznych do zapraw i betondw, o stosowaniu

magnesowania pradem elektrycznym elementéw bu-
dowlanych, o stosowaniu ogrzewania parowego; Wwy-
dano szereg aktow normatywnych w sprawie wyko-
nawstwa prac budowlanych zimg i przygotowania
oraz przeszkolenia kadr. S

CiagtosC pracy na budowach nie jest jeszcze zu-

etna.  Roboty zimowe w budownictwie wymagaja
owiem szczegllnej czujnosci ze strony jednostek
wykonawczych i starannego ich przygotowania. Dla-
tego corocznie wprowadzano na czas od potowy listo-
pada do konca marca stan tzw. pogotowia zimowego
na budowach. Zebrane doSwiadczenia i osiagniecia
dotychczasowe w zakresie ekonomicznej, technicznej
I organizacyjnej przebudowy i)_rod_ukq_l_ budowlanej
stwarzajg warunki stopniowej likwidacji g_rzerwy zI-
mowej, paralizujacej dziatalnosC przedsigbiorstw bu-
dowlanych i dezorganizujacej przemyst produkujacy
dla potrzeb budownictwa.
M.



KONCOWY ETAP r. 151 W ROLNICTWIE

K ONIECZNOSC wykonania zadan Planu 6-letniego,
~ _ koniecznoscC odrabiania w szybkim tempie zaleg-
tosci gospodarczych odziedziczonych po k:él}mtqllstycz-
no-obszarniczej ~gospodarce okresu przedwojennego
naktada rowniez obowiazki na wie$ polska. Drobno-
I Sredniorolni chtopi w podstawowej masie znajg swo-
je obowiazki i wypetniaja je rzetelnie i ze zrozumie-
niem, przetamujac skutecznie kutackie opory i wal-
czac z wszelka spekulacja. W t\el{lswalce masy pracu-
Lce wsi nie sg odosobnione. pomaga je bowiem
asa robotnicza, wierna sojuszowi robotniczo-chtop-
skiemu, umozliwiajgca swoim wysitkiem ciagly po-
St(iR[m'U'CtW@- _ )
fielki wysitek wkiada rolnictwo, a szczegdlnie ma-
to- i Sredniorolne chtopstwo w akq% dostaw zbozo-
wych i ziemniaczanych oraz optat zobowigzan finan-
SOWYCh- W potowie grudnia 1951 r. liczba powiatow
zwolnionych w ramach planovx_/i/ch dostaw zboza od
tzw. miarek i odsypow wynosita 134; zwolnienie to
stosuje sie przy przekroczeniu 90% rocznego planu.
Nie brak tez powiatow, ktore zobowigzania swoje wy-
konaty w 10094 przede wszystkim wymieni¢ tutaj na-
lezy wszystkie powiaty woj. katowickiego, poza tym
nmp. pr. Sulecin w woj. zielonogorskim, powiaty Na-
mystow, Strzelce i inne w woj. opolskim, powiaty
Limanowa, Nowy Sacz, Myslenice, Zywiec i inne
w woj. krakowskim, powiaty Pita, Mysliborz i inne
W woj. szczecinskim oraz w innych wojewodztwach.
Poza tym wiele dalszg/c_h powiatow przekroczyto 65%
rocznego planu sprzedazy zboza panstwu, z czego po-
nad potowa powiatow przekroczyta juz 75% planu do-
staw zbozowych. Zboze odstawiajg takze spdtdziel-
nie — czesto przekraczajac plany.
_ Przodujace w dostawach powiaty zawdzigczajg swo-
je osiagniecia temu, ze w powiatach tych wykonywa-
ne i przekraczane byty dzienne plany skupu. Sg jed-
nak powiaty, ktore pozostaja daleko w tyle w stosun-
ku co przodujacych. Nalezy tu wymieni€ np. w woj.
warszawskim powiat Siedice, w listopadzie zajmujacy
ostatnie miejsce. Zle byto takze w powiatach Makow,
Miawa, Sochaczew oraz Ostrow Mazowiecki, ktore
miaty powazne zalegtosci i nie potrafity przySpieszyC
tempa dostaw. W woj. gdanskim do takich powiatow
nalezat pow. Elblag, w woj. lubelskim Wiodawa. Nie-
dostateczne byto tempo dostaw w catym woj. olsztyn-
skim. Powiatom tym grozito niewykonanie planow.
Najczesciej przyczyna tego niekorzystnego stanu byla
zta praca pracownikow aparatu kontraktujacego, kto-
rzy nie umieli dokonaC analizy sytuacji w terenie, nie
umieli wyciagnaC stad wnioskow. Dzieki temu prze-
stali dostrzegaC wrogow i ztosliwie opornych, nie ka-
rali kutakow za niewykonanie obowiazkow wobec
panstwa, pozostawiali wolne pole dla wrogiej agitacji
wobec Sredniakow. Jezeli jednak wiekszo$C powia-
tow swoje zobowigzania vygkonywaia terminowo, to
niewatpliwie OI1es,t to wynik rzetelnego patriotyzmu,
zrozumienia dla potrzeb panstwa, odpornos¢ na wro-
gg _a%utaqe, akie ulaw_nHK masy chtopskie. Duzy
udziat w tycl OS_I&E_I‘IIQ_CIaC ma takze aparat skupu
I kontraktacji, dzigki nie tylko sprawnemu dziataniu,
ale i umiejetnosci wspotdziatania z_petnomocnikami
rad narodowych, organizacjami politycznymi i spo-
tecznymi. Dowodem uznania ze strony panstwa dla
aktywistow chtopskich sg wysokie odznaczenia pan-
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stwowe nadane przez Prezydenta RP przodujacym
aktywistom chtopskim w calej Polsce za to, ze nie
tylko wypetnili oni swoje obowiazki, ale rowniez po-
ciagneli innych swoim przyktadem. )
ROWniez W akcji skupu ziemniakOw sytuacja w gru-
dniu ksztattowata 5|?\Iporr_1yslr_1|(_a. Skup ziemniakow
tacznie z importem z Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej umozliwit zaopatrzenie Swiata pracy na okres
zimy w ten wazny artykut pierwszej potrzeby. Wyra-
zem odprezenia byt spadek cen ziemniakéw w obro-
tach wolnorynkowych, obserwowany juz zreszty
w drugiej potowie poprzedniego miesigca. W zwiazku
Z tg sytuacjg w akcji skupu ziemniakéw potozono
gtowny nacisk na skup ziemniakow przemystowych.
Niemniej waznym zagadnieniem jest realizacja
wszystkich naleznosci finansowych wsi wobec pan-
stwa. | w tym zakresie wyrdzni¢c mozna zespoty przo-
dujacej i pozostajace w tyle. Na terenie np. woj. rze-
szowskiego, ktore do konca listopada spfacito poda-
tek gruntowy w 93 7% istniejg P(OWIaty_ przodlgazce,
jak np. pow. Lesko (99,7, pow. Krosno i pow. Prze-
worsk, ale takze istniejg powiaty: Jarostaw, Sanok
i Debica, w ktorych sptaty przebiegaty stabo. Ta sama
sytuacja zarysowuje sie w woj kieleckim w pow.
agoczno: chitopi spfacili podatek gruntowy catkowicie,
a FOR w 99.2% godobnle w pow. Konskie (odpowied-
nio 98,8% oraz 85%), a rownoczesnie w innych powia-
tach IS_'[nIej:)% zalegtosci:  pow. Opatow (odpowiednio
66,6% i 53,3%), pow. Sandomierz (72% i 50%). Podob-
nie byfo na terenie innych wojewodztw. Wszedzie tam
Sciaganie naleznosci szto sprawnie, gdzie pracovvnlc%/
wydziatow podatkowych gminnych rad narodowyc
pracowali operatywnie, gdzie umieli oni korzystat
z pomocy miejscowych rad i organizacji polityczno
-spotecznych. Braki natomiast powstaty najczesciej
dzieki zlkej pracy aﬁaratu finansowego: unikanie sank-
cji wobec opornych, nierozpatrywanie podan o znizki
podatkowe z tytutu np. dostarczenia przez chio
tucznikw ponad norme, nieprzyznawanie sottysom
premii za osiggniecia w inkasie naleznosci itp.
Szczegolng opieka Rzadu otoczone jest zagadnienie
usprawniania dziatalnosci  uspotecznionego aparatu
zaopatrzenia wsi w artykuty przemystowe. Dziatal-
nosC tego aparatu wykazywata wiele brakow i uste-
rek; _kr%tykowano ja na odbywanych w grudniu ze-
braniach wyborczych do wiadz gminnych spotdzielni.
Zapewnienie wiasciwego, ilosciowego | jakosciowego
zaopatrzenia wsi w artykuty przemystowe oraz stwo-
rzenie warunkOw sprzyjajacych rozwojowi wymiany
towarowej pomiedzy miastem i wsia jest przedmiotem
specjalnej uchwa[}g Prezydium adu powzietej
w grudniu 1961 r. Towary przemystowe przeznaczone
dla wsi beda asortymentowo, jakosciowo i wartoscio-
Wo (ceny) dostosowane do potrzeb i mozliwosci miesz-
karcow wsi. Uruchomione zostang specjalne zaktady
produkcyjne przemystu drpbnelgo, produkujace ar-
tykuty przemystowe dla wsi; zaktady przemystu klu-
czowego produkujace przedmioty bezpoSredniego spo-
zycia naWha}zaz scisty kontakt z ogniwami CRS ,,Samo-
pomoc Chiopska" w celu usprawnienia produkcji
I zbytu artykutow przeznaczonych dla wsi. \Mies
otrzyma potrzebne materiaty budowlane. Rozdzielnic-
two bedzie Scislej kontrolowane przez wojewodzkie
I powiatowe rady narodowe. Usprawnione tez zosta-



nie premiowanie pracownikow aparatu zaopatrujgce-
go. W catosci uchwata Prezydium Rzadu przyczyni sie
nlewqtﬁlwe do dalsze] poprawy zaopatrzenia Wsl
w artykuty przemystowe. Poprawa ta oczywiscie be-
dzie tym szybsza, im energiczniej bedzie realizowana
przez ludzi za jej realizacje odpowiedzialnych.

Specjalng opieka Rzadu jest otoczona ij:)ravy_a roz-
woju hodowli — szczegolnie rozwoju produkcji trzo-
dy chlewnej. W celu stworzenia korzystnych warun-
kow dla rozwoju produkcji trzody chlewnej, Prezy-
dium Rzadu powzieto w listopadzie 1951 r. uchwate
w sprawie dodatkowej pomocy hodowlanej. Prezy-
dium Rzadu wydzielito dodatkowo powazne ilosci pa-
szy i wegla, a takze Srodkow pienieznych w charak-
terze pomocy hodowlanej dla gospodarstw, kontrak-
tujacych trzode chlewng. Uchwata przyznata dodat-
kowg pomoc hodowlang gospodarstwom rolnym, ktore
juz zakontraktowaty lub zakontraktujg dostawe trzo-
dy chlewnej na r. 1962, ktore dostarczy’r%/ w grudniu
tuczniki w ramach kontraktow zawartych na listopad
-i grudzien 1961 r., a takze tym gospodarstwom, ktore
dostarczyh&_przedtermlnowo w grudniu zakontrakto-
wane sztuki trzody chlewnej w ramach zawartych
kontraktow na styczen 1952 r.” Wszystkim tym gos
darstwom rolnym, niezaleznie od ich wielkosci lub
rozmiaru hodowli, umozliwia sie nabyq%dgko pomo-
cy hodowlanej: 100 kg paszy tresciwej i kg la
od kazdej sztuki trzody chlewnej zakontraktowanej
I dostarczonej zgodnie z warunkami i terminem do-
stawy. Pomoc hodowlana moze byC udzielana w po-
staci zaliczki juz w chwili podpisania_umowy kon-
traktacyjnej. Kontraktujacy przy podpisaniu umowy
moze —na svy%0 zadanie —,ot_rzyma%dako_ zaliczke:

100 kg wegla 1 30 kg pasz tresciwych od kazdej sztu-
ki zakontraktowane).

Niezaleznie od pomocy hodowlanej w postaci we-
gla i pasz trescwv%/ch, wszyscy dostawcy zakontrak-
towanej _trzody chlewnej otrzymuja za dostarczone
w_terminie sztuki premi¢ pienigzng W WysoKosci
120 7 za kazdy kilogram zywej wagi, niezaleznie od
ceny ustalonej “dla dostaw sztuk zakontraktowanych,
wyzszej 0 % od obowigzujacego cennika skupu. Ter-
min zawierania kontraktow na tuczniki, ktorych do-
stawa wypada na styczen i luty 1962 r., zostat prze-
dtuzony.” W celu specjalnego wyréznienia hodowcow
kontraktujacych trzode chlewns, ktorzy osiggneli
wybitne V\glnlkl zarOwno W zakresie ilosci, jak i jako-
sci wyprodukowanej trzody, jak rowniez w zakresie
terminowych dostaw tucznikow, wprowadzona zosta-
fa odznaka ,,Wzorowego Hodowcey". Posiadaczom od-
znaki ,,Wzor 0 H ovvc{' Przy_znano prawo pierw-
szenstwa przy zakupie artykutow inwestycyjnych, po-
trzebnych na rozbudowe badz na wyposazenie gospo-
darstwa (cement, zelazo, drewno itp.).

Utrzymuje sie nadal w mocy ulgi w podatku grun-
towym i obnizenie zobowigzania w planowym sku-
pie zb6z dla g%gdarstw _kontraktujacych trzode
chlewng na r. , uzaleznione od przekroczenia
ustalonych dla éych gospodarstw norm sprzedazy tucz-
nikow. - Gospodarstwa te mogg otrzyma¢ na do-
tychczasowych zasadach bezprocentowy kredyt na
zakup prosiat i pasz oraz korzystajg z pierwszenstwa
i ulgowych optat przy szczepieniu trzody przeciw ro-
zycy i ze specjalnej opieki weterynaryjnej nad zakon-
traktowanymi sztukami. )

Natychmiast po ogtoszeniu uchwaty Prezydium Rza-
du dalo sie zaobserwowaé znaczne ozywienie dostaw
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oraz wzrosta ilos¢ umow kontraktacyjnych; np. w po-
wiecie Gostynin woj. warszawskiego w aggu pierw-
szych trzech dni zakontraktowano ponad 35 tys. sztuk
tucznikow, w powiecie Ciechandw 1tys. szt. itd. Nie
matg role odegrato przy tym wspotzawodnictwo zai-
nicjowane przez chfopow. = _

Nowa uchwata stwarza mozliwosci pokonania trud-
nosci odczuwanych w ciggu ostatnich miesiecy na
rynku migsnym, zaspokaja bowiem potrzeby hodow-
cow — rolnikow, wzmaga optacalnosc hodowli, a wiec
stwarza dogodne warunki przetamania okresowych
trudnosci w hodowli. Uchwata taczy wiec interes ogol-
ny panstwa z zainteresowaniem osobistym hodowcy—
rolnika. Szczegdlnie trzeba podkreslic, ze uchwata
pozwala na obalenie spekulancko-kutackich argumen-
tow o niemoznosci  kontraktowania ze wzgledu na
trudnosci paszowe i opatowe i wyjasnienie, ze pan-
stwo wymagajac od rolnikow wypetnienia zobowia-
zan spieszy Im z konkretng pomoca, stwarzajac wa-
runki do pracy bez zakiocen. Wprowadzenie uchwa-
h&w zycie wymaga duzego wysiku ze strony aparatu
skupu i kontraktacji trzody. Dotyczy to zarowno do-
staw wegla i pasz dla kontraktujacych rolnikow do-
starczanych przy odstawie tucznikow lub zaliczkowo
E_rzh/ podpls_?/v_vanlu kontraktow, jak rowniez wszel-

ich przywilejow: premii, dodatkow, ulg podatko-
wych, obnizki zobowigzan w zakresie planowego sku-
pu zboza, kredytéw na zakup prosiat, ulg przy szcze-
pieniach ochronnych, opieki weterynaryjnej. Dotyczy
to takze sprawnej organizacji pracy na punktach sku-
pu zywea. Ale w pierwszym rzedzie dotyczy to prze-
prowadzenia akcji uswiadamiajacej wSrod najszer-
szych mas chtopskich co do znaczenia uchwaty dla
realizacji sojuszu robotniczo-chtopskiego, a takze co
do korzysci osobistych, jakie przynosi kontraktacja
trzody chlewne;. o _ -

Przodujace zespoty rozumiejg jednak, ze w chwili

konania planu w catosci nie mozna zawiesiC dzia-
falnosci. Rozumiejg one takze, iz potozenie na obec-
nym etapie nacisku na jedng lub kilka spraw (sku
zboza, kontraktacja_trzody chlewnej) nie zwalnia icl
od obowiazku zajecia sie Innymi sprawami np. reszta
omfotow, orkami, przygotowaniem sprzetu.

Dzigki trosce panstwa o stworzenie rolnictwu wa-
runkéw wykonania planow, do tegorocznych siewow
jesiennych’ przystapito 0 110 parstwowych osrodkow
maszynowych vw%:ej niz w roku ubieglym. Zwiekszy-
fa sie rowniez w POM liczba traktorzystow pochodza-
cych z rodzin matorolnych i Sredniorolnych chtopow
oraz cztonkow spotdzielni produkeyjnych.

_ Celem wzmozenia pomocy maszynowej dla pracu-
jacych chtopow, zatogi POM rozwinety w okresie je-
siennym szerokie wspotzawodnictwo "0  zwiekszenie
wydajnosci i podniesienie jakosci pracy. Wspotzawod-
nictwo to zainicjowat Jozef Swigtkowski, traktorzysta
przodujacego W woj. bydgoskim POM w Luboszczu.

Podejmujac  swe zobowigzanie, SW|a&ko_vvsk| we-
zwat wszystkich traktorzystow POM w kraju do diu-
gookresowego wspotzawodnictwa w okresie kampa-
nii eS|enneL. )

ospodarka planowa stwarza konkretne warunki
dla statej walki o coraz to lepsze i petniejsze wyko-
rzystanie srodkow trwatych, o coraz to lepsza wydaj-
nosC i jakoSC pracy, o statg obnizke kosztow wdas-
nych. tej walki wiaczyty sie takze zatogi gospo-
darstw rolnych, a przede wszystkim wiaczyly si¢ tak-
ze zatogi osrodkow maszynowych. Szczegolne nasile-



nie-przybrata ta walka w okresie orek zimowych.
Chodzifo_ o to, aby nie obnizajac jakosci pracy jak
najbardziej wykorzystaC posiadany “sprzet techniczny
w okresie zastoju innych prac na roli i odciazyC ten
sprzet w okresie wiosennym 1952 . ) o

Zgodnie z zasadami agronomii giebokie orki zimo-
We mozna 0%rzeprowadzac nawet przy kilku stopniach
mrozu az do czasu, gdy gleba nie zamarznie na kilka-
nascie centymetrow glebokosci. W zwiazku z tym,
Ministerstwo Rolnictwa wezwato wszystkich rolni-
kow, aby wykorzystali w petni sprzyjajaca pracom
polnym pogode dla catkowitego wykonania potrzeb-
nych orek. Specjalny apel skierowano do traktorzy-
stow, wzywajac Ich, aby wszedzie tam, gdzie jest to
potrzebne, stosowali orki na dwie zmiany.

Nadestane do potowy grudnia meldunki pozwalaja

na stwierdzenie, ze przebieg orek byt ﬁomyslny.
Z kazdym dniem wzrastat obszar zaoranych pdl pod
za5|e\/\%zboz jarych i pod okopowe. Liczne gospodar-
stwa chiopskie, spotdzielnie produkcyjne i gospodar-
stwa panstwowe juz catkowicie zakonczyly te wazne
prace potowe, a wiele dalszych ukoriczy je w najbliz-
szym czasie. Przy wykonywaniu orek gtebokich przo-
dowaty PGR.
_ Ministerstwo PGR ogtosito komunikat stwierdza-
jacy, ze orki zimowe w gospodarstwach paristwowych,
dzieki wydajnej pracy trakto_rzgst()w, przebleaaiy ar-
dzo sprawnie i w wigkszosci PGR zostaty ukonczone
lub byty na ukoriczeniu przed uptywem pierwszej po-
towy grudnia. _ )
. Catkowicie zakonczono orki w okregach PGR — Gi-
zycko, Orneta, Olsztyn, Gdansk, Krakow i Warszawa
oraz Wwe wszystkich _go%)odarstwach_ Centralnego Za-
rzadu Selekcji Roslin PGR. W najblizszych dniach
przeW|du|J_§ sie zakoriczenie orek zimowych w okre-
gach PGR: todz, Poznan-Zachdet, Katowice i Wro-
claw, gdzie do tej pory zaorano juz ok. 98% planowa-
nej rE)OWlerzchnl pod “uprawe roslin jarych 1 okopo-
wych.

W tym roku powazny sukces odniesli traktorzysci
okregu PGR-Gdansk. Zaorali oni w catosci wszystkie
odwodnione i przeznaczone do zagospodarowania zie-
mie Zutaw Gdanskich. )

Bardzo pomysiny przebieg tegorocznych orek zi-
mowych jest w duzej mierze zastuga wydajnej pra-
{,X/ traktorzystow oSrodkow maszynowych i PGR.

ielu traktora/stow pracujac przy orkach wysoko
przekraczato dzienne normy, zaoszczedzajac —jedno-
czesnie znaczne ilosci paliwa. Pragnac przysSpieszyC
wykonanie orek zimowych, liczni traktorzysci praco-
wali na dwie zmiany —we dnie i w nocy.

Wysokie wyniki w tych pracach uzyskali trakto-
rzysci POM w Trzebnicy w woj. wroctawskim. Wsrod
nich wyroznili sie Fryderyk Braun i Jozef Karp, kto-
rzy wykonywali dziennie vwgc_:ej niz 200% normy.

oda traktorzystka Aniela Cieslakowna systema-
tycznie przekraczata swojg norme o 50%

Zatogi  Panstwowych™ Osrodkow  Maszynowych
w woj. gdanskim wydawaty w okresie orek specjalne

azetki Scienne tzw. ,,Btyskawice™" oraz biuletyny ce-
em mobilizowania zarowno traktorzystow jak 1 czton-
kow spotdzielni produkcyjnych do jak najstaranniej-
szego wykonywania orek. . ,

okresie Jednegf_o miesigca traktorzysci POM Swie-
bodzin zaoszczedzili ok. 4 tys. kg £all\_/va. V\/yrozn_laLa,
sie brygadzisci Michat Mikolin 1" Stanistaw Jedrysiak,
ktorzy wykonywali dziennie ponad 200% normy. Po-
wazne oszczednosci na paliwie uzysku1abw czasie te-
gggoczr]ych orek zimowych traktorzysci POM w Trze-
oszowicach.  Mimo suszy, utrudniajacej dokonywa-
nie orek, od ich rozpoczecia do korica pazdziernika br,
zaoszczedzili oni duze ilosci paliwa. Aby usprawnic
prace przy orkach i uzyskiwaC wieksze “oszczednosci
na_paliwie, traktorzysci POM w Trzeboszowicach na
dzien przed rozpoczeciem orki uwaznie wymierzaja
pole, rozplanowujac sobie prace tak, aby uniknac nie-
potrzebnych nawrotow i objazdow. Traktorzysta Ze-
non Pawtowski z zespotu Mioty w powiecie tobez
W Woj. szczecinskim stale wykonuje na ,,Ursusie” po
149% normy. Na kazdym hektarze zaoszczedza on
pottora kg paliwa. Tak samo wydajnie pracul?j trak-
torzysci PGR Bytowo w powiecie stargardzkim,
a wsrod nich Kazimierz Korowajski, ktory dziennie
wykonuje po 250% normy, s

Osiagniecie tych wynikow nie bytoby mozliwe bez
realizowanego w ramach sojuszu  robotniczo-chitop-
skiego statego wzrostu bazy technicznej rolnictwa,
Wyrazajacego sie m. in. w wyzej wspomnianej rozbu-
dowie sieci oSrodkow maszynowych. Wezrost tej baz%/
troska Rzadu o zaopatrzenie wsi we wszelkie potrzeb-
ne [|<ej mieszkancom artykuty przemystowe oraz po-
lityka Rzadu stwarzajaca pomysine warunki rozwoju
produkcji roslinnej i zwierzecej a takze ochraniajaca
podstawowg, mase drobnych 1 Srednich rolnikow przed
wyzyskiem ze strony kutactwa — dajg petne podsta-
wy do wxrazema przypuszczenia, ze pracujace chitop-
stwo wykona swoje zadania wobec panstwa, (? —
ak stwierdzit w oredziu noworocznym Prezydent RP

olestaw Bierut — ,,osiggniecie przetomu we wzroscie
produkcji rolnej i rozwoju hodowli od Was (chto-
pow) przede wszystkim zalezy".

H M

Z RUCHU WSPOLZAWODNICTWA
| RACJONALIZATORSTWA

Miesigc grudzien uptynat w naszej gospodarce na-
rodowej pod znakiem meldunkéw o terminowym wy-
konaniu zadan drugiego roku Planu 6-letniego. Jako
catosC, plan roczny wykonaty przemysty: wetniany —
na 20 dni przed terminem, zakfady uspotecznionego
drobnego przemystu — na 40 dni przed terminem,
chemiczny — na 14 dni przed terminem, przemyst
lekki jako catoS¢ — na 10 dni przed terminem, poli-
graficzny, przemyst maszyn rolniczych oraz caty sze-

42

req poszczegolnych zaktadow pracy, jak huta ,,Bato-
", Zakkli(da/-Urzqdzen Technicznych' ,,Zgoda®, Kole-
jarze DOKP — t0dz, stalownia huty Stalowa Wola
itp. Na cztery dni przed koricem roku wykonat plan
najwiekszy nasz przemyst — gornictwo weglowe
l_wiileszae dwa dni przed 1 stycznia — przemyst
ciezki.

. Sukcesy gospodarcze naszego kraju nie bytyby mo-
zliwe do osiggniecia bez socjalistycznego wspotzawod-



nictwa pracy. Jest ono najpotezniejszg dzwignig w
walce o terminowe i przedterminowe wykonanie pla-
now, pozwalajace na wykrycie oraz wykorzystanie ist-
niejacych rezerw w produkcji i — 0o najwazniejsze —
przyczynia sie w ogromnym stopniu do wzrostu wy-
dajnosci pracy.

Wspotzawodnictwo pracy, przyjmujac — w miare
rozwoju — nowe i bardziej do%rza’fe ormy, zatacza
coraz szersze kregi. Najnowszg forma wspotzawodni-
ctwa jest wspdtzawodnictwo miedzyzaktadowe o tytut
najlepszej zatogi. Co kwartat zwycieskie zatogi otrzy-
mujg przechodnie sztandary Zwigzkéw Zawodo-
wych oraz wysokie nagrody pieniezne.

‘W ramach nowego wspotzawodnictwa wzorem zatog
gomiczych, ktore rywalizujg o miano przodujacej ko-
palni w kraju, robotnicy, technicy i pracownicy umy-
stowi Zakfadow Budowy Maszyn'i Aparatury w Kra-
kowie wezwali wszystkie zaktady przemystu budowy
maszyn ciezkich do wspotzawodnictwa o tytut najlep-
szego zakladu i najlepszej zatogi. Rywalizacja ta
obejmowaC bedzie zarowno wykonanie i przekrocze-
nie zadan produkcyjnych, jak i stosowanie nowych
ulepszonych metod pracy, petne wykorzystywanie
kredytow inwestycyjnych oraz poprawe bezpieczen-
stwa i higieny pracy.

Rzucaja}c\:/I hasto wspotzawodnictwa, zatoga Zaktaddw
Budowy Maszyn i Aparatury w._Krakowie podjeta
rownoczesnie na ogolnym zebraniu zatogowym kon-
kretne zobowigzania oObnizenia kosztow wiasnych
0 dalsze 1,5%

Robotnicy postanowili rowniez wzmadc intensywnosc
szkolenia zawodowego i do korfca 1961 r. wyszkoli¢
ponad 70 wykwalifikowanych spawaczy, tokarzy
1 Slusarzy. Wigksze kadry vvykwallfll_(owangéch pra-
cownikow umozliwig zatodze skrocenie o 8% cyklu
produkcyjnego przy pracach montazowych.

el zatogi krakowskiej zostat natychmiast podj
wpg\g’rym Ig?gju. Do v_vsp()_ﬂzawodni(_:twa o tytut %aj{eeg
sze] zatogi przystapity juz prawie wszystkie zakfa-

przemystu budowy maszyn cigzkich, podejmujac
rowniez nowe zobowigzania, ktore %warangmq petne
wykonanie i przekroczenie rocznych zadan produk-
cyjnych.

Zatoga Dolnoslaskich Zaktadoéw Budowy Urzadzen
Przemystowych, przystepujac do nowej formy rywa-
lizacji, zobowigzata sie zrealizowaC plan produkcji_ to-
warowe] w IV kwartale ub. r. w 106% oraz podniesC
jakos¢ produkcji o dalsze 74 Zatoga ta postanowita
rownoczesnie wzmoc walke z - bumelanctwem oraz
przeszkoli¢ 120 pracownikow.

_Robotnicy Fabryki Konstrukcji Stalowych, w opar-
ciu_o wspotzawodnictwo miedzyzaktadowe, postano-
wili zmniejszyC koszty wAasne w stosunku do trze-
ciego kwartatu 1951 r. 0 2,7% Tokarze i frezerzy tych
zakladow zobowigzali sie do zwiekszenia 0 2% stop-
nlahwykorzystanla maszyn i urzadzen mechanicz-
nych.

W Biatogardzie odbyto si¢ ostatnio uroczyste wre-
czenie przechodniego proporca Zarzadu Glownego Zw.
Zaw. Prac. Energetyki zatodze miejscowej elektrowni,
ktora zdobyla pierwsze miejsce we wspotzawodni-
ctwie w okresie ostatniego tzw. szczytu jesienno-zi-

0.
Czonkowie
stawicieli Zarz.
dla Swietlicy oraz cenne nagrody

cieskiej zatogi otrzymali od przed-
. Zwiazku szereg nagrod zbiorowych
indywidualne.
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M in. nagrody otrzymali: Slusarz Paszkiewicz, spa-
wacz Walentynowicz, kierownik kottowni Gadzinski
oraz brygadzisci — Obroslak i Walkowiak. OSmiu
pracownikow elektrowni otrzymato odznake honoro-
wa_ Zw. Zaw. Prac. Energetyki, a 9 — nagrody pie-
niezne.

Zatoga elektrowni w Biatogardzie zawdzigcza osia-
gnigcie pierwszego miejsca We wspotzawodnictwie
zwycieskiemu zrealizowaniu zobowigzan tacznej war-
tosci ponad 400 tys. zt. Zobowigzania te przewidywa-
ty m.in. znaczne skrocenie czasu remontow Kapital-
nych, zmniejszenie zuzycia opatu na jednostke wy-
produkowanej energii oraz powiekszenie mocy dys-
pozycyjnej elektrowni. Sukces energetykow Biatogar-
du jest tym wiekszy, ze osiagnigto go mimo znacznych
trudnosci, spowodowanych m in. starymi urzgdzenia-
mi elektrowni.

Wspdtzawodnictwo zatog zakladdw energetycznych
w okresie Szczytu jesienno-zimowego zapewnia nie-
przerwang dostawe energii elektrowni do wszystkich
zaktadow produkcyjnych oraz miast i osiedli przez ca-
ty okres zimowy.

Drugie miejsce w tym wspdtzawodnictwie zajela
elektrownia ,,Stalowa Wola'} trzecie — elektrownia
szczecinska. Sposrod zespotow  sieciowych najlepsze
wyniki osiggnieto  w podokregu  sieciowym in,
w  dolno$laskim oddziale Przedsiebiorstwa Budowy
Linii i Stacji Elektrycznych i w rejonie sieciowym
Grajewo.

Maszynisci i ich pomocnicy z parowozowni w Su-
chej, woj. krakowskie, zainicjowali na terenie miej-
scowej dyrekcji wspotzawodnictwo o tytut najlepszej
druzyny parowozowej. Wspotzawodnictwo to obejmu-

je bezawaryjne prowadzenie pociggdw, 2zwiekszenie

obcigzenia _pociagow o 10%_ utrzymanie w 100% re-
gularnosC jazdy oraz zmniejszenie ilosci nieplanowa-
nych napraw biezacych parowozow przez lepsza kon-
serwacje parowozow i dokonywanie drobnych napraw
wiasnymi' Srodkami.

Brydgady naprawcze parowozow zainicjowaty wspot-
zawodnictwo o obnizenie kosztow napraw biezacych
parowozOw o 10% poprzez polepszenie jakosci na-
praw. Do obnizenia kosztow przyczyni sig takze
oszczednoS¢ materiatdw w drodze stosowania W wiek-
szym zakresie materiatow, uzyskiwanych z rozmonto-

anych starych, wycofanych z obiegu wagondw,
lokomotyw itp. oraz oszczedzanie Smarow.

Rewidenci wagonow rozpoczeli wspoizawodnictwo
0 najlepszy posterunek rewidencki, postanowieniem
ulepszenia organizacji pra_lcx, WZOrujac sie na me-
todach kolejarzy radzieckich. Postanowili oni takze
zaostrzy¢ czujnosc przy ogledzinach technicznych wa-
gonow i przy probach hamulcow zespolonych oraz
usprawniC wspotprace ze stuzbg stacyjng i brygada-
mi naprawczymi.

_Bry?(ady_ naprawcze wagonow postanowity napra-
wic jak najwiecej wagonow na torach stacyjnych i w
pociggach, catkowicie wyeliminowac postoje wagonow
w oczekiwaniu na naprawe oraz zwigkszyC 0szczed-
nos¢ materiatow.

W _ogdInokrajowym wspotzawodnictwie stuzby ru-
chu PKP, pierwsze miejsce i sztandar przechodni Za-
rzadu Gtownego ZZK zdobyli w IIl kwartale ub. r.
pracownicy ruchu dyrekcji olsztynskie;.

Pierwsze mitg’s_ce w dyrekcji leztyhskieé_ uzyskali
pracownicy oddziatu eksploatacyjnego w Biatymsto-



ku, ktorym w dniu 17 bm. uroczyscie wreczono sztan-
dar przechodni Zarzadu Glownego ZZK.

W domu Gornika w Sosnowcu odbyto sie uroczyste
zebranie zatogi huty ,,Sosnowiec”, na ktorym sekre-
tarz CRZZ przekazat cieskiej zatodze sztandar
przechodni CRZZ oraz 75 tys. zt nagrody za osiggnie-
cia produkcyjne. Dyrektor huty odznaczyt odznaka
~Przodownika Pracy" Jozefa Twardocha, Franciszka
Klicha i Adama Mieszczaka. 935 cztonkdw zatogi otrzy-
mato premie z funduszu zaktadowego, funduszu spe-
cjalnego oraz nagrody CRZZ

Za osia%iﬁcia we wspotzawodnictwie pracy w Il
kwartale 1961 r. otrzymata sztandar przechodni CRZZ
zatoga zaktadow urzadzen technicznych ,,Zgoda", ktora
wykonata plan roczny juz w dniu 30 listopada. Obec-
nie zatoga zobowigzuje sie do wzmozenia produkg:ﬂl
trzeciego roku Planu 6-letniego, do ktorej prsztazpl_a
juz w grudniu i w zwiazku z tym — do wykonania
planu rocznego w 111%

W ramach  ogdlnokrajowego, miedzyzaktadowego
wspotzawodnictwa pracg 0 sztandar przechodni CR?Z
pierwsze miejsce wsrod zaktadow przemystu chemi-
cznego w_III" kwartale ub. r. zagazzza’roga Fabryki
Celulozy i Papieru w Kaletach. przyznata tej
fabryce tytut przodulqceﬂo zaktadu przemystu che-
micznego, Sztandar przechodni CRZZ i nagrode pie-
niezng w wysokosci 40 tys. zt. Zrodtem tego wielkie-
go sukcesu Jest tworcza’ inicjatywa robotnikow i in-
zZynierow, Umiejetnie rozwijana przez zaktadowa or-
ganizacje PZPR i aktyw zwiazkowy. Przez rozszerze-
nie wspotzawodnictwa _pracy, racjonalizatorstwo, jak
rowniez przez wyszukiwanie i wykorzystywanie co-
raz to nowych rezerw Wﬁtwérczych,_ W clggu trzech
pler\qls%ych kwartatow ub. . %zemetna wydajnos¢
w tej fabryce wzrosta 0 przeszto 18% Zwiekszenie
wydajnosci pracy, racjonalna gospodarka surowcami
I materiatami pomocniczymi pozwolity w ciagu 9 mie-
siecy obnizy¢ o 123% Koszty whasne produkcji.

9% robotnikow, zatrudnionych w przemysle meta-
owym na V\Aﬁbrzezu, bierze udziat we wspotzawodni-
ctwie dtugookresowym, opartym na konkretnych zo-
bowigzaniach zatdg robotniczych. W Gdanskiej Fa-
bryce Maszyn robotnicy od dfuzszego czasu podnosza
wyda nosc,Bra_tcy przez zastosowanie nowoczesnych
metod obrobki metali i otoczenie socjalistyczna opie-
ka parku maszynowego oraz obnizajg koszty wiasne
produkcji. W ostatnim etapie wspotzawodnictwa pra-
cy wydajnos$¢ pracy w tych zakladach wzrosta w po-
rownaniu z tym samym okresem roku ubiegtego
0 11% W ciggu ubieglego potrocza w wyniku lepszej
opieki nad maszynami zmniejszono o 20% liczbe po-
st%Jow maszyn W remoncie Oraz_obnizono o przeszto
24% sumy wydawane poprzednio na konserwacje
urzadzen mechanicznych. Robotnicy te#] fabryki wpro-
wadzili opartg na radzieckich wzorach metode s%/b-
kosciowego skrawania metali, dzieki czemu wydaj-
nosC pracy na tokarniach podniosta sig przecigtnie
0 2% W szybkosciowym skrawaniu metali — dzie-
ki zastosowaniu usprawnionych nozy — tokarz Sta-
nistaw Mozdrzenski osiaga szybkos¢ skrawania 485 m
na minute.

Dobre wyniki osiqga takze zatoga Pomorskiej Fa-
bryki Gazomierzy. Szczegolnie pomyslnie przebiega
w tej fabryce "~ wspotzawodnictwo 0szczednoSciowe,
oparte na doswiadczeniach Lidii Korabielnikowej.

ostatnim etapie wspotzawodnictwa zatoga dziatu
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obrobki, ztozona w wiekszosci z cztonkow ZMP, za-
oszczedzita przeszto 35 ton wartosciowych metali.

Oprocz wspotzawodnictwa miedzyzaktadowego, do
osiagnie¢ koncowego etapu drugiego roku Planu 6-let-
niego, przyczynity sie w znacznym stopniu_podejmo-
wane przez zatogi zobowiazania dla uczczenia 72 rocz-
nicy urodzin Jézefa Stalina.

Pragnac jak najgodniej uczci¢ rocznice urodzin Ge-
neralissimusa Jozeta Stalina, zatoga fabryki im. Gen,
Waltera-Swierczewskiego postanowita  zwielokrotnic
wysitki nad przyspieszeniem wykonania rocznego pla-
nu produkcji. £aczna wartos¢ tych zobowigzan wynosi
ok 163 tys. z. M in. na zebraniu jednego z oddzia-
fow majster Leon Janus postanowit przeszkolic do
konca biezacego roku 10 mtodych robotnikéw na szli-
fierzy. Brygada Henryka Jaworskiego zobowigzata
sie wypetnic grudniowy plan produkcyjny w 105%
i wykonaC dodatkowo szlifierke. W innym oddzia-
le w podejmowaniu zobowigzan wyrdznity sie ko-
biety ~ tokarze, ktore postanowity podnies¢ wy-
dajnosc pracy o 10%.

_Na terenie jednego z wielkich obiektow Planu 6-let-
niego — sitowni w Jaworznie podczas narad grup
2Zwigzkowych postanowiono uczciC zwiekszeniem wy-
dajnosci pracy 72 rocznicg urodzin Jozefa Stalina. Ze-
spot Stanistawa Ponki, zatrudniony przy budowie
chemicznej oczyszczalni. wody, postanowit wykony-
waC 196% normy, skrociC termin ukoriczenia Szeregu
prac_ciesielskich o czter% dni oraz wyszkoli¢ trzech
mtodych robotnikéw. O kilkaset roboczogodzin weze-
Sniej " ukoriczone zostang prace zbrojarskie i spawar-
skie w jednej z gtownych hal sitowni. O 35% posta-
nowia podwyzszyC wykonanie swoich norm brygada
robdt ziemnych Tadeusza Stuja. Zespdt ten wykony-
wacé bedzie Swe zadania produkcyjne w 205% Posta-
nowienia cak? zatogi, budujacej “Sitownie w Jaworz-
nie, to w efekcie _wygospodarowanie — dodatkowej
oszczednosci ponad 550 tys. zk.

‘W Warszawie, na murach Marszatkowskiej Dziel-
nicy Mieszkaniowej pojawity sie plakaty, na ktorych
zespoty i brygady roboCze wypisaty swe zobowigzania
Jodjete dla uczczenia 72 rocznicy urodzin Jozefa Sta-
ina. M in. zespot murarski Whadystawa Goreckiego
zacigga ,,Stalinowskg Warte", w czasie petnienia kto-
reé wykonywac bedzie 342% zamiast dotychczasowych
328% normy. Podobny meldunek zamiéscita na blo-
ku 15 grupa ciesielska Stanistawa Wieczorka.

*

W dniu 1 grudnia 191 r. Prezydium Rzadu wydato
uchwate o przywilejach i wyrdznieniach dla pracowni-
kow przemystu okretowego. Uchwata gtosi m. in.: bio-
rac pod uwage donioste znaczenie przemystu okreto-
wego W gospodarce ogolnonarodowej, staty wazrost
zadan stojacych przed tym przemystem, zastugi pra-
cownikow przemystu okrgtowego w opanowywaniu
nieznanej U nas_dotychczas produkcji oraz szczegolne
warunki’ ciezkiej i ofiarnej pracy stoczniowej, Prezy-
dium Rzadu R P. postanawia zapewni¢ im specjalne
przywﬂeH]e I wyrGznienia w zakresie ptac, praw ho-
noror\]/vyc , emerytalnych oraz warunkow mieszkanio-
wych.

Uchwata, ktéra stanowi dobitny dowodd troski Rza-

du Polski Ludowej o byt i warunki pracy robotnika,
I ktdra stusznie moze byC nazwana ,kartg stoczniow-



ca“ zostata z wdzigcznoscig przyjeta przez pracowni-
kow stoczni_polskich, wywotujac zywictowg falg zo-
bowigzan. Do dnia 8 grudnia do komitetu wspotza-
wodnictwa Stoczni Gdanskiej, wptyneto ponad 300 zo-
bowiazan brygadowych i |n_dyw!dualn¥ch, kt(l)\?/ph
wartos¢ obliczana jest na setki tysiecy ziotych. M in
za’ro?(a Slusarni okretowej wydziatu RO zobowiazata
sie skrociC czas remontu statku S/S ,,Gliwicel o 4 dni,
a czas remontu statku M/S ,,Warmia™ 0 5 dni. Obstu-
ga zeliwiaka odlewni Stoczni qunskleao zobowiazata
sie otoczyC socjalistyczng opieka piece_do wytopu ze-
liwa, zwiekszyC ilosC wytopOw z przewidzianych 8 do
150, nie przeprowadzajac generalnego remontu. Per-
sonel inzynieryjno-techniczny wydziatu odlewniczego
zobowiazat sie podniesC wytrzymatoSC zeliw, zmnigj-
szyC ilosc siarki w zeliwie, zmnigjszyC ilosc brakow
z BJo na 5% zmniejszyC zuzycie koksu odlewniczego
z 25/ do 21% Pracownicy montazu mechanicznego
i kottow zobowiazali sie zamontowac-sterowniki od-
legtosciowe na kociot na jednostce 2020 i skrociC czas
wykonania pracy — pomimo ciezkich warunkow —
z 285 godzin do 180. Podobne meldunki naptywaja
ze stoczni im. Komuny Paryskiej oraz ze Stoczni Pot-
nocnej. Doceniajac doniosta uchwate Rzadu R. P. stocz-
_ruomgj/ postanowili z honorem wykona¢ powierzone
im zadania.

*

W rolnictwie chtopi coraz sprawniej wykonuja obo-
wigzki wobec panstwa w zakresie Panowej ostawy
Zbz, sprzedazy panstwu trzody chlewnej, dotrzyma-
nia umow kontraktacyjnych, wptacania Ig)(g)lt:jzatku grun-
towego oraz wnoszenia wkiadow na SFOR.

Pod koniec grudnia 1951 r. ogolna liczba powia-
tow zwolnionych od miarek i odsypow — po prze-
kroczeniu wykonania 90% rocznego planu skupu zb
za — wynosita 178. Liczba wojewodztw, w ktorych
wszystkie powiaty zostaty zwolnione od miarek i od-
sypow wynosita 4. Sg to wojewodztwa: katowickie,
szczecinskie, krakowskie i fodzkie. Rownie sprawnie
przebiega w catym kraju kontraktacja trzody chlew-
nej; zwaaszcza po %gioszenl_u doniostej uchwaty Prezy-
dium Rzadu o dodatkowej pomocy dla kontraktuja-
cych trzode chlewna, chtopi zacheceni tymi korzyscia-
mi, pOdEIS@h_ umowy kontraktacyjne na znaczne ilo-
sci sztuk Swin. W woj. ~gdanskim np. po ogtoszeniu
uchwaty rzadu liczba kontraktowanej trzody chlew-
nej wzrosta ponad 4-krotnie.

Duza, role w wykonywaniu obowigzkow wobec pan-
stwa odgrywa wspotzawodnictwo migdzy gromadami,
dzieki ktoremu np. przeszto 30 gromad pow. miecho-
wskiego w potowie %%sznla ub. r. przekroczyto juz
Elany na | kwartat r. W pow. zywieckim (Woj.

rakowskie) 4 gminy wykonaty takze swoj plan na
| kwartat r., przy czym 3z nich, tj. todygowice,
Slemin i Jelesnia osiagnely przeszio 105% planu.

Na 156 zebraniach aktywow gminnych w woj. rze-
szowskim chtopi omawiali uchwate Prezydium Rzadu
w sprawie dodatkowej pomocy dla hodowcow trzody
chlewnej. Na zebraniu w gminie Nisko gospodarz Bis
zotosit przyjety przez zebranie wniosek 0 rozpoczeciu
wspotzawodnictwa  migdzy gromadami  tej gminy
0 zakontraktowanie jak najwiekszej _ilosci trzody
w szybkim terminie. ~ Zebrani omdwili szczegétowo
formy tego wspdtzawodnictwa. Antoni Miynarski, sot-
tys gromady Glinianka, gmina Ulandw, zobowigzat
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sig zakontraktowac do dnia 10 grudnia ub. r. 11 sztuk

trzody chlewnegj, vvzywajgic jeanoczesnie do wspotza-

wodnictwa wszystkich sottysow gminy Ulanow.
Znaczenie uchwaty Prezydium Rzadu, jak i inne

aktualne kwestie rolnictwa omowilismy ~ w niniej-

szym dziale osobnym artykutem pt. ,,Ostatni etap roku
1 w rolnictwie'l

*

W terminowym wykonaniu rocznych planéw pro-
dukcyjnych niemate znaczenie posiadato wprowadze-
nie. W zycie pomystow racjonalizatorskich, przyczy-
niajacych sie do usprawnienia i przyspieszania pro-
dukcji. Panstwo Ludowe, doceniajgc znaczenie ruchu
racjonalizatorskiego otacza go specjalng opieka. Osta-
tnio ukazato sie rozporzadzenie Przewodniczacego
PKPG o organizowaniu brygad racjonalizatorskich,
ztozonych z racjonalizatorow i naukowcow. Znacze-
nie brygad dla rozwoju i upowszechniania wynalaz-
czosci Jest niezwykle powazne. StanOW|qkone bowiem
nowg platforme wspdtpracy nauki z praktyka, taczac
tworczg inicjatywe i praktyczne doSwiadczenie przo-
downikow pracy z wiedzg i doswiadczeniem techni-
kow i inzynierdw.

Praca brygad opiera si¢ na planowaniu tematyki
wynalazczoscl i usprawnien —ze szczegolnym uwzgle-
dnieniem zagrozonych odcinkdw produkcyjnych.

Rozporzadzenie Przewodniczacego PKPG zapewni
warunki dalszego rozwoju ruchu racjonalizatorskiego
w nowej, wyzszej formie, zalecajac dyrekcjom zakfa-i
dow pracy pomoc i opieke nad brygadami. Brygada
Eodplswe z kierownictwem fabryki, w ktorej ma do-

ona¢ usprawnienia UMowe, okrpélaje}cq m. in. temat,
ktorego opracowaniem zajma, sie cztonkowie bryga-
dy, orientacyjny termin wykonania pracy i sposob
wynagrodzenia. Rozporzadzenie przewiduje, ze czton-
kowie brygad otrzymujg normalne wynagrodzenie za
autorstwo projektu. Osobne wynagrodzenie przystu-
guje cztonkom brygad za prace przy bezpoSredniej
realizacji projektu” oraz premie za energiczne i szyb-
kie zastosowanie projektow w produkcjl.

Jak z tego widaC dziatalno$¢ brygad w powaznym
stopniu przyczyni_sig do rozwigzania wielu trudnych
problemow technicznych i usuniecia waskich gardet
produkcji w poszczegolnych fabrykach, ktére nie sg
w stanie przezwyciezy¢ tych trudnosci we wiasnym
zakresie.

Ostatnio, w ramach rozwoju i upowszechniania ru-
chu racjonalizatorstwa odbyly sie dwie narady o zna-
czeniu ogolnokrajowym. Pierwsza — Krajowa Nara-
da Pracownikow Naukowych, Technikow, Inzynierow
i Racjonalizatorow, zorganizowana przez CRZZ odby-
fa sie we Wroctawiu; druga — na Politechnice \War-
szawskiej. Obrady poSwiecone byly pogtebianiu i je-
szcze Scislejszemu powigzaniu prac uczonych z pra-
cami praktykow oraz weziowemu obecnie zagadnieniu
dla ruchu racjonalizatorskiego, jakim jest skierowa-
nie go na droge planowego, rozZwoju. yst_ematY(czna
I planowa wspotpraca ludzi nauki i ludzi praktyki
winna opieraC sie na opiece _roztoczong przez praco-
wnikow katedr nad zaktadami pracy, oddziatami tech-
nicznymi i klubami techniki i racjonalizacji. Petny
zakres statej i planowej opieki powinien byC czescia
sktadowa planu pracy uczelni w zakresie badawczym
I pedagogicznym oraz planu pracy zakiadu produk-

cyjnego.



W praktyce tworcza wspotpraca inzynierow z ro-
botnikami ~ przejawia si raznie W DolnoSlaskich
Zakfadach Wytworczyc rzadzen Radiowych —
Dzierzoniow. Konstruktorzy, szef produkcji oraz na-
rzedziowiec — racjonalizator, Zygmunt Paciorek
wspolnie opracowali” precyzyjne narzedzia, od ktorych
zalezato uruchomienie seryjnej  produkcji.  Dzigki
wspotpracy inzynierow z robotnikami, rfprod_ukcze na-
rzedzi doprowadzono do wysokiej perfekcji. Zbudo-
wany w fabryce dzierzoniowskiej kondensator prze-
wyzSzyt swoja jakoscig zagraniczne. W r. 1951 opano-
wano rowniez catkowicie produkcje rdzeni ferroma-
gnetycznych, sprowadzanych dawniej z Anglii. Osia-
gniecie to jest wynikiem wspolnej pracy dr. inz. We-
grzyna z politechniki gliwickiej 1 robotnikow — ra-
cjonalizatorow dzierzoniowskiej fabryki. Robotnica
Marta Radzifiska usprawnita proces produkcji cewek,
zwigkszajac W ten sposob znacznie wydajnos¢ pracy
I zmnigjszajac ilosC brakow. Pomyst Jej rozvymaﬁtQa-
lej technik-racjonalizator, Edmund Jaworski, ktory
zbudowat ekonomiczny przyrzad pomocniczy. Ogotem
usprawnienia racjonalizatorow fabryki dzierzoniow-
skiej przyniosty w r. 1951 ponad 1800 tys. zt oszczed-
nosci | pchnety naprzod rozwdj techniczny zakladow.

_Dzierzoniowska fabryka nie jest, oczywiscie, wyjat-
kiem. W licznych zaktadach pracy — w fabrykach,
warsztatach, hutach, kopalniach, PGR i spotdzielniach
Erodukcyjnych trwa. wspltpraca robotnika z nau-

owcem nad racjonalizacjg produkcji. Chodzi o to,
aby te Wspéllprace jeszcze bardziej zacies$nic i usyste-

matyzowac dla podniesienia naszej gospodarki na wyz-
szy poziom.
W dniu 19 i 20 grudnia 1951 r. w \Warszawie od-

bywaty sie obrady VIII Plenum CRZZ Przewodniczg-
cy, tow. Wiktor Klosiewicz, w swoim referacie omo-
wit podstawowe zadania zwiazkow zawodowych u pro-
gu trzeciego roku realizacji Planu_6-letniego, ktory-
mi jest m. in. podniesienie na wyzszy poziom Kiero-
wniczej roli zwigzkow zawodowych w ruchu wspot-
zawodnictwa pracy i racjonalizatorstwa.

Tow. Wiktor Kiosiewicz wymienit 5 warunkow, od
ktorych zalezy rozvvo% socjalistycznego  wspotzawod-
nictwa p_rac&/,, a przestrzeganie ktorych jest obowigz-
kiem zwigzkow zawodowych: 1) przezvvyc:}e}zenle do
konca formalistycznego stosunku do wspotzawodni-
ctwa pracy, 2) ustalenie nalezytej wspotpracy zwiaz-
kow zawodowych z administracjg gospodarcza, po-
czynajac od najwyzszych szczebli az do rady zakia-
dowej, 3) wytrwate popularyzowanie i upowszechnia-
nie nowych_form wspotzawodnictwa pracy, 4) stoso-
wanie prawidtowych zasad przyznawania wyroznien,
odznaczen i premii, ktdre powinny stanowiC bodziec
dla spotecznej aktywnoSci mas w ruchu wspdtzawod-
nictwa _pracy, 5 szerokie organizowanie pracy maso-
wo-politycznej.

_ Wspdtzawodnictwo na obecnym etapie posiada
{eszgze pewne braki, ktore nalezy usunaC. ,,Popeni-
ibySmy powazny btad — stwierdza tow. Klosiewicz—
gdybysSmy, majac powazne osiagniecia W tej dziedzi-
nie, nie dostrzegali szeregu ujemnych zjawisk, ktore
Swiadcza 0 tym, ze jeszcze catkowicCie nie przezwycie-
zylismy formalistycznego stosunku do wspotzawodni-
ctwa pracy. Zdarzajg sie bowiem wypadki, ze podej-
mowane sg zobowigzania, ktorych nie mozna uznaC

46

za widoma oznake aktywnosci podejmujacych je lu-
dzi i ktore nie dziatajg jako bodgz:e do daJIsz_ego Zwiek-
szonego udziatu w walce o plan produkcyjny. Czesto
jeszcze nadal zobowigzania majg charakier formal-
no-biurokratyczny. Nie wszedzie podejmuje sie je w
grupach zwiazkowych. Jezeli nie ocenia si¢ zobowia-
zan w grupie zwigzkowej, to o0znacza to, ze oceny zo-
bowigzan dokonuje sie poza masami, bioragcymi udziat
we wspotzawodnictwie pracy. Ta metoda nie mobili-
zuje mas do wspotzawodnictwa i nie daje gwarancji
stusznej oceny wynikéw tego wspdtzawodnictwa."

Szczegolnie wiele miejsca w referacie i w dyskusji
POSWiecoNo sprawie rozszerzenia wspotpracy z admi--
nistracja w celu upowszechnienia wspotzawodnictwa.
Przytaczano liczne wypadki wysuwania przez niekto-
re ogniwa administracji blednej tezy, ze sprawa
wspotzawodnictwa le_racy jest wytacznie sprawa zwiaz-
ku zawodowego. To stanowisko nalezy zwalczac
i ostro pietnowaC. Zagadnienie vvs%éiprac Z admini-
stracjg docenity zwigzki Gornikéw, Budowlanych, Hut-
nikow i Odziezowcow, opracomjgc_ wspolnie z admi-
nistracjg nowe formy wspotzawodnictwa.

. W poszczegolnych gateziach produkcji rozwijaja sig
juz na masows, skale nowe formy wspotzawodnictwa
0 w%zszq jakosc pr_odukc&l, 0 obnizke kosztow wia-
snych. Nie podg] to jednak nalezycie i nie spopulary-
zowano licznych cennych form inicjatywy robotniczej.
Wiele zwigzkow zawodowych dotad jeszcze nie wpro-
wadzito w zycie wspotzawodnictwa 0 tytut najlepsze-
go w zawodzie. A przeciez ma ono mobilizujacy

na aktywnos¢ mas, stajac sie potezng bronig w walce
0 codzienne wykonywanie i przekraczanie planow
produkcyjnych.

Spetnienie warunkéw, od ktdrych zalezy rozwgj
wspotzawodnictwa pracy zalezne jest w duzej mierze
od organizacyjnej pracy zwigzkow zawodowych. ,,Pod-
niesienie poziomu_kierowania ruchem wspotzawodni-
ctwa pracy —stwierdza Przewodniczacy Klosiewicz—
zalezy od usprawnienia facznosci migdzy zarzadami
E{ownyml I zaktadami ﬁracy. Wymaga to od wszyst-

ich zarzadow gtownych stosowania metody systema-
?/cznego analizowania sytuacji w zakladach pracy

wykrywania wystepujacych” tam przeszkod, ktore
utrudniajg tacznos¢ zarzadu gltéwnego z radami za-
kkadowymi.

Wiele uwagi poSwiecono réwniez sukcesom i nie-
dociagnieciom w ruchu racjonalizatorskim, stwierdza-
jac, ze w r. 1950 ilosC projektow racjonalizatorskich
wzrosta przeszio trzykrotnie w stosunku do r. 1949,
a W pierwszym potroczu r. 1951 nastapit dalszy wzrost
ilosct zgtoszonych projektow. W r. 1949 usprawnienia
I wynalazki daty Panstwu 201 min. z, w r. 1950 zas—
450 min. zk.

Osiggnigcia w rozwoju ruchu racjonalizatorstwa nie
moga Jednak przestoniC brakdw, jakie istniejg w pra-
gy_a_ ministracji i zwigzkéw zawodowych w tej dzie-

zinie, jak na przyktad powazne niedociagniecia w za-
fatwianiu projektow racjonalizatorskich.

VIII Plenum CRZZ stawia przed zwiazkami zawo-
dowymi_m. in. powazne zadanie upowszechniania
I rozwoju wspdtzawodnictwa pracy i racjonalizator-
stwa jako drogi wiodacej do petnego rozwoju twor-
czych sit catego narodu w wielkim budownictwie pod-
staw socjalizmu.

H. K



WARSZAWSKA WYSTAWA
POWOJENNEGO PLANU 5-LETNIEGO ZSRR

TUZ we wrzesniu r. 1945 po zwycieskim zakon-
__Czeniu dziatan wojennych na ostatnim froncie dru-
%ej wojny Swiatowej, to jest po kapitulacji Japonii,
_entralny Komitet V{/KP(lg) oraz rzad radziecki usta-
lity dyrektywy celem opracowania powojennego pla-
nu piecioletniego. o

Uchwalony przez Rade Najwyzszg w r. 1946 po-
wojenny plan pI%CIO|etnI postanawia, ze podstawowe
zadanie planu polega na tym, aby ,,odbudowac okre-
gi, ktdre ucierpiaty podczas wojny, przywrdcic
przedwojenny poziom przemystu i rolnictwa, a na-
stepnie poziom ten w znacznym stopniu przekroczgc".

oW0 enn)& plan nie ogranicza si¢ do zadan odbu-
dowwy. \Ag/nl a to juz chocby z rozmiarow poszczegol-
nych zadan, ktore w rz%/ﬂaczajzéce{(_ swej  wiekszo-
sci we wszystkich dziatach gospodarki narodowej sa
wyzsze niz wyniki omqg&%e w ostatnim roku przed-
wojennym, czyli w r. . ) _

Niezaleznie od zadan w zakresie odbudowy pierw-
szy powojenny plan piecioletni stanowit przede
wszystkim' dalszy etap jednolitego rozwoju i rozbu-
dowy gospodarczej Kraju, co byto niezbedne do zbu-
dowania w przysztosci komunizmu.

Jakie sg podstawowe zatozenia powojennego planu
radzieckiego, zatozenia o_kreslaia,ce zespot wszystkich
zadan planu we wszystkich gateziach gospodarki?
~ W pierwszym rzedzie plan zaktadat odbudowe
I dalszy rozwoj ciezkiego przemystu i kolejnictwa,
Wraz z tym zapewniony zosta rozvvol produkcji
wsz%/stklch_ gatezi rolnictwa oraz przemystu lekkiego,
co bylo niezbedne celem przywrocenia, a nastepnie
przekroczenia przedwojennego poziomu. stopy Zycio-
wej ludnoSci oraz celem stworzenia obfitosci podsta-
wowych przedmiotow SpOZ?{CI{;L W okresie powojen-
nym nalezato bowiem mozliwie najpredzej zlikwido-
wac skutki wojny w sferze ograniczen w warunkach
bytowych ludnosci  (wywotanych  pierwszenstwem
zadan jakie stawiata obrona panstwa) a nastefnle
przejs¢ do przerwanego przez wojne dziela statego
podnoszenia dobrobytu mas ludowych.

Wielki planowany wzrost produkcji nie mogt oczy-
wiscie wynikaC wytacznie ze zwigkszenia w tym sa-
mym stopniu zatrudnienia ani z rozbudowy urzadzen

orczych o takiej samej jak poprzednio jednost-
kowej zdolnosci produkcyjnej. Droga do gospodarcze-
Eo rozwoju w takiej skali, jakiej wymaga budowa
omunizmu prowadzl przez znaczne zmniejszenie na-
ktadow pracy na jednostke produktu. Te droge otwie-
ra postep techniczny, postep organizacyjny, wieksza
wyrdamoéé pracy zywe). - " : :
~ Totez postep “techniczny i rozwoj nauki tworzacej
legp podstawy stat sie w okresie powojennego piecio-
ecia jednym z centralnych ]ggoblemow. [ swym
przemowieniu_ z 9 lutego r.  Generalissimus
Stalin  zapowiedziat szeroka rozbudowe nauki, aby
w ten sposdb umozliwi€ przescigniecie innych panstw
W rozwoju naukowym.
_Doceniajac role kadr w gospodarce narodowej par-
tia i rzad w okresie powojennym zwrocity szczegdl-
ng uwage na przygotowanie wykwalifikowanych
kadr, w szczegolnosci dla przemystu i transportu, jak
tez na sprawe statosci tych kadr w poszczeg6lnych
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zakfadach pracy, ku czemu zmierzano miedzy innymi
drogg poprawy warunkow bytowych mas pracuja-
%ch, w szczegolnoSci  warunkow  mieszkaniowych.

ten sposob zmniejszata si¢ ptynnoSC kadr, a row-
noczesnie Wzrastato powigzanie_robotnikow z ich za-
ktadem pracy. Z tg sprawa wiaze sie rowniez zna-
mienne dla ‘powojennego pieciolecia ozywienie bu-
downictwa mieszkaniowego, co przy tym na terenach
dotknietych wojng wynikato z koniecznosci odbudo-
wy zniszczonych miast i wsi. Obok odbudowy i no-
wego budownictwa w zakresie gospodarki publicznej
rozwijato sie takze Erzy poparciu rzadu indywidualne
budownictwo mieszkaniowe. o

_Dzieki rozwojowi nowej techniki oraz doskonale-
niu zawodowego przygotowania kadr okres powojen-
nego pieciolecia odznaczat sig wysokim wzrostem wy-
dajnosci pracy. Dodatnio wptyneto tez tu petniejsze
wykorzystanie dnia pracy, wszechstronna mechani-
zacja W pracochtonnych ‘gateziach przemystu, rolni-
ctwa i lesnictwa oraz szersza elektryfikacja i inten-
syfikacja procesow produkcyjnych.

Werod czynnikow warunkujacych wzrost dobroby-
tu ludnosci powazne miejsce zajmuje rozwodj ochro-
ny zdrowia, szkolnictwa i kultury. Takze w tych
dziedzinach plan piecioletni stanowi™ okres, w ktorym
nie tylko wyréwnano stra&owqenne, ale znacznie
przekroczono poziom w r. ]

W powojennym piecioleciu zaznacléy’fo sig tez
wzmocnienie systemu pienieznego ZSRR, ktore zna-
lazto wyraz w przeprowadzonej w dwoch etapach re-
formie radzieckiego rubla i w oparciu jego parytetu
0 standard zlota, a takze w znacznym wzroscie sity
nabywczej radzieckiej waluty. Na wzrost sity na-
bywczej rubla, ktory stat sie najtrwalsza waluty
Swiata wptynety trzy kolejne wielkie znizki cen arty-
kutdw powszechnego uzytku. Umocniono tez w tym
czasie stosunki kredytowe, co si¢ wiaze z dalszym
uBowszechnlempm i rozwojem radzieckiego systemu
obrotu bezgotowkowego, wzrosta rentownoSC we
wszystkich ~gateziach produkcji skutkiem rozwoju
oszczednosci 1 obnizenia kosztow widasnych, a takze
zwiekszyt sie zakres mobilizacji rezerw wewnetrz-
nych w przedsiebiorstwach. _ )
_ Powojenny plan piecioletni przyniost rozszerzenie
inicjatywy ~ gospodarczej  poszczegolnych republik
zwigzkowych, zwiekszyt™ udziat Epspo arki republi-
kaniskiej w catoksztatcie gospodarki narodowej ZSRR.
Zwhaszcza rozwijata sie w tym okresie produkcja
przemystu miejscowego i spotdzielczosci przemystowej
vv_ytﬁakre.ﬂe zywnosci i artykutdw powszechnego
uzytku.

Pomacne w rozwoju produkcji miejscowej byto po-
stanowienie zawarte w ustawie o planie " pieciolet-
nim, ktore ustalato zasade, ze artykuty powszechne-
(130 uzytku wytwarzane przez przemyst migjscowy

spotdzielczosc przem}/s{owa_ pozostaja catkowicie
w dyspozycji tej republiki zwigzkowej, w ktorej zo-
staty wytworzone.

Masy pracujace Zwigzku Radzieckiego przeksztat-
city w ciagu paru dziesigcioleci zacofany gospodarczo
kraj w przodujacy, wyposazony w. potezny przemyst,
nowoczesne rolnictwo, wielokrotnie pomnozong SieC



transportowa, kraj, ktérego_ weigz rozwijajaca sie go-
spodarka dziata na zasadzie precyzyjnego jednolite-
go planu gospodarczego i wolna jest od sprzecznosci,
wstrzasow i klesk wdasciwych kapitalizmowi.

Powojenny plan pigcioletni posunat daleko naprzod
dzieto plandw poprzednich. W ramach tego pieciole-
cia usuniete zostaty skutki zniszczen wojennych, osia-
gnieto i przekroczono podstawowe zadania rozwoju
gospodarki narodowej w rozmiarze wyzszym niz plan
przewidywat, a wraz z tym postapito poteznie naprzod
pokojowe budownictwo spoteczenstwa komunistycz-
nego.

Naszkicowane poprzednio podstawowe zadania po-
wojennego planu piecioletniego stanowity tematyke
wystawy zorganizowanej przez Towarzystwo P'r\ﬁy-
jazni Polsko-Radzieckiej w listopadzie r. 1950 w Mu-
zeum Narodowym. Wystawa pod nazwag Powojenny
Plan Piecioletni ZSRR objeta wiec, jak z powyzszego
widaC, niezmiernie szeroki zakres zagadnien. \Wiasci-
wa organizacja wystawy, szczegélnie za$ takiej wy-
stawy
jak "omawiana obecnie — jedynie plansza, a nie
eksponatem. Zachodzi obawa, ze nie uniknie sie na-
tloku cyfr i danych, co uczyni wystawe nuzaca oraz

zatrze ‘wyrazistoSC centralnej linii przedstawianego
tematu. Niebezpieczenstwo takie szczegélnie grozic
moze wystawom, ktore wykonane sg w ten sposdb,

by umozliwi¢ ich fatwe montowanie i przewozenie,
a wiec wystawom ruchomym. W tym wypadku bo-
wiem koniecznos¢ liczenia sie z warunkami transpor-
tu oraz z roznymi, nie zawsze dogodnymi warunkami
roznych wnetrz, narzuca niekorzystny z architekto-
nicznego i graficznego_punktu widzenia szablon roz-
wigzan technicznych, Szczegdlnie istnieje wtedy ten-
dencja operowania niewielkimi standardowymi w roz-
miarach, ale skutkiem tego monotonnymi planszami,
ktdre powtarzajg sie bez wariantow jedna obok dru-

iej.

J +r_zeba przyznac, ze wspomniane trudnosci i nie-
bezpieczenstwa zostaty szczesliwie ominiete. Whysta-
wa planu piecioletniego operowata wytacznie plan-
szami. Ekspozycji towarowej oczywiscie nie bylo.
Ogromnie bogata problematyke pokazano w zdjeciach,
plastyce i tresciwych napisach.

Mimo to, wystawa nie stata sie aloumem o wielkim
formacie. Rozwiazania graficzne posiadaty swa wy-
stawow?bspecyflk%, odrozniajaca sie od form ksigzko-
wych albumowych, przede “wszystkim mocniejszym
podkresleniem hierarchii akcentow i unikaniem nad-
miaru szczegdtow. Tak np. zamiast ukazywac wszyst-
kie bez wyjatku zadania rozwojowe wszystkich nie-
zmiernie licznych gatezi radzieckiego przemystu, po-
kazano tylko najwazniejsze zadania podstawowych
dziedzin produkcji_przemystowej. Pokazano je w Cie-
kawych, przewaznie nieznanych u nas zdjeciach, kto-
re rownoczesnie ujawniajg wysoki poziom techniczny
radzieckiego przemystu oraz zapoznajg widza z me-
chanizacjg pracy, zdejmujaca W coraz szerszym roz-
miarze brzemi¢ wysiku fizycznego z radzieckiego
robotnika.

Z tym, o czym byta mowa ostatnio, taczy sie spra-
wa Wiasciwego doboru tematu do kilkudziesieciu za-
ledwie plansz, B?Q_czas gdy wystarczytoby co naj-
mniej na setki. Ot6z dobor tematyki jest w zasadzie
stuszny. Stusznie dia zobrazowania & rozwoju, jaki
wniost w gospodarke narodows powojenny plan pie-
cioletni, dobrano przyktady z poszczeg6lnych dziedzin

jest zadaniem skomplikowanym, operuje —
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gospodarki i rowniez we wiasciwy sposob utrzymano
proporcje pomigdzy iloscia miejsca tym dziedzinom
€conego. o -

Ale obok wzrostu produkcji, inwestycji czy docho-
du narodowego, zobrazowano W niemniej Szerokim
rozmiarze takze i inne czynniki badz warunkujace
wykonanie planu, badz bedace owocem jego wyko-
nania. Tak wiec w jasnych, prosto obrazujacych rzecz
zdjeciach widzieliSmy przykiady rozwoju inicjatywy
produkcyjnej radzieckich mas pracujacych, widzieli-
smy zdjecia z pracy nowych, nie majacych rownych
sobie maszyn, zatrudnionych przy wielkich budowach
komunizmu, ktore poteznie wzma a[|<q wydajnosc pra-
cy, widzieliSmy urzadzenia produ CKJne z zakresu
nowej, przodujacej techniki w innych” gateziach go-
spodarki narodowej, jak zmechanizowane urzadzenia
hutnicze czy elektryczne kombajny w rolnictwie.

Werdd tematyki wystawy nalezy zwroci¢ uwage
na elementy rozwoju przodujacej radneckleé techni-
ki. Mowig 0 tym z jednej strony zdjecia obrazujace
wspotprace naukowcow z robotnikami, dziatalnos¢
instytutow doSwiadczalnych i badawczych, z drugiej
za$ —przedstawiaj ace rozpowszechnianie doSwiadczen
wybitnych, przodujacych robotnikow wsrod najszer-
szych mas robotniczych czy tez szkolenie mytodych
kadr przy warsztacie pracy przez robotnikow do-
Swiadczonych. _

Szeroko zobrazowana zostata troska o cztowieka
radzieckiego i postep w systematycznym podnoszeniu
stopy zyciowej. Zaprezentowane na wystawie zdjecia
wnetrz  sklepow detalicznych zobrazowaty widzowi
nie tylko codzienng prace wspaniale Wyposazonej
I zaopatrzonej sieci punktow handlowych, ale tez jej
WySOKi %gzmm orgar]lzaC)Hr_ly, Zapewniajacy spraw-
nosc w obstudze kupujacych i wysoka wydajnosc pra-
cy kadr radzieckiego handlu.

Szereg plansz dokumentuje licznymi zdjeciami tro-
ske panstwa o zdrowie ludnosci. WidzieliSmy tam do-
brze dobrane fotografie ze wspaniatych doméw vg\}/
poczynkowych nad potudniowymi “morzami ZSRR
I w miejscowosciach gorskich, fotografie, ktore uka-
zZujg zarowno obiekty dajace poegme o ich urzae\z/emu
i wyposazeniu, jak i cztowieka, ktoremu stuza. W tym
samym ujeciu przedstawiono lecznictwo i profilak-
gfke,k_opleke nad matkg i dzieckiem oraz sport ra-

ziecki.

Osobne miejsce nalezy si¢ wielkim budowlom ko-
munizmu — temat ten zostat zresztg wyodrebniony,
poll_<azano go wraz z metrem moskiewskim w osobnej
sali

W tym -dziale uwage zwiedzajacych oP (
szczegolnie wielka, plastyczna mapa potudniowych
terenow europeﬁ,_klej czesci ZSRR, ktore objete sg
przez stalinowski plan ~przeksztatcenia warunkow
przyrodniczych. Plastyczna mapa wigcej mowi 0 roz-
miarach i rozmachu gigantycznych przemian niz obfi-
ta literatura na ten temat. Widzimy tu ogromny za-
sieg lesnych pasow ochronnych, zarowno gfdwnych —
zakiada(%ch przez panstwo, jak i lokalnych,” ktore
sadza kofchozy i sowchozy na swoich gruntach. Wraz
z wielkimi pracami leSnymi mapa obrazuje budow-
nictwo wodne i energetyczne, nowe kanaty, potezne
elektrownie, zeglownos¢ drég wodnych w rozmiarach
udostepniajacych je dla najwiekszych statkow zeglu-
gi Srodladowe;.

Obok wielkiego budownictwa komunizmu wyekspo-
nowano tematyke moskiewskiego metra. Coz dodac

rzyciggata



do tego tylekroC juz omawianego zagadnienia? Nie
pierwszy juz raz, ale zawsze z niestabnacym zainte-
resowaniem ogladaliSmy zarowno zdjecia wspania-
tych stacji-patacOw oraz taboru i urzadzen trakcyj-
nych, jak tez i doskonale zredagowane krotkie, tre-
sciwe, a rownoczesnie .wyczerpujace W zakresie wia-
domosci interesujacych niefachowca dane o technicz-
nych i ekonomicznych wiasciwosciach tego najspraw-
niejszego Srodka komunikacji miejskie;.
Podsumowujac wnioski, Wystawe Powojennego Pla-
nu Piecioletniego trzeba oceni¢ jako impreze pozy-
teczng i udang. Jej trwanie nalezatoby jednak prze-

Kronika zagraniczna

SYSTEMY BANKOWE W KRAJACH
DEMOKRACJI LUDOWEJ]

W GOSPODARCE kapitalistycznej banki sg wias-
noscig nielicznej grupy kapitalistow. Gtownym
zadaniem tych bankow Jest mobilizacja srodkow pie-
nieznych w celu oddania ich do dyspozycji kapitali-
stow, aby drogg rozszerzenia produkcji i obrotu to-
warowego mogli oni zwigkszyC swe dochody. Nalezy
podkreshic, ze banki gromadzg tak srodki pieniezne
znajdujace sig w posiadaniu Kklas pracujacych, tzw.
oszczednosci, za ktore ptacg minimalne w porowna-
niu do swych zyskow procenty, jak i Srodki nalezace
do klasy producentow — kapitalistow. Wolne zas lub
czasowo swobodne srodki pienigzne w formie pozy-
czek udzielajg prawie wytacznie Klasie kapitalistow.
~ Poza tg podstawowg funkcjg ujeta przez Lenina,
jako ,,przeistaczanie kapitatu nieczynnego w Kapitat
czynny, tj. przynoszacy zysk droga zbierania wszyst-
kich 1 wszelkiego rodzaju dochodow pienigznych
i oddawania ich 0o dyspozycji klasy kapitalistow"T}—
banki wykonujg jeszcze szereg czynnosci o charak-
terze pomocniczo-technicznym na odcinku poSredni-
czenia w ptatnoSciach, ] ]

Nalezy podkresli¢, ze rola banku w ustroju Kkapi-
talistycznym stale wzrasta. ,,W miare rozwoju ban-
kowosci i {?j koncentracji w_niewielu instytucjach,
banki ze skromnych posrednikow wzrastaja do roli
wszechpoteznych -~ monopolistow,  rozporzadzajacych
prawie catym 'kapitatem pienieznym_ogotu kapitali-
stow i drobnych posiadaczy, jak rowniez wigkszg cze-
Scig Srodkow produkcji i zrodet surowcow w danym
kraju i w catym szeregu krajow. To przeistaczanie
licznych skromnych poSrednikow w garstke monopo-
listow jest jednym z podstawowych procesow prze-
Ir_astanla kapitalizmu = w  kapitalistyczny imperia-
izm" 2.

Trzeba zaznaczyC jednak, ze pomimo centralizacji
bankow kapitalistycznych w rekach wielkich mono-
polistow, cechg charakterystyczng kapitalistycznego
ustroju bankowego jest, jak to juz dawno powiedziat
Saint-Simon, fakt ,.ze zadna z Instytucji bankowych
nie jest oSrodkiem, gdzie schodzityby sie i podsumo-
waly wszystkie operacje”, wprost przeciwnie, kon-
kurencja miedzy poszczegolnymi bankowymi zjedno-
czeniami nie zostata usunieta, a walka miedzy nimi

) w. I
t. I, str. 903.
2 W. I

Lenin Dzieta Wybrane, 1948 r., Warszawa,

Lenin Dzieta Wybrane, t. I, str. 903.
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dtuzyC. Nie mieliSmy jeszcze dotad w Polsce ani jed-
nej wystawy obrazujacej catosC planu socjalistycz-
nego. Sami Zb|I2ang sig do potowy realizacji naszego
planu budowy podstaw socjalizmu tym bardziej za-
Interesowani jesteSmy w popularyzacji owocow pla-
nowania kraju, ktory wykonat wraz z planem
GOELRO juz swoj piaty z kolei plan wieloletni i obe-
cnie znajduje sie na etapie budowania komunizmu.
W szczegolnosci bardzo celowe bytoby jak najszersze
udostepnienie takiej wystawy mtodziezy szkot Sred-

nich i wyzszych.
K.

i:)r_zybiera coraz QstrzejszK charakter. Poza tym na-
ezy podkreslic, ze w rekach kapitalistow banki sa
wykorzystywane ,dla kontroli nad praca przedsie-
biorstw, dla poddania tych przedsiebiorstw swoim
m. Jest to kontrola w interesie osob prywat-
nych, kontrola tajna, skierowana przeciw interesom
wigkszosci cztonkow spofeczenstwa, przeciw pracu-
jaoym"3. _
Zupetnie inna jest rola i struktura systemu banko-
0 W ustroju socjalistycznym. Przechodzac do jej
omowienia rozpatrzymy najpierw w ogolnym zarysie
organizacje S)ﬁste_mu redytowo-pienieznego w po-
szczegOlnych krajach demokracji ludowej na obec-
nym etapie, przy czym Bodkreslamy, iz ulega ona
jeszcze ciagtej ewolucji. Poniewaz przedmiotem na-
szych rozwazan sg systemy bankowe Krajow demo-
kracji ludowej, a wiec krajéw_buduyt:ych podstawy
socjalizmu, nie bedziemy omawia¢ bankowosci Zwiaz-
ku Radzieckiego jako kraju cieskiego socjalizmu,
znanej zresztg czytelnikom polskim z licznych na ten
temat juz w jezyku polskim opracowan4). Niemnie
jednak’ stwierdziC nalezy, ze tak jak we wszystkic
dziedzinach nowego budownictwa spoteczno-gospo-
darczego, kraje demokracji ludowej  korzystajg
z ogromnych osiggnie¢ ZSRR i przy budowie nowego
aparatu bankowego wyzyskuja nieprzebrang kopal-
nie doswiadczen, jakie nagromadzita 'w ciagu ponad
30-letniego swego istnienia bankowoS¢ radziecka.

BULGARIAS. W Butgarii opublikowana w dniu
27X, 1947 r. ustawa bankowa stwarza panstwowy i
monopol bankowy na transakcje i operacje bankowe.
Wizelkie instytucje pienigzne zostaty znacjonalizo-
wane w drodze przymusowego wykupu akcji przez
nowopowstate instytucje bankowe, a jedyny wyjatek
stanowig pozostawione banki ludowe, scisle jednak
podporzadkowane Narodowemu Bankowi Buigarskie-
mu. Ustawa bankowa nie ma jednak mocy prawnej

W. Batyriew —aM Usoskin System Banko-

wy3ZSRR, Bydgoszcz 1949 r. str. 42.
4 Vide np: M. Usoskin System Bankowy ZSRR,
Bydgoszcz 1949 r.
M. Usoskin Kredyt krétkoterminowy w gospodar-
ce narodowej ZSRR, 1950 r.
Finanse ZSRR w 30-lecie 1917—1947 — Warszawa 1949,
5 ,Loi sur les Bangues" publiee au Journal Officiel
du 27 decembre 1947 r., Nr 302.
Pari i kredit, Rocznik 1948—50, Sofia
Finansi i kredit, Rocznik 1950, Sofia
.La Reforme bancaire en Butgarie" w
Nouvelle z 12.1V. 1948 r.

La Butgarie



w stosunku do bankéw_bedquch wlasnoscia, panstwa
zagranicznego, podpadajacych pod dé/s?ozyqe art. 24
uktadu gokOJovvego, zawartego z Bulgarig w dniu
16111947 r.

Panstwo wykonuje swoj monopol za posrednictwem
Narodowego Banku Butgarskiego oraz InwestycyIJK:
nego Banku Butgarskiego, przy czym oba te banki
dzielg sie praca.

Narodowy Bank Butgarski ma wylaczne prawo
emisji banknotow, przeprowadza obstuge skarbu pan
stwa, gromadzi oszczednoSci oraz zaopatruje Qospo-
darke narodowa w Srodki finansowe obrotowe 1 kon-
troluje wszystkie galezie gospodarstwa butgarskiego.

Bank Inwes%/cyjny gromadzi wszelkie Srodki prze-
znaczone na odbudowe i powiekszenie nieruchomosci
bedacych wiasnoscig panstwa, finansuje wszelkie in-
westycje i przedsiebiorstwa budowlane zgodnie z wy-
tycznymi kwartalnych plandéw narodowych.  Bank
?rowadm obstuge kasowg f rachunkowa wszelkich
unduszow inwestycyjnych, kontroluje’ ich prawidto-
we wykorzystanie.
~Jak juz stwierdzono, istniejg nadto banki ludowe
I kooperatywy rolne, utrzymane przede wszystkim
celem drenazu rynku. Banki ludowe majg forme spot-
dzielni, sg mstytucéaml depo(zjytov(\j/yr_nl I Kredytowymi.
Narodowy Bank Butgarski decyduje o ich utworze-
niu, likwidacji, lgc_zen!u lub ewentualnej zmianie na
powszechne Spdtdzielnie rolne; Narodowy Bank But-
garski przeprowadza kontrole, a w razie potrzeby fi-
nansuje banki ludowe, ktore swg dziatalnoS¢ czynng
pgranlczajakdo mnigjszych pozyczek, w terminach
I na warunkach z gory przezen ustalonych. Gtownym
jednak zadaniem ban év_v_ludoy\%ch jest przyjmowa-
nie oszczednosci i pozniejsze ich przekazywanie do
NBB. Zwykie spdtdzielnie rolne moga takze przyj-
mowac depozyty i zatatwiaC inne transakcje bankowe
na rachunek NBB, o ile ten udzieli im tego prawa.
Moga mieC one miedzy innymi poruczone zadanie
przeprowadzania wyptat pensji, kuponow od pozy-
czek panstwowych oraz udzielania kredytu na cele
%ospodarcze. | one podlegaja kontroli Narodowego
anku Butgarskiego. Ustawa bankowa tworzy przy
Narodowym Banku Butgarskim Rade Bankowa, kto-
rej zadaniem jest ustalanie zasad bankowej i pieniez-
nej polityki, vvy[g_owmdanla opinii o finansowej stronie
planu gospodarki narodowej panstwa itdv

RUMUNIAG. Rumunski system bankowy prze-
szedt od zakonczenia wojny do chwili obecnej dosC
znaczng ewolucje — jego reorganizacja i przystoso-
wanie do wymogow gospodarki socjalistycznej odby-
walo sie stopniowo — etapami.

Pierwszg datg przetomowa byto przeprowadzenie
nacjonalizacji Narodowego Banku Rumuriskiego (usta-
wa z 28.12.1946 r.), krok konieczny dla umozliwienia
dalszej reformy stosunkow kredytowych; nastepnym

6)
de la Bangue Nationale de Roumanie® 28 decembre 1946,
wydawnictwo BRI Bale, LD 772

»Loi Nr 249 du 12.7.1947 — Controle de 1Utilisation des
Credits", wydawnictwo BRI Bale LD 813.

Decret Nr 320, publie au Moniteur Officiel Nr 266 du
15.X1.1948, concernant l'organisation de la Bangue de la
Republigue Populaire Roumaine, Bangue d‘Etat. Revue
Roumaine, Boucarest 1946 — 1950.

,Loi concernant la nationalisation et l'organisation

50

posunieciem bylo wydanie ustawy o kontroli wyko-
rzystywania kredytow (12.7.1947 r.) przeprowadzanej
z ramienia panstwa przez Rumunski Bank Narodowy.
Dopiero jednak w sierpniu 1948 r. przeprowadzono
daleko idaca akcje, majaca za zadanie zreorganizowa-
nie catej bankowosci w kraju i przystosowanie jej do
nowych gospodarczo-politycznych stosunkow.

W Rumunii rozwijato dziatalnos¢ wiele najrozniej-
szych bankow, z tego wigkszo$C o charakterze miej-
scowym, gdyz banki spoldzielcze — poza Siedmio-

rodem — nie istniaty. Wydany w sierpniu 1948 r.

ekret rozwigzywat i likwidowat wiekszoSC przedsie-
biorstw bankowych i instytucji kredy_tovv¥0h bez
wzgledu na to czy kapitat ich stanowity fundusze
panstwowe, czy prywatne.

Nadal utrzymano przy zyciu nastepujace instytucje
bankowe: 1) Rumunski Bank Narodowy Sp. Akc.,
2 Societatea Nationala de Credit Industrial SA —
bank udzielajacy kredytow inwestycyjnych, przede
wszystkim o charakterze przemystowym, 3) Cassa
de Economi si Couri Postale (CEC), przeﬁrowadza acy
obroty bezgotowkowe — odpowiednik PKO w Polsce,
4) Cassa de Depuneri si Consemnatiuni — kasa wkia-

Ow i oszczednosci, oraz  5) przedsiebiorstwa ban-
kowe i instytucje kredé/towe utworzone na podstawie
specjalnej umowy miedzy panstwem rumunskim i in-
nglml krajami, gdy ich kapitaty naleza do obu panstw
(dotyczy to w pra)&tyce Radziecko-Rumunskiego Ban-
ku, kredytujacego przedsiebiorstwa o wspolnym ka-
pitale rumunsko-radzieckim).

Od chwili ogtoszenia wyzej wymienionego dekre-
tu, nie moze by¢ w Rumunii utworzone zadne nowe
Erzedaeblorstwo bankowe. Istniejace nadal instytucje

redytowe — z wyjatkiem Rumunskiego Banku Na-
rodowego — nie moga zmieniaC swego Statutu ani
rodza#_u_ dziatalnosci, likwidowac, rozszerzaC badz two-
rzy¢ tilie lub agencje, jesli nie otrzymajg specjalnego
pozwolenia od Min. Finansow, wydanego dopiero po
porozumieniu z Rumunskim Bankiem Narodowym.

Na zakonczenie tej reorganizacji bankowosci wy-
dano 15 listopada 1948 r. ustawe, mocg ktorej prze-
ksztatcono Rumunski Bank Narodowy w Bank Repu-
bliki Ludowej Rumunskiej ,,Bank Panstwa’l Statut
tej ostatniej instytucji odpowiada w zasadzie wymo-
gom gospodarki socjalistycznej i sa w nim potaczone
poszczegolne rozporzadzenia, jakie regulowaty ostatnio
dziatalnos¢ Rumunskiego Banku Narodowego.

WEGRY?. Dostosowywanie bankowosci wegier-
skiej do wymogow gospodarki socjalistycznej rozpo-
czeto upanstwowieniem Wegierskiego Banku Naro-
dowego, poddajac rownoczesnie inne banki (ustawa
z dnia 2551947 r.) na razie tylko kontroli panstwo-
wej przez specjalnie przydzielonych im komisarzy.
Nastepnie znacjonalizowano i dalsze, w zwiazku jed-
nak z doS¢ znacznym udziatem w t%/ch bankach kapi-
tatow zagranicznych, miaty one chwilowo zachowaé

") ,Bulletin mensuel de la Bangue Nationale de Hon-
grie* — Roczniki 1947 — 1950.

Bela Sulyok — ,Das ungarische bankwesen* —
Schweizerische Handelszeitung Nr 3/1949.

,1‘Organisation du Credit Industriel en Hongrie* —
Les archwes internationales — kwiecien 1949, Paryz.

»National Bank of Hungary“ — wydawnictwo B.I.S.
Bale — H.S.l.d. 192 oraz 902 w jezyku angielskim.



0sobowos¢ prawna, a upanstwowienia dokonano przez
odkupienie akcji od posiadaczy zagranicznych. Do-
i)lero kiedy w marcu 1948 r. zostata uchwalona w par-
amencie ‘wegierskim ustawa, dotycz§ca upanstwo-
wienia prawie wszystkich — okoto 85% — przedsie-
biorstw przemystowych, zostaty stworzone podstawy
do zreorganizowania wegierskiego systemu bankowe-
go zgodnie z zadaniami gospodarki planowej. Te na-
cjonalizacje bankowoscl  przeprowadzono  wedtug
uchwaty Rady Ministrow Nr 181948 z 23 kwietnia
1948 r. na nastepujacych zasadach.

_Centralne stanowisko zajat Narodowy Bank V-
gierski. Ma on wylaczne prawo emisji banknotow,
zaopatruje w Srodki finansowe obrotowe i kontroluje
wszystkie jednostki gospodarcze, gromadzi wktady
I nadwyzki obrotowe z catego kraju, kieruje polityka
dewizowa.

Powszechny Wegierski Bank Kredytowy, specjali-
zujacy sie juz uprzednio w kredYtowanlu przemystu,
przeksztatcony zostat na Bank Inwestycyjny. Jego
zadaniem jest finansowanie mv_ves_tycLl oraz_wykony-
wanie kontroli wiasciwego zuzycia kredytow inwe-
stycyjnych.

_ Poza tymi
istnieje jeszcze:

1 Spoldzielczy Bank Kredytowy, ktory zaopatruje
w Srodki obrotowe i udziela kredytow- inwestycyj-
n?/ch matym prywatnym przedsigbiorstwom przemy-
stoowym i handlowym, rolnikom oraz spdtdzielniom,
stanowi jakby na tyrn odcinku ogniwo posrednie mie-
dzy instytucjami podstawowymi a kredytobiorcami.
Liczre filie tego banku dokonujg we wszystkich miej-
scowosciach wszelkich czynnosci bankowych.

2 Bank Handlu Zagpranic_znego — dawny Wegier-
ski Bank Handlowy w Peszcie — ma monopol w dzie-
dzinie finansowania handlu zagranicznego.

3. Cala sieC instytucji pienigznych gromadzacych
oszczednosci prowadzona jest z jednej strony przez
Narodowy Bank Wegierski, ktory przejat szereg drob-
nych przedsigbiorstw bankowych, z drugiej strony
przez Pocztowg Kase OszczednoSci, utrzymujaca na-
dal swa role na tym odcinku oraz prowadzaca poza
tym specjalny departament wkiadow czekowych. Siec
instytucji wegierskiego banku biletowego i PKO Sci-
Sle wspotpracuje miedzy soba.

Wszelkie inne instytucje, zbedne w nowych ramach,
sg stopniowo likwidowane.

‘Mimo bardzo radykalnego sposobu przeprowadza-
nia reformy, zrealizowane] w zasadzie jednorazowo
i mimo duzych trudnosci technicznych, zdata ona
egzamin w zyciu praktycznym. Jedynie celem uspraw-
nienia organizacji na odcinku pienigdza oszczedno-
sciowego, decyzjg Najwyzszej Rady Ekonomicznej de-
partament oszczednosci Narodowego ganku \Wegier-
skiego i oddziat wktadow oszczednosciowych PKO po-
faczono, tworzac Narodowe Przedsigbiorstwo Kas
Oszczednosciowych, przy czym urzedy pocztowe spet-
niajg_nadal rolg kas wkiadczo-odbiorczych. Rowno-
czesnie, likwidujac Pocztowa Kasg Oszczednosci, w+aF
czono tamtejszy departament wkiadow czekowyc
W ramy deﬁartame_ntu rachunkow biezacych Naro-
dowego Banku Wegierskiego, ktory bedzie miat wten
sposdb wytgczno$C w dziedzinie operacji rozrachun-

kowych.

dwoma podstawowymi instytucjami
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.CZECHOSELOWACJAS.  Czechostowacki  system
pienigzny omawialiSmy -~ juz szerzej na tamach na-
szego pisma9; tak ze ograniczymy sie tylko do podania
zmian, jakie zaszly w pdzniejszym okresie.

Po przeprowadzonych w 1948 r. reformach, banko-
wWoSC czechostowacka zachowata jeszcze cechy ory-
Ema[ne roznigce ja od systemow pienieznych innych

rajow demokracji ludowej. Roznice polegaty przede
wszystkim na tym, iz instytucja biletowa tj. Narodo-
wy Bank Czechostowacki nie udzielat bezposrednio
jednostkom  gospodarczym  kredytow  obrotowych,
a tylko refinansowat specjalnie w tym celu powotane
instytucje bankowe, poza tym nie odgrywat roli ogol-
nopanstwowej centrali pienieznej, Ktorg to funkcje
sprawowata tam Pocztowa Kasa Oszczednosci.

Powyzsza struktura organizacyjna nie zdata jednak
egzaminu zyciowego. Gospodarka socjalistyczna wy-
maga wiekszej centralizacji oSrodkow polityki finan-
sowej, wymaga statego i bezposredniego powigzania

olityki pienieznej z produkcjg i vxglmlanq. Narodowy

ank Czechostowacki wykonywat dotad kontrole kre-
dytu z punktu widzenia polityki pienieznej, a funkcja
ta wigze sie wAasciwie nieroztgcznie z przeprowadza-
ng przez ,.banki obrotowe" kontrolg poprzez pienigdz;
niedogodnym byto takze koncentrowanie wolnych
chwilowo Srodkéw pienieznych w PKO, a nie w ban-
ku biletowym lub w instytucjach finansujgcych zycie
gospodarcze. o
stawa z dnia 9 marca 1950 r. reorganizujaca ban-
kowo$¢ usuneta te wszelkie niedogodnosci.  Tworzy
ona Panstwowy Bank Czechostowacki, stanowiacy
obecnie — obok Banku Inweggcyjnego pozostawio-
nego bez zmian — fundament catego czechostowackie-
go systemu bankowego. BankowosC ludowa zostata
utrzymana nadal w swej dotychczasowe] formie i sta-
nowl wazne dopetnienie obu tych bankow, z ktorymi
scisle wspotpracuje.

Panstwowy Bank Czechostowacki — instytucja pan-
stwowa z odrebng osobowoscig prawng — powstat
z dniem 1 kwietnia 1950 r. droga stopniowego prze-
jecia wszystkich praw i obowigzkow, jak i zakresu

ziatalnosci Narodowego Banky = Czechostowackiego,
Pocztowej Kasy Oszczednosci, ,.Ziwnostenska Banka'
I ,,otowenska Tatra Banka".

Funkcje Panstwowego Banku Czechostowackiego
wedtug ustawy polegajg na:

1 sporzadzaniu i przedktadaniu Ministerstwu Fi-
nansow projektow planu kredytowego, kasowego,
emisyjnego oraz planu bilansu pfatniczego;

2 wylacznym prawie emisji banknotow; banknoty
emitowane uprzednio przez Narodowy Bank Czecho-
stowacki zachowaty jednak nadal swg waznosc;

3 udzielaniu gospodarce narodowej kredytow bez-
posrednich na cele obrotowe i kontroli calej dziatal-
nosci przedsiebiorstw; Bank refinansuje takze banki
ludowe oraz kontroluje ich dziatalnosC kredytowa;

4. koncentracji wolnych Srodkdw pienieznych
wszystkich jednostek™ gospodarczych, wykonywaniu

8) Opracowane na podstawie zrodet czeskich:
a) materiatow ustawodawczych,
b) czasopism, z ktérych najwazniejsze:
Hospodar — Praha, Roczniki 1950 — 1951.
Obzor Narodohospodarsky — Praha, 1950—1951.
Fmanci Sprawa — Praha, 1950 — 1951.
Lidove Peneznictwi — Praha, 1950.
9 A. Tymowski ,Reforma bankowosci w Czecho-
stowacji" — Gospodarka Planowa — Nr 1/1949.



obstugi kasowej skarbu panstwa oraz przyjmowaniu
wktadow na ksigzeczki oszczednoSciowe,

5. dokonywaniu czynno$ci zwigzanych z rozrachun-
kiem pfatniczym z zagranica i obrotami zagraniczny-
mi_Srodkami_platniczymi; . ]

6. sprzedazy papierow wartosciowych emitowanych
przez panstwo, ktorego Bank jest centralg depozy-
towa.

NIEMIECKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA {").
Podczas gdy w Niemczech Zachodnich system banko-
wy jest, podobnie jak w latach przedwojennych, na-
dal narzedziem wyzysku mas pracujacych przez wielki
kapitat 1 stuzy do finansowania przygotowan do no-
wej wojny, to w Niemczech Wschodnich natychmiast
po wojnie rozpoczeto tworzenie z. nlego_ sprawnego
:jnstrumentu demokratyzacji kraju i pokojowej odbu-

owy.

Bezposrednio- po zakorczeniu dziatan wojennych
Radzieckie Wiadze Okupacyjne zamknety wszystkie
istniejace ms%ir():je bankowe, otwierajac na to miej-
sce w lipcu r. najpierw krajowe i prowincjo-
nalne banki przeznaczone pozniej na krajowe banki
kredytowe, -nastepnie kasy oszczednosci, z koncem
1945 r. rolnicze spotdzielnie kredytowe, w styczniu
1946 r. banki ludowe, a w_ pazdzierniku tegoz roku
Pocztowa Kasg Oszczednosci. W lutym 1947 1. utwo-
rzono w poszczegolnych krajach emisyjne i zyrowe
banki, a w kwietniu” Niemiecki Emisyjny i Zyrowy
Bank, przemieniony w czerwcu 1948 r. w_zwiazku
z reformg pieniezng na Niemiecki Bank Emisyjny.
Z koncem pazdziernika 1948 r. utworzono Niemiecki
Bank_Inwestycyjny i zakoriczono tym chwilowo orga-
nizacje systemu bankowego. Dopiero w 1950 r. wobec
zadan, jakie stane’?(/ przed niemieckim systemem pie-
nieznym, w zwigzku z planem dwuletnim, przepro-
wadzono dalsza reorganizacje systemu bankowego,
Z jednej strony vv{rek((:zajac banki” emisyjne i zyrowe
oraz_krajowe banki kredytowe do Niemieckiego Ban-
ku Emlsyjne?((_), z drugiej zaS zakfadajgc Niemiecki
Bank Chtopski.

Po tych wszystkich przemianach obecna struktura
systemu bankowego Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej przedstawia sie nastepujaco.
~ Naczelne stanowisko w systemie bankowym zajmu-
je Niemiecki Bank Emisyjny, bedacy instytucja pra-
wa publicznego z siedziba w Berlinie. Jego. zadania
I funkcje sg podobne do zadan innych_socjalistycz-
nych bankow biletowych, tj. ma obowiazek regulo-
wania oblegu pienigznego, organizowania obrotu ptat-
niczego w Kraju i zagranica, zaopatrywania zycia go-
spodarczego w Srodki obrotowe i t0 zarOwno przez
bezposrednie finansowanie, jak i czgs’uovw drogg re-
finansowania innych instytucji kredytowych. Bank
przeprowadza obstuge kasowa budzetu panstwa oraz
uktada plany w zakresie swej dziatalnosci.

Drugim qudstawoyv%m filarem systemu bankowego
NRD Jest Niemiecki Bank Inwestycyjny. Jego zada-
niem Jest, droga koncentracji przeznaczonych na to
srodkow finansowych, w ramach planu inwestycyj-
nego, finansowaC przedsigbiorstwa panstwowe w for-
mie bezzwrotnych dotacji a inne droga kredytow
dtugoterminowych.

10) Materiat ustawodawczy oraz Deutsche Finanzwirt-
schaft — Berlin, Roczniki 1948 — 1950, Die Wirtschaft —
Berlin, Roczniki 1949 — 1950.
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Na odcinku rolnictwa obie powyzsze instytucje wy-
konujg swe zadania za posrednictwem Niemieckiego..
Banku Ch_lopskleﬂo, udzielajacego zarowno kredytow
dtugoterminowych, celem rozbudowy spétdzielni pro-
dukcyjnych oraz odbudowy gospodarstw chtopskich,
jak i kredytow krotkoterminowych dla finansowania
dostaw gospodarstw chtopskich do miejsc skupu oraz
zaopatrzenia rolnikow w srodki obrotowe. NBCh pod-
legajg i z nim wspdtpracujg rolnicze spdtdzielnie kre-

owe.

Siec pienieznej instytucji uz'\lﬁ_)e}nia jeszcze Poczto-
wa Kasa Oszczednosci oraz Miejskie albo Krajowe
Kasy Oszczednosci, majace za zadanie gromadzenie
oszczednosci i udzielanie pozyczek kupcom, rzemieslni-
kom 1 matym przedsiebiorstwom.

*

Mimo —w pewnej mierze — odmiennego ksztatto-
wania_si¢ systemow ekonomicznych w poszczegolnych
omawianych przez nas krajach, w zaleznosci od ich
wiasciwosci gospodarczych, politycznych, geograficz-
nych i kulturalnych, wszystkie oparte sg na wspdl-
nej zasadzie, iz gospodarka ich rzadzona jest prawami
rozwoju gospodarki socjalistycznej, zasadg interesu
0gotu mas praculqca/ch z klasg robotnicza na czele.
WspoInos¢ tego podstawowego punktu wyjs’c[ovve%o
da&e moznosC  ustalenia ogolnych cech wspoinych,
tak dla catosci gospodarki, jak i dla jej poszczegol-
nych odcinkdw, a wiec i interesujacego nas systemu
bankowego.

Pierwsza z cech charakterystycznych przeobrazen
bankowosci w krajach socEllstycznych jest unarodo-
wienie przedsiebiorstw bankowych, co umozliwia kon-
trole kredytu, wykorzystanie go w interesie narodu,
nie za$ grupki monopolistycznej.

Nacjonalizacje, jak wiemy, przeprowadzono natych-
miast po rewoFu_(_:ji_ w ZITS11¥{IJJ unarodowiono banki
w Czechostowacji i Albanii w 1945 r., w Butgarii,
Rumunii i Wegrzech w 1947 r., tj. zawsze wkrotce po
objeciu wAadzy przez klase robotnicza.

Nacjonalizacje miaty na celu:

a) wyrwanie z rgk burzuazji jednego z naj-wazniej-
szych narzedzi jej panowania ekonomicznego. Znacze-
nie, jakie przywiazujg socjalisci do tego faktu, obra-
zuje najlepiej powiedzenie Stalina, ktory stwierdzit,
ze ,,unarodowienie bankow —to wyrwanie z rak bur-
zuazji podstawowego nerwu zycia gospodarczego, to
pozbawienie jej duszy)1t

b) uniezaleznienie tych krajow od Kapitalistow
miedzynarodowych, gdyz w wigkszosci z g/ch panstw
system kredytowy znajdowat si¢ pod wiadzg kapitatu
zagranicznego, co umozliwiato mu ingerencje w wew-
netrzne sprawy gospodarcze i polityczne;

¢) umozliwienie reorganizacji kredytu celem jego
planowego regulowania, tak co do rozmiarow jak
I przeznaczenia.

Nalezy wreszcie podkreslic, ze w przeciwienstwie
do socjalistow utopijnych — marksizm traktuje na-
cjonalizacje bankow tylko jako jeden ze Srodkow
walki klasowej, jako jeden z jej elementow, majacy
na celu ,.ekspropriacje ekspropriatorowli ,,organiza-

i)

cyt. z
Str. " 1s.

,Finanse ZSRR w 30-leciu 1917 — 1947“,



cje socjalistycznej metody wytwarzania"1, ale nie
uwaza jej za uniwersalne panaceum na wszelkie
zto13, nie wyobraza sobie uspotecznienia Srodkow
produkcji jako wyniku reformy bankowosci.

_Totez wspdlnym rysem charakterystycznym wszyst-
kich krajow demokracji ludowej i ZSRR jest to, ze
unarodowienie bankow przeprowadza sie’ w niero-
zerwalnym zwiazku z innymi socjalno-ekonomicznymi
reformami, w szczegolnosci z unarodowieniem wiel-
kiego przemystu.

Druga cechg charakterystyczng socjalistycznych sy-
stemow bankowych jest centralizacja bankowosci
oraz scista specjalizacja instytucji pienieznych.

Socjalistyczna, planowa gospodarka pieniezna ma
za zadanie:

-a)_ujecie i zeSrodkowanie w bankach catej masy
pieniadza obiegowego i oszczednosci, D) postawienie
skoncentrowanych w ten sposob srodkow pienigznych
do dyspozyql_centralneqé) osrodka planujacego, ¢) roz-
prowadzenie ich przez banki zgodnie z planem pro-
dukcyjnym i inwestycyjnym oraz kontrole ich celo-
Wego zuzycia.

Jesli obecnie pod tym katem widzenia rozpatrzymy
poszczegolne socjalistyczne systemy pieniezne, to zau-
wazymy, iz wszystkie majg trzytrzonowsq strukture
aparatu bankowego, operujaca;

1) w dziedzinie produkcji i obrotu (kredyty obroto-
we, krotkoterminowe),

2 w dziedzinie inwestycji (kredyty dtugotermino-
We, inwestycyjne),

3) w dziedzinie obstugi oszczednosci.

Kazdy z tych cziondw podlega bezposrednio lub
posrednio (za posrednictwem Banku Emisyjnego) cen-
tralnemu oSrodkowi dyspozycyjnemu w sprawach fi-
nansowych, jakim jest Ministerstwo Skarbu, jako
czynnik opracowujacy _ogo_lny plan finansowy.

ompetencje w dziedzinie udzielania Kredytow
krotkoterminowych i kontroli finansowej obrotow ma
wszedzie powierzone bank biletowy.

‘W dziedzinie finansowania inwestycji role te spel-
nia bank inwestycyjny, a w zakresie oszczednoScl —
kasy i oszczednosciowe. _ o

chwili obecnej jednak — w okresie przejscio-
wym — w zwigzKu z niemoznoscig przecigzania insty-
tucji emisyjnej, w niektorych krajach, jak np. na
Wegrzech, w Niemieckiej Republice Demokratycznej,
stworzono poza tym w dziedzinie kredytow obroto-
wych banki specjalne dla poszczegdlnych gatezi %(}
spodarki, Ja'l\<Rn|g. andlu zagranicznego (na \R/egrzec ),
rolnictwa_(NRD). o _

Jak to juz powiedziano powyzej, zadaniem bankow
w gospodarce kapitalistycznej jest osiggniecie zys-
kow 1. W przeciwienstwie do tego, jak to_przyznaja
nawet ekonomlsu_bqrzuazYinl]_B, wustroju socjali-
stycznym ,,bank nie jest tylko instytucjg ekonomicz-

12) E. Bregiel— ,Unarodowienie bankéw w marksi-
stowsko-leninowskiej nauce o rewolucji socjalistycznej"
w Diengi i Kredit — 11/1947.

Li) O stusznosci tego pogladu Swiadczy fakt, ze una-
rodowienie banku emisyjnego (Anglia badz nawet kilka
barikbw —e Francja), nie wigzace sie z szerszym progra-
mem nacjonalizacji zycia gospodarczego, nie zmienito
prawie charakteru systemu kredytowego w tych krajach.

14 W. lkonnikow  ,Wyzszo$¢ pieniezno-kredyto-
wego systemu ZSRR*“ w Diengi i Kredit Nr 11/1949.

15) S. Gaschkel ,Le mecanisme des finances So-

vietiques®, str. 68.
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na, a jest gtownie i przede wszystkim instrumentem
spoteczno-politycznym, ktory ma stuzy¢ rozbudowie
socjalizmu™.

W ustroju kapitalistycznym bank udzielajac kredy-
tu Kieruje ‘sie przede wszystkim wyptacalnoscia klien-
ta. W gospodarce socjalistycznej czynnik ten nie od-
gcrjyyva takiej roli. Srodki pieniezne _sa} kierowane tam,
gdzie tego wymagaja wzgledy socjalne i polityczne;
otrzyma je np. racze] spotdzielnia_niz Kupiec.

Wheszcle, a jest to jedna z najwazniejszych cech
bankowosci _socjalistycznej, instytucje pienigzne nie
majg w niej charakteru samodzielnego dystrybutora
srodkow pienigznych, sg zaS wykonawcami planu, na-
kreslonego przez c%y(nnlk_l planujace, przy ktdrego
opracowaniu na ogot majg tylko doradczy.

Poniewaz zagadnienie to stanowitoby specjalny te-
mat, ograniczymy sie do stwierdzenia, ze w dziatal-
noSci bankow nastapito jakby przesuniecie punktu
ciezkosci z dystrybucji na rozszerzong kontrole zuzy-
cia przyznanych kredytow, obejmujace miedzy inny-
mi badanie sposobu zuzycia Srodkow pienigznych
przez dane jednostki gospodarcze, wnikanie bezpo-
Srednie w proces produkcji i wymiany przedsie-
biorstw.

drA. T.

NOWA ORGANIZACJA PRZEMYStU
CZECHOSLOWACKIEGO

Pomysina realizacja planu S-letniego oraz pod-
wyzszenie w r. 19651 zwigzanych z nim zadan posta-
wito przemyst czechostowacki i catg go_qudarke cze-
chostowacka w nowej sytuacji. Juz dzisiaj przemyst
czechostowacki przekroczyt 0 potowe poziom przed-
wojenny, podczas gdy przemyst stowacki przekroczyt

0 trzykrotnie. Jak wiadomo, podwyzszony plan

-letni - podniesie czechostowacka produkcje prze-
mystows, dwukrotnie, a w Stowacji _trzykrotnie,
W stosunku do r. 1948 Jest to oczywiscie Wynikiem
E_rz_ejsma od etapu odbudowy do etapu petnej i szyb-

iej przebudowy. Czechostowacja buduje dZ|S|ajb no-
we gatezie produkcji: zapoczagtkowuje wydobycie
rudy w nowych kopalniach, uruchamia produkcje
aluminium i kauczuku, tworzyw plastycznych i no-
wych wtokien synteWcanch, buduje nowe urzadze-
nia produkcyjne na skale znacznie wiekszg niz do-
tychczas.

Szczegolnie wielkie i nowe zadania_realizuje budo-
wnictwo, ktérego rozmiary i tempo nie_dadzg sie po-
rownac ze skalg dot?_/chczas znang W Czechostowacji.
Jezeli dotychczas zaliczano do wielkich budow takie,
na ktorych pracowato 500 ludzi, to obecnie na bu-
dowie Kunczyc pracuje ich 10 tys., a bedzie praco-
wato jeszcze wigegj. Dotychczas uwazano za powazn
\%ﬂlk wykonanie  robot ziemnych w  granicac

tys. m3 podczas gdy obecnie w Kunczycach
w okresie roku wykonano ich prawie 1 min. W elek-
trowniach agregaty budowano dotychczas o mocy
10—0 MW, dzisiaj buduje sie o mocy 50 MW, wy-
dajnos¢ walcowni w hutach wynosita do 6 Igs t, dzi-
sigf — do 12 tys t; dzwigi do 150 t, dzisigj —

) t; kotty dawniej 40 do 80 tys. kg pary/godz.,
dzisiaj — do 220 tys. kg pary/gddz. W okresie dwu-
latki ~ inwestowano w przemysle rocznie niecate
ég mlg Ecs, w r. 1952 zostanie zainwestowane prawie

mid Kcs.



W warunkach kraju demokracji ludowej wielkie
dzieto budownictwa socjalistycznego wspiera, rzecz
oczywista, ogromna tworcza sita milionowych mas
pracujgcych, braterska wspdtpraca milionéw robot-
nikow i- chtopow. Prace ich jednak trzeba zorgani-
zowac, trzeba podnies¢ do poziomu Swiadomej czyn-
nosci dla spoteczenstwa, dla wielkiego dzieta zbudo-
wania socjalizmu. _ ) )

‘W.nowe| sytuacji, aby opanowaC narastajace zada-
nia i przetamaC zwiazane z nimi trudnoSci wzrostu,
nie mozna pracowac starymi sposobami, ktore mogty
jako tako wystarczyC przy realizowaniu dotyChcza-
sowych zadan. Trzeba pracowaC po nowemu. Zagad-
nieniu temu poSwiecone bylo wrzeSniowe plenum

0SZ0-

KC KPCS. ) _ )

Tow. Wicepremier Dolanski w referacie 70-
nym na wspomnianym plenum poddat \_,ge kiej
analizie dotychczasowy styl pracy na odcinku Kkie-
rowania aparatem gospodarczym, wykazujac koniecz-
nos¢ dokonania zasadniczego przetomu w dotychcza-
sowych metodach pracy politycznej i organizac Jnei.
Wskazujac na dotychczasowe osiagniecia wykazat,
ze obecna sytuacja wymaga ulepszenia prac%/ poli-
tycznej partii, zwiazkow zawodowych i innych orga-
nizacji masowych. Weskazujac na konkretne Srodki
Usprawnienia pracy politycznej tow. Dolanski stwier-
dzit, ze niewatpliwie zadaniem wszystkich organi-
zacji masowych, a w szczegolnosci zwigzkow zawo-
dowych, bﬁ zie przeanalizowanie swego dotychcza-
sowego stylu pracy i dostosowanie go, Wszedzie tam
gdzie zajdzie potrzeba, do nowych zmiennych zadan,
zwigzanych z budowa podstaw socjalizmu. Oczywis-
cie, ze pomysine pokierowanie ruchem wielkich mas
ludzkich przy pomocy or%nlzaql masowych wyma-
Igea_lé bedzie Pprzede wszystkim petnej mobilizacji ca-

j partii. Przy wzajemnej zaleznosci polityki i or-
ganizacji nie mozna, dokonaC zasadniczego zwrotu na
odcinku pracy politycznej nie dokonujac rowniez
zasadniczego zwrotu w pracy organizacyjnej. Taki
zwrot jest konieczny, aby podotaC poteznej linii bu-
downictwa socjalis CZHE?((_) I to wbrew roanczm
trudnosciom. Tow. Dolanski cytuje tu stowa W. I. Le-
nina: ,Nie da sie dokfadnie rozgraniczyC, co jest
sprawg polityczng, a co organizacyjna. Kazda sprawa
polityczna moze by¢ organlzaclyjnq i na odwrét... Nie
mozna mechanicznie oddzielic polityki od orga-
nizacji".

Poddajac analizie niedom

_Pod( ania na odcinku %rsgia-
nizacji o

a
lerownictwa gospogarczego w Czech

wacji  tow. Dolanski = scharakteryzowat sytuacje
w S_Posob nastepu&?,gy: ) ]
1 rudnosci, na ktore natrafiamy przy pokonywaniu

szeregu przeszkod, wynikajg rowniez i z tego, ze
nasz aparat panstwowy, w szczsaél/nqéu gospodarczy,
I nasze metody pracy nie sg wAasciwe. Nie zawsze
postarano si¢ 0 taki zarzad nasza gospodarka, jaki
odpowiada funkcji panstwa Kierujgcego gospodarkf?
socjalistyczng oraz wielkosci zadan, jakie wytyczy:
nasz plan 5-letni.

~ Wszyscy wiemy z codziennej praktyki, jak ciezki
jest nasz aparat gospodarczy, jak mato operatywny,
Jak diuga Jest droga od organéw kierowniczych o
przedsiebiorstwa i zakfadu; jak ciezko stalglz sie
nasz aparat z linig i wytycznymi Partii i Rzadu,
jak bardzo nad zarzadem gospodarczym ci biu-
rokratyzm i styl papierkowo-kancelaryjny. Dotych-
czasowa organizacja i styl pracy naszego aparatu
gospodarczego obcigzony jest jeszcze w duzym stop-
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niu kapitalistyczng przesztoscia. W czasach_kapitali-
stycznych aparat panstwowy, w tym i ministerstwa,
stuzyt burzuazji jako organ wiadzy kapitalistycznej.
DziatalnosC ministrow miata przewaznie  charakter
biurokratyczno-policyjny, przede wszystkim zas ad-
ministracyjny i ustawodawczy. Produkcjg poszcze-
g(’)lnych przedsiebiorstw, trustow i koncernow rza-

zili~ kapitalisci*’, o
»~Wady istniejgcej struktury organizacyjnej, a zwia-
szCza zwiazana z nimi centralizacja (posuniéta czesto
do najdrobnlgjszych szczegOtow) pozbawiaty Kierow-
nictwo zakfadow osobowego zarzadu i odpowiedzial-
nosci, a tym samym krepowaty oddolng inicjatywe
I staty na ﬁrzeszkodne wyrastaniu  nowych Kadr
kierowniczycn". )
_Istniejacy stan rzeczy wystarczyt jako tako w okre-
sie odbudowy, aczkolwiek i w tym okresie nagroma-
dzone = doSwiadczenie wykaz?gwa’ro _potrzebg zmian.
Obecnie, w obliczu ogromnych zadan podwyzszonego
planu 5-letniego, reforma stata sie koniecznoscia.

Reorganizacja czechostowackiej gospodarki oparta
zostanie na nastepujacych zasadach.

1 Funkcjonalizm ulegnie likwidacji, a zarzad
gospodarka oprze SI? 0 system jednoosobowego kie-
rownictwa. Organ&/ unkcyjne (te, ktore zostang za-
chowane w wyniku reorganizacji), jako organy po-
mocnicze, pozbawione zostang prawa bezposrednie-

go -zarzadu jednostkami nizszych szczebli orga-
nizacyjnych.
2 Zniesione zostang dotychczasowe zarzady cen-

tralne i inne jednostki analogiczne, a ich zadania
przejma zarzady gtdwne wechodzace w skiad po-
szezegolnych ministerstw  gospodarczych. Tym. sa-
mym ulegnie likwidacji jedno z ogniw posrednicza-
cych mie z[y naczelnym organem zarzadu gospodar-
czego a zakfadem. Zarzady gtowne beda pod wzgledem
ilosci  zatrudnionych ~mnigjszymi  jednostkami od
dawnych centralnych zarzadow. Na czele zarzadu
gtownego stanie dyrektor generalny, a jako jego za-
stepca  glowny inzynier, bezpoSrednio  Kierujacy
przedsiebiorstwami. S )

.3 Istniejace dotychczas wielkie ~jednostki orga-
nizacyjne stosownie do specjalnoSci zostang zmniej-
szone. W szczegolnosci zmianom ulegta organizacja
zarzadu przemystem Cigzkim.

4. Kierownictwu _przedsiebiorstw nadane zostang
wieksze uprawnienia i natozona bedzie na nie wiek-
sza odpowiedzialno$C. Umozliwi to petniejszy rozvvégl
tworczej inicjatywy oddolnej w ramach ‘ogélnyc
wytycznych. _ . .

Stosownie do wytozonych zasad zmiany organiza-
cy£ne przedstawiajg sie, jak nastepuije.

~Zamiast dotychczasowego Ministerstwa przemystu
cnf(z_klego powota sie 5 ministerstw: paliw i energe-
tyki, hutnictwa i kopalnictwa rud, chemii, maszyn
ciezkich i ogdlnego budownictwa maszynowego.

ministerstwa c;)rzemys’ru lekkiego wytaczony
zostanie przemyst drzewny, papierniczy i celulozo-
wy, ktore razem z dotychczasowg dyrekcjg . lasow
panstwowych utworzg ministerstwo laséw i prze-
mystu_drzewnego.

inisterstwo rolnictwa po V\g/l /
stwowych zreorganizuje sie wedtug zasad przyjetych
w ministerstwach przemystowych.

Ulegng likwidacji wszystkie centralne zarzady
w przem)ésle, centralne zarzqd?; rzedsiebiorstw bu-
dowlanych, lasow panstwowych, panstwowych gos-
podarstw rolnych, przedsiebiorstw handlowych oraz

gczeniu lasow pan-



urzad dla spraw produkcji rolniczej. W miejsce do-
tychczasowych centralnych zarzadow obejmujacych
cate galezie przemystu powstang wyspecjalizowane
Z_ar_zth Gtowne. I tak np.. ministerstwo maszyn
ciezkich posiadaC bedzie nastepujace Zarzady Gow-
ne: Skoda-Pilzno, sprzetu energetycznego i chemicz-
nego, sprzetu hutniczego i gorniczego, maszyn elek-
trycznych, przemystu obrabiarkowego, maszyn rol-
niczych i budowlanych, réznych artykutow przemy-
stu metalowego. ) o )

Ministerstwo budownictwa posiadaC bedzie naste-
BUJace Zarzadg_ Gtowne: budownictwa przemystowego,
udowy kombinatow przemystowych, budownictwa
mieszkaniowego, budownictwa lgdowego, materia-
tow budowlanych. )

W' poszczegolnych  wypadkach, obok — zarzadow
gtownych produkcyjnych, istnieC beda i inne. | tak
np. W ministerstwie hutnictwa i kopalnictwa rud:
zarzad gtowny zaopatrzenia, zarzad gtowny zbytu,
zarzad gtowny skurﬁ)u Zomu, zarzad glowny poszu-
kiwan geologicznych. )

We wszystkich” ministerstwach i zarzadach glow-
nych bedg powotane dziaty funkcyjne dla spraw za-
opatrzenia 1 zbytu, pracy i ptacy, budownictwa, po-
ste&t); technicznego, planowania “itd. o

wnosi do metod kierowania i do organizacji
gospodarki czechostowackiej nowa reforma?
~ Po pierwsze — czyni organy sprawujace bezpo-
Sredni’ zarzad gospodarczy operatywnymi  organami
samego ministerstwa i tym samym w miejsce Sy-
stemu czterostopniowego wprowadza System  trzy-
stopniowy. Organy funkcyjne natomiast czyni jedy-
nie organami pomocniczymi bez moznosci samodziel-
nego wydawania obowigzujacych decyzji (wytacznie
za posrednictwem ministra). W wyniku tej zmia-
nY organy operatywne w stosunku do pozostatych
ulegng rozbudowie. | tak np.: w ministerstwie ma-
szyn ciezkich organy operatywne zatrudniaC beda dwie
trzecie stanu osobowego ministerstwa. _

Po drugie — konsekwentnie realizuje system jed-
noosobowego i odpowiedzialnego Kierownictwa.

Po trzecie — przeprowadza speci)all_zacje,_ ktora wy-
magacC bedzie od kierownictwa dobrej znajomosci fa-
chowej i zerwania z przejawami kancelaryjno-biuro-
kratycznego stylu pracy. _ o

Po czwarte —wzmocni | utatwi koordynacije i kon-
trole wykonania zadan planu, umozliwiajac szybkie
usuwanie objawdw niewdasciwego ich wykonywania.
_Po pigte —w wyniku przeprowadzonej reorganiza-
cji da oszczednosci etatowe w wysokosci 3% dotych-
Czasowego stanu zatrudnienia. v

ROZWOJ GOSPODARCZY VIETNAMU

D z gorg 8 lat narody Vietnamu stanowity

. przedmiot kolonialnego wyzysku francuskiego ka-
pitalizmu. Wrod trzech krajow, wchodzacych w sktad
Indochin, Vietnam przoduje rozmiarami tak pod
wzgledem terytorium jak i ludnosci, ktorej liczy 20
rlnln._, podczas gdy Kambodza — 4 min., zas Laos —

min.

Podziat geograficzny Vietnamu pokrywa sig w za-
sadzie z podziatem na okreil gospodarcze. Prowin-
cja Nambo_(Kochinchina) to kraj rolniczy, dostarcza-
jacy gtownie ryzu i kauczuku; prowincja Trunbi, od-
znaczajaca sie rozwinietym rybotdéwstwem, dostarcza

nadto soli, za$ prowincja Bakbo (Tonkin) to okreg
gorniczy, 0 bogatym zalesieniu, obfitujacy w kopalnie
rud metali kolorowych. L

Pomiedzy Vietnamem a pozostatymi krajami wcho-
dzacymi w skiad Indochin, istniaty od szeregu stuleci
sciste powigzania gospodarcze. Kambodza dostarczata
Vietnamowi i Laosowi bydta rogatego, ryb oraz owo-
cow. Laos dzieki swym bogatym zlozom rud metali
eksportowat cyne, miedz, zloto |_platf/,ne. Vietnam za-
opatrywat oba swe bratnie kraje gtownie w ryz.

Zgodnie z zasadg imperialistycznej polityki, "ktora
brzmi , divide et impera”, imperialisci francuscy dazac
do poroznienia narodow trzech krajow indochinskich,
ostabili rowniez i wiez gospodarczg miedzy nimi.

Vietnam, dzieki swym bogactwom naturalnym,
a przede wszystkim Kolonialnemu wyzyskowi pracy
ego ludnoci, przynosit imperializmowi francuskiemu

ardzo znaczne dochody, przyczyniajac sie¢ W powaz-
nym stopniu do wzrostu znaczenia Francji, jako jed-
nego z centralnych osrodkéw kapitatu finansowego
na przetomie XIX i XX w. W latach przedwojennych
z Vietnamu eksportowano rocznie $rednio 15 min. ton
ryzu i 100 tys. ton kauczuku.

Druga wojna imperialistyczna, tworzac warunki do
wyzwolenia sie Sﬁ()d wladzy kapitatu szeregu uciska-
nych kolonialnych narodéw Azji, przyczynifa sie tak-
ze do wyzwolenia Vietnamu. o _
_ Jednolity Front Narodowy — Vietmin — powstaje
*uz w r. 1941 w warunkach podwojnego, bo jeszcze
rancuskiego i juz japonskiego ucisku imperialistyczne-
% Vietmin stanowi zwigzek walki o niepodlegtosC

ietnamu; w skiad zwiazku wchodza wszyscy patrioci
bez roznicy pogladow politycznych, pici, narodowosci
I wieku, ktorych taczy wspdina idea wyswobodzenia
kraju z obcego jarzma. Vietmin jest swoistg organi-
zacjg masowg, Ktora skupia szere%,lnnych .organizacji
specjalnych, jak Zwigzek Robotnikow, Zwigzek Chio-
pow, Zwigzek Kobiet, Zwigzek Miodziezy 1 inne.

Lata od r. 1941 do 1945 — to okres przygotowania
kraju do walki wyzwolenczej. W tym czasie Vietmin
prowadzi zarowno robote uswiadamiajaca wsrod sze-
rokich mas ludnosci praculacgd jak tez przygotowuje
oddziaty do walki zbrome&._ r. 194 Vietmin pro-
wadzi dziatania partyzanckie przy pomocy wyszkolo-
nych oddziatow przeciwko armii francuskiej 1 japon-
skiej. W niedtugim czasie og:ldz_l_aigaﬁgrtyzan_tow opa-
nowujg cze$¢ okregow prowincji 0, gdzie zostaja
wprowadzone pierwsze reformy nowej demokracji;
organy wadzy miejscowej wybiera odtad lud, kobie-
ty zyskuja_rownouprawnienie itd. Niedtugo potem z
partyzanckich oddziatow utworzona zostaje Armia Lu-
dowo-VWyzwolencza.

Gdy wiosng r. 1945 imperialiSci japoriscy wyrugo-
wali z Vietnamu imperialistow francuskich, Vietmin,
ktory w tym czasie liczy juz 5 min. cztonkow, przygo-
tqwutje ludnos¢ do zbr,oLr]ego powstania. Gdy w sierp-
niu tegoz roku japonski imperializm ponosi kleske,
kierowana przez Vietmin rewolucja ludowa zwycie-
za w catym kraju. 2 wrzeshia I. prezydent Ho-
Szi-Min Br_oklamu;e niepodlegtos¢ Vietnamu, powsta-
nie republiki ludowo-demokratycznej i utworzenie
rzadu ludowego.

Wyzwolenie Vietnamu_ spod imperialistycznego jarz-
ma Spotkato sie z mniej lub_bardziej jawnym prze-
ciwdziataniem panstw Kkapitalistycznych. = Przede
wszystkim wystapita przeciwko temu bezposrednio za-
interesowana W utrzymaniu na tym terenie swej ko-
lonialnej wdadzy Francja, uzyskujac poparcie Anglii
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i Ameryki, ktorym zalezato znow na catosci nadwatlo-
nego tancucha ucisku imperialistycznego w Azji. Viet-
nam bowiem stanowit dla imperializmu bardzo wazne
ogniwo w catosci aZJaticklego systemu kolonialnego,
(I1 /A }qczw pomostem kontynent azjatycki z krajami
ndii Wschodnich. Utrata Vietnamu przesadzata prze-
de wszystkim sprawe Malajow, ktorych wczesniejsze
badz pozniejsze wyzwolenie stawato sie teraz tylko
kwestig czasu. Dlatego tez od chwili swego powstania
mtoda republika ludowa miata przeciwko sobie kolo-
nialng imperialistyczng armie francuska, ktorej udzie-
laly pomocy Stany Zjednoczone, Anglia i Kuomin-
tang. Pod pretekstem rozbrojenia wojsk japonskich
armie Czang-Kai-szeka _wkrac%agq do Vietnamu od
potnocy, zas wojska angielskie od potudnia. Ta inter-
wencja utatwia_niezbyt poczatkowo znacznym siom
francuskim ﬂpdjegle dziatan zaczepnych w rejonie
Nambo (Kochinchina). _

Imperialisci tudzili sie poczatkowo, ze sprawa
~uSmierzenia" powstania ludnosci Vietnamu jest kwe-
stig krotkiego czasu. Gen. Laclerc, dowodca kolonial-
nych wojsk francuskich, obiecywat swemu rzadowi
pacyfikacje tego terenu w ciggu 3 miesiecy. Rachuby
te okazaty sie jednak btedne. Wprawdzie Armia Lu-
dowo-Wyzwolencza zmuszona byta oddaC czeSC tery-
torium, wprawdzie musiata opusciC szereg waznych
punktow strategicznych i osrodkow gospodarczych,
ednak opor jej rost z kazdym dniem.  Imperialisci
rancuscy chwycili sie w tych warunkach wyprobo-
wanych “srodkow. Po zawarciu porozumienia z rza-
dem Vietnamu i zaprzestaniu dziatan wojennych, do-
wodztwo francuskie przygLotowalo sie w Ciggu pot ro-
ku do nowej, na szerokg skale zakrojonej napasci, kto-
rej bez powiedzenia wojny dokonato na jesieni
r. 1946. Jednakze i tym razem wynik byt dla agre-
soréw negatywny.

Do dzi$, mimo ogromnej pomocy amerykanskiej, mi-
mo kierowania wbrew woli narodu francuskiego co-
raz nowych kontyngentow na front brudnej wojny
w Vietnamie, mimo wreszcie *werbunku awanturni-
kow i wykolejencow w_Austrii, Niemczech, w Algie-
rze, mimo to wszystko Francji udato sie opanowaC za-
ledwie 10% terytorium zamieszkatego przez okoto
10% ludnosci~ Vietnamu. Te mizerne sukcesy
okupione zostaly ogromnym kosztem. Francja musi
bowiem za morzami_zaopatrywac i zbroiC wielkq ar-
mie (francuski minister kolonii, Letourneau, okre-
Slit w r. 1950 +(_3j liczebnoSC na 231 tys.), trzeba po-
nosi¢ wielkie ofiary w zabitych i _zaglnloni/ch (do wio-
sny r. 1950 — dk. 100 tys., do zimy 1961 — juz po-
nad 156 a/s.), a przy tym trzeba ptacic. | to coraz wie-
cej. Wedtug specjalnych danych Francja wydata w
r. 1949 na wojne w Vietnamie 115 mld. fr., tj. cztery

razy wiecej niz w ciagu dwoch pierwszych.lat wojn
( x 1%4% ag p y ny

Wazrasta wprawdzie ,pomoc”, jakiej Stany Zjedno-
czone udzielajg Francji w celu kontynuowania swej
agresji w. Viéetnamie, ale losy sprzetu i broni, ktore
trafiaja w ramach teJ ,,pomocy" na teren wojny, przy-
pominajg W znacznym stopniu podobne zaopatrywa-
nie przez Amerykanow wojska Czang-Kai-szeka. Bar-
dzo powazna_ CzesC uzbrojenia trafia jako zdobycz
w rece Armii Ludowo-Wyzwoleniczej. ) )

Imperializm francuski wplatawszy sie w wojne, kto-
rej wygrac nie jest w stanie, a ktora prowadzi do ne-
dzy jego wiasng ludnoSC, pogtebia przez to swoj kry-

strukturalny. Nawet reakcyjni specjalisci wojen-
ni we Francji przyznaja, ze wojng ta jest ponad sity
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kraju. Jeszcze w r. 1980, ?dy moc obronna Vietnamu
ktora stale rosnie, nie byfa tak znaczna jak dzis, dla
prowadzenia skutecznych dziatan przeciw Armii Lu-
dowo- wlenczej, Francja musiataby na tamtej-
szym froncie uzbroi€ i zaopatrzyC potmilionows, ar-
mig, na co jg po obu wojnach Swiatowych nie bylo
stac. Tak wiec ,,sytuacja kolonizatorow_francuskich
w Vietnamie_przypomina sytuacje cztowieka, siedza-
cego na grzbiecie tygrysa. Jesli zejdzie na ziemie, zo-
stanie rozszarpany, jesli nie zejdzie, to i tak bedzie
rozszarpany"

KUTECZNY i zwycigski opor niezbyt wielkiego
S ) wielkie

oraz gospodarczo nierozwinietego kraju, ktory
przy tym nigdy nie posiadat wiasnej nowoczesnej ar-
mii, opor jaki ten kraj stawia doskonale wyszkolonym,
zaopatrzonym i uzbrojonym wrogom ma swe zrodio
w przemianach politycznych oraz w opartym na ich
gruncie rozwoju gospodarczym, jaki sie tam dokonat
W ciggu ostatniego dziesieciolecia.

W r. 1946 w Vietnamie uchwalona zostata nowa,
demokratyczna konstytucja, ktorej projekt byt po-
erzednlo poddany ocenie i dyskusji o&;oiu ludnosci.

owa_konstytucja ustala, ze cata wladza na|3\Z’E/ do
ludu. W terenie” jest ona wykonywana przez wiadze
ludowe, wybierana przez ludnosC w tajnym, bezpo-
srednim i powszechnym gtosowaniu. Konstytucja ta
zapewnia_ ludnosci prawo do pracy, odpoczynku, wy-
ksztatcenia, prawo swobody stowa i druku oraz wol-
nosci zgromadzen. RGwniez mniejszosciom narodowym
konstytucja zapewnita catkowite rownouprawnienie.

Podstawowg, gatezig gospodarki narodowej Vietna-
mu wobec niedorozwoju Jego przemystu jest rolni-
ctwo. Totez AednaZ z_pierwszych reform polityczno-
gospodarczych stata sie¢ reforma rolna. Grunty, stano-
wigce whasnoSC francuskich kolonizatorow oraz ob-
szarnikow, ktorzy wspdtdziatali z francuskim badz ja-
ponskim  imperializmem, u_IePiy podziatowi pomiec g?/
chtopow. Pierwszenstwo miell przy tym bezrolni, zof-
nierze Armii Ludowo-Wyzwolericzej oraz ich rodziny.

_Pozostatosci systemu feudalnego nie zostaty w rol-
nictwie_Vietnamu zlikwidowane od razu i W sposob
mechaniczny. Podobnie jak w pierwszym okresie re-
wolucji w Chinach, gdzie w miare wyzwalania okre-
gow centralnych i potudniowych ziemie konfiskowa-
no tylko jawnym wrogom ludu, a w stosunku do po-
zostatych stosowano zmniejszenie czynszow dzierzaw-
nych, tak tez i w Vietnamie —wzgledem tych obszar-
nikow, ktérzg nie wspotdziatali z wrogiem, ogranicza-
no si¢ do obnizenia o 23% pobieranych przez nich
czynszOw oraz do uporzadkowania i ujednolicenia za-
sad dzierzawy gruntu.

Omawiane reformy nie rozwigzywaty jednak pro-
blemu rolnego. Zaniedbanie rolnictwa i grabiez, do-
konana przez imperialistow, spowodowa: J)i/yl\rc’)grom,ne
braki w zbiorach oraz inwentarzu. W r. 1945 w pot-
nocnych er_owmqach kraju ok 2 min. ludzi umarto
z glodu. Niedtugo potem Vietnam nawiedzony zostat
przez kleske powodzi i posuchy. W tych warunkach
najpilniejszym zadaniem W_gos%odarce rolnej byt pro-
blem zwigkszenia produkcji. Z gruntow, Sstanowig-
cych wiasnos¢ rodziny cesarskiej, z odtogow oraz cze-
sciowo z_latyfundiow, nalezgﬁych dawniej do Kkoloni-
zatorow i rodzimych obszarnikOw utworzono panstwo-
wy fundusz ziemi. Dekret rzadu z 2 marca 1947 r. przy-

1) Z artykutu Din‘a w nr. 20 z 1950 r. O trwaty Pokdj,
o Demokracje Ludowa.



znawat kazdemu obywatelowi Vietnamu, ktory ukon-
czyt 18 lat, prawo do uzyskania 7,5 akrow z funduszu
ziemi pod warunkiem, ze bgd;le on sam ten grunt
uprawiat. Po uﬁlyme 2 lat dziatka staje sie wiasno-
scig uzytkownika. )

Catoksztatt reform, przeprowadzonych w vietnam-
skim rolnictwie, przynidst juz po paru latach znaczny
wzrost produkcji, Powierzchnia uprawna oraz zbiory

odstawowych ziemioptodow, jak ryz, ziemniaki, Ku-

urydza i soja powaznie si¢ zwigkszyty. Wraz z ]tgzrln
zaznaczyt %l& wzrost urodzajnosci. Tak np. w r. 1949
w okregu Wiet-Bak letnie zbiory ryzu wynosity o 21
tys. ton wiecej, jesienne zas o 58 tyS. wiecej niz w ro-
Ku poprzednim. o _

We wzroscie produkcji rolnictwa powazng role ode-
grata akcja udziatu wojska oraz administracji w gos-
podarce rolnej. Akcja ta (()farta_l zostata na doswiad-
czeniach chinskiej armii ludowej z okresu po wielkim
pochodzie, gdy przebywajac w potnocnych prowin-
cjach armia oraz administracja cywilna, poswigcata
CzeSC czasu pracy na roli, zwiekszajac pokaznie bilans

oSciowy tych terendw i nie stanowigc obciazenia

a ubogiej miejscowej ludnosci rolniczej. Armia oraz
pracownicy administracji cywilnej Vietnamu maso-
wo_jeli sig ogrodnictwa i prac rolnych.

O wynikach catosci Srodkow skierowanych ku
wzmozeniu Erodukcu roIneJ\,Nmoga SwiadczyC naste-
pujace przyktadowe dane. okregu Wiet-Bak po-
wierzchnia uprawy ryzu wzrosta 0 15 tys. ha — je-
sienig_ 1950 r. zebrano w okregu s. ton, tzn. 0 60
tys. wiecej niz w r. 1949, W potnocnych okregach srod-
kowe] czesci Vietnamu analogiczny wzrost zbiorow

niost dla tegoz okresu 70 tys. ton. )

02W0j swego rolnictwa zawdziecza Vietnam tro-
skliwej opiece wtadzy ludowej. Roznorodnos¢ skom-
plikowanych podatkow zostata zlikwidowana. Wpro-
wadzono jednolity, jasny i prosty w wymiarze poda-
tek gruntowy, ktorego zasady sa w petni dla ptatnika
zrozumiate. Panstwo popiera rozwoj kultury rolnej,
zapewniajgc zarowno dostawe narzedzi, jak i kwalifl-
kowanego ziarna siewnego oraz udzielajac dogodnych
kredytow. Uprawa ryzu, ktory stanowi podstawowy
produkt rolnictwa vietnamskiego, wymaga nawodnie-
nia, totez wiele uwagi poswieca panstwo utrzymaniu
w nalezytym stanie oraz rozbudowie sieci nawadnia-
Jacg). o .

Rozwgj, a Scislej — tworzenie przemystu — stano-
Wi jedno z najwazniejszych zadan wifadzy Iudowe{
Vietnamu. Kolonialny ten kraj celowo hamowang by
przez Francje w swym przemystowym rozwoju. Spra-
we komplikuje przy tym ta okolicznosC, ze jedyne
powazniejsze osrodki przemystowe kraju skupity  sie
na niewielkim skrawku terytorium, ktdre znalazfo sie
w reku wroga, zaktady przemystowe zas polozone na
terenach wyzwolonych sg w istocie rzeczy warszta-
tami rzemieSiniczymi.  Wszystkie przedsiebiorstwa,
ktorﬁch_ produkcja posiada istotne znaczenie dla obro-
ny kraju zostaly upanstwowione. Mimo swych po-
czatkowo drobnych rozmiaréw, zaklady przemystowe
Vietnamu bardzo znacznie sz%k_szgz/ I rozwinely pro-'
dukcje. Tak np. migdzy r. 1947 i 1949 v:?/dobyc_le we-
gla wzrosto dziesieciokrotnie. Rowniez dziesieciokrot-
nie wzrosta produkcja prochu, zas produkcja_zwigz-
kow fosforu — czterokrotnie. CatosC produkcji prze-
mystu wojennego w ciagu r. 1950 zostata podwojona.

Imo trwajace] Wokny_ Jeszcze znaczniejszy byt w tym
czasie wzrost produkcji przemystu lekkiego, Ktory Sie-
gat az 0%
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W rezultacie wiele gatezi przemystu lekkiego badz
zbliza si¢ do rozmiarow niezbednych celem petnego
pokrycia potrzeb ludnosci kraju, badz rozmiary te juz
osiagneta. Tak np. juz w ciagu ostatnich paru lat
wszystkie ksiazki i pisma drukowane s na papierze
produkowanym w Kraju. Powazne osiggniecia zano-
towac tu nalezy w sferze stosunkow finansowych De-
mokratycznej Republiki Vietnamu. Zlikwidowana zo-
stata inflacja, ktora pokrywa gospodarke terendw oku-
powanych przez francuskich imperialistow, powota-
no do zycia Bank Narodowy i rozbudowano jego siec
terenowa, obstugujaca w zakresie kredytu rolnictwo,
%zemys_ 1 inne dziedziny gospodarki narodowej.

drugiej potowie r. 1951 podjeto reforme systemu
podatkowegp: zostanie on uproszczony i oparty na za-
sadach demokratycznych, W styczniu r. 1951 rozpi-
sana zostata poz¥c_zka panstwowa, ktora mierzona byc
ma wedtug trwatej wartosci gtownego produktu viet-
namskiego rolnictwa, mianowicie wedtug wartosci
ryzu.

Skutkiem wzrostu produkcji rolnej i przemystowej,
skutkiem zwiekszenia sie zatrudnienia rosnie tez sto-
pa zyciowa mas pracuiag)/ch. Juz dekret z r. 1948 za-
pewnit wzrost ptac 0 2% do 38 przy czym przewi-
dziano zwiekszenie zarobkow dla nizszych grup za-
robkowych. W r. 1950 ustawowo ustalono minimum
ptacy realnej. Minimum to okreslono wedtug warto-
sci ryzu, a mianowicie 35 kg miesiecznie. W rezulta-
cie statego rozwoju gospodarki republiki ptace realne
s tam dzi$ pieciokrotnie wyzsze niz na terenach oku-
powanych przez wojska francuskie.

Mimo ciezarow wojny, mimo trudnosci okresu roz-
budowy gospodarki w warunkach wojennych, wiadza
ludowa dba o podnoszenie poziomu kultury ludnosci.

W tej dziedzinie wciaz wiele jest do odrobienia.
Francja celono trzymata te bggatq kolonie¢ w wa-
runkach ciemnoty. Wr. 1938 na 25 min. ludnosci Indo-
chin przypadaty tylko 4 szkoty Srednie. Obowigzkowe
powszechne nauczanie poczatkowe wprowadzone zo-
stato_dopiero_po uzyskaniu przez Vietnam niepodle-
gtosci. Obecnie kraj pokryty éest siecig tysiecy szkot
podstawowych, powotano = do gg:la uniwersytet,
a analfabetyzm, ktory obejmowat 90 ogotu ludnosci,
dzis siega tylko 10—15°a Znamienne jest tez dla po-
lityki kulturalnej Vietnamu, ze rzad troszczy sie
w tym zakresie rowniez i 0 nieliczne, zamieszkujace
gorskie okolice mniejszosci narodowe. W r. 1951 mi-
nisterstwo oSwiaty -~ powotato do zycia Komitet dla
Spraw Kultury Mniejszosci Narodowych.

Powazng sita motoryczng gospodarczego i Kultu-
ralnego rozwoju Vietnamu jest wspotzawodnictwo.
Ruch ten, ktory w warunkach Vietnamu nosi nazwe
\A@Péizawodnlana patriotycznego, zastuguje na szcze-
g6ing uwage.

Dla scharakteryzowania w_krotkich stowach tego
miodego jeszcze ruchu uciekniemy si¢ do cytaty viet-
namskiego autora:

~Prezydent Ho-Szi-Min w nastepujacy sposob okre-
slit zadania, cele i Srodki wsp(’)?_zawo nictwa. Zada-
nia: produkowacC szybko, dobrze i w duzej ilosci; ce-
le: pokonaC wroga  — gtod, zlikwidowaC wroga —
ciemnote; wypedziC wroga — zaborce francuskiego;
srodki: aby osiagnac te cele nalezy byc: ,kan® —pra-
cowitym, ,,kiem™ — oszczednym, ,.liem* — uczciwym,
,SZIn™ — czyni€ wszystko, co dobre, nie czyniC tego,
co ze. Hasto to z wielkim entuzjazmem podjeta ar-



mia, administracja, pracownicy zaktadow przemysto-
wych oraz cata [udnosc." 9 _ o

Nic dziwnego, ze w Demokratycznej Re[(nubllce Viet-
namu, ktora narodzita si¢ w ogniu walk w len-
czych i ktora dzis jeszcze o swa hiepodlegtosC walczy,
wspotzawodnictwo rozpoczeto sie w wojsku. Podjeto
je wr, 1948 pod hastem ,,opanowac technikg wojenna
I przejawiac bohaterstwo w walce". Jeszcze w ciagu
roku osiggnieto pomﬁsln(_e rezultaty. Tak np. 90% zot-
nierzy przeszto catkowite przeszkolenie wojskowe,
807 uzyskato bardzo dobre wyniki w strzelaniu itd.
W nastepnym roku wspdtzawodnictwo w wojsku we-
szto na nowy, wyzszy e'gaﬂ rozwoju pod hastem do-
skonalenia Kadr oficerskich i reorganizowania armii.

W élad za armig rozwineto sie wspdtzawodnictwo
w zakladach przemystu wojennego. Szereg robotni-
kow osigga wielokrotne przekroczenia norm produk-
cy{?yg:h, wspotzawodniczg oni nie tylko o ilos¢ pro-
dukgcji, lecz rowniez o petniejsze wykorzystanie sprze-
tu i materiatow, o rozwdj produkcji nowych asorty-
mentow, nowych wyrobow itd. _ o

Wepdlzawodhnictwo w gospodarce rolnej _obejmuje
przede wszystkim zwiekszenie produkcji roslinnej i ho-
dowlanej, a ponadto terminowoSC i zakres wykona-
nia obowigzku dostaw towarowych na rzecz panstwa
i ptatnosci podatkowych.

Mimo, ze jest to jeszcze ruch w warunkach Vietna-
mu miody, Wspétzawodnictwo odegrato juz powazng
role w gospodarce kraju. Vykazato ono narodowi
a gtownie klasie robotniczej, jak wielkie rezerwy
tworcze mieSci w sobie aktywny, Swiadomy i patrio-
tyczny stosunek mas do ich pracy. _

Wspotzawodnictwo  jest tez w znacznym  stopniu
czynnikiem wzrostu sit obronnych mtodej republiki
oraz_umocnienia wiary catego narodu w zwycigstwo
I dalszy rozwgj. J M

IMPERIALIZM ANGLO-AMERYKANSKI
A NAFTA BLISKIEGO WSCHODU

Z"1ALY Swiat z uwagg Sledzi wypadki w Iranie, ktd-
_re s charakterystycznym przyktadem narasta-
nia walki narodowo-wyzwolenczej w krajach zalez-
nych i kolonialnych, przyktadem walki~ przeciwko
?ospodarcz_em_u I politycznemu wyzyskowi imperia-
1zmu. Dazenia_wyzwolencze znajduja petne zrozu-
mienie i poparcie w wielkim obozie pokoju — w kra-
jach, ktore wyzwolity sie z okowow kapitalizmu
I budujg u siebie ustroj sprawiedliwosci i wolnosci:
socjalizm i komunizm. niepokojem  natomiast
i strachem patrzg na te walke imperialisci anglo-
amerykanscy, ktorym wymykank_mQ z rak wphywy
na ulegte do niedawna kraje Bliskiego VWschodu, wy-
mykaja sie strategiczne bazy i ztote jabtko w postaci
eksgloat(_)wanych przez nich bogactw naturalnych
tych krajow — przede wszystkim ropy naftowej. Nie
idzie juz ttitaj tylko o Iran i o Anglo-Iranskie Towa-
rzystwo Naftowe. ldzie o caty Bliski Wschod i 0 wy-
zwolenie go_si:god politycznych i gospodarczych wpty-
wow imperialistycznych. ~A jednym z pierwszych
krokow zmler_zajaﬁych do j[ePo celu jest Igr_zej_eue
przez prawowitych wiasciciell.— narody Bliskiego
Wschodu — spraw zwigzanych z wydobyciem, prze-
robka i sprzedazg ropy naftowej i jej produktow.

2 Z artykutu Dinfa w nr. 45 z 1950 r.
O Trwaty Pokdj, o Demokracja Ludowa.
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Ostatnig_proba podporzadkowania krajow Bliskie-
go i Sredniego Wschodu imperializmowi Swiatowemu
Jest projekt rzadow USA, Anglii, Francji i Turcji
W sprawie ytworzenia tzw. dowodztwa ,.0brony"
Bliskiego i Sredniego \Wschodu. Utworzenie takiego
dowodztwa ,,0brony” ma na celu wigczenie krajow
Bliskiego i Sredniego Wschodu — pod pozorem obro-
ny tych krajow —w akcje Erzyf;otowanla nowej Woj-
ny, realizowang przez blok atlantycki; ma na celu
stworzenie tam baz wojennych, wprowadzenie na te-
rytorium_tych panstw obcych wojsk, tj. w_koncu
stworzenie stanu faktycznej “okupacji panstw Bliskie-
go i Sredniego Wschodu, a z kolei wszystko to skie-
rowane jest przeciwko ZSRR i krajom demokracgl
ludowej. Postgpowanie takie, jako niezgodne z pod-
stawowymi zasadami Organizacji Narodow Zjedno-
czonych i zagrazajace pokojowi na Swiecie, napietno-
wat Rzad ZSRR w nocie swojej z dnia 21 listopada,
skierowanej do rzadow Egiptu, Syrii, Libanu, Iraku,
Saudii  Arabii, Jemenu i lzragla. W nocie tej Rzad
ZSRR stwierdza, ze utworzenie dowodztwa w mysl
projektu rzadu USA ,,nie moze nie spowodowac ogra-
niczenia niezaleznosci i suwerennosci tych krajow
i ich podporzadkowania innym silniejszym panstwom,
usHUch?/m wykorzystac terytoria tych panstw, ich
materialne zasobly: naftga bawetne i inne dla swoich
agresywnych celow'. Oddzwiek, jaki znalazta nota
radziecka  w zalnteresowan%/ch krajach — nazywa-
nie w artykutach prasowych projektu ,,0brony” pro-
iektem agres *_I — Swiagdczy wyraznie o tym, ze
udy krajow Bliskiego i Sredniego Wschodu zdaja
sobie sprawe z istotnych celow polityki imperializmu
Swiatowego, ze sg one zdecydowane przeciwstawic sie
wszelkiej ~agresji, ze moznoSC przeciwstawienia sie
a_clres“ widzg w zjednoczeniu wszystkich pokojowych
sit Swiata, na ktorych czele stoi ZSRR. )
_Dla zobrazowania tych bogactw naturalnych Blis-
kiego Wschodu — podajemy krotki opis pol nafto-
wych, ilos¢ wydobywanej ropy i jej przerobki oraz
sposoby transportu. )

Wi ilosci 83 mid. ton ropy wydobytej na cat

Swiecie w latach 1853—1949 udziat Bliskiego \Wscho-
du wynosit 450 min. ton tzn. 51% llos¢ ta wydaje
si¢_mata, {_est_ to jednak pozorne, bowiem przemyst
naftowy Bliskiego Wschodu \/{ZSt bardzo mtody. Pierw-
szym panstwem Bliskiego Wschodu, w ktorym prze-
myst naftowy narodzit sie w 1913 r., byt Iran. Dalej
nastepowaty kolejne: Irak w 1927 r., wyspa Bahrein
w 1933 r., Saudia—Arabia w 1936 r., Kuwait w 1946
roku i péhwysep Qatar w 1950 r. o

Tempo rozwoju przemystu naftowego - Bliskiego
Wschodu po _drqgu_el| wojnie Swiatowej ilustruje po-
nizsze zestawienie ilosci wydobytej w poszczegolnych

latach ropy:

Rok Wydobycie ropy Przyrost wydobycia w stos.
do poprzedniego roku

1945 25,8 min. ton

1946 330 , 28%

1947 40,9 24%

1948 56,0 3706)

1949 67,7 . 21%

1950 85,3 26%

Z_,wydpbycié’m tym Bliski Wschod dogania grupe
krajow Srodkowej i Potudniowej Ameryki, gdzie
w 1950 r. wydobyto okoto 965 min. ton. \Wedtug
anglelskl%h IIJ olenderskich I_3())|l_)l:é:_zer’1 V%/s 1?140% . spodzie-
wane obycie ropy na Bliskim Wschodzie wynie-
sie w% r.y ]_'IE)/zaé w 1953 r. — 130 mi\;l\{yton.



Czemu przyE)isaé nalezy tak wyjatkowe tempo roz-
\éVOjU przemystu naftowego krajow Bliskiego Wscho-
?

Poza niezwykle bogatymi zasobami _roEy istnieja
tam rowniez zupetnie specjalne warunki eksploatacji.
Najle%i wyjasnig to nastepujace przyktady. _
W 1949 r. wydobyto na catym Bliskim hodzie
67,7 min. ton ropy z 287 zaledwie otworéw wiertni-
czych — tzn. na jeden otwor przyFada rzecietnie
wydobycie 236 tys. ton rocznie, czyli okoto 650 ton
dziennie! Whystarczy dla porownania powiedzieC, iz
w tymze roku w Stanach Zjednoczonych znajdowato
sie w eksploatacji okoto 450 tys. otwordw, z ktdrych
wydobyto 250 min. ton ropy, tzn. na jeden otwor
przypada przecietnie 555 ton rocznie czyli okoto 15
ton dziennie. ) _ o
Pole Burgan w Kuwait posiada najwieksze ze
ws_zlys,tlglch pol naftowych catego Swiata zapasy ropy
w ilosci 1,5 min. ton; ogolne wydobycie Kuwaitu O’0(_)-
chodzi z t_eg(]szedynego pola, ktore z 86 otworow daje
efektywnie 12 min. ton ropy . Pole Abgaiq w Saudii-
Arabii, ktorego wydobycie roczne wynosi 22 min.
ton, wyparzedza pole Lagunitlas w Venezueli, dajace
20 min. ton rocznie. ; )
_Jak wiec widac, Bliski Wschod w stosunkowo Krot-
kim czasie w_ostatnich latach stat sie nowym srod-
kiem cigzkosci przemystu naftowego Swiata kapitali-
stycznego. Swiadczy 0 tym rowniez odbudowa zdol-
nosci przerobczej rafinerii Bliskiego Wschodu, ktdra
osigga 465 min. ton ropy rocznie, w czym zdolno$¢
rzerobcza rafinerii Abadan, znajdujacej sie w ujsciu
ygrysu i Eufratu do Zatoki Perskiej, wynosi 24 min.
ton rocznie, a wiec przeszto 65 tys. ton dziennie.
Przyjrzyjmy sie teraz nieco blizej naftowemu prze-
mystowi poszczegolnych krajow Bliskiego \Wschodu.
Iran zaymuje powierzchnie 1644 tys. km2 i posiada
17 min. mieszkancow. Obliczone na 111950 r. zapasy

ropy wynoszg 930 min. ton. Eksploatacja ropy rozpo-
j:égé sig w 1913 r., za$ iloSC wydobytej pod koniec
9 r. ropy wynosi 2832 min. ton. Rozwoj wydoby-
cia w ostatnich latach przedstawia sie¢ nastepujaco:
rok 1947 20.44 min. ton

1948 2518

1949 2681 |

1950 31,80

ZdolnoS¢ przerdbcza iranskich rafinerii z Abada-
nem na czele wynosi 26 min. ton rocznie.

Koncesje na wydobycie ropy znajdujg sie¢ w reku
angielskiego towarzystwa Anglo-lranian QOil Co
(AIOC), ktorego gtownym udziatowcem (56% udzia-
tow) f(est rzad brytyjski. ] _ _

Irak o powierzchni 302 tys. km2i 4,8 min. ludnosci,
posiada zasoby ropy w ilosci 710 min. ton. IloSC wy-
dobytej od poczatku (1927 r.) po koniec 1949 r. ropy
vvyr_1*03| 592 min. ton. Wydobycie ostatnich lat wy-
nosito:

1947
1948

4,79 min. ton
354
1949 420
. 190 620 , _
ZdoInoS¢ przerdbcza rafinerii wynosi 51 min. ton
rocznie, W Czym sama t%lko rafineria w Haifie —
4.4 min. ton. Koncesje naftowe sg w reku Iraq Petro-
leum Company (IPC), ktorego udziatowcami sg towa-
amerykanskie, holenderskie

rok

rzystwa angielskie,
I francuskie. ~ _ ) ]

‘Wyspa Bahrein — posiada 562 km2, iloS¢ mieszkan-
cow — 150 tys. Okreslone na 111950 r. zasoby ropy—
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okoto 20 min. ton. Poczatek eksploatacji w 1933 r.;
do korica 1949 r. wydobyto okoto 15 min. ton. W ostat-
nich latach wydobycie utrzymuje sie na poziomie 15
min. ton rocznie.  Na wyspie Bahrein znajduje sie
duza rafineria, 0 zdolnoSCi przerdbczej 7,7 min. ton
rocznie, ktora procz ropy wiasnej przerabia rope do-
starczang_rurociagiem z (pél naftowych Arabii.

_ Koncesjonariuszem pol naftowych wyspy Bahrein
lest cz&to amerykanskie towarzystwo Bahrein Petro-
eum Company.

Saudia-Arabia na_ogromnej powierzchni 24 min.
km2 posiada zaledwie 65 min. mieszkancow. Zasoby
lezacych nad Zatoka Perskg pol naftowych obliczono
na 1200 min. ton. Wydobycie ropy rozpoczeto
w 1936 r. i do konca 1949 r. wydobyto 69,5 min. ton.
W ostatnich latach zaznaczyt sie znaczny wzrost wy-
dobycia, a mianowicie:

rok 1947 12,11 min.ton
1948 19,25
1949 23,00 ,,
1950 27,00

Wielka rafineria w Ras Tanura posiada zdolnosc
przerobcza 6,7 min. ton ropy rocznie. )

Wiascicielem koncesji naftowych na catg Saudig-
-Arabie jest czysto amerykanskie towarzystwo Ara-
bian-American Oil Comp. (ARAMCO).

Kuwait na 5 tys. km2 powierzchni posiada zaled-
wie 130 tys. mieszkancow, natomiast odkryte dotych-
czas zasoby ropne sa ogromne, wynoszg bowiem
1500 min. ton, i to tylko na jednym polu Burgan. Na
nim to potozyli swe rece Anglicy i Amerykanie, za-
wigzujac wspolne towarzystwo Kuwait Oil CorrT)., kto-
rego 50% udziatowcami sa: angielskie Anglo-Iranian
Oil Co i amerykanskie Gulf Oil Corporation. Eksplo-
atacja ropy rozpoczeta sie w 1946 r., dajac do 1949 r.
21,6 min. ton ropy. Olbrzymi wzrost wydobycia ilu-
struje ponizsze zestawienie:

rok 1947 2,22 min. ton
1948 6,38 ,,
1949 12,18 ,,
1950 17,20 ,,

Wybudowana ostatnio rafineria posiada zdolnos¢
przerdbcza 1 min. ton ropy rocznie. S

Potwysep OQatar jest najnowszym odkryciem, jesli
chodzi o0 zrodta ropy naftowej. oby ropy nie zo-
staty tu jeszcze doktadnie zbadane i obliczone. Nie-
mniej start w r. 1950 byt imponujacy, przynidst bo-
wiem 16 min. ton ropy. Koncesjami naftowymi tego
stosunkowo niewielkiego Kraju 822 tys. km2i 25 tys.
mieszkancow) ~owtadneto Petroleum  Development
(Qatar) Co, ktérego udziatowcami, podobnie jak irac-
kiego IPC, sg towarzystwa angielskie, amerykanskie,
holenderskie 1 francuskie. )

Z tego krotkiego przegladu ,naftowych” krajow
Bliskiego Wschodu widzimy wyraznie, ze stawka,
0 ktdra prowadza gre anglo-amerykanscy imperiali-
Sci, jest wielka i posiada znaczenie zarGwno gospo-
darcze jak i polityczne.

Obok Stanow Zjednoczonych i Zwigzku Radzieckie-

go najyvi&kszq ilos¢ produktow naftowych zuzywa Za-
chodnia Europa. Wedtug obliczenn ECA zapotrzebowa-
nie Zachodnigj Europy w r. 1949/50 wynosito 44,5 min.
ton produktow naftowych, zas w 51 — okoto

S0 min. ton. Poniewaz wydobycie wiasne Zach. Euro-
py nie przekracza 3 min. ton, reszta zapotrzebowania
pokryta byC musi importem. ]
Do niedawna igd%/nym prawie dostawca produktow
naftowych dla Zachodniej Europy byty kraje pétkuli



zachodniej. Obecnie na miejsce najwigkszych zachod-
nich eksporterow: Standw Zjednoczonych, Venezueli
i Meksyku —wszedt Bliski Wschod. Jeszcze w 1938 .
udziat dostawcow z potkuli zachodniej w imporcie
zachodnio-europejskim wynosit  76,7%. Natomiast
w roku 195051 spodziewane jest pokrycie importu
zac_:hqdnlo-euro%%s iego oo najmniej w 73% z krajow
Bliskiego Wschodu. Staje sig widoczne, ze Zachodnia
Europa wchodzi coraz_gtebiej w krag wptywow no-
wego Srodka cigzkosci przemystu naftowego, jakim
jest Bliski Wschod. o

Transport tak znacznych ilosci ropy lub produktow
naftowych na znaczne odlegtosci stanowi ciekawe za-
gia}dn_lenle, ktérego rozwigzaniu warto przyjrzeC sie

izej.

Z ‘wyjatkiem ropy Iraku — reszta najbogatszych
odkrytych dotychczas zrodet naftowych lezy w okoli-
cach wybrzezy Zatoki Perskiej. Zdawatoby sie wiec,
ze najprostszym i najtanszym Srodkiem “transportu
tej ropy bedzie transport morski. Okazato si¢ jednak
nieco inaczej. o

Poczatkowo ropa z Bliskiego Wschodu transporto-
wana byta na Morze Srodziemne tankowcami, ktore
Elyn c z_Zatoki Perskiej musiaty zrobi¢ okoto 7 tys.
m drogi, aby ominaC Polwysep Arabski. Poza tym
musiaty one przeptyna¢ Kanatem Sueskim, ktorego
optaty za przewoz sg bardzo drogie (55 9d za tong).
Whedy to pojawita sie mysl budowy rurociagéw bez-
posrednio do brzegdw Morza Srddziemnego. Rozpo-
czeto ja w lIraku, ktorego pola naftowe lezg z dala od
Zatoki Perskiej, cho¢ majg z nig polaczenie droga
wodng — rzekg Tygrys. W roku Iraq Petroleum
Co wybudowata dwa ruroma}?| do wybrzezy Morza
Srodziemnego: Kirkuk — Haifa o dtugosci 1 tys. km
I Kirkuk — Tripoli o dtugosci 850 km. Oba te ruro-
ciagi miaty zdolnoS¢ przettoczeniowa okoto 4 min. ton
ropy rocznie. W ostatnich latach dobudowano dwa
rurociggi rownolegte do tamtych o zdolnosci przetto-
czeniowe] 10 min. ton rocznie, tak ze z Kirkuk do
brzegow Morza Srodziemnego mozna obecnie przetto-
czyC okoto 14 min. ton ropy rocznie. W projekcie jest
pigty rurocigg z Kirkuk do Banias (Syria), po ktérego

Z wydawnictw gospodarczych

Bronistaw Miszewski: ,,Organizacja i Zakres Planowa-
nia Terenowego", str. 164 Biblioteka Planowania,
tom VII, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze r. 1951
LITERATURA_ dotyczaca zagadnieri planowania go-
L_spodarczego jest w Polsce dos¢ liczna, koncentru-
je sie jednak gtownie na kilku podstawowych proble-
mach czy dziatach gospodarkl narodowej, pozostawia-
jac pozostate, niejednokrotnie niemniej wazne, w za-
pomnieniu. Do takich zaniedbanych tematow nale-
za miedzy innymi zagadnienia planowania tere-
nowego, Ktore do niedawna pozbawione byty szer-
szego omdwienia ksigzkowego. Brak ten stat sie
sprawg palacg ze wzgledu na coraz wigksze znacze-
nie planowania terenowego i koniecznoSC podniesie-
nia zawodowego i teoretycznego poziomu pracowni-
kow, zatrudnionych w jego aparacie. . = |
Dlateﬂo tez z ‘uznaniem nalezy powitaC inicjatywe
Polskich Wydawnictw Gospodarczych, ktore w ra-
mach swej biblioteki planowania siegnety do tego
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wybudowaniu taczna zdolnosé é)r,zet_ioczeniowq Z sa-
medgq tylko Iraku do Morza Srodziemnego wynosic
bedzie okragto 25 min. ton ropy rocznie.
] Ide;g za przyktadem Iraku, Amerykanie eksploatu-
jacy bogate zrodta naftowe Saudii-Arabii, zbudowali
ruroqu 0 Srednicy 750 mm i dtugosci 1700 km blgg-
nacy od pola Abgaiq do Sidonu nad Morzem Srod-
ziemnym. Ruromq% ten zwany ,, Trans-Arabian Pipe-
line* (TAP), uruchomiony 11 1951 r. posiada zdol-
nos¢ przettoczeniowa 40 tys. ton ropy dziennie, za$ po
rozbudowie stacji pomp- osiggnie tys. ton/dzien
(czyli 15 wzgl. 25 min. ton rocznie). Dla zobrazowania
wielkosci tej budowy wystarczy powiedziec, ze zuzyto
nan 320 tys. ton stali, zas na Samo napetnienie proz-
nego rurociggu poszto okoto 1 min. ton ropy. _
rojektowane sg jeszcze 2 rurociggi do vAvgbrzezy
Morza Srodziemnego, a to z Kuwaitu i z Abadanu.
~ Jak wielki jest wptyw budowy rurouaﬁéw_na ,Zbli-
zenig" nafty Bliskiego Wschodu do Zachodniej Euro-
py Swiadczy fakt, ze w 1949 r. na ogolng ilosC prze-
wiezionych- w  kierunku pdtnocnym przez  Kanat
Sueski towarow, wynoszaca 48 min. ton, udziat ropy
wynosit 37 min. ton, czyli prawie 75%) Nle_wqtR}Ilowm
hudowa rurociaggow ropnych do wybrzezy Morza
Srodziemnego jest wielkim ciosem dla kapitalistow
eksploatujgcych Kanat Sueski. o
a zakonczenie nalezy dodaC, ze mimo posiadania
tak ogromnych bogactw, a takze mimo ze wydobycie
ropy naftowej w krajach Bliskiego Wschodu w kilku
ostatnich latach wzrosto przeszto trzykrotnie, ekono-
miczng sytuacja praCUJQCYCh mas tych krajow w ni-
czym nie pole_pszK}a sie. 1 choC pomiedzy angielskim
I amerykanskim kapitatem toczy sie takze zazarta
walka 0 wiadze nad naftowymi bogactwami kragéw
Bliskiego Wschodu — nie przynosi to ulgi narodom
tych krajow, ktore coraz wyrazniej rozumieja, ze
tylko w drodze zjednoczenia wszystkich ?ostepovvych
sit swych krajow mogg uzyskacmiezawistosC narodo-
Wa, a W pierwszym rzedzie wyzwoliC sie z pet kapi-
tatu imperialistycznego, ktory z catg bezwzgledno-
Scig, coraz usilniej grabi ich najwieksze bogactwo —
rope naftowa. J. B.

tematu, wydajac ksiazke na temat organizacji i za-
kresu planowania terenowego, Praca ninigjsza sta-
wiata sobie za cel wedlu? stow autora ,,...wprowa-
dzenie czytelnika w problematyke organizacji i za-
kresu planowania terenowego, danie og(’)l_nego_ pogla-
du na najwazniejsze zagadnienia w tej dziedzinie
w ich rozwoju historycznym i utatwienie orientacji
w obowigzujacych przepisach ngawnych" (str. 14).

Ponadto autor i redakcja stwierdza: ,ksiazka jest
wiec podrecznikiem przeznaczonym przede wszystkim
dla kierownikow wydziatow i pracownikow rad na-
rodowych wszystkich szczebli, dla czionkow rad na-
rodowych i dla planistow terenowych”. Z przegladu
ksigzki wynika, ze zamiary s(z)gl w kierunku najszer-
szym, to znaczy niezaleznie od zadan wprowadzenia
opisu zagadnien i ich skomentowania, jedna trzecia
dzieta poswiecona jest materiatom zrodtowym doty-
czacym przegladu norm prawnych z zakresu plano-
wania terenowego. _

Pewne watpliwosci natomiast nasuwa sprawa sze-



regu zastrzezen, ktorymi autor obwarowuje ramy te-
matu. Tak np. stwierdza sie, ze ,intencjg autora ra-
Czej _b)ﬁo przedstawienie tendencji rozwojowych tego
zjawiska spotecznego jakim jest Eravyo, a w tym szcze-
golnym wypadku, prawo w zakresie planowania te-
renowego, anizeli pogiebiona analiza stanu_istnieja-
cego“ (str. 15), przy jednoczesnym wyjasnieniu, ze
ksigzka opiera sie na stanie prawn%m aktualnym
1 stycznia 1951 r., co stawia pod znakiem zapytania
zapowiedziane ,,utatwienie orientacji w obowiazuja-
cych przepisach prawnych”. Ponadto redakcja za-
strzega sie, ze w zwiazku z ciggtymi tendencjami roz-
wojowymi _Igospodarkl socjalistycznej Polski Ludo-
wej, niemozliwe bytoHla autora uwzglednienie zmian
zachodzacych stale w organizacji i zakresie plano-
wania terenowego. L

Przy uwzglednieniu tlych ZzZastrzezen juz na samym
wstepie powstaje watpliwoSC czy ksiazka spetni za-
danie omowienia zakresu i _organizacji planowania
terenowego i role ,podrecznika’, skoro nie ma za-
miaru ani przedstawi¢ ,,pogtebionej analizy stanu
istniejacego”, ani ,,uwzgledni¢ zmian zachodzacych
W organizacji i zakresie planowania terenowego".
Analizujac ksiazke Miszewskiego w Swietle nakre-
sSlonych przez autora i Redakcje zadan, stwierdzi€ na-
lezy, ze nie wywigzuje sie ona ze swoich celow i nie
spetnia postawionego zadania.

Do powaznych brakow pracy zaliczyC trzeba syste-
matyczne rozdzielanie i podkreslanie roznicy migdzy
gosEodarkq I sprawami ogolnopanstwowymi a gospo-
darka o tzw. znaczeniu ,regionalnym™ czy ,lokal-
nym', uwazajac podziat ten za jedyne i najwyzsze
kryterium podziatu zagadnier na planowane central-
nie i terenowo. o )

To operowanie przestarzatymi i nieaktualnymi_po-

ladami  wydaje _SI?_ dziwne, zwlaszcza w’ Swietle
aktu, ze wsrod bibliografii cytowanej przez autora
znajduje sie artykut M Jaroszynskiego ,,Samorzad
w Gospodarce Planowej"”, w ktorym w zdecydowany
sposdb  zwalcza, sie koncepcje ,,lokalnosci™ nawet
w odniesieniu do waskiego zakresu zadan dawnego
samorzadu. o o

Odrzucamy w szczegdlnosci ,,lokalnoSC" jako ,,przy-
rodzong" ceche samorzadu i spraw, ktore do niego
naleza, jakkolwiek slogan lokalnosci powtarza sie
jeszcze jgko razacy btad w ustawodawstwie o samo-
rzadzie Polski Ludowej. Okazuje si¢ bowiem, ze bez
wyjatku kazda sprawa jest w pewnym stopniu_,lo-
kalna" a rownoczesnie nig nie jest. Tak np. najbar-
dziej podrzedna droga w najbardziej podrzednej miej-
scowosci jest nie tylko drogg lokalna, lecz rowniez
czastka ogolnokrajowego systemu komgnlkacyjnego.
Mozemy gospodarowanie tg droga oddac samorzado-

wi, tj. gminie, lecz mozemy rowniez powierzyC te
funkcje Ministrowi Komunikacji d2|a+ajgcemu przez
swoich inzynierow w terenie. Zadecyduje kwestia

praktycznoscil. .

Warto przytoczy¢ tu rowniez fragment referatu
Prezydenta Bolestawa Bieruta wygtoszonego na IV
Plenum KC PZPR: ,Plan 6-letni stawia przed nami
potezne zadania, ktore obejmujg nieomal catoksztatt
zagadnien bytu i potrzeb kulturalnych mas pracuja-
cych. W tych warunkach bytoby szkodllwﬁm ana-
chronizmem oddziela¢ sprawy i potrzeby lokalne od
zadan i potrzeb ogdlnopanstwowych™ 2.

b Gospodarka Planowa Nr 2/1949.

2 Bolestaw Bierut ,Zadania Partii w walce o no-
we kadry na tle sytuacji ogolnej" Nowe Drogi 2/10/1950.
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W swietle tycn wypowiedzi nalezy podkreslic nie-
stusznoSC podziatu na zagadnienia ogolnopanstwowe
i lokalne, ktdry przeprowadzany jest przez wiekszos¢
kart tej ksiazki, pomimo umieszczenia na str. S0 zda-
nia, ze ,rozwoj gospodarczy poszczegolnych reion()_w
skiada sie na rozwgj gospodarczy kraju jako catosci'.
Jest rzeczg jasna, ze przejecie tego rodzaju btednych
teoretycznych zatozen prowadzi¢ musi z kolei do bfed-
nych praktycznych wnioskow. | tak np. z twierdzen
autora_ wynika, ze rolnictwo_z wyjatkiem PGR zali-
czone jest do gospodarki regionalnej (str. 53), z czego
wynikatoby, ze nie ma ono ,,znaczenia dla zaspokaja-
nia potrzeb ludnosci na catym obszarze kraju”
(str. 49). Mozna by tez anwymagnac wniosek, ze Po—
szczegolny Powszec_hn% m Towarowy choC dziatal-
noscig swa obejmuje bardzo waski region kraju, ma
znaczenie ogolnopanstwowe, planowany bowiem jest
centralnie. Autor nie wyjasnia, ze nie ma gospodarki
0 Wylgczonym znaczeniu regionalnym czy ogolnopan-
stwom?/m, S natomiast dziedziny, jak np. hutnictwo,
handel zagraniczny czy zegluga morska, ktore ze
wzgledow celowosci muszg byC planowane przez je-
den centralny oSrodek dyspozycyjny, podczas gdy in-
ne dziedziny ze wzgledu na scisty zwiagzek z mozliwo-
sciami i potrzebami terenu powinny by¢ planowane
terenowo. Typowym przyktadem tego ostatniego mo-
ze byC np. zagadnienie skupu i kontraktacji _—zagfad-
nienle o ogromnKtnj znaczeniu lokalnym, jak i ogdlno-
panstwowym, a ktdrego wiasciwa realizacja moze bl)</c
przeprowadzana tylko przez czynniki terenowe, tylko
w ramach planowania terenowego.

Dlatego tez sztuczny podziat na sprawy ,,090Ino-

anstwowe" i ,,lokalne" jest niestuszny, a tym samym

edna jest opinia, ze ,wyodrebnienie gospodarki
0 znaczeniu regionalnym 1 zastosowanie do niej od-
rebnego trybu planowania terenowego wprowadzone
zostalo po raz pierwszy przy sgorzq zaniu planow na
r. 1949, a konsekwentnie rozpbudowane w zwigzku
z planowaniem na okres szescioletni, przy sporzadza-
niu plandéw na r. 1950 i na r. 1951".

Drugim waznym _zagadnieniem, wymagajacym
szerszego omowienia jest zagadnienie B(())dstawquch
zadan 1 celow planowania terenowego. zadan tych
zaliczamy w szczegolnosci:

— konsekwentng i petng realizacje centralizmu de-
mokr%txclznego, ) o )

— wiasciwe rozmieszczenie sit wytworczych oraz
aktywizacje terenow zaniedbanych, o

— podnoszenie stopy zyciowej mieszkancow,

— pobudzanie inicjatywy politycznej i gospodar-
czej mieszkancoéw poszczegolnych terendw.

_Geneza planowania terenowego lezy w koniecznos-
ci pelnigjszej 1 sprawniejszej realizacji tych celow
1zatozen, co spowodowato z Kolei koniecznos¢ uzupet-
nienia planowania centralnego planowaniem tereno-
wym. Petna realizacja tych zasad, o ktorych byta juz
mowa w pismach Engelsa, a ktore nastepnie pogtebio-
ne i rozwiniete zostaty w pismach, mowach i refera-
tach Lenina I Stalina — umozliwiona zostata i po raz
Eyervvsz wprowadzona w zycie w Zwiazku Radziec-

im. Dlatego tez genezy planowania terenowego
w Polsce Ludowej szukaC nalezy w rozwoju planowa-
nia terenowego w ZSRR. Planowanie terenowe pow-
stato z chwilg pogtebienia metod planowania w opar-
ciu o uspoteczniente Srodkow produkcji i coraz wszech-
stronniejszego rozwoju zycia gospodarczego na bazie
socjalistycznych stosunkéw wytworczych oraz z chwi-



lg coraz petniejszego udziatu mas pracujacych w zy-
ciu politycznym i gospodarczym kraju. Stad tez za-
gadnienie planowania terenowego_powstato jako nie-
odzowna koniecznoSC, przyspieszajaca rozwoj sit wy-
tworczych. ] o

W zwiazku z tym, éednym Z niedociagnie¢ recenzo-
wanej pracy jest brak omowienia doSwiadczen plano-
wania terenowego w ZSRR. Praca ta mowiac 0 roz-
woju planowania terenowego powinna chocby w naj-
wiekszym skrocie przedstawiC droge jaka na tym od-
cinku przebyt Zwiazek Radziecki, powinna wskazaC
Jakle_z_t%go przyktadu mozemy czerpaC wzory i ko-
rzysci, jednoczesnie powinna powigzac giebiej, niz to
ma migjsce, rozwoj planowania terenowego w Pol-
sce z rozwojem ogolnej sytuacji polityczno-gospodar-
czee) naszego kraju. ) ) ]
~ Dlatego nalezy uznaC za niestuszne przyjmowanie
jako genezy planowania terenowego wyfacznie po-
trzeby koordynacji zagadnien gosgnodarczych na szcze-
blu regionu, (str. 12 i str. 50), gdy w rzeczivv_l_stoéu
koordynacja ta, jakkolwiek jest jedng z funkcji pla-
nowania terenowego, bynajmniej nie byta gtownym
powodem zmiany trybu planowania. Ten uproszczony
sposdb uzasadnienia koniecznosci wprowadzenia pla-
nowania terenowego wynika rowniez z braku syste-
matycznego zgrupowania materiatu, a w omawiane
ksigzce z powodu braku rozdziatu o podstawowyc
zadaniach i celach planowania terenowego.

OLJI‘('JQZ_, tych niestusznych teoretycznych zatozen
podkreslic nalezy jeszcze szereg niescistosci, ktore mo-
Ea byC szczegolnie szkodliwe 7 tego wzgledu, ze kmgz-
a staC sie ma m. in. materiatem szkoleniowym dla
raktykantow planistow. Tak np. mozna przytoczy¢

edne, zaliczenie fryzjerni do zakresu dziatalnosci (ﬁo
spodarki komunalngj, szkolnictwa zawodowego podle-
gsjego_ rekcjom Okregowym Szkolenia Zawodowego
o dziedziny podlegtej planowaniu terenowemu, brak
wyraznego odrdznienia Szczeg 0 Planu Gos
darczego od Ustawy o Narodowym Planie Gospodar-
czym Itp. Ponadto ‘duza czesC zagadnien opracowana
est z nadmiernym schematyzmem i uproszczeniem.
ak n\p/)\.,Fg)rzy_omawmmu stosunku WKPG do Prezy-
diow WRN nie wskazano na momentkl> odrdzniajace
Komisje Planowania od Wydziatdw Prezydium, oo
wyraznie podkresla ustawa3.

W niektorych przypadkach zakres planowania te-
renowego omowiony jest w s[zosob zbyt zwiezly jak
na podrecznik dla potrzeb praktyki. Przyktadem tego
typu uproszczen moze byC fakt, ze choC we wstep-
nych rozdziatach ksiazki stwierdza sig, ze ,,...na szcze-
golne podkreslenie zastuguje koniecznosC pogtebienia
I rozwoju planowania terenowego w oparciu 0 0rga-
ny planowania na szczeblu powiatowym®", (str. 36) to
na temat trybu i sposobu planowania na tym szcze-
blu podaje sie wylacznie — tylko to, ze ,,Jednostki
planujace i wiadze powiatowe (gminne) sporzadzaja
na podstawie o_trzyman]}/(;h wytycznych i limitow pro-
Jekty planow i przesytajg je do whadz zwierzchnich
na szczeblu wojewodztwa™ (str. 87). Tylko tyle o tak
szerokim i podstawowym zagadnieniu, Brak nawet
wzmianki, ze przed przestaniem planéw ,do wdadz
zwierzchnich”, plany te musza byC wstepnie zatwier-
dzone przez Prezydium Powiatowej Rady Naronowej.
Ta sama ogdlnikowos¢ dotyczy pozostatych etapow

s) Prof. dr Stefan Rozmaryn ,Niektére zagad-
nienia ustawy o terenowych organach jednolitej wtadzy
panstwowej" Rada Narodowa 8-9-10/50.

62

opracowania planu gospodarczego, czego dowodem mo-
ze byC niezwykle Takoniczny opis ostatniego okresu
planowania: ,,Drugie stadium (wasciwie trzecie —
przyp. rec.) obejmuje uchwalenie przez WWRN tereno-
wego planu gospodarczego w ramach planu  ogdlno-
krajowego oraz uchwalenie planéw przez rady naro-
dowe nizszego stopnia w ramach plandw gospodar-
czych" (str. 88). | ani stowa wiecej, ani stowa o prze-
krojach wojewodzkich Szczego o Planu Gospo-
darczego, o przesytaniu w ,.dot" podstawowych zadan
(nieraz btednie zwanych ,liczbami kontrolnymi®), ani
stowa o0 pracach nad ostatecznym opracowaniem tere-
nowego planu gos&)odarczego_, ani stowa o planach
techniczno - produkcyjno - finansowych (finansowo-
gospodarczych) najnizszych jednostek planujacych
Itd. Procz tego w omawianej pracy brak omdwienia
trybu i sposobu koordynowania planu z budzetem,
brak omowienia trybu I sposobu opiniowania prze-
kro!é\c/;v planébw centralnych przez poszczegblne

Powierzchownos$¢ ujecia podstawowych probleméw
planowania terenowego stanowi powazny brak pracy
ZwWaszcza z tego wzgledu, ze ksigzka miedzy innymi
ma byC przeznaczona dla planistow terenowych oOraz
wobec faktu, ze wiekszosC tych tudzi od stosunkowo
niedawna zajmuje sie Planowanle_m I nie posiada gieb-
szej ogblnej wiedzy planistyczne;.

~ Tak np. niejeden z problemow praktyki, sprawia-
jacy tyle jeszcze trudnosci na obecnym etapie i nie-
porozumien w terenie, jak koniecznoSC synchroniza-
cji budzetu z planem gospodarczym, (tak w _okresie
rozbijania wytycznych i limitow, jak 1 w okresie opra-
co nia projektow planu i preliminarzy budzeto-
wych), jak dalej koniecznosC koordynacji tak rzeczo-
\A\/\% Jak i formalnej oraz rola wydziatow Prezydium

N i PRN czy tez innych jednostek planowania te-
renowego w tym zakresie — nie_zostat nalezycie na-
Swietlony. Zagadnienie to, stanowigce zywy i aktualny
problem planowania terenowego, jest prawie catko-
wicie pominigte. Na str. 62 znajduje sie wprawdzie
krotka wzmianka o koniecznoSci opiniowania budze-
tow terenowych przez WKPG oo do ich zgodnosci
z planami terenowymi, wzmianke tg nalezy jednak
uznaC za nledostatecznei dla wyswietlenia zaﬂadnle-_
nia. Sprawe te poruszy V\ﬁce}IJ_remler Jedrychowski
w referacie ,,Budowa i Zakres Terenowego Planu Go-
sFodarczego'_'_zp, ngiQszonym w czerweu 1950 r. na
Il konferencji szkoleniowej cztonkow Prezydiow WRN.
Ww. stronica 62 znajduje sie w rozdziale 7 ,,Organa
terenowe wadz planowania i zakres_planowania te-
renowego", stanowmw w wiekszosci swej dostowny
WK}Igtek z referatu Wicepremiera Jedrychowskiego
I Ministra Szyra. Tak wiec zagadnienie - koordynacji
budzetu z planem przez WKPG podane zostato dosto-
wnie za Wicepremierem Jedrychowskim, catkowicie
bez omOwienia ze strony autora ksigzki. Brak przy
tym rozwiniecia mysli zac?/to_wany_ch_ Ze wspomniane-
go referatu, brak podkreslenia roli i znaczenia koor-
dynacji budzetu' z cs)laner_n na wszystkich etapach
I_przez wszystkie jednostki planowania terenowego.
Rowniez umieszczona w tym rozdziale krotka cytata
na temat noty budzetowej pozostaje bez rozwinigcia
I jakiegokolwiek omowienia dlaczego nalezy ja row-
niez traktowaC jako ,dokument... okreslajacy tryb
i organizacje planowania terenowego™ (str. Lf7)

HRada Narodowa 15/50 r.



Omawiana ksigzka wspomina podstawy prawne
nakazujace organom terenowym prowadzenie staty-
styki oraz kontrole wykonania planow terenowych, co
rowniez nie rozwija tych zagadnien, poniewaz autor
nie podaje blizej metody, sposobu i zakresu sprawo-
zdawczosci i kontroli wykonywania planu terenowe-
go, ﬁk tez nie pogtebia roli terenowych rad narodo-

ch w walce 0 SErawne I szybkie wykonywanie pla-
now gospodarczych.

Za przyktad moze tu postuzyC jeszcze sprawa plano-
wania (Pr_zes_trzennego, 0 ktdrej wspomina sie jako
0 zagadnieniu przez wszystkich znanym i zrozumia-
tym, gdy w rzeczywistosci odcinek ten wymaga
szczegolnie jasnego i wszechstronnego — omowienia.
Przede wszystkim wymaga omowienia samo pojecie
planowania przestrzennego i biedne teorie gtoszace
odrebnosC i niezaleznos¢ planowania, przestrzenneg?o,
a zwlaszcza konieczne jest omowienie stosunku pla-
nowania przestrzennego do zagadnien lokalizacyj-
nych i wyjasnienie takich termindw, jak ,miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennegollczy ,,wytycz-
ne do planow miejscowych...1L

Do dalszych niedociggnie¢ pracy zaliczy¢ nalez
brak bardz¥ej szczegOtowego omgwienia instrukq%
Przewodniczacego PKPG, jakkolwiek na str. 29 zosta-
fo stwierdzone, ze s one ,,najwydatniejszym zroctem
prawa w zakresie planowaniall Jesli z tych czy in-
nych wzgledow blizsze omowienie nie lezafo w zamia-
rach autora, to nalezato przynajmniej wyliczyC kolej-
no instrukcje dotyczace zagadnien planowania tere-
nowego, bowiem planista o wiele czgsciej musi postu-
giwac si¢ instrukcjami niz ustawami 1 uchwatami
ogtaszanymi w Dzienniku Ustaw RP, czy Monitorze
Polskim. S o o

Brakiem ksigzki jest rowniez omawianie podstawo-
wych norm bez podania jednak norm ﬁrawnyc_h do-
tyczacych planowania terenowego w ich rozwoju hi-
storycznym, bez wyjasnienia, jakie z tych przepisow
sg aktualne w chwili obecnej, a lgkle_, Z jakich powo-
dow i kiedy utracity swa moc obowiazujaca. Powo-
duje to, ze czytelnik tonie w masie q_rzeplsow praw-
nych czeSciowo juz nieaktualnych. Tak np. dekret
z dn. 1 pazdziernika 1947 r. o planowej gospodarce na-
rodiowne) ustalat, ,,ze projekt planu gospodarcze%;\)/RsRIG
rzadza sie w oparciu m. in. o opinie 1 postulaty “

ostanowienia jednak n|e_doc;eka+y_5|%zarzqdzeh Wy-

onawczych i w tej formie nigdy nie byty realizowa-
ne. Ksiazka natomiast Kilkakrotnie omawiajac przepi-
sy zawarte we wspomnianym dekrecie nigdzie nie za-
wiera wzmianki o ich nieaktualnosci oraz o ich nie-
petnym realizowaniu, co wywotuje wrazenie ich prak-
tycznej doniostosci po dziS dzien. Brak nastepnie
wzmianki, ze zakres planowania terenowego ustalo-
ny Uchwatg Rady Ministrow Nr 7 z dn. 3LV.1950 r.
w sprawie_ zakresu spraw objetych planowaniem tere-
nowym nie wszedzie i nie w catej rozciagtosci mogt
byC realizowany (nE. spr. kultury fizycznej) zwdasz-
cza skutkiem przeszkod natury organizacyjnej, stano-
wigcych jedng z wiekszych trudnosci w rozwoju pla-
nowania terenowego, a nie jak to chce autor —z ,,bra-
ku odpowiednio wykwalifikowanego personelu plani-
stycznegoll (str.

Pomimo ze ksiazka zostata oddana (jak to wynika
z napisu na okladce) do druku 1 czerwca 1951 r.,
a wprowadzona na rynek w pazdzierniku 1%1 r., to
zawlera jedynie przepisy wydane do dnia 3L grudnia
1950 r., co zmniejsza ogromnie jej praktyczng przy-
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datnos¢ dla planistow i dziaiaczK terenowych, gdyz od
konca 1950 roku ukazaty sie tak wazne akty prawne,
Jjak: Uchwata Prezydium Rzadu Nr 76 z dn. 3 lutego
1951 r. w sprawie organizacji panstwowego przemystu
terenowego, Uchwata Rady Ministrow Nr 510 zmie-
niajgca zakres planowania terenowego, Instrukcja
Ogolna Przewodniczacego PKPG Nr 78, Instrukcja
Przewodniczacego PKPG nr 79 w sprawie zasad pla-
nowania terenowego na r. 1952, zmieniajacych w za-
sadniczy sposob wigkszoSC zagadnien planowania te-
renowego. Dlatego tez nalezato uzupenic ksiazke naj-
wazniejszymi z nowych przepisow zaopqtruéqc je je-
dnoczesnie krotkimi komentarzami, chociazby w for-
mie zatacznika. o ) _

_Ksiazka, pomimo zapowiedzi zawartej we wstepie,
nie przedstawia rowniez przypuszczalnych kierunkow
I tendencji rozwojowych planowania terenowego oma-
wiajac te zagadnienia W bardzo ogdlnikowy sposob.
| tu rdwniez problemow jest duzo, by wspomnieC
tylko tak aktualne sprawy, jak istniejace projekty
i mozliwosci przesuniecia PDT do planowania tere-
NOWego, Czy przesuniecia gospodarstw rolnych podle-
gtych innym ministerstwom niz PGR, do planowania
centralnego, jak zagadnienie planow wskaznikowych
czy planow kwartalnych itd.

Jesli chodzi 0 sposob wyktadu stwierdziC nalezy, ze
rozdziaty poSwigcone planowaniu terenowemu Skila-
daja sie¢ w duzej mierze ze streszczonych przepisow
prawnych badz z szerokiego wyboru cytat z artykutow
I przemowien dziataczy politycznych 1 gospodarczych
na tematy planowania terenowego. Wynikiem tego
jest powazne przetadowanie_cytatami, umieszczonymi
zresztg nie zawsze na Wiasciwym miejscu.

Budzi¢ watpliwosci moze rowniez brak komentarza
do cytowanych przepisow prawnych wynikajacego
z pogtebionej analizy aktualne] w danej chwili sy-
tuacji politycznej i gospodarcze).

To, ze wiele zagadnien planowania terenowego po-
traktowano PObIQZI_’IIe I W sposob uproszczony badz
tez, ze je catkowicie pominieto wynika miedzy inny-
mi z faktu, ze na 98 stron tekstu (nie liczac przepisow
prawnych) potowa, bo az stron 48 poswigcona jest
w przyttaczajacej wiekszosci tylko ogéinym zagadnie-
niom planowania gospodarczego, co nie wydaje sie
stuszna proporcja W ksiazce dotyczacej organizacjl
I zakresu planowania terenowego.

Szereg. powaznych usterek wykazuje strona ukia-

dowa Ksiazki, ktoragest malo ~ przejrzysta; tak np.
uktad rozdziatu 7 ,,Organy terenowych wiadz plano-
wania i zakres planowania terenowegol stanowi¢ mo-
ze przykfad niewtasciwego ukladu materiatu i pow-
tarzania sie. Oto kolejnoSC wazniejszych zagadnien
w iaklej je omowiono: _
Centralne i terenowe wdadze planowania

2 Zakres rzeczowy planowania terenowego

3. Biura Regionalne CUP i PKPG

4. Zadania WKPG_ ) )

S Etaclj)y_rozwqu Biur Regionalnych CUP i PKPG

6 Zadania planowania terenowego

7. Zadania WKPG

8 Zakres planowania terenowego.

Zresztg zagadnienia te bynajmniej nie zostaty skon-
centrowane W jednym rozdziale, lecz sa_rowniez po-
rozrzucane we wszystkich czesciach ksigzki, co powo-
duje, ze takie przeskakiwanie z tematu na temat
i przeplatanie zagadnien formalnych i organizacyj-
nych zagadnieniami rzeczowymi~ rozprasza Uwage;



czytelnika i utrudnia zrozumienie poszczegdlnych pro-
blembw.

Korekta i adiustacja materiatu jest takze niezbyt
staranna (np._ ,,Instrukcja okolna" zamiast ,,090Ina”
zmieniajaca nieraz W sposob istotny sens tresci — ja
np. przy omawianiu zakresu dziatalnosci WKPG, gadzie
zdanie: ,,opiniowanie dla prezydium wojewodzkiej ra-
dy narodowej z punktu widzenia, zgodnosci z tereno-

mi planami gospodarczymi' niczego nie wyjasnia,
a ktore nabiera sensu dopiero po wstawieniu_po sto-
wie ,,opiniowanie” stow ,,projektu budzetu wojewodz-
kiej rady narodowej".

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze ze wzglgdu na
pobiezne i zbyt uproszczone omowienie wigkszosci za-
gadnien oraz brak najaktualniejszych przepisow pra-
wnych, ksiazka tylko w nieznacznym stopniu moze
spetnia¢ role wyznaczong JeL_vve wstepie, to znaczy
byC ,podrecznikiem dla” kierownikow wydziatow
i pracownikow rad narodowych wszystkich ~szczebli,
dla czionkow rad narodowych i dla planistow tere-
nowych".

Zdajac sobie sprawe ze wszystkich, i to_niewatpli-
wie znacznych trudnosci, na jakie natrafiaC musiat
autor, probujac po raz pierwszy w Polsce omowic sze-
rzej zagadnienia planowania ~terenowego stwierdzic
nalez¥, Ze pobiezny i pospieszny sposob pisania, brak
aktualnego materiatu, jak i brak wdasciwej pracy re-
dakcyjnej, uniemozliwit powstanie ksiazki, na ktorg
c_zekajﬁ(me tylko planisci terenowi, lecz ktora bytaby
niezwykle pomocna dla tych wszystkich, ktorzy
W zwiazku z pracg czy zainteresowaniami majg kon-
takt z planowaniem i zagadnieniami gospodarczymi.

Mgr Markowski Stanistaw

W. Stawinski i J. Dziubinski: ,Swiatowe Rynki Towaro-
we*“ Tom I: ,,Kraje Bliskiego Wschodu i Ptd. Azji“ — Bi-
blioteka Handlu Zagranicznego — Polskie Wydawnictwa
1Gospodarcze, Warszawa 1951 r., str. 289.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze przystapity do wy-
dawania 4-tomowej ksigzki: L,Swiatowe rynki towarowe",
zawierajgcej charakterystyke rynkéw w krajach Bliskiego
Wschodu i potudniowej Azji, Afryki i Oceanii, Ameryki
oraz Europy kapitalistycznej. Ostatnio ukazat sie tom I,
ktorego autorami sg Witold Stawinski i Je-
rzy Dziubinski, poswiecony krajom Bliskiego
Wschodu i potudniowej Azji.

Ksigzka ta czyni zado$¢ potrzebie wzbogacenia naszej
skromnej na razie, ale rozbudowujacej sie literatury
z dziedziny handlu zagranicznego. Literature te wzbogaca

GOSPODARKA PLANOWA — MIESIECZNIK PKPG Redaguje:

dzieto zawierajgce pokazng ilo$¢ potrzebnych wiadomosci
0 krajach bedacych naszymi kontrahentami eksportowy-
mi i importowymi. Chodzi tutaj o wiadomosci o struktu-
rze geograficznej, gospodarczej i spoteczno-politycznej od-
nosnych krajow.

Rosnacy szybko potencjat naszego hadlu zagranicznego
wymaga podbudowania praktycznej dziatalnosci handlo-
wej materiatem informacyjnym, umozliwiajacym blizsze
poznanie ogdlnych i szczeg6lnych warunkow istniejgcych
w krajach naszych kontrahentow.

Takie wtasnie informacje przynosi tom | ,Swiatowych
rynkéw towarowych", ktory — poza ogdlng charaktery-
styka rynkéw wschodnich — przynosi materiat informa-

cyjny odnoszacy sie do Turcji, Cypru, Syrii i Libanu,
Izraela, Transjordanii, Egiptu, P6twyspu Arabskiego, Ira-
ku, Iranu, Afganistanu, Pakistanu, Indii, Cejlonu, Burmy,
Sjamu, Malajéw, Vietnamu i Indochin, Indonezji, Filipin
1 Hong-Kongu.

Zarowno cze$¢ wstepna, jak i rozdziaty dotyczace po-
szczegblnych krajow sa zaopatrzone w komentarz poli-
tyczny, przy czym — jak wynika z podanej przy kazdym
rozdziale bibliografii — autorzy oparli sie gtdwnie o bo-
gatg w tej dziedzinie literature radziecka.

Opracowanie wiadomosci o poszczegdlnych krajach po-
przedzone jest obszerng ogdlng charakterystykg rynkow
Wschodu, ktora podaje syntetyczne wiadomosci gospodar-
cze 0 odnosnych obszarach i szeroko naswietla potozenie
spoteczne i polityczne ludéw zamieszkujacych te obszary.
Podziat poszczegélnych rozdziatow jest nastepujacy:
) Wiadomos$ci ogo6lne (potozeniei powierzch-
nia, ludno$é, jezyk, stosunki spoteczno-polityczne, pie-
nigdz, miary i wagi), 2) Struktura gospodar-
cza (rolnictwo, bogactwa mineralne, przemyst, komu-
nikacja), 3) Handel zagraniczny (cha-
rakterystyka geograficzna i asortymentowa, zwyczaje
rynkowe i reglamentacja).

Jesli chodzi o proporcje w ujeciu poszczeg6lnych kra-
jow, bytoby wskazane, by w dalszych tomach tej pracy
utrzymano rozmiary odpowiadajace znaczeniu poszczego6l-
nych rynkéw.

Ksigzka W. Stawinskiego i J. Dziubifskiego wypetnia
duzag luke, ktorej istnienie odczuwali zwtaszcza wszyscy
praktycznie zajmujacy sie sprawami naszego handlu za-
granicznego, nieustannie walczacy z brakiem aktualnych
wiadomosci o rynkach zagranicznych. Gdy ukazg sie czte-
ry tomy ,Swiatowych rynkéw towarowych", luka, o ktd-
rej mowa, zostanie catkowicie wypetniona.

Na osobne podkre$lenie zastuguje okoliczno$¢, iz oma-
wiana ksigzka przedstawia duze znaczenie jako materiat
z zakresu geografii gospodarczej dla
nienie handlu zagranicznego.
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16.11.1951 r.

17.11.1951 r.

17.11.1951 r.

17.11.1951 r.

17.11.1951 r.

17.11.1951 r.

22.11.1951 r.

Wykonanie rocznego planu produkcyj-
nego przez kopalnie ,Mortimerll

Uchwata Prezydium Rzadu (Monitor
Polski Nr A-97 z dn. 30.11.51 r.) w spra-
wie gospodarki ogumieniem samocho-
dowym.

Uchwata Prezydium Rzadu (Monitor
Polski Nr A-100 z dn. 13.12.51-r., poz.
1468) w sprawie zadan w ciezarowym
transporcie drogowym.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 31 z dn. 7.1251 r.)
w sprawie usprawnienia gospodarki
drewnem ustugowym.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
Biuletyn PKPG Nr 32 z dn. 17.1251 r.,
poz. 333) w sprawie trybu zaopatrze-
nia Tdystrybucji materiatbw budo-
wlanych w r. 1952,

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
(Biuletyn PKPG Nr 32 z dn. 13.1251r,,
poz. 334) w sprawie trybu zaopatrze-
nia i dystrybucji artykutéw chemicz-
nych w r.

Uchwata Prezydium Rzadu w sprawie
dodatkowej pomocy hodowlanej dla
rolnikéw kontraktujacych trzode chle-
wng na r. 1952.

W dniu tym o godz. 840 kopalnia wegla ,,Mortimer*1 wyko-
nata na 47 dni przed terminem, jako pierwsza w przemysle
weglowym, zadania Il roku Planu 6-letniego i przystgpita
do reallzaCJl planu na rok III.

W celu uzyskania oszczednosci materiatowych w gospodarce
ogumieniem samochodowym Prezydium Rzadu zobowigzuje
jednostki gospodarki uspotecznionej, do prowadzenia wtasci-
wej eksploatacji ogumienia nowego oraz wiasciwego wyko-
rzystania ogumienia zuzytego.

W celu wtasciwego zorganizowania uspotecznionego ciezaro-
wego transportu drogowego i wykorzystania taboru dla wy-
konania narodowych planéw gospodarczych Prezydium Rza-
du uchwala zasady organizacji w tej dziedzinie ustalajgc po-
dziat na transport: 1) publiczny (panstwowy i spétdzielczy)
oraz 2) resortowy, okres$lajac jednoczes$nie zadania dla obu
dziedzin transportu. Do zrealizowania wyrazonych w uchwale
zasad, Prezydium Rzgadu zobowigzuje Przewodniczacego
PKPG oraz Ministrow w zakresie ich witasciwosci.

W celu przestrzegania oszczednos$ci drewna w budownictwie,
zarzadzenie ogranicza uzywanie pewnych rodzajow drewna
do okres$lonych robdt budowlanych (rusztowania, szyby win-
dowe) oraz poleca kilkakrotne uzywanie ich. Oprécz tego
poleca ono wtasciwym ministrom wydanie zarzadzen, pole-
cajagcych sporzadzenie inwentaryzacji drewna us{ugowego
z podziatem na drewno nowe i uzywane. W mys$l zarzadzenia
Minister Budownictwa Miast i Osiedli w porozumieniu z Mi-
nistrem Budownictwa Przemystowego zarzgdza opracowanie
do dnia 20.XIl. 1951 r. jednolitej instrukcji wykonawczej
w sprawie gospodarki drewnem ustugowym nowym i uzy-
wanym w oparciu o wydane dotychczas zarzadzenia i zuwzgle-
dnieniem koniecznych uzupetnien. Minister Lesnictwa nato-
miast zapewni dostawe odpowiedniej ilosci i jakosSci tarcicy
i drewna okragtego do budowy rusztowan.

Réwnoczesnie zarzadzenie zaleca organom kontrolnym za-
ostrzenie akcji kontrolnej w zakresie racjonalnej gospodarki
drewnem.

W celu zapewnienia racjonalnej gospodarki materiatami bu-
dowlanymi w r. 1952, zarzadzenie ustala tryb zaopatrzenia
i dystrybucji materiatéw budowlanych, wymienionych w za-'
taczniku do wyzej wymienionego zarzadzenia, a rozprowa-
dzanych przez Centrale Handlowa Materiatdw Budowlanych
wedtug podziatlu na: 1) materiaty rozdzielane centralnie,
2) bilansowane oraz 3) pozostate. Wedtug zarzadzenia dystry-

bucja materiatow budowlanych, przeznaczonych na zaspoko-

jenie potrzeb krajowych, odbywac sie bedzie w ramach puli
rynkowej i pozarynkowej. Poza tym zarzgdzenie ustala tryb
i terminy obiegu zamoéwien, regulujac takze sprawe zaméwien
z r. 1951, ktore beda realizowane lub anulowane. Zarzadze-
nie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 1952 r.

Zarzadzenie ustala tryb zaopatrzenia i dystrybucjg w r. 1952

artykutow chemicznych, rozprowadzanych przez Biura Zbytu

Centralnego Zarzadu Zbytu Przemystu Chemicznego z uwzgle-

dnieniem wyjatkow podanych w w.w. zarzadzeniu.

Ponadto zarzadzenie rozréznia i szczegétowo omawia 4 gru-

i)y artykutéw chemicznych: 1) artykuty bilansowane rozdzie-
ane, 2) bilansowane, 3) niebilansowane oraz 4) importowe.

W celu stworzenia korzystnych warunkéw dla rozwoju pro-
dukcji trzody chlewnej Prezydium Rzadu wydzielito powazne
ilosci paszy, wegla oraz srodkoéw pienieznych w ramach po-
mocy hodowlanej dla gospodarstw kontraktujgcych trzode
chlewna. Uchwata okresla szczegétowo gospodarstwa, ktére
sg uprawnione do korzystania z pomocy oraz ustala dogod-
ne warunki tej pomocy z uwzglednieniem zaliczek, udziela-
nych juz w chwili podpisania umowy kontraktacyjnej.
Uchwata utrzymuje w mocy ulgi w podatku gruntowym
i obnizenie zobowigzania w planowanym skupie zbéz dla
gospodarstw kontraktujgcych trzode chlewng na r. 1952. Ulgi
te uzaleznione sg od przekroczenia norm sprzedazy tucz-
nikéw ustalonych dla tych gospodarstw. W celu specjalnego
wyréznienia hodowcdw kontraktujgcych trzode chlewng, kto-
rzy osiagneli wybitne wyniki w zakresie jakosSci, iloSci oraz
terminowosci dostaw tucznikéw, uchwata wprowadza odzna-
ke ,Wzorowego Hodowcy*1 Posiadacze odznaki beda mogli
korzystaé ze znacznych przywilejow.
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