Arkadiusz Fiut Zarzadzanie stadionami

e-mail: arek.tuif@gmail.com w Polsce
ORCID: 0000-0002-2336-6932

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

DOI: 10.15611/2022.25.1.2
JEL Classification: G500, M21

Streszczenie: W opracowaniu scharakteryzowano zrodla przychodow generowane przez stadiony
w Polsce oraz przeprowadzono analiz¢ kosztow tych stadionow w celu okre$lenia wptywu dziatalnosci
sportowej i pozasportowej na wyniki finansowe stadionow. Przedstawione zostaty istotne aspekty zwig-
zane z funkcjonowaniem obiektow sportowych oraz najwigksze problemy, z ktérymi musza si¢ zmagaé
zarzadcy stadiondw. Przeprowadzono analizg literatury przedmiotu, analiz¢ sprawozdan finansowych
oraz sprawozdan z dzialalnosci zarzadu. W konkluzji stwierdzono wptyw wydarzen zaréwno sporto-
wych, jak i pozasportowych na sytuacje finansowa stadionow. W dzisiejszych czasach sg one na tyle
skomercjalizowane, ze organizacja roéznego rodzaju eventdéw moze generowac nawet do 40% przycho-
dow stadionow. W niektorych przypadkach bedzie to oznaczato wigkszy wpltyw na finanse stadionéw
niz w przypadku ich dzialalno$ci zwiazanej ze sportem.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, stadion, koszty dziatalnosci, przychody.

1. Wstep

W dzisiejszym §wiecie obiekty sportowe to juz nie tylko miejsca organizacji wyda-
rzen sportowych, gdzie kwestie bezpieczenstwa i komfortu dla kibica sa drugorzed-
ne. Obecnie stadiony to wielomilionowe inwestycje, nowoczesne i inteligentne nie-
ruchomosci, pozwalajace dziesigtkom tysigcy widzow na ogladanie widowisk
sportowych oraz innych wydarzen. Nalezy pamigtac, ze w znakomitej wigkszosci sa
wlasno$cig miast, a budowane byty z my$lg o uzytecznosci publicznej, nie zas jako
potencjalne zrédta generowania dochodow. Powoduje to, ze zarzadzanie takimi
obiektami bedzie si¢ r6znito od zarzadzania zwyklymi przedsigbiorstwami czy nie-
ruchomosciami.

Stadiony sa rowniez skomercjalizowane do tego stopnia, ze pojawia si¢ pytanie,
czy to dalej obiekty, ktore sg zwigzane Scisle ze sportem? Czy moze to wydarzenia
pozasportowe maja decydujacy wptyw na sytuacje finansowa obiektow? Udzielenie
odpowiedzi na te pytania pozwoli na osiagnigcie celu opracowania, ktorym bedzie
ustalenie wptywu wydarzen sportowych i pozasportowych na sytuacje finansowa
stadionéw w Polsce.

Metody badawcze wykorzystywane podczas przygotowania opracowania to:
analiza literatury przedmiotu w celu okreslenia definicji zwigzanych z zarzadzaniem
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tradycyjnym, studium przypadku dla szczegdtowego opisu Tarczynski Arena we
Wroctawiu oraz wywiad bezposredni z prezesem spotki zarzadzajacej obiektem.
W celu przeanalizowania sytuacji finansowej pozostatych stadiondw wykorzystano
ich sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalno$ci zarzadéw dostgpne na
stronach internetowych stadionow.

2. Dzialalnos¢ obiektow sportowych

Stadiony sg nieodtagcznym elementem sportu, w latach 60. XX wieku uwazano, ze
powinno by¢ to miejsce odizolowane od wszelkich czynnikow zewngtrznych, jak
warunki atmosferyczne czy prowokacyjna widownia. Widzowie mogliby tylko ob-
serwowac zmagania sportowcoOw poprzez ukryte kamery (Antonowicz, Kossakow-
ski, Sipinska-Mataszynska i Szlendak, 2014).

W dzisiejszych czasach podejscie do sportu zmienito si¢ diametralnie. Wszyst-
kie wydarzenia sportowe oraz cata infrastruktura przeznaczone sg dla widzoéw. Klu-
czowy nie jest komfort sportowca przystepujacego do zmagan, lecz jak najlepszy
sposob przekazu i wygoda kibica. Stadiony sa postrzegane jako rozwijajace si¢
obiekty architektoniczne. Mozna wyr6znic¢ ich pie¢ generacji.

Wedhug filozofii stadionow pierwszej generacji powinny by¢ to obiekty miesz-
czace jak najwieksza liczbg osob. Wydarzenia sportowe miaty stuzy¢ integracji spo-
fecznosci. Poniewaz nie wynaleziono jeszcze telewizji, jedyna opcja podziwiania
sportowcow byto pojawienie si¢ na stadionie. Stadiony pierwszej generacji domi-
nowaty do potowy XX wieku. Kibice ogladali spektakl na stojaco, a widocznos¢
i komfort byty mocno ograniczone.

Druga generacja wiazala si¢ ze zwickszeniem komfortu dla kibicow. Byt to
okres, gdy coraz wigksza liczba osob $ledzita wydarzenia sportowe w telewizji.
Obiekty sportowe zostaty wyposazone w krzesetka, co pozwolito na stworzenie
miejsc siedzacych (poczatkowo niewielkiej ich liczby). Czes$¢ trybun zostata zada-
szona, zadbano o prowizoryczng gastronomi¢ oraz zwiekszono liczbe toalet. Waz-
nym elementem w tym okresie, w zwigzku z zyskujacymi popularno$¢ transmisjami
telewizyjnymi, byl montaz oswietlenia, tak aby wydarzenia sportowe mogty mie¢
miejsce w godzinach wieczornych (Antonowicz i in., 2014).

Stadiony trzeciej generacji oznaczaty dogtebne zmiany w architekturze obiektow
sportowych. Mialo to miejsce glownie za sprawg tragicznych wydarzen w 1989 r.
na stadionie w Sheffield. Ze wzgledu na przepetnienie trybun podczas potfinatu
Pucharu Anglii, pod wptywem napierania ogromnej liczby kibicow, runeta bariera
odgradzajaca trybune od boiska. 96 oséb zgingto na skutek zaduszenia lub zadepta-
nia przez spadajacy thum (Hotowek, 2019). Stadiony trzeciej generacji mialy zdecy-
dowanie bardziej unowoczes$niong infrastrukture. Rekomendowano rozmieszczenie
miejsc siedzacych na catym obiekcie oraz zgdano usunigcia wysokich ptotow, ktore
oddzielaty kibicow od murawy. Na stadionach zaczetly pojawiac sie klubowe muzea
czy sklepiki z pamiagtkami. Dziataty one gtoéwnie ,,w tygodniu”, dzigki czemu sta-
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dion stawat si¢ obiektem codziennego uzytku. Réwnoczesnie rozpoczeto wykorzy-
stywanie powierzchni stadionu do celéw komercyjnych i zaczgto wynajmowac po-
wierzchnie biurowe podmiotom, ktore nie byty zwigzane z klubem.

Czwarta generacja stadion6w w poroéwnaniu ze zmianami wprowadzonymi
W trzeciej generacji to byla prawdziwa rewolucja. Obiekty te staty si¢ wielofunkcyj-
nymi arenami o najwyzszym poziomie technologii, projektowanymi w sposob, ktory
umozliwi dostosowanie ich do innych wydarzen, réwniez pozasportowych. Elektro-
niczne systemy pozwalaja na szybka konwersje obiektow sportowych na potrzeby
konferencji, koncertéw i innych wydarzen. Stadiony czwartej generacji zaczeto po-
strzega¢ jako wielofunkcyjne areny, a wszelkie imprezy sportowe byty juz tylko
jednym z wielu eventéw organizowanych w obiekcie. Za pierwszy stadion czwartej
generacji uwazana jest Amsterdam Arena — stadion Ajaxu Amsterdam. Obiekt zostat
dopuszczony do uzytku w 1996 roku jako przestrzen skomercjalizowana oraz za-
pewniajgca wysoki poziom bezpieczenstwa, a takze komfort ogladania. W centrum
uwagi w dalszym ciggu byla murawa, jednak cala infrastruktura byta rowniez impo-
nujaca. Powierzchnia biurowa byla wynajmowana przez sklepy, obiekty medyczne,
kaplice i inne.

Przemiany infrastruktury stadionowej w wymiarach kulturalnym i spotecznym
nabraty zdecydowanego tempa wraz ze stadionami pigtej generacji. W poréwnaniu
z poprzednimi generacjami wigzg si¢ one z jeszcze wickszg komercjalizacja. Okre-
sla si¢ je tez jako stadiony-miasta. Stadion ze strefag komercyjna, ktéra go otacza ma
stymulowac przestrzen miejska. Murawa jest wciaz istotna, ale zdecydowanie mniej
niz w poprzednich okresach. Friends Arena w Sztokholmie jest tego przyktadem,
gdyz stadion zajmuje jedynie 33% powierzchni, natomiast reszta to sklepy, centra
rozrywki, hotele, strefy VIP i inne. Powoduje to takze, ze do budowy nowych obiek-
tow sportowych coraz czesciej zatrudniani sg architekcei projektujacy wezesniej roz-
nego rodzaju centra handlowe, gdyz charakter stadionéw piatej generacji ma przy-
pomina¢ ogromne centra handlowe (Antonowicz, Kossakowski i Szlendak, 2012).

3. Zarzadzanie stadionami

Pojecie zarzadzania stadionem jest dosy¢ problematyczne. Jak wskazuje literatura,
w tradycyjnym przedsigbiorstwie zarzadzanie oznacza szereg decyzji, wykorzysty-
wanie dostgpnych zasobow, wedrowke przez chaos, tak aby osiggnac cele danej or-
ganizacji. Dla wigkszo$ci celem tym jest po prostu generowanie zyskow (Griffin,
2017).

W przypadku stadionow wyglada to nieco inaczej. Nie sg one budowane w celu
generowania dochodéw dla miast, ktore sa ich wiascicielami, tylko w celu rozwoju
infrastruktury oraz zapewnienia rozrywki dla spotecznosci w zakresie wydarzen
sportowych, kulturowych i imprez masowych. Podczas budowy Stadionu Narodo-
wego O6wczesna Minister Sportu i Turystyki mowita: ,,Priorytetem w zakresie funk-
cjonowania Stadionu Narodowego jest wdrozenie skutecznego zarzadzania, ktdrego
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kluczowym elementem bedzie realizacja dziatan majacych na celu umozliwienie
Stadionowi wykorzystania potencjatu areny wielofunkcyjnej. Chciatabym, aby Sta-
dion Narodowy byt nasza duma, tak jak to miato miejsce podczas Euro 2012. Dlate-
go tez, nowa umowa operatorska zostanie podpisana ze spotka PL.2012. Narodowe
Centrum Sportu odpowiedzialne bedzie natomiast za zakonczenie realizacji inwe-
stycji oraz jej pelne rozliczenie” (Ministerstwo Sportu i Turystyki, 2012). Istotne
jest, aby zarzadzajac obiektem, w pelni wykorzysta¢ jego potencjal, tak by przynaj-
mniej zarabial na pokrycie kosztow jego funkcjonowania, nie tylko poprzez wyda-
rzenia sportowe, ale takze wynajem biur, cele konferencyjne, rozrywkowe i inne.
Dlatego zarzadzanie Stadionem Narodowym odbywa si¢ na podstawie corocznie
aktualizowanego biznesplanu (Ministerstwo Sportu i Turystyki, 2012).

Naturalne jest, ze wobec wysokiego poziomu rozwoju infrastruktury nalezy tak-
ze dobra¢ odpowiednie rozwigzania w celu optymalnego zarzadzania obiektem wie-
lofunkcyjnym, jakim jest stadion. Podczas budowy stadionu przy ul. Lazienkowskiej
w Warszawie, gdzie swoje mecze rozgrywa Legia Warszawa, juz na etapie projekto-
wania poszukiwano rozwigzan pozwalajacych na efektywne zarzadzanie stadionem
i jednoczesne optymalizowanie zuzycia energii. Ostatecznie zdecydowano si¢ na
system marki Schneider Electric, ktory pozwala na petny monitoring oraz umozliwia
sterowanie prawie wszystkimi instalacjami teletechnicznymi w obiekcie, czyli np.
sterowanie o$wietleniem, systemami nawadniania, podgrzewaniem murawy i inny-
mi (www.automatykaonline.pl, 2012).

Nalezy zaznaczy¢€, ze na stadionach od czwartej generacji pewne rozwigzania
technologiczne wymagane sa przez UEFA. Aby naleze¢ do grona stadiondw czwar-
tej generacji, stadion musi mie¢ elektroniczny system kontroli dostepu, mechanizmy
liczgce widzow przebywajacych w obiekcie w czasie rzeczywistym, chronigce przed
ewentualnym falszerstwem biletow i przepetnieniem stadionu. UEFA wymaga takze
kamer — zar6wno wewnatrz, jak i na zewnatrz obiektu — umozliwiajacych zatrzyma-
nie obrazu oraz monitoréw w pokoju kontroli.

Najwigkszy stadion w Polsce — PGE Narodowy — ma kilkadziesiat instalacji
i systemow technicznych. Oprocz tych wymaganych przez UEFA obiekt wyposazony
jest migdzy innymi w wezly i podwezty ciepla, oswietlenie awaryjne, ewakuacyjne
oraz oswietlenie trybun i boiska, ma takze zbiornik wody szarej (nieprzemystowej
wody $ciekowej nadajacej si¢ w ograniczonym zakresie do ponownego uzytku).
Wszystkie systemy automatyki i kontroli dostepu na stadionie sg wspominanej mar-
ki Schneider Electric. Narodowy ma takze system do zarzadzania wszystkimi syste-
mami. Ze wzgledu na ich duza liczbg postugiwanie si¢ kazdym pojedynczo jest
praktycznie niemozliwe, konieczne jest zatem narzedzie pozwalajace na koordyna-
cje wszystkich rozwigzan zastosowanych w obiekcie.

Stadiony coraz czesciej wykorzystuja takze rozwigzania ekologiczne, przyjazne
dla §rodowiska naturalnego. Lincoln Financial Field, obiekt w Filadelfii, ma 11 000
paneli stonecznych, 14 mikroturbin wiatrowych i jest w stanie generowa¢ 3 MW
energii odnawialnej. Stadion Narodowy w Brazylii ma z kolei panele fotowoltaiczne
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zamontowane na obwodzie dachu stadionu, a takze system zbierania wody deszczo-
wej 1 jej ponownego uzycia. Natomiast Stadion Narodowy w Tajwanie, mogacy po-
miesci¢ 55 000 widzow, jest pierwszym na §wiecie, ktory swoje zapotrzebowanie
energetyczne pokrywa samodzielnie — dzigki 8884 lekkim ogniwom fotowoltaicz-
nym zamontowanym na pokrywie stadionu.

4. Zrédla generowania przychodéw przez stadiony w Polsce

W dzisiejszym $wiecie stadiony pilkarskie przestaly petni¢ funkcj¢ wytacznie aren
sportowych. Obecnie sg to wielofunkcyjne obiekty, ktore w swojej ofercie majg
m.in. wynajem sal konferencyjnych i 16z biznesowych. Sa takze miejscami, w kto-
rych zarbwno mieszkancy, jak i tury$ci mogg aktywnie spedzi¢ czas, uczestniczy¢
w réznego rodzaju koncertach oraz imprezach tematycznych, kupi¢ pamiatki czy
skorzysta¢ z lokalnej gastronomii. Z finansowego punktu widzenia sprzyja to gene-
rowaniu nowych zrodet przychodow oraz zwigkszaniu atrakcyjnosci stadionow jako
wielomilionowych inwestycji.

Najwigkszy stadion w Polsce — wspominany PGE Narodowy — jest takze naj-
wigkszym centrum konferencyjnym w Warszawie, moze pomiesci¢ do 1600 osob.
Laczna powierzchnia biurowa i handlowa obiektu wynosi 25 000 m?, parking pod-
ziemny pomiesci ponad 1700 samochodow, a parking zewngtrzny 2500 samocho-
dow. Dodatkowo na stadionie mieszczg si¢: 4 restauracje, fitness club, pub oraz loze
biznesowe. PGE Narodowy jest stadionem, na ktérym swoje mecze rozgrywa repre-
zentacja Polski, ale oprocz tego organizowane sg na nim inne imprezy. Do najpopu-
larniejszych nalezaty te zwigzane z motoryzacja, jak Top Gear Live, Nitro Circus
Live, ale takze koncerty gwiazd muzycznych (Paul McCartney, Beyonce, Depeche
Mode, The Rolling Stones) oraz inne imprezy rodzinne, a takze wydarzenia spotecz-
ne i biznesowe. PGE Narodowy w dobie pandemii koronawirusa petnit takze funkcje
szpitala tymczasowego (www.pgenardowoy.pl, 2022).

Kolejny stadion, ktory powstat w zwigzku z organizacja przez Polske Euro 2012
— Tarczynski Arena we Wroctawiu (wczesniej Stadion Wroctaw) — rowniez dyspo-
nuje szeroka ofertg sal konferencyjnych z zapleczem multimedialnym. Mieszczace
si¢ na terenie stadionu centrum konferencyjno-eventowe moze pomiesci¢ nawet do
900 o0sob. Na stadionie takze odbywaja si¢ liczne koncerty (we Wroclawiu wystepo-
wali m.in. Iron Maiden, George Michael, Linkin Park czy Adam Lambert). Dodatko-
wo wokot stadionu znajduja si¢: zadaszony tor gokartowy, biura, sitownia, strzelnica
sportowa oraz miejsce do jazdy na rolkach i deskorolkach. Kazdej zimy Tarczynski
Arena zamienia si¢ takze w lodowisko (www.tarczynskiarenawroclaw.pl, 2022).

Polsat Plus Arena Gdansk, oprocz dochodéow analogicznych jak we Wroctawiu
i w Warszawie, generuje $rodki dzigki Centrum Rekreacyjno-Sportowemu Fun Are-
na. Stworzony na ponad 9000 m? najwigkszy park rozrywki w Trojmiescie zapewnia
catg game¢ dodatkowych atrakcji — m.in. gokarty, skok na bungee, escape roomy,
arene¢ do paintballa elektronicznego i wiele innych. Fun Arena zdobyta kilka nagrod
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w dziedzinie rozrywKki i atrakcji spedzania czasu wolnego. Operator stadionu osigga
dochody z funkcjonowania tej powierzchni dzigki optatom wnoszonym przez na-
jemcow, a takze z atrakcji, ktore sam gwarantuje, np. zwiedzanie stadionu (www.
polsatplusarenagdansk.pl, 2022).

Kolejnym istotnym elementem po stronie przychodéw stadionéw sa sponsorzy.
Po przeanalizowaniu nazw obiektow sportowych w Polsce okazuje si¢, ze wigkszos¢
z nich zawiera stowa typu ,,miejski”, ,,pitkarski”, poniewaz zazwyczaj nalezg one do
miasta, w ktorym sg budowane. Cze$¢ stadiondéw ma réwniez swoich patronow, jak
np. stadion Gornika Zabrze, ktérego patronem jest Ernest Pohl, czy Wisly Krakdw,
ktorej patronem jest Henryk Reyman. W obu przyktadach ,,patronat” nad stadionem
zostal powierzony bylym zawodnikom druzyn rozgrywajacych swoje spotkania
w tych obiektach. Jednak sa tez stadiony, ktére podazaja w strone tzw. sponsoringu
tytularnego. Jest to szczegolnie popularna w Stanach Zjednoczonych forma wspot-
pracy, gdy sponsor uzyskuje czasowe prawo do miejsca w nazwie obiektu sportowego.

Tabela 1 prezentuje umowy o najwyzszych wartosciach dotyczace sponsoringu
tytularnego w Stanach Zjednoczonych (Rogowski i Sieminska, 2009).

Tabela 1. Wartosci najwyzszych kontraktow w ramach sponsoringu tytularnego
w Stanach Zjednoczonych

Nazwa stadionu kzlstl;t;lfiu 13) gltf;)ksfu Beneficjent
Reliant Stadium 300 000 000 $ 30 lat Houston Texans
FedEx Fiel 207 000 000 $ 27 lat Washington Redskins
American Airlines Center 195 000 000 $ 30 lat Dallas Mavericks, Dallas Stars
Philips Arena 181900 000 $ 20 lat Altanta Hawk, Altanta Thrashers
University of Phoenix Stadium 154 000 000 $ 20 lat Arizona Cardinals

Zrédto: (Rogowski i Sieminska, 2009).

Zdecydowana wigkszos¢ aren sportowych najwigkszych lig ma sponsoréw tytu-
larnych, sa to zazwyczaj znane marki, jak np.: Mercedez-Benz, Barclays, FedEXx,
Honda, Toyota, Allianz. Taka forma wspotpracy jest satysfakcjonujaca dla obu stron,
poniewaz obiekt dostaje nowe $rodki finansowe gwarantujagce mu stabilno$¢ finan-
sowa, sponsor za$ buduje swoj wizerunek — jako solidnej spotki (Kubisiak, 2021).
Podobna forma wspotpracy wystepuje w Niemczech, gdzie np. stadion Borussii Dort-
mund nazywa si¢ Signal Iduna Park, a Bayern Monachium rozgrywa swoje spotka-
nia na Allianz Arena.

Na polskim rynku sponsoringu tytularnego dziataja gtdéwnie spotki skarbu pan-
stwa, czyli: Orlen, Tauron, PGE, Energa. Orlen i Tauron sg zwigzane gtownie z ha-
lami widowiskowo-sportowymi (Tauron Arena Krakéw, Orlen Arena w Plocku).
Jezeli chodzi o pitkg nozng przoduja koncerny energetyczne. Od potowy 2015 roku
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sponsorem najwigkszego stadionu w Polsce — PGE Narodowego — jest PGE. Poczat-
kowy kontrakt byl podpisany na okres piecioletni, jednak ze wzgledu na wzajemne
korzysci ze wspotpracy zdecydowano o przediuzeniu kontraktu o kolejne pig¢ lat.
Przed rozpoczeciem wspotpracy ze Stadionem Narodowym PGE bylo sponsorem
tytularnym stadionu w Gdansku, wybudowanego na potrzeby Euro 2012. Burszty-
nowy stadion, bo tak potocznie nazywany jest stadion Lechii Gdansk, jest obiektem,
ktory stosunkowo czesto zmienia nazwe ze wzgledu na wspotprace sponsorskie. Po
wygasnigciu umowy z PGE zdecydowano si¢ na wspolprace z Energa, a nazwa sta-
dionu brzmiata Stadion Energa Gdansk (Korolczuk, 2020). W pazdzierniku 2020
roku zdecydowano o nieprzedtuzaniu wspotpracy, a obiekt w Gdansku przez kilka
miesigcy pozostawal bez sponsora tytularnego. Zmienito si¢ to w potowie 2021
roku, gdy rozpoczeto wspotprace z Grupa Cyfrowy Polsat. Nazwa stadionu od tam-
tego czasu brzmi Polsat Plus Arena Gdansk i nie zmieni si¢ to przynajmniej do kon-
ca 2026 roku (Polsat, 2021). Kolejny z obiektow wybudowanych na Euro 2012 do
niedawna nosit nazwe Stadion Wroctaw. Pod koniec 2021 roku zdecydowano o na-
wigzaniu wspotpracy ze spdtka Tarczynski SA. Jak mowit prezes zarzadu spotki
Stadion Wroctaw Sp. z o.0., podpisanie kontraktu przeniesie ich w zupetie nowa
rzeczywisto$¢ finansowa, a spotka bedzie w pelni rentowna. Natomiast Tarczynski,
spotka spod Wroctawia, oprocz zyskania miejsca w nazwie stadionu begdzie prowa-
dzi¢ food truck na terenie obiektu, a takze bedzie odpowiadac za catering i organiza-
cje réznego rodzaju wydarzen w tym obiekcie (www.wroclaw.pl, 2021).
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze stadiony w Polsce starajg si¢ pozyskaé
wiele roznych zrodet przychodow. Oprocz tych oczywistych, zwigzanych z organi-
zacja wydarzen sportowych, wynajmem obiektow dla klubow sportowych rozgry-
wajacych na nich swoje spotkania, w wickszosci obiektow sportowych organizowa-
ne sa koncerty, wydarzenia spoleczne i biznesowe. Réwnie istotnym obszarem
umozliwiajagcym generowanie przychodow jest sponsoring tytularny stadiondw, kto-
ry jak na razie jest na dosy¢ niskim poziomie popularnosci, prawdopodobnie ze
wzgledu na to, Ze obiekty sportowe sg w znakomitej wigkszosci wlasno$cig miast.

5. Funkcjonowanie i najwieksze problemy stadionow

Stadiony w Polsce jako miejsca uzytku publicznego sa w wigkszej lub mniejszej
cze$ci wlasnoscig miast, w ktorych sie¢ znajdujg. Realia rynku sg takie, ze budowa
stadionu z zatozenia jest nierentowna ze wzgledu na ogromne koszty i jednoczes$nie
brak gwarancji korzysci finansowych w przysztosci, przez co na taka inwestycj¢ nie
zdecyduje si¢ inwestor prywatny. Stadiony maja stuzy¢ rozwojowi infrastruktury,
a nie generowac §rodki rekompensujace koszty budowy.

Budowa stadionu wiaze si¢ z wydatkami rzedu 750 mln zt (stadion we Wrocta-
wiu), a nawet 1 700 000 000 zt (budowa Stadionu Narodowego). W zwigzku z tym,
ze sa to ogromne kwoty, miasta rowniez nie dysponujg takimi srodkami ,,od reki”,
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konieczne jest zaciggniecie kredytow. Miasta nie chcg same si¢ zadtuza¢, dlatego
tworzone sa spolki celowe, ktore nastepnie zajmuja si¢ pozyskaniem finansowania
dhuznego oraz budowg obiektu. W wigkszosci przypadkow sa to spotki z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig (m.in.: Wroclaw, Bialystok, Zabrze).

Kolejnym istotnym problemem, z ktéorym wiaze si¢ funkcjonowanie stadionu,
jest amortyzacja. Biorgc za przyktad Tarczynski Areng we Wroctawiu, nalezy stwier-
dzi¢, ze roczna amortyzacja w sprawozdaniu finansowym spotki zarzadzajacej
obiektem wynosi ok. 20 mln zl, co tak naprawde determinuje wyniki finansowe.
Dlatego rozpatrywanie stadionow w taki sam sposob, jak tradycyjne przedsigbior-
stwa z gbry nalezy uzna¢ za btedne.

Nie wszystkie spotki zarzadzajace stadionami majg stycznos¢ z tym problemem.
Jezeli chodzi o stadion w Gdansku, na ktorym rozgrywane byly spotkania Euro
2012, z obiektem zwigzane sg dwie spotki — Arena oraz Operator. Arena zajmowata
si¢ pozyskaniem finansowania (kredytu), budowa obiektu, a takze w swoim spra-
wozdaniu uwzgledni¢ musi amortyzacj¢ obiektu. Natomiast Operator po prostu jest
najemcg obiektu i zajmuje si¢ jego codzienng dziatalnoscia, a jego sprawozdanie fi-
nansowe jest wolne od kredytow i wysokiej amortyzacji.

Ciekawa sytuacja ma rowniez miejsce w Poznaniu. Stadion przy ul. Bulgarskie;j,
ktory rowniez goscit uczestnikow Euro 2012, funkcjonowat jako obiekt sportowy na
dhugo przed turniejem. Jednak zeby speti¢ wymogi FIFA, stadion musiat przejs¢
modernizacje. W Poznaniu byt on zawsze wlasnoscig miasta, nie byto zadnej spotki
celowej. Miasto zdecydowato, ze nie ma sensu tego zmienia¢. Wzigto kredyt na swdj
rachunek, samodzielnie zmodernizowato obiekt, a na koniec oddato go do zarzadza-
nia Lechowi Poznan, ktéry na co dzien rozgrywa tam swoje spotkania. Jednak w tym
przypadku warto zaznaczy¢, ze koszty modernizacji byly znacznie mniejsze niz
w przypadku budowy obiektu, co rowniez mogto by¢ kluczowym czynnikiem wybo-
ru takiej formy dziatalno$ci stadionu.

Kolejnym problemem, z ktorym muszg zmagaé si¢ obiekty sportowe, a raczej
spotki nimi zarzadzajace, sg kwestie zwigzane z podatkiem od nieruchomosci. We-
dlug Ustawy o podatkach i optatach lokalnych ,,Opodatkowaniu podatkiem od nie-
ruchomosci podlegaja nastepujace nieruchomosci lub obiekty budowlane:

* grunty;
*  budynki lub ich czesci;
* budowle lub ich cze$ci zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej”

(Ustawa o podatkach..., 2001).

Pojawia si¢ zatem pytanie, czy stadion pitkarski jest budowla, ktora jest opodat-
kowana podatkiem od nieruchomosci. Sytuacje wyjasnia wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego z 7 marca 2017 r., ktory podaje, ze plyta boiska oraz zadaszone
trybuny sg budowla opodatkowana podatkiem od nieruchomosci (Wyrok NSA,
2017). Powyzsze dotyczy wniosku o interpretacje prawa podatkowego, gdzie wnio-
skodawca przedstawiajac stan faktyczny, wskazal, ze wybudowat stadion wraz
z zadaszonymi trybunami z budynkiem gltdéwnym oraz niezadaszona ptyta boiska.
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Oznajmit takze, iz czg$¢ zadaszona stadionu, oprocz funkcji pomocniczych dla wy-
darzen sportowych (szatnie, konferencje prasowe, miejsca dla kibicow), moze row-
niez samodzielnie funkcjonowac w postaci biur, punktéw gastronomicznych i innych
—zgodnie z opinia rzeczoznawcy budowlanego stadion spetnia definicje zaréwno bu-
dynku (zadaszone trybuny i budynek gtowny), jak i budowli (ptyta boiska).

W zwigzku z powyzszym wnioskodawca twierdzi, iz ptyta boiska jest budowla
w rozumieniu przepiséw ustawy o podatkach i optatach lokalnych, w jej przypadku
zatem podatek powinien by¢ obliczany w wysokosci 2% wartosci ptyty gtownej,
okreslanej na podstawie art. 1 ust. 1 Ustawy o podatkach i optatach lokalnych.
Z kolei zadaszone trybuny i budynek gtowny to budynki w rozumieniu powotanej
ustawy — w tym przypadku podatek powinien by¢ obliczany przez odniesienie wta-
sciwej stawki do powierzchni uzytkowej obiektu.

Organ podatkowy stwierdzit, ze wnioskodawca ma racje tylko co do budynku
gléwnego, natomiast zadaszone trybuny wraz z plyta boiska powinny by¢ kwalifiko-
wane jako budowla. NSA powotat si¢ na wskazane w Ustawie o podatkach i opta-
tach lokalnych definicje, zgodnie z ktorymi budynek powinien by¢ rozpatrywany
jako obiekt budowlany w rozumieniu przepiséw prawa budowlanego. Trwale zwig-
zany z gruntem, posiada fundamenty, przegrody budowlane oraz dach. Budowla na-
tomiast w Swietle przepisow prawa budowlanego, to obiekt niebedacy budynkiem
lub obiektem matej architektury, a takze urzadzenie budowlane w rozumieniu prze-
pisow prawa budowlanego zwigzane z obiektem budowlanym, ktore zapewnia moz-
liwos¢ uzytkowania obiektu zgodnie z jego przeznaczeniem. Zakres poje¢ budynku
i budowli nalezy rozumie¢ zgodnie z przepisami ustawy o podatkach i optatach lo-
kalnych, z uwzglednieniem Prawa budowlanego. Dodatkowo w prawie podatko-
wym obowigzuje zasada wytacznosci ustawowej, tak wiec rozporzadzenie nie moze
regulowac zagadnien podatkowych. Skoro zatem ustawa Prawo budowlane wsrod
budowli wymienia budowle sportowe (art. 3 pkt 3), to nalezy stwierdzi¢, ze stadion
stanowi budowle¢. Trybuna bez wzgledu na to, czy jest zadaszona, wolnostojaca, czy
nie jest zwigzana z gruntem, stanowi budowl¢ w rozumieniu art. 3 pkt 3 ustawy Pra-
wo budowlane (Wyrok NSA, 2017).

W praktyce oznacza to, ze podatek od nieruchomosci w przypadku stadionu be-
dzie liczony w nastgpujacy sposob. Dla budynku gtdéwnego podatek bedzie uzalez-
niony od jego powierzchni uzytkowej zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy o podat-
kach 1 optatach lokalnych. Natomiast zadaszone trybuny stadionu i plyta gtowna
powoduja obowigzek podatkowy w wysokosci 2% wartosci okreslonej na podstawie
art. 4 ust. 1 pkt 3 wspomnianej ustawy.

Ustawodawca przewidzial mozliwos¢ zwolnien z podatku od nieruchomosci,
jednak powinny mie¢ one wylacznie charakter przedmiotowy, to znaczy dotyczy¢
okreslonych kategorii nieruchomosci, a nie poszczegoélnych podatnikow. Jednak
w 2021 r. mozliwos¢ zwolnienia od podatku przystuguje takze przedsigbiorcom,
ktorzy ,,wpadli” w problemy finansowe w zwigzku z pandemig koronawirusa. Do tej
grupy mogg zalicza¢ si¢ spotki odpowiadajace za dziatalnos¢ stadiondw, na ktore
pandemia zdecydowanie wplyneta.
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6. Wyniki finansowe stadionu Tarczynski Arena we Wroclawiu

W sprawozdaniu finansowym sp6tki Stadion Wroctaw Sp. z 0.0. przychody ze sprze-
dazy i zrownane z nimi w roku 2021 ksztattowaty si¢ na poziomie 13 868 984 zi.
Oznacza to 27-procentowy wzrost w stosunku do roku poprzedniego, jednak nalezy
pamietaé, ze rok 2020 byt mocno naznaczony przez pandemi¢ koronawirusa i ob-

ostrzenia z nig zwigzane. Struktur¢ przychodow spotki przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Struktura przychodow spotki Stadion Wroctaw w latach 2019-2021

Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 13868984 | 10918713 | 13258210
Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 13849530 | 10917561 | 13254475
Dziatalno$¢ biezaca stadionu 8761207 5759874 7991 645
Organizacja imprez masowych 4481 061 3860672 3221968
Sprzedaz pakietow 52 500 102 500 20400
Sprzedaz praw majatkowych 0 0 0
Ustugi reklamowe 539076 1194 336 1809 199
Pozostate ustugi 15 686 179 27 664
Pozostate przychody operacyjne 4096283 | 2085728 1005 215
Przychody finansowe 245377 5627911 6569 111
Przychody razem 18210644 | 18632351 | 20832535

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych.

Przychody generowane przez stadion pochodza ze sprzedazy produktow. Jak
prezentuje tab. 2, najistotniejsza jest biezaca dziatalnos¢, polegajaca na wynajmie
obiektu przez Slask Wroctaw, ale takze wynajmie powierzchni komercyjnej. Drugim
generujacym przychody obszarem jest organizacja imprez masowych — $rednio
rocznie odpowiada za 25-35% przychodow spotki. Tak naprawde sa to dwa istotne
zrodia zarobku dla obiektu, poniewaz pozostale przychody, np. z ustug reklamo-
wych, nie s3 istotnymi kwotami.

Dziatalno$¢ biezaca stadionu wygenerowalta w 2021 roku korzysci w kwocie
8 781 207 zt, w tym okoto 2 000 000 zt z tytutu umowy ze Slaskiem Wroctaw,
1 000 000 zt — refakturowanie mediow. Na pozostala kwote sktadaja si¢ wynajem
powierzchni komercyjnych oraz organizacja innych, niekiedy nietypowych wyda-
rzen — czyli np. wynajem powierzchni na organizacj¢ wydarzenia akademickiego
Uniwersytetu Wroctawskiego, poniewaz uczelnia ze wzgledu na pandemi¢ nie mo-
gla go zorganizowa¢ we wtasnych obiektach.

Przychody uzyskane przez spotke w 2020 roku pokazuja, jak duzy wpltyw na
dziatalno$¢ stadionu miata pandemia COVID-19. Odnotowano ponad 10-procento-
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wy spadek przychodow ogotem, z czego wigkszos$¢ byta zwigzana z biezgca dziatal-
noscig obiektu. Jak wynika z rozmowy przeprowadzonej z Marcinem Przychodnym,
prezesem spotki Stadion Wroctaw, zmniejszenie przychodéw byto przede wszyst-
kim efektem ulg zastosowanych w rozliczeniach z najemcami. Decydowano si¢
na preferencyjne rozwigzania w celu zachowania przysztej wspotpracy, jednak mimo
to stadion stracit powaznego najemce — prowadzacego sitowni¢. Wedtug prezesa,
COVID-19 spowodowal rowniez pomniejszenie o ok. 50%, przychodoéw z organiza-
cji imprez masowych — ze wzgledu na brak mozliwosci organizacji zaplanowanych
juz, cieszacych si¢ duzym zainteresowaniem eventdéw. Jednak pandemia umozliwita
tez generowanie dochodéw z nowych zrodet, co znajduje odzwierciedlenie w spra-
wozdaniu finansowym za rok 2021, gdy spotka zarzadzajaca obiektem zarobita
ok. 1 500 000 zt w zwigzku z organizacja punktu szczepien na stadionie.

Pozostate przychody operacyjne to gtéwnie efekt ugody sadowej, ktora zostata
zawarta migdzy spotka Stadion Wroctaw a bylym generalnym wykonawca. Czgécia
ugody bylo rozliczenie ujetej w ksiegach, ale niezaptaconej faktury wykonawcy na
kwote 2 945 462 zt.

Spotka zardwno w 2020, jak i 2021 roku korzystata z dofinansowania do wyna-
grodzen pracownikéw oraz sktadek ZUS finansowanych przez ptatnika z Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy ze wzgledu na spadek obrotéw gospodarczych w wysoko-
$ci 228 132 zt — zgodnie z obwieszczeniem Marszatka Sejmu o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Warto zaznaczy¢, ze stadion od poczatku swojego istnienia nie byt w stanie ge-
nerowac jakichkolwiek zyskow ze wzgledu na dosy¢ wysokie koszty funkcjonowa-
nia. W tabeli 3 przedstawiono strukture jego kosztow.

Tabela 3. Struktura kosztow spotki Stadion Wroctaw w latach 2019-2021

Wyszczegolnienie 2021 2020 2019
Koszty dzialalnoSci operacyjnej 38118 073 36 103 958 38 087 449
amortyzacja 18 405 682 17 887 338 17 673 735
zuzycie materiatdéw i energii 4429 227 4076 777 3957 869
ustugi obce 4134553 4340489 5995 258
podatki i optaty 4813016 4750 561 4723942
wynagrodzenia 4269313 3633 758 3 886423
pozostate 2066283 1415037 1124993
Pozostale koszty operacyjne 32078 515 1300 039 3188 335
Koszty finansowe 3761393 10982 178 14 866 289

*Pogrubieniem oznaczono pozycje zbiorcze.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych.
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Prawie 50% kosztow dziatalnosci operacyjnej w kazdym z analizowanych lat
stanowi amortyzacja, o ktorej byta takze mowa w poprzednim punkcie. Amortyzacja
w kwocie ok. 20 mln zl rocznie jest przewidziana na 40 lat. Wedlug prezesa spoitki
Stadion Wroctaw, to wilasnie stanowi najwigkszy problem po stronie kosztowej
obiektu, a za swdj cel uwaza on doprowadzenie do sytuacji, gdy wynik finansowy
bedzie efektem wylgcznie odpisu amortyzacyjnego (czyli sytuacje¢ teoretyczna,
w ktorej spotka osiggnie dodatni wynik finansowy — bez uwzgledniania amortyza-
cji). Reszte kosztow dziatalnosci operacyjnej stanowia: zuzycie materiatdw i energii,
ushlugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia, a ich warto$ci sa na podobnym pozio-
mie. Na podatki i optaty sktada si¢ glownie podatek od nieruchomosci, ktory w 2021
roku wyniost 4 709 395 zi, a w 2020 roku 4 596 025 zl. Warto zaznaczy¢, ze spotka
podjeta konkretne kroki, aby unikna¢ podatku. Mianowicie sktadata wniosek o przy-
stgpienie do programu pomocy regionalnej na wspieranie nowych inwestycji zgod-
nie z Uchwata Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 28 grudnia 2006 roku w sprawie
zwolnien od podatku od nieruchomosci w ramach programu pomocy regionalnej na
wspieranie nowych inwestycji, przeznaczonego dla matych, srednich i duzych
przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Wroctawia. Cata
sytuacja miata miejsce w 2014 roku. Niestety, wniosek zostal odrzucony, a spotka
zostata zobowigzana do zaptaty podatku, poczawszy od roku 2012. Roczna kwota
powoduje, iz jest on znaczacym obcigzeniem finansowym dla spotki.

Pozostate koszty operacyjne w 2019 i 2020 roku nie odgrywaty znaczacej roli
w sprawozdaniu finansowym spo6tki Stadion Wroctaw. Jednak w 2021 roku ich war-
tos¢ byta trzydziestokrotnie wigksza niz przed rokiem. Bylo to spowodowane kosz-
tami ugody z bytym generalnym wykonawca, konsorcjum Max Boegl, w czgsci od-
szkodowawczej w kwocie 29 995 000 zt.

Koszty finansowe ujete w sprawozdaniu to gtownie odsetki z tytulu umowy na
obstuge 1 nabywanie obligacji z wyemitowanych 29 maja 2018 roku. W latach
poprzednich warto$¢ kosztow finansowych byla zdecydowanie wigksza, a bylo
to spowodowane odpisanymi w catosci odsetkami od kar naliczonych bylemu
generalnemu wykonawcy. Uwzgledniajac zasade ostroznosci, odsetki te podlegaty
100% odpisowi.

Na wyniki finansowe spotki Stadion Wroctaw wptyw mialy takze przychody
1 koszty, ktore wystapity incydentalnie, a byly to przede wszystkim:

»  zakup srodkow ochrony osobistej (maseczki, rekawiczki, ptyny),

»  zakup kabiny, stacji i urzadzen do dezynfekcji i mierzenia temperatury ciata,

» odkazanie pomieszczen, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢,

* dostosowanie miejsc do bezpiecznej pracy (obudowy pleksiglasowe i oznako-
wania covidowe obiektu).

Spotka zarzadzajgca stadionem rok 2021 zakonczyla strata na poziomie
52 231 322 z}. Strata w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta o 87%. Wydarze-
niami, ktére w znaczacy sposob przyczynily si¢ do powstania ujemnego wyniku fi-
nansowego byly przede wszystkim:
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*  koszt ugody z bylym generalnym wykonawca — w kwocie 29 995 000 zt,

*  koszt amortyzacji obiektu — w kwocie 18 405 682 zt,

*  koszt odsetek od wyemitowanych w 2018 roku obligacji — w kwocie 3 097 050 zt,

* zobowiazanie podatkowe od nieruchomos$ci — w kwocie 4 709 395 zi.
Oczywiscie ze wzgledu na strate spotka jest wolna od podatku dochodowego.

Jedynym istotnym zobowigzaniem podatkowym, z ktérym musi sobie radzi¢ Sta-

dion Wroctaw Sp. z 0.0., jest podatek od nieruchomosci, ktory z roku na rok ksztat-

tuje si¢ na podobnym poziomie. W 2019 roku spotka zaptacita podatek 4 627 002 zt,

w roku 2020 wyniost on 4 596 025 zt, a rok p6zniej 4 709 395 zt.

7. Kwalifikacja przychodow i kosztow podatkowych

Bez wzgledu na osigganie ujemnego wyniku finansowego spotka Stadion Wroctaw
co roku dokonuje kwalifikacji przychodow i kosztow pod katem uwzgledniania ich
w podstawie opodatkowania. Tabela 4 przedstawia przychody zwigkszajace podsta-
we opodatkowania.

Tabela 4. Przychody zwigkszajace podstawe opodatkowania w latach 2019-2021

Wyszczegodlnienie 2021 2020 2019

Przychody z tytulu zaptaty not z roku poprzedniego 52331 78 224 90 475
Przychody z tytutu sprzedazy pakietow (miejsca biznesowe) 0 52500 60 000
Przychody z tytutu $wiadczen dodatkowych do 16z

biznesowych 0 0 166 899
Przychody z tytulu ustug reklamowych, marketingowych

i innych rozliczanych w czasie 0 22500 41284
Nieodptatne uzyczenie 0 21 426 59 564
Przychody z tytutu nieodptatnych §wiadczen 68 937 32192 19 199
Razem 121 268 206 842 437 421

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych.

W 2021 roku tylko dwie pozycje wptynety na zwigkszenie podstawy opodatko-
wania spotki. Byly to przychody z tytulu zaplaty kwot z not z roku poprzedniego
w kwocie 52 331 zi, co oznacza otrzymane, naliczone w poprzednim roku odsetki.
Spotka odnotowata takze przychody z tytutu nieodptatnych §wiadczen w kwocie
68 937 zt, w ramach nieodptatnego przekazania. Suma przychodéw zwiekszajacych
podstawe opodatkowania w roku 2021 byta zdecydowanie mniejsza niz w latach
poprzednich. W 2020 roku odnotowano dodatkowe przychody w ramach sprzedazy
pakietow ,,miejsca biznesowe” w obiekcie, w kwocie 52 500 zl, oraz przychody
z tytulu ustug marketingowych rozliczanych w czasie i nieodptatnego uzyczenia.
W roku 2019 odnotowano przychody w tej kategorii na tym samym poziomie co
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w roku 2020 oraz dodatkowo 166 899 zt z tytutu §wiadczen dodatkowych do 16z
biznesowych. Zauwazalne jest, iz suma przychodéw, ktore zwigkszaja podstawe
opodatkowania, z roku na rok spada, w 2021 roku ich warto$¢ wynosita jedynie
121 268 zl, natomiast w roku 2019 byto to 437 421 zt.

Przychody wytaczone z podstawy opodatkowania zsumowane sg do zdecydowa-
nie wiekszych kwot, jednak rowniez wsrdd nich zauwazalny jest wyrazny spadek
w 2021 roku w stosunku do roku poprzedniego. Tabela 5 prezentuje poszczegolne,
istotne kwotowo, przychody wytaczone z podstawy opodatkowania w poszczegol-
nych latach.

Tabela 5. Wybrane istotne przychody wylaczone z podstawy opodatkowania w latach 2019-2021

Wyszczegodlnienie 2021 2020 2019
Odsetki naliczone 177761 | 5500588 | 6343148
Przychody z tytulu rozwigzania odpisu aktualizujacego
warto$¢ naleznos$ci 386250 | 1407663 317179
Przychody z tytulu niewykorzystanych rezerw 628 612 336 668 338 154
Dofinansowanie prac zwigzanych z budowa stadionu 78 214 59 945 90 678

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych.

W 2021 roku na wyltaczone z podstawy opodatkowania sktadaty si¢ mi¢dzy in-
nymi odsetki naliczone od naleznosci, ale nieotrzymane, w kwocie 177 761 zt. Do-
datkowo spotka wskazata przychod w kwocie 386 250 zt w ramach rozwigzania
odpisu aktualizujacego z poprzedniego roku, przychdd z tytutu rozwigzania rezerw
zesztorocznych w kwocie 628 612 zt oraz przychod w zwigzku z dofinansowaniem
prac zwigzanych z budowa stadionu, okreslony w sprawozdaniu jako przychod
z darowizny od $rodkow trwatych. W latach 2019-2020 na zdecydowanie wyzszym
poziomie znajdowaty si¢ kwoty odsetek naliczonych, ale niezaptaconych, odpo-
wiednio 5 500 588 zt i 6 343 148 zt. W 2020 roku nastapilo rowniez rozwiazanie
zdecydowanie wickszego odpisu aktualizujacego z roku poprzedniego w kwocie
1407 663 zt.

Po dodaniu wszystkich przychodéw bilansowych, przychodow zwiekszajacych
podstawe opodatkowania oraz odjeciu przychodéw wylaczonych z podstawy opo-
datkowania w 2021 roku odnotowano przychody podlegajace opodatkowaniu na po-
ziomie 16 959 433 zt. W roku 2020 byta to wartos¢ zdecydowanie mniejsza, miano-
wicie 11 078 031 zl, natomiast w 2019 roku przychody te ksztattowaty si¢ na
poziomie 13 749 647 zi.

Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow w 2020 roku maleja
w porownaniu do roku 2019. W 2021 roku jednak niespodziewanie rosng, niemalze
czterokrotnie. W tabeli 6 zostaty przedstawione wybrane z nich z podziatem na lata
2019-2021.



34 Arkadiusz Fiut

Tabela 6. Wybrane istotne koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodow w latach 2019-2021

Wyszczegoblnienie 2021 2020 2019
Wynagrodzenia i sktadki ZUS niewyptacone w biezagcym roku 146 657 69 862 55458
Odpis z tytutu aktualizacji naleznosci 460 648 816 514 | 2 004 087
Odpis z tytutu aktualizacji odsetek od naleznosci 222699 | 5497538 | 6337934
Podréze stuzbowe 121 2159 140
Koszty amortyzacji 621998 | 781167 | 337829
Rezerwa na wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 310 114 185321 336 668
Inne koszty 29 995 000 7176 0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych.

W gtownej mierze o wielkosci kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodow (KUP) decydujg odpisy z tytutlu aktualizacji naleznosci oraz odsetek od
naleznosci. W latach 2019-2020 stanowily one ok. 80% wszystkich kosztow niesta-
nowigcych KUP. W roku 2021 proporcje zmienily si¢ ze wzgledu na kare¢ umownag
zaptacong przez spotke zarzadzajaca stadionem — w wysokosci 29 995 000 zt. Byty
to koszty ugody z bylym generalnym wykonawca, konsorcjum Max Boegl. Suma
wszystkich kosztow niestanowiacych kosztéw uzyskania przychodow w 2021 roku
wynosita 32 495 593 zi, natomiast w latach 2020 i 2019 odpowiednio 7 935 223 zt
oraz 10 322 486 zt.

Wystepuja rowniez inne korekty kosztow podatkowych, ktore beda wptywaty na
obnizenie lub podwyzszenie podstawy opodatkowania. Korekty w sprawozdaniu
spotki prezentuje tab. 7.

Tabela 7. Inne korekty kosztow podatkowych w latach 2019-2021

Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019
Wynagrodzenia i sktadki ZUS wyptacone w biezacym roku
z poprzedniego okresu 69 862 55458 130 542
Odsetki od zobowigzan wyptacone w roku biezacym
z poprzedniego okresu 302 0 0
Optata prolongacyjna -8 549 —25950 1015

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych.

Do kosztéw podatkowych w latach 2019-2021 zaliczone beda wynagrodzenia
i sktadki ZUS wyptacone w biezacym roku z poprzedniego okresu — w kwocie
69 862 zt w 2021 roku, 55 458 zt w roku 2020 1 130 542 zt w 2019 roku. Dodatkowo
koszty podatkowe sg powigkszane przez odsetki od zobowigzan, ktore zostaty wy-
ptacone w roku biezacym, z poprzedniego okresu — w kwocie 302 zt w 2021 roku.
W latach 2021 oraz 2020 spotka musiata pomniejszy¢ koszty podatkowe o oplaty
prolongacyjne, ktore zostaly naliczone w zamian za odroczenie podatku od nieru-
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chomosci. Optata prolongacyjna nie jest wyltaczona z kosztow uzyskania przycho-
dow wedtug ustawy o podatkach dochodowych, poniewaz jest ona wydatkiem zwig-
zanym z prowadzong dziatalnos$cia gospodarcza. Jednak do kosztow podatkowych
optate prolongacyjng mozna zaliczy¢ dopiero po jej zaplaceniu, co miato miejsce
jedynie w 2019 roku — w wysokosci 1015 zt.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze przychody podlegajace opodatkowaniu,
obliczane jako suma przychodow bilansowych, powiekszona o sume przychodow
zwigkszajacych podstawe opodatkowania, pomniejszona o sumeg przychodoéw wyla-
czonych z podstawy opodatkowania, w 2021 roku wyniosta 16 959 433 zt. Przycho-
dy podlegajace opodatkowaniu w 2020 i 2019 roku wyniosty z kolei odpowiednio
11 078 040 zt oraz 13 749 647 zi.

Koszty podatkowe, obliczane jako suma kosztéw bilansowych, pomniejszona
o koszty niestanowigce przychodéw uzyskania przychodow oraz powigkszona
o inne korekty kosztow podatkowych, w 2021 roku wyniosty 41 523 937 zt. W la-
tach 2020 i 2019 wyniosly one odpowiednio 40 480 461 zt oraz 45 953 741 zt.

Zatem podstawa opodatkowania w 2021 roku wyniosta —24 564 504 zt, w 2020
roku—29 402 421 zt, aw 2019 roku —32 204 094 zt. Oczywiscie ze wzgledu na ujem-
ng podstawe opodatkowania w analizowanych latach podatek dochodowy nie byt
naliczany.

8. Wyniki finansowe innych stadionow w Polsce

W celu weryfikacji wynikow finansowych spolki zarzadzajacej stadionem we Wro-
ctawiu podjeto takze analiz¢ sprawozdan innych spotek zarzadzajacych stadionami
w Polsce. W tabeli 8 przedstawiono przychody poszczegdlnych spotek zarzadzaja-
cych. Dla uproszczenia w nazwach kolumn, zamiast nazw spotek, znalazly si¢ na-
zwy stadionow.

Tabela 8. Struktura przychodow spotek zarzadzajacych wybranymi stadionami w Polsce w 2021 roku

Wyszezeodlnicnie Stadion Miejski Stadion Polsat Plus Stadion
y & w Biatymstoku | Narodowy | Arena Gdansk Poznan
Przychody netto ze sprzedazy
i zrOwnane z nimi: 16 293 957 38 498 563 4327291 33923 989
przychody netto
ze sprzedazy produktow 16 293 957 38 498 563 4313988 34061718
inne 0 0 13303 -137 729
Pozostate przychody
operacyjne 1923 882 951 784 303 989 644
Przychody finansowe 21 546 462 541 250 633 2538725
Przychody razem 18239 385 39912 888 4578 227 37452358

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych spotek zarzadzajacych stadionami
za 2020 rok.
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Wszystkie sposrod wybranych spotek zarzadzajacych stadionami generujg zde-
cydowang wigkszo$¢ swoich przychodéw w ramach sprzedazy. W przypadku stadio-
nu w Biatymstoku na przychody ze sprzedazy sktadajg si¢ wynagrodzenie od Miasta
Biatystok w ramach umowy wykonawczej — na kwote 12 864 zt (79% przychoddéw
ze sprzedazy), a takze przychodu z tytutu wynajmu i organizacji imprez — w kwocie
3261 000 zt (20%), oraz wynajmu sztucznego boiska — 168 000 (1%). Stadion Na-
rodowy generuje przychody z regularnej dziatalnosci komercyjnej, oznaczajace
wydarzenia sportowe, biznesowe, kulturalne, wynajem powierzchni biurowej oraz
wydarzenia organizowane w pomieszczeniach i otoczeniu Stadionu Narodowego.
W przypadku Polsat Plus Areny Gdansk ponad 90% przychodéw ze sprzedazy to
srodki uzyskiwane z tytulu dzierzawy obiektu, natomiast Stadion w Poznaniu gene-
rowal przychody ze sprzedazy wyrobéw — w kwocie 17 155 949 zt, oraz przychody
ze sprzedazy ushlug — w wysokosci 16 905 767 zt. W przypadku pozostatych przy-
chodoéw operacyjnych stadion w Bialymstoku otrzymal dotacje w wysokosci
1 648 707 zt, podobnie jak stadion w Poznaniu — w kwocie 259 104 zt. Dodatkowo
w Poznaniu uzyskano znaczne przychody operacyjne z tytulu naleznych kar i od-
szkodowan — w wysokosci 451 212 zt. W sprawozdaniach spotek zarzadzajacych
Stadionem Narodowym i stadionem w Gdansku nie wskazano zrodet pozostatych
przychodow operacyjnych. Przychody finansowe w przypadku obiektow w Biatym-
stoku, Warszawie i Gdansku sa determinowane w 100% przez otrzymane odsetki.
W przypadku stadionu w Poznaniu w gtéwnej mierze przychody finansowe oznaczaja
dywidendy i udzialy w zyskach — w kwocie 2 509 484 zt.

Tabela 9 prezentuje struktur¢ kosztow poszczegoélnych spolek zarzadzajacych
stadionami w Polsce. Dla uproszczenia w nazwach kolumn, zamiast nazw spotek,
znalazty si¢ nazwy stadionow.

Tabela 9. Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej spotek zarzadzajacych wybranymi stadionami
w Polsce w 2021 roku

Wyszczegolnienic Stad%on Miejski Stadion Polsat Plu,s Stadiorrl

w Biatymstoku Narodowy | Arena Gdansk Poznan
Koszty dziatalnosci operacyjne;j: 19 095 271 43 542 974 23 748 626 34582213
amortyzacja 8123 756 839 683 12392 771 2 624 949
zuzycie materialow i energii 1467014 5182 886 17 934 17 910 692
ushugi obce 2283678 24 735 386 3108 693 6 607 392
podatki i optaty 3906 762 334 689 7 347268 260 882
wynagrodzenia 2 545 068 9311917 731 854 5708 097
ZUS i inne $wiadczenia 584293 2174 084 110718 981 852
pozostate koszty rodzajowe 184 701 964 330 39 388 476 272
Pozostate koszty operacyjne 257 693 4119 290 1314 733 384
Koszty finansowe 1906 740 28 211 11456 781 3373422

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych spotek zarzadzajacych stadionami
za 2020 rok.
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Na podstawie danych tabeli 9 mozna stwierdzi¢, ze w przypadku stadiondéw
w Biatymstoku oraz Gdansku spotki zarzadzajace obiektem majg podobny problem,
jak Stadion Wroctaw — wysokie koszty amortyzacji. W przypadku obiektu w Bia-
tymstoku amortyzacja stanowi 42% kosztow dziatalno$ci operacyjnej, w Gdansku,
zas$ jest to 52%. W przypadku Stadionu Narodowego najwyzsze sa koszty ustug ob-
cych — stanowig 56% kosztow dziatalnosci operacyjnej. W przypadku tego stadionu
amortyzacja jest na tak niskim poziomie ze wzglgdu na to, ze spotka zarzadzajaca
obiektem jest wylacznie jego dzierzawca (Stawiarski, 2015), nie dokonuje zatem
odpisow amortyzacyjnych. W przypadku spotki zarzadzajacej stadionem w Pozna-
niu najwigkszy koszt dzialalno$ci operacyjnej stanowi zuzycie materiatoéw i energii
w kwocie 17 910 692 zt, co oznacza 52% kosztow operacyjnych. W pozycji ,,podat-
ki 1 optaty” dla stadionow w Biatymstoku oraz Gdansku wskazane sg podatki od
nieruchomosci i optaty z tytutu wieczystego uzytkowania gruntoéw, ktore w przypad-
ku Stadionu Miejskiego w Biatymstoku stanowity 20% kosztow ogotem. Natomiast
roczne obcigzenie z tego tytutu spotki zarzadzajacej stadionem w Gdansku wyniosto
7 347 268 zi. Jezeli za$ chodzi o koszty finansowe, we wszystkich przypadkach
oznaczajg one w czg¢$ci odsetki zaptacone oraz aktualizacj¢ warto$ci aktywow finan-
sowych.

W analizowanym 2020 roku zadna z analizowanych spotek zarzadzajacych sta-
dionami w Polsce nie osiggneta dodatniego wyniku finansowego. Najblizej tego
osiggniecia byta spoétka zarzadzajaca stadionem w Poznaniu, ostatecznie jednak rok
konczac stratg 520 882 zt. Wynik ten wyglada bardzo dobrze na tle reszty analizowa-
nych spolek, na drugim miejscu znalazt si¢ stadion w Bialymstoku ze strata na po-
ziomie 3 021 319 zi. Stadion Narodowy zamknat rok obrotowy na poziomie
—6 003 257 zt, natomiast Polsat Plus Arena Gdansk —30 628 493 zt. Warto jednak
odnotowac, iz zardwno Stadion Poznan, jak i Stadion Narodowy odnotowaty zysk
w poprzednim roku obrotowym (2019), odpowiednio 3 545 504 zt oraz 2 995 707 zt.

W pozostatych przypadkach nie mialy miejsca zadne rozliczenia w zwiazku
z podatkiem dochodowym. Inaczej jest jednak w przypadku Stadionu Poznan oraz
Stadionu Narodowego. Co prawda, przychody podatkowe w obu przypadkach row-
niez przyjmuja wartosci ujemne, ale w sprawozdaniu finansowym spotki zarzadza-
jacej obiektem w Poznaniu wida¢, iz spotka utworzyta aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w zwigzku z przejsciowg roznicg pomigdzy wartoscig podat-
kowa a bilansowa, m.in. z tytutu: trwalej utraty warto$ci udziatow, rezerw na prze-
widywane koszty, strat podatkowych do rozliczen w nastgpnych latach. Spotka
utworzyla aktywa z tytutu podatku odroczonego o wartosci 733 625,47 zt. W zwiaz-
ku z roznicami w amortyzacji oraz innymi réznicami przejsciowymi spotka musiata
utworzy¢ rowniez rezerwe z tytutu podatku odroczonego w kwocie 4 024,42 zt.
W zwiazku z powyzszym zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego spotki po-
winno zosta¢ pomniejszone o 729 601,05 zl, jednak spotka ma réwniez podatek na-
lezny z lat ubiegtych, co oznacza, ze w 2020 roku spotka ostatecznie w pozycji
»podatek dochodowy” w rachunku zyskow i strat odnotowata kwote —715 778,05 zt
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(roznice pomigdzy podatkiem naleznym z lat ubieglych wynoszacym 13 823 zt oraz
kwotg réznicy migdzy rezerwa a aktywami z tytutu podatku odroczonego w kwocie
—729 601,05 zt).

9. Zakonczenie

Celem niniejszego opracowania bylo okreslenie wptywu wydarzen sportowych i po-
zasportowych na sytuacje finansowa stadionow w Polsce. Analiza byta przeprowa-
dzona na podstawie sprawozdan finansowych stadionow w Polsce. Wynika z niej, ze
wydarzenia zardwno sportowe, jak i pozasportowe maja zdecydowany wptyw na
sytuacj¢ finansowa stadionéw w Polsce. Wydawac¢ by si¢ moglo, ze dziatalnosé¢
obiektow sportowych, jak ich nazwa wskazuje, powinna opierac si¢ przede wszyst-
kim na sporcie, jednak w dzisiejszych czasach komercjalizacji i licznych eventow
organizowanych na stadionach proporcje te si¢ nieco zacieraja.

W przypadku Tarczynski Arena we Wroctawiu jedynie ok. 15% przychodow
stanowi umowa najmu podpisana ze Slaskiem Wroctaw. Niemalze trzykrotnie wig-
cej stanowia przychody zwiagzane np. z wynajmem biur i pomieszczen na stadionie
oraz jego pozostatej biezacej dziatalnosci. Natomiast organizacja imprez masowych
$rednio rocznie odpowiada za 25-35% przychoddw, co roéwniez stanowi istotng kwo-
te w sprawozdaniu finansowym spotki zarzadzajacej obiektem.

Z kolei, jezeli chodzi o wyniki finansowe, wickszo$¢ stadionéw w Polsce notuje
straty. Jest to spowodowane gtownie faktem, iz stadiony sa budowane jako obiekty
uzytecznosci publicznej, a nie inwestycje generujace srodki rekompensujace koszty
budowy. Oczywiscie i od tego sa wyjatki, czego przyktadem jest stadion w Pozna-
niu, ktory w 2019 roku osiagnat zysk na poziomie 3 545 504 zt.

Istotnym aspektem funkcjonowania stadiondw sg wysokie koszty amortyzacji
determinujgce ich wyniki finansowe. Stanowi ona ok. 50% kosztow dziatalno$ci
operacyjnej obiektow zaprezentowanych w sprawozdaniach finansowych. Oczywi-
$cie nalezy pamietaé, iz amortyzacja sama w sobie nie jest problemem. Oznacza ona
istotne i czesto wykorzystywane zrodto finansowania wewnetrznego (Bem, 2007).
Kolejnym waznym aspektem zwigzanym z funkcjonowaniem stadionu jest podatek
od nieruchomosci, ktory w przypadku budynku gtownego jest uzalezniony od po-
wierzchni uzytkowej, w przypadku zas§ zadaszonych trybun stadionu i ptyty gtdéwne;j
stanowi 2% wartosci. Powoduje to dodatkowe obcigzenie finansowe, ktore istotnie
wptywa na kondycje finansowg stadionow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wydarzenia zarowno sportowe, jak i poza-
sportowe maja zdecydowany wpltyw na sytuacj¢ finansowa stadionow w Polsce.
W dzisiejszych czasach obiekty sportowe majg bowiem ogromny potencjat do gene-
rowania wysokich przychodéw, ale jednoczes$nie ich funkcjonowanie wigze si¢
z duzymi kosztami. Dlatego zadaniem zarzadcow stadionow jest generowanie
przychodow z wielu zrodet, na takim poziomie, ktory pozwoli przewyzszy¢ koszty.
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Stadium Management in Poland

The paper presents the characteristics of revenue sources generated by stadiums as well as cost analysis
to determine the influence of sport and non-sport activities on stadiums’ financial results. The main
aspects of operation of sport facilities and the biggest problems faced by stadiums managers are
described. Analysis of the literature on the subject, of financial statements as well as analysis of
government activity statements were conducted. The impact of both sport and non-sport events on
financial situation of stadiums was concluded. Currently, the organization of various types of events
may generate even up to 40% of stadium revenues. In some cases it will mean the bigger impact on
stadium finance than in the case of its sport activity.

Keywords: management, stadium, operating costs, revenues.
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