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Streszczenie: Wymogi rachunkowosci zarzadczej, w tym budzetowania, sugeruja inne ujg-
cie kosztoéw niewykorzystanego potencjatu w rachunku zyskow i strat niz czynia to zasady
rachunkowosci finansowej. Wg rachunkowosci zarzadczej koszty te powinny stanowi¢ samo-
dzielng pozycjg, niezalezna od kosztow ogodlnego zarzadu. W tekscie zaprezentowano zasady
identyfikowania kosztow niewykorzystanego potencjatu, adaptacj¢ systemu rachunkowosci
do ich rejestrowania oraz modyfikacjg rachunku zyskow i strat prezentujaca t¢ kategorig kosz-
tow.
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1. Wstep

Koszty wykorzystania potencjatu gospodarczego analizowane sa juz od bardzo daw-
na. Jednym z prekursoréw w tej dziedzinie byt K. Marks, ktory w swoim dziele
Kapital, krytyka ekonomi politycznej tak odnosit si¢ do tego problemu: ,,Mogtoby si¢
wydawac, ze skoro warto$¢ towaru jest okreslana przez ilo$¢ pracy wydatkowane;j
W czasie wytwarzania go, to im bardziej leniwy lub niezrgczny jest czlowiek, tym
wigksza warto§¢ bedzie mial towar przezen wytworzony, gdyz tym wigcej czasu
zuzyje on na wytworzenie go [...]. A wigc tylko ilo$¢ spolecznie niezbednej pracy,
czyli czas pracy spotecznie niezb¢dny do wytworzenia jakiejs wartosci uzytkowej
okresla wielko$¢ jej wartosci” [Marks].

Obecnie poglady Marksa w tej dziedzinie nalezy uzna¢ za nadal obowiazujace.
Zmienily si¢ tylko narzedzia, jakimi dysponuje rachunkowos¢, dzigki ktérym mozna
bardziej precyzyjnie wyznaczac ta kategorig¢ kosztow.

2. Identyfikacja obszarow rejestrowania kosztow
niewykorzystanego potencjalu

Teoretycznie problem kosztow niewykorzystanego potencjalu moze pojawié sig
w kazdym mpk. Metoda pelnego rachunku kosztéw dziatan ABC pozwala na ustale-
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nie tej kategorii w odniesieniu do wszystkich zasobow firmy. Stan taki nie jest jed-

nak bezwarunkowo zalecany, gdyz funkcjonowanie opisywanego rachunku czgsto

zwiazane jest z duzymi naktadami pracy. Z tego powodu warto rozwazy¢, dla jakich

kategorii mpk nalezy stosowac¢ ta metodg. Powinna ona funkcjonowaé w zakresie

zasobow charakteryzujacych si¢ nastgpujacymi cechami:

— wysokie koszty state posiadania zasobu,

— mozliwo$¢ wystgpowania kosztoéw niewykorzystanego potencjatu w danym za-
sobie,

— mozliwos¢ zwigkszenia stopnia wykorzystania zasobu — tylko w zakresie ra-
chunkowosci zarzadczej w celu poprawy efektywnosci dziatalnosci.

Takie centra spotykamy zazwyczaj w obszarze dziatalnosci podstawowej. Sa
one klasyfikowane do kategorii kosztow wytworzenia. Bardzo czgsto mozna po-
dzieli¢ je na dwa poziomy. Do pierwszego nalezy zakwalifikowa¢ koszty zwigzane
z utrzymaniem samodzielnych zasobow produkcyjnych. Idea utworzenia takich mpk
jest fakt, ze obcigza¢ powinny one tylko dziatalnos¢, jaka wykonuja. Rozliczenie to
realizowane jest zgodnie z adekwatnymi dla kazdego z tych centrow jednostek czyn-
no$ciami, np. w postaci roboczogodzin, maszynogodzin itp. Warto w tym miejscu
zaznaczy¢, ze wg identycznych zasad rozliczane sa koszty w metodzie abc. Naste-
puje duze zblizenie zasad rozliczen kosztéw w zakresie rachunkowosci finansowej
do metody abc [Szychta 2008, s. 52]. Wskutek takiego rozwiazania moze powstac
sytuacja, ze nie kazde mpk zostanie rozliczane na wszystkie produkty czy ustugi. Po-
wodem tego bedzie fakt, ze cz¢$¢ dzialalno$ci nie musi korzystac z pracy wybranych
zasobow. Przykladowo nie wszystkie produkty przechodza przez fazg¢ pakowania.
Dodatkowo rozliczenie to nie musi dotyczy¢ wszystkich kosztow tych centrow, gdyz
niektore z nich mogty by¢ niewykorzystywane w pelnym zakresie swoich mozliwo-
$ci. Z kosztow wydziatowych stalych nalezy wydzieli¢ samodzielne centra zwane
potocznie gniazdami produkcyjnymi. Mozliwe przez to bedzie utworzenie dodatko-
wego poziomu marzy wynikow, zwanej wg kosztow przerobu. W zakresie kosztow
wytworzenia wystapia nastgpujace poziomy marzy:

— marza 1 — po kosztach bezposrednich typu surowce i koszty wydzialowe
zmienne,

— marza 2 — po kosztach gniazd produkcyjnych — koszty przerobu,

— marza 3 — po kosztach wydzialowych statych — koszty wytworzenia.

Powyzsze zagadnienia sa catkowicie zgodne z zasadami rachunkowosci finan-
sowej. Nie wynikaja one z wymogoéw budzetowania. Wdrozenie systemu budzeto-
wania zwigksza jednak czgsto poziom szczegdtowosci o analizowane zagadnienia
w zakresie rachunkowosci finansowe;.

Druga kategoria mpk sa koszty wydzialowe state. Do niej zaliczone zostana tyko
pozycje zwigzane z 0g6lna administracja i infrastruktura pomocnicza wydziatlu nie-
przypisana do gniazd produkcyjnych, np.:

— administracja wydziatu,
— transport wydziatowy,
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— infrastruktura energetyczna wydziatu,

— magazyn wydziatowy,

— utrzymanie ruchu na wydziale.

Bardzo czgsto pod pojgciem kosztow wydziatowych statych nalezy rozumieé
sumg kosztow kilku szczegotowych mpk. Ich wartos¢ taczna ustalana jest przez
proste zsumowanie kosztow z takich analitycznych centrow [Gierusz 2002, s. 305;
por.: Kotapski 2005, s. 15]. Przyczyna wyodrgbnienia tych mpk sa nastgpujace za-
gadnienia:

— mozliwos$¢ przypisania kosztéw konkretnemu kierownikowi odpowiedzialnemu
za dany zakres dziatalnosci wydziatu — czynnik wynikajace z wymogoéw budze-
towania [Leszczynski, Wnuk 1999, s. 12],

— mozliwo$¢ poréwnania kosztow szczegdtowego mpk z podobnymi jednostkami
w firmie czy ustugami obcymi — czynniki wynikajace z procesdOw optymaliza-
cyjnych i zarzadzania przez cele [Martyniuk, Wermut 2003, s. 1].

W odniesieniu do tych mpk budzetowanie wymaga wydzielenia centrow kosz-
tow z wigksza doktadnos$cia niz systemu rachunkowosci finansowej. Do prawidto-
wego sporzadzenia sprawozdania finansowego wystarczajaca jest natomiast infor-
macja syntetyczna o kosztach wydziatowych statych.

Kolejna kategoria mpk moga by¢ jednostki z zakresu dziatalno$ci pomocnicze;j.
W tym przypadku podlegaja one procesowi rozliczenia na inne centra w firmie za-
réwno z obszaru kosztow wytworzenia jak i ogolnego zarzadu. Jezeli ich koszty sa
wysokiej wartosci, to sposob realizacji tego zadania moze mie¢ wptyw na popraw-
no$¢ wyznaczania wyniku finansowego oraz analiz¢ wykonania budzetu. Z tego po-
wodu do tej grupy mpk rowniez nalezy zastosowaé omawiany sposob rozliczen.
Metoda wyznaczania koszéw niewykorzystanego potencjalu w tym obszarze czgsto
stwarza jednak pewne problemy techniczne. Zwiazane sa one gtownie z konieczno-
$cia prowadzenia ewidencji liczby lub liczby oraz zakresu wykonanych czynnos$ci
przez jedne centra kosztow na rzecz drugich. W przypadku mpk z obszaru dzia-
Talno$ci pomocniczej o niskich kosztach zaleca si¢ wykorzystanie metody automa-
tycznej rozliczen. Polega ona na rozliczaniu kosztow na podstawie statych kluczy
podzialowych lub systemow informatycznych bezobstugowo rejestrujacych zakres
realizowanych uslug. Nie nalezy natomiast stosowa¢ trudnej technicznie i praco-
chlonnej, a przez to kosztownej metody rozliczen z rejestracja ,.r¢gczna” zakresow
wykonanych ustug w przypadku:

— mpk o niskiej warto$ci kosztow ogotem,

— niskiej wartosci kosztéw pojedynczych czynnosci,

— braku mozliwosci standaryzacji czynnosci.

Z podobnymi sytuacjami mozna spotka¢ si¢ w zakresie dziatow administracji
centralnej. W zwiazku z tym dla tego rodzaju mpk nie jest bezwzglednie zalecane
stosowanie prezentowanej metody. Naktady pracy poniesione na uzyskanie informa-
cji w stosunku do potencjalnych korzysci sa nieadekwatne. Niska wartos$¢ ich kosz-
tow powoduje natomiast powstanie matego bledu w ogdlnym wyznaczaniu wyniku
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finansowego firmy czy kalkulacji cen. Problemy zaprezentowane powyzej sa jedna
z kluczowych wad petnego rachunku kosztéw dziatan abe. Z tego powodu mozna
przyjac zalozenie, ze w pierwszej kolejnosci nalezy wyznaczac koszty niewykorzy-
stanego potencjatu w odniesieniu do pozycji o istotnej wartosci. Rozwiazanie takie
zgodne jest z koncepcja lean, accounting czyli w dostownym tlumaczeniu szczu-
ptej rachunkowosci. W duzym uproszczeniu polega ona na doktadnym rozliczaniu
kosztow istotnej wartosci. Zazwyczaj sa one z obszaru dzialalno$ci podstawowej.
W odniesieniu natomiast do kosztéw niskiej wartosci nalezy zastosowacé zasady
uproszczone. Przewaznie sg to koszty z obszaru administracji centralnej [Michalak
1998, s. 169]. W tej kategorii mpk aspekt kosztow niewykorzystanego potencjatu
mozna rozpatrywac oddzielnie w zakresie rachunkowosci finansowej i zarzadcze;j.
W rachunkowosci finansowej, ktorej najwazniejszym zadaniem jest rzetelne wyzna-
czenie wyniku finansowego mozna pomina¢ ten problem. Wynika to z wczes$niej
zaprezentowanych czynnikow takich jak niskie koszty pojedynczych mpk i czgsty
brak ich wptywu na wyceng zapasow. Sa to koszty zazwyczaj w cato$ci zaliczane do
kategorii ogoélnego zarzadu. Wg obecnie obowiazujacych zasad rachunkowosci fi-
nansowej koszty niewykorzystanego potencjatu nalezy zakwalifikowac jako koszty
og6lnego zarzadu. Nie ma zatem potrzeby, aby koszty mpk z tego obszaru rozlicza¢
w jednej zbiorczej pozycji kalkulacyjnego rachunku zyskow 1 strat, jaka sa koszty
ogolnego zarzadu, przez dwie odregbne kategorie kosztu uzasadnionego i nieuza-
sadnionego wykorzystania potencjatu. W rachunkowosci zarzadczej, ktorej jednym
z glownych celéw jest optymalizacja procesow, zadanie to mozna zrealizowaé dzig-
ki uproszczonym technikom, a mianowicie:
— okresowym, a nie comiesigcznym rozliczaniom kosztéw (przyktadowo raz na
kwartat),
— selektywnym rozliczaniom kosztow — tylko w zakresie wybranych mpk,
— rozliczaniom kosztéw poza systemem finansowo ksiggowym czgsto w sposob
»reczny”,
— poréwnaniom kosztéw mpk i jego pojedynczych czynnosci z cenami rynkowy-
mi lub podobnymi przypadkami w firmie [Kowalak 2002, s. 280].

3. Rozliczanie kosztow w stosunku do przeci¢tnej normalnej
zdolnosci produkcyjnej

Klasyczna metoda rozliczen polega na podzieleniu sumy kosztéw poniesionych
przez mpk w danym okresie, zazwyczaj miesi¢cznym lub rocznym, w stosunku do
liczby wytworzonych przez nie czynno$ci. Jedna z podstawowych wad tej metody
jest mozliwo$¢ wystapienia réznych wartosci stawki czynno$ci zasobu w poszcze-
golnych okresach. W konsekwencji realizacji wszystkich etapéw procesu rozliczen
moze to spowodowa¢ odmienne koszty wytworzenia takich samych produktow
wyprodukowanych w roznych okresach. Koszty wytworzenia wyrobow beda wigc
inne pomimo braku zmian w technologii wytwarzania czy kosztow prostych typu
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surowce. Aby uzyskac¢ stata wartos¢ jednostki rozliczeniowej kosztow danego mpk
w kolejnych okresach, nalezy jednocze$nie ustabilizowa¢ wartosci licznika i mia-
nownika utamka, wg ktorego jest on wyznaczany. W odniesieniu do sumy kosztow
w poszczegolnych miesigcach maja zastosowanie zasady rozliczen migdzyokreso-
wych. W przypadku liczby wykonanych czynnosci zgodnie z zasadami rachunko-
wosci finansowej zalecane jest natomiast rozliczanie kosztow nie wg wykonane;j,
a normalnej zdolnos$ci produkcyjnej [Gierusz 2006, s. 31]. Normalna zdolno$¢ pro-
dukcyjna okresla si¢ na $rednim i przecigtnym poziomie, ustalonym w czasie kil-
ku okresow lub sezonow, w typowych okolicznos$ciach, z uwzglednieniem utraty
zdolnos$ci produkcyjnej wynikajacej z planowanej konserwacji [Dz. Urz. MF 2007,
nr 2, poz. 11]. Szczegdlowe zasady wyznaczania tej wielkosci podaje m.in. MSR
nr 2 Zapasy [Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2238/2004]. Dzigki zastosowaniu
tego sposobu rozliczen kosztéw uzyskuje si¢ nastgpujace korzysci wazne zardwno
w zakresie rachunkowosci finansowej, jak i zarzadczej:

— uzyskanie informacji na temat stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego,
— ustabilizowanie warto$ci kosztu wytworzenia w poszczegolnych okresach,

— urealnienie wartosci kosztu wytworzenia do poziomu uzasadnionego zaangazo-

wania naktadow,
— niealokowanie na zapasach kosztow niewykorzystanego potencjatu, a przez to
lepsza ich wycena,

— poprawniej ustalony wynik finansowy wg kalkulacyjnego rachunku zyskow

i strat.

W odniesieniu do gniazd produkeyjnych liczbg przepracowanych i przecigtnych
mozliwych jednostek ich dziatalno$ci mozna ustali¢ w sposob w miarg prosty. Pro-
blem pojawia si¢ w zakresie stalych kosztow wydzialowych. Powinny by¢ one rozli-
czone w stosunku do liczby jednostek dziatalno$ci, mozliwych do wykonania przez
wszystkie gniazda produkcyjne w ramach catego wydziatu. Uzasadnieniem takiej
koncepcji jest przyjecie zalozenia, ze potencjat wydzialu jest przeznaczony do ob-
stugi produkcji w zakresie wydajnosci wszystkich gniazd produkcyjnych [Michalak
2008, s. 153].

W wyniku opisywanej reguty moze zaistnie¢ sytuacja, ze tylko cze§¢ poniesio-
nych kosztow zostanie rozliczona na koszt wytworzenia. Wg zalecen ustawy o ra-
chunkowosci pozostatymi nalezy obciazy¢ koszty ogolnego zarzadu [Piechota 2002,
s. 414].

4. Ujecie kosztow niewykorzystanego potencjalu
w sprawozdaniu finansowym

W przypadku gdy koszty niewykorzystanego potencjatu sa przeniesione do pozycji
kosztow ogolnego zarzadu, utracona zostanie w sprawozdaniu finansowym infor-
macja o wartosci kazdej z tych kategorii. Moze to spowodowaé nastepujace utrud-
nienia:
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— brak jasnej i bezposredniej informacji na temat czystych kosztow ogolnego za-
rzadu i niewykorzystanego potencjatu — utrudnia to uruchamianie dziatan opty-
malizacyjnych;

— okresowa coroczna lub comiesigczna zmiana wartosci kosztow ogolnego zarza-
du na skutek r6znego stopnia wykorzystania potencjatu;

— narzut kosztow ogdlnego zarzadu w kalkulacji kosztu catkowitego w kolejnych
okresach moze by¢ rozny — powoduje to trudnosci w analizie rentownosci wy-
konanej wg rachunku kosztow petych;

— brak mozliwosci ustalenia kosztéw caltkowitych i ceny wg uzasadnionego wy-
korzystania potencjatu; mozliwe jest to tylko w odniesieniu do kosztéw wytwo-
rzenia;

— analiza struktury kosztoéw wytworzenia i ogélnego zarzadu w stosunku do in-
nych wartosci sprawozdania finansowego pomig¢dzy réznymi przedsigbiorstwa-
mi bedzie utrudniona na skutek réznego stopnia wykorzystania potencjatu;

— przeniesienie kosztow z zakresu dziatalnosci podstawowej do ogolnego zarzadu
powoduje zmiang zakresu odpowiedzialnosci.

W budzetowaniu szczegdlne znaczenie ma precyzyjne ustalenie zakresu odpo-
wiedzialnosci za koszty. Przeniesienie ich z kategorii dziatalnosci podstawowej do
ogolnego zarzadu moze spowodowaé obnizenie wartosci jednej grupy, a zawyze-
nie drugiej. W konsekwencji zmieni si¢ kierownik odpowiedzialny za ich poziom.
Osoba odpowiedzialna za warto$¢ catkowita kosztow ogolnego zarzadu bedzie mie¢
okresowo dopisywane koszty w trudnej do okreslenia, czyli zaplanowania w budze-
cie, przez siebie warto$ci. Koszty te dodatkowo nie sa w zakresie odpowiedzialno$ci
tego pracownika i nie wynikaja z jego budzetu ani realizowanych zadan.

Problemy te mozna rozwiaza¢ przez nastgpujace dziatania:

— zmiang wzorca raportu kalkulacyjnego rachunku zyskéw i strat polegajaca na
wprowadzeniu dodatkowej pozycji dla kosztow niewykorzystanego potencjatu;

— zamieszczenie stosownych danych na ten temat w informacji dodatkowe;j.
Zastosowanie wersji pierwszej w zakresie rachunkowosci finansowej jest trud-

ne do zrealizowania ze wzgledow praktycznych. Istotnym tego powodem sa m.in.

czynniki zwigzane z zagadnieniami legislacyjnymi. Ponadto zasady wyznaczania
tych kosztow nie sa jednoznacznie ustalone. W wielu przedsigbiorstwach na ich
identyfikacje wptywaja szczegdlne uwarunkowania wynikajace ze specyfiki ich
funkcjonowania. Bardzo czgsto firmy sporzadzaja dwa sprawozdania finansowe.

Pierwsze, zgodne z zasadami rachunkowosci finansowej, nie uwzglednia tego za-

gadnienia. Drugie natomiast wg zasad rachunkowos$ci zarzadczej. Wowczas sto-

sowane moga by¢ indywidualne rozwiazania wynikajace z ustalen dokonanych

w konkretnym przedsigbiorstwie. Zazwyczaj jednak i w tym przypadku obowiazuja

pewne powszechnie stosowane wzorce. Jesli jest to przedsigbiorstwo o jednorodnej

dziatalnos$ci, koszty niewykorzystanego potencjatu ujete powinny by¢ jako oddziel-
na i ostatnia pozycja kosztow, czyli po kosztach ogoélnego zarzadu. Gdy natomiast
firma prowadzi kilka rodzajow dziatalnosci, to koszty te nalezy umiesci¢ jako ostatni
poziom kosztéw danej dziatalnosci, przed kosztami ogdlnego zarzadu. Oznacza to,
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ze sa one wyznaczane oddzielnie dla kazdej z tych dziatalno$ci. Zyski z konkretnej
dzialalno$ci powinny finansowa¢ koszty niewykorzystanego potencjatu z nig zwia-
zanego. Rozwiazania te pozwola na wyznaczenie kosztow i zyskow adekwatnych do
rozmiaru kazdej dziatalno$ci oraz wyznaczenia kosztéw niewykorzystanego poten-
cjatu. Ujecie tych kosztow wg proponowanego rozwiazania pozwala na uzyskanie
nast¢pujacych informacji:
— rentowno$¢ dziatalno$ci w zakresie zgodnym ze stopniem wykorzystania poten-
cjatu,
— koszty niewykorzystanego potencjatu,
— rentownos$¢ catkowita firmy.
W odniesieniu do rozwiazania drugiego, czyli ujawnienia odpowiednich danych
w informacji dodatkowej, nie ma natomiast zadnych problemow i przeciwwskazan,
aby ja zastosowac. Nawet nalezy stwierdzi¢, ze taka praktyka poprawiataby jakos¢
sprawozdania finansowego.

Wersja dla firmy o jednym rodzaju dzialalnos$ci

Pozycja Warto$¢

Przychody ze sprzedazy

Koszty wytworzenia uzasadnionego wykorzystania potencjatu
Marza 1

Koszty ogolnego zarzadu

Marza II — rentowno$¢ dziatalno$ci w zakresie zgodnym ze
stopniem wykorzystanego potencjatu

Koszty niewykorzystanego potencjatu

Marza III — rentowno$¢ catkowita firmy

Wersja dla firmy o wielu rodzajach dzialalnos$ci

Pozycja Dziatalnos¢ A | Dziatalno$¢ B | Razem

Przychody ze sprzedazy

Koszty wytworzenia uzasadnionego wykorzystania
potencjatu

Marza I — rentowno$¢ dziatalnoéci w zakresie zgodnym ze
stopniem uzasadnionego wykorzystania potencjatu

Koszty niewykorzystanego potencjatu

Marza Il — rentowno$¢ catkowita dziatalnosci

Koszty ogolnego zarzadu

Marza III — rentowno$¢ catkowita firmy

Rys. 1. Proponowany wzorzec sprawozdania finansowego wyznaczajacy koszty niewykorzystanego
potencjatu — wariant uproszczony

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W celu uproszczenia procesu tworzenia zaprezentowanego rachunku warto jest
utworzy¢ specjalne konta ksiggowe w zakresie zespotu 5, stuzace do rejestracji
kosztow niewykorzystanego potencjalu. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania
finansowego wg standardow rachunkowosci finansowej nie ma takiej koniecznosci.
Koszty te bezposrednio z mpk zaliczone do kategorii kosztow wytworzenia moga
by¢ przeniesione na koszty ogoélnego zarzadu. W budzetowaniu i rachunkowos$ci
zarzadczej warto jest jednak doktadnie je zidentyfikowaé. Mozna to osiagna¢ wtas-
nie przez posrednie przeniesienie tych kosztoéw na wspomniane konta. Uda sig, co
prawda, uzyskac¢ informacj¢ o kosztach niewykorzystanego potencjatu dzigki rozni-
cy nastgpujacych wartosci:

— suma poniesionych kosztow razem w zakresie wszystkich mpk zaliczonych do
kategorii kosztéw wytworzenia,
— suma kosztow wytworzenia w kalkulacyjnym rachunku zyskow i strat.

Mpk 1 Koszty wytworzenia
koszty uzasadnionego
wykorzystania potencjatu
koszty niewykorzystanego
potencjatu >
Mpk 2 Koszty Koszty ogoélnego
koszty uzasadnionego mewyk.orzystanego zarzadu
. . potencjatu
wykorzystania potencjatu
koszty niewykorzystanego _ | Rozliczenie
potencjatu | tylko w ramach
rachunkowo$¢
finansowej
Rozliczenie tylko Koszty
w ramach rachunkowosci : | niewykorzystanego
zarzadczej ¢ | potencjatu — pozycja
* " sprawozdania
w zakresie
rachunkowosci
zarzadczej

Rys. 2. Proces rozliczen kosztow niewykorzystanego potencjatu w ramach rachunkowosci finansowe;j
i zarzadczej

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Jezeli w przedsigbiorstwie jest tylko kilka takich mpk, to zadanie takie jest sto-
sunkowo proste do realizacji. Wymaga ono wprawdzie wykonania pewnych prac,
czgsto w sposob reczny, lecz 1lo$¢ operacji bedzie ograniczona. Gdy natomiast w fir-
mie utworzono wiele centrow kosztow pogrupowanych w kilka wydziatow 1 ist-
nieje potrzeba identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu w kilku obsza-
rach, to metoda ta nie jest polecana ze wzgledu na jej duza pracochtonnos¢. W tym
celu koszty niewykorzystanego potencjalu moga by¢ sumowane na wspomnianych
dodatkowych kontach. Kazdy wydzial powinien mie¢ utworzone takie dodatko-
we konto. Jesli wykonywa¢ bedziemy rachunek zyskow i strat wg wymogow ra-
chunkowosci finansowej, to stany tych kont powinny by¢ przeniesione w catosci
do pozycji koszty ogolnego zarzadu. Gdy natomiast sporzadzany bgdzie rachunek
wg zaprezentowanych zasad rachunkowosci zarzadczej, to konta te powinny zosta¢
rozliczone na pozycje koszty niewykorzystanego potencjatu. Rozwiazanie takie jest
catkowicie zgodne z zasadami rachunkowo$ci finansowej. W bardziej szczegolowy
sposob agreguje si¢ dane. Zawsze na podstawie informacji szczegdétowych mozna
opracowac raporty syntetyczne.

5. Podsumowanie

Zagadnienia zwigzane z kosztami niewykorzystanego potencjatu dotycza w rownym
stopniu obszaréw rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej, ktorej] w znacznej
mierze podlega budzetowanie [Leszczynski 2000, s. 42]. Oba te systemy ujmuja nie
wszystkie kwestie w ten sam sposob. Wymogi jednego systemu nie sa jednak sprzecz-
ne z zasadami drugiego. Projektujac system w konkretnym przedsigbiorstwie, warto
jest uwzgledni¢ wymogi zarowno rachunkowosci finansowej, jak i budzetowania
[Remlein 2007, s. 298]. Oba te systemy podlegaja jednak nieustannym zmianom,
aby jak najlepiej odwzorowaé rzeczywisto$¢ za pomoca narzedzi rachunkowosci
[Walinska 2000, s. 40]. Wydaje sig, ze system rachunkowosci zarzadczej jest wio-
dacy w tym procesie. Przyjete przezen rozwiazania sa cze¢sto adaptowane przez ra-
chunkowos¢ finansowa [Gierusz 2002, s. 5; por.: Zyznarska-Dworczak 2007, s. 88].
W odniesieniu do tematu opracowania nie jest wykluczone rozszerzenie formy ra-
chunku zyskow i strat o element wskazujacy koszty niewykorzystanego potencjatu.
Sa to cenne dane dla wszystkich adresatow informacji dostgpnych w sprawozdaniu
finansowym.
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COSTS OF SUPPLY UTILIZE IN PROFIT AND LOSS ACCOUNT

Summary: The methods of preparing a profit and loss account can be different in financial
and management accounting systems. Different is a costs of supply utilize position in the
reports.
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